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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret 2025 ir till inda och vi summerar vira verksamheter. Vi har gemensamt visat pa handlings-
kraft och digital fornyelse med ansvar for framtiden. Trots en omvarld i stindig forandring har
véara medarbetare och verksamheter visat pa en forméga att stélla om, effektivisera och samtidigt
halla fokus pé det viktigaste. Skapa trygghet och livskvalité for vira invanare. Vi har samtidigt
stirkt vart arbete med civil beredskap och sjalvforsorjning av livsmedel. Vi gitt fran att planera
krisberedskap till krigsberedskap, Haft informationstraffar till invanare géllande civil beredskap
tillsammans med rdddningstjinsten Skaraborg och Nossebro energi vilket var vildigt vélbesokt.

Ser vi till var ekonomi och det makaldsa arbete som var Socialndmnd har genomfort under aret
med att véinda ett underskott till ett dverskott. Genom handlingsplaner och rétt styring kan man
uppnd hog kvalité och god ekonomisk hushéllning, dessa saker kan gé hand i hand. Vi ser dven
att var forskola och skola har haft ett tydligt fokus pa studiero och nérvaro. Viktiga saker for
framtiden. Bygg/miljondmnden har beviljat bygglov for flera nybyggnationer vilket ir gladjande
i dessa tider. Essunga ryttarforening bygger nytt ridhus vilket ocksa 4r en satsning for framtiden.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vira medarbetare som driver var kommun framat for att mota
framtiden.

Daniel Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande



Kommunens organisation

Revisionen

Valndmnden

Valberedning

Overfd rmyndar-
namnden

Personalutskott

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Arbetsutskott

Utbildningsnamnden

Arbetsutskott

Socialndmnden Bygg— el
miljénadmnden

Arbetsutskott Ordforandeberedning

Samordningsforbundet
Skaraborg

Stiftelsen Essunga
industrier

Essunga bostédder AB

Kommunalférbundet
liska IT

Skaraborgs
kommunalférbund

Tolkférmedlingen Véast

Raddningstjansten
Skaraborg

Miljosamverkan ostra
Skaraborg

Avfall & atervinning
Skaraborg




Sammanfattning av perioden som har gatt

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens verksamheter har under 2025 préglats av ett omfattande utvecklingsarbete
dér styrning, digitalisering och langsiktig planering varit centrala teman. Ekonomistyrningen har
starkts genom tétare uppfoljningar och moderniserad redovisning. HR-omréadet har genomfort
flera strategiska satsningar, bland annat inférandet av nytt HR och 16nesystem, utveckling av be-
manningsprocesser och lansering av en onboardingportal for att stirka arbetsgivarvarumarket.
Arbetsmiljoarbetet har strukturerats genom handlingsplaner, utbildningar och skyddsronder.

Kansliavdelningen har fortsatt att utveckla kommunens administrativa struktur genom tydligare
rutiner, tillgédnglighetsanpassade dokument och forbattrad service. Samhéllsbyggnadsomrédet
har arbetat med langsiktig lokalférsorjning utifrdn demografiska behov. Digitaliseringsomradet
har tagit stora kliv framat genom inférande av Microsoft 365, riktlinjer for Al och utbildningar i
sdker generativ Al. Kultur- och fritidsomradet har utvecklat sina mdotesplatser, starkt ungas del-
aktighet och forberett for att starta en ppen fritidsverksamhet under 2026. Folkhéilsoarbetet har
blivit mer strukturerat och forebyggande, med satsningar pa valdsforebyggande arbete, psykisk
hilsa och hilsofraimjande aktiviteter.

Krisberedskapen har stirkts genom ny krisledningsstab, forbattrade sambandslosningar och ett
utvecklat sdkerhetsskyddsarbete. Arbetet med krigsorganisationen har tagit tydliga steg framat
med framtagande av metodstod. Vi har dven stirkt livsmedelsberedskapen genom till exempel
"ko pé rot".

Socialndmnden

Socialndmnden har haft ett ar priglat av bade ekonomisk aterhamtning och omfattande verk-
samhetsutveckling. Genom ett malmedvetet arbete med handlingsplaner och kostnadskontroll
har nimnden viént ett prognostiserat underskott till ett dverskott, samtidigt som forberedelser in-
for budgetaret 2026 har genomforts. Arbetet infor den nya socialtjanstlagen har varit en av arets
mest strategiska processer, med analyser, reviderade delegationsordningar och utveckling av
icke bistdndsbeddmda insatser.

Ett sarskilt fokus har legat pa att stirka det forebyggande arbetet och utveckla samverkan. Soci-
alpsykiatrin har utretts och foreslas samlas inom Oppenvarden for att skapa bittre kontinuitet
och helhetssyn. Samverkan med utbildningsndmnden har fordjupats genom skolsocialt team och
ett tydligare arbete kring unga inom KAA. Rekryteringen av en féltassistent starker det uppso-
kande och brottsforebyggande arbetet. Parallellt har planeringen av framtida verksamhetslokaler
fortsatt, bland annat ett samlat dldrecentrum och utvecklingen av Essunga akademiska i samar-
bete med Hogskolan Vist.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmndens verksamheter har under aret genomgatt betydande organisatoriska anpass-
ningar till f6ljd av minskat barnantal, samtidigt som fokus pé trygghet, studiero och 6kad
maluppfyllelse har varit tydligt. Det systematiska kvalitetsarbetet har stirkts genom utveckl-
ingsinsatser som USiP, Reggio Emiliainspirerad fortbildning, gemensamma arbetsplatsdverens-
kommelser och ett brett virdegrundsarbete. Arbetet med Be the Hero, trygg rastmiljo och elev-
hilsans strukturerade insatser har bidragit till forbattrade 1drmiljoer.

Nérvaroarbetet har intensifierats och gett positiva resultat, sarskilt i de yngre arskurserna. Perso-
nalens arbete med ledarskap, tidiga stodinsatser och utveckling av ldrmiljoer har skapat goda
forutséttningar for barns och elevers utveckling. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till re-
krytering, arbetsmiljé och dkade stodbehov, vilket kréiver fortsatt strategiskt fokus. Verksamhet-
erna visar dock en tydlig riktning framét med starkt engagemang och ett langsiktigt kvalitetsar-
bete.



Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljéndmnden har under 2025 haft ett varierat verksamhetsar dar bade myndighetsut-
Ovning och samverkan stétt i fokus. Namnden har beviljat flera strategiskt viktiga bygglov,
bland annat for ett bussgarage i Fraimmestad, tva bostadshus vid Stallabdcken, ett nytt ridhus vid
Essunga ryttarforening samt rivningslov fér den nedbrunna korvkiosken. Vattenfalls utbyte av
transformatorstationer har dessutom genererat ett flertal bygglov. Det ldgre inflodet av dvriga
bygglov har skapat utrymme for att intensifiera tillsynen av ovardade fastigheter, ett prioriterat
omrade for nimnden.

Samarbetet med Miljoforbundet Ostra Skaraborg har utvirderats genom en kundundersdkning
som visade goda resultat, vilket ligger till grund for att Essunga blir fullvirdig medlem 2026. I
linje med detta har nimnden beslutat att Idmna Tillstdnd i Samverkan (TIS), vilket innebér att
MOS framéver hanterar dven dessa drenden.

Verksamheten har bedrivits i ndra samarbete med andra kommuner, kommunalférbund och ex-
terna konsulter, och leds av kommundirektoren tillsammans med en ndmndsekreterare. Ekono-
miskt redovisar nimnden ett underskott pa 0,6 miljoner kronor efter tvd utmanande &r med lagt
ett bygglovsflode och en underfinansierad miljé- och héilsoskyddstillsyn.



Forvaltningsberattelse

Oversikt éver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intdkter (mnkr) 1234 119,2 113,8 110,3 106,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) 530,3 521,7 4983 458.,4 450,9
Arets resultat (mnkr) 2,0 -3,5 11,9 20,9 8,1
Soliditet (%) 33,2 35,9 38,4 37,6 46,0
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 19,0 19,7 22,4 21,5 232
Investeringar (mnkr) 89,9 57,1 41,8 26,7 248
Sjalvfinansieringsgrad (%) 28 32 81 157 114
Léngfristig laneskuld (mnkr) 366,0 309,1 277,7 285,4 150,2
Antal anstdllda 508 513 508 506 503
Kommunen
Essunga Kommun 2025 2024 2023 2022 2021
Folkméngd 5559 5560 5656 5717 5698
Kommunal skattesats 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intdkter (mnkr) 96,4 92,7 88,6 84,8 83,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) 512,2 504,8 480,8 447,6 4322
Arets resultat (mnkr) 1,3 -5.8 11,2 16,5 10,2
Soliditet (%) 39,9 44,7 48,4 48,0 67,4
Soliditet inkl totala pensionsforpliktelser (%) 21,4 22,9 27,0 26,2 32,6
Investeringar (mnkr) 88,1 553 33,6 17,8 22,4
Sjélvfinansieringsgrad (%) 22 22 84 184 113
Léngfristig laneskuld (mnkr) 2334 173,8 139,9 144,8 6,8
Antal anstillda 491 498 492 492 487

Fran 2022 gjordes en storre fordndring av den ekonomiska rapporteringen, fordndringen innebar
att redovisning av fastigheter for kooperativet Essunga dldrebostdder som tidigare redovisats
som borgensforpliktelse dndrades till att redovisas som tillgang och skuld. Fordandringen med-
forde att laneskulden 6kade och borgensforbindelsen minskade med motsvarande summa vilket
paverkade nyckeltalen soliditet och langfristig l1dneskuld.

Fran och med 2025 f6ljer Essunga kommun fullt ut regelverket kring finansiell leasing avseende
fastigheter for kooperativet Essunga dldrebostéder, vilket ocksd medfort rittning av 2024 ars
siffror (se not 1, Finansiell leasing).



Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen inkluderar Essunga kommun, dess ndmnder och de kommunala bo-
lagen Essunga Bostdder AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Bolag Agarandel

Essunga Bostéider AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %
Essunga Bostiader AB

Essunga Bostidder AB ir ett heldgt bolag av Essunga kommun. Bolagets syfte ar att med iaktta-
gande av kommunala likstéllighets- och sjdlvkostnadsprincip fraimja bostadsforsorjningen i
kommunen.

Enligt d4gardirektiv ska bolaget pa affirsmaissiga grunder forvalta och producera attraktiva och
prisvérda bostéder, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bosté-
der. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvérda bostéder
alltid finnas att tillga.

Bolaget redovisar ett Gverskott om 0,6 miljoner kronor for helaret 2025. Vilket 4r 1,5 miljoner
lagre dn 2024.

Visentliga hiandelser i bolaget under perioden:

e Underhallsplaneringen har varit en prioriterad del av verksamheten under aret. Essunga
Bostidder AB har arbetat enligt faststdllda underhallsplaner for att sikerstilla ett [&ngsik-
tigt bevarande av fastigheternas funktion, kvalitet och vérde.

Under 2025 har Essunga Bostidder AB valt att inte investera i ndgon ny fastighet utan i stillet
fokusera pé forvaltande underhéll och balans for att mota framtiden.

Bolaget foljder noggrant utvecklingen pé bostads- och rdntemarknaden och har arbetat aktivt for
att mota efterfragan pa hyresrétter i Essungas kommun. Trots utmaningar med demografin
lyckas Essunga Bostidder AB bibehalla en stabil hyresvakansgrad och ett konkurrenskraftigt hy-
resnivélédge.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har ingen pagaende aktiv verksamhet under aret. Stiftelsens resultat uppgar till ett
Overskott med 54 tkr for helaret 2025. Resultatet dr 96 tkr simre dn 2024, vilket frimst beror pa
lagre ranteintékter under 2025.



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

Nationella niva

Ar 2024 redovisade 104 kommuner negativa resultat. Det sammantagna resultatet forbittras
2025. Framfor allt beror resultatforbittringen pé att kostnaderna fér kommunernas och regioner-
nas avtalspensioner har minskat till normala nivaer jamfort med 2023 - 2024.

De senaste drens utmanande ekonomiska situation, med stora prisdkningar till f6ljd av inflat-
ionen, har satt spar och medfort en real urholkning av skatteunderlaget. Tillvixten for bade BNP
och sysselsittning i Sverige blev 2025 fortsatt svag.

Storre samhillstrender som paverkar kommunerna framéver ér:

Lag befolkningstillviixt — historiskt 1&g folkokning pa grund av minskat barnafédande, 1ag in-
vandring och 6kad utvandring.

Stora skillnader mellan kommuner — storstadskommuner viaxer, medan ménga landsbygds-
kommuner krymper.

Okande andel iildre — fler dldre dkar behovet av dldreomsorg under kommande Ar.

Firre barn — minskat barnafédande péverkar skolorganisationen och leder till behov av om-
stdllning och 6verskott av lokaler i ménga kommuner.

Migrationens betydelse minskar — tidigare befolkningstillvixt via invandring har bromsat in.

Essunga kommun

Aven om invénarantalet minskat under 2023 - 2024 har minskningen stannat av under 2025.
Kommunens ambition &r att fortsétta vara offensiv utifran visionen sé att Essunga ska vara en av
de kommuner som tillskapar goda livsvillkor for fler invénare.

En storre konkurrens om personal inom valfardsyrken kommer dértill kridva att Essunga verkar
for livslangt ldrande inom organisationen och dkar satsningarna pa att vara en bra arbetsgivare.

Ekonomiskt har resultatnivaerna varit svaga under 2024 - 2025, farre invanare, hoga pensions-
kostnader, lagkonjunktur och en hog investeringstakt har medfort svaga resultat. Framdver ar
det viktigt for kommunen att forstérka resultatet for att tillskapa en god ekonomisk hushallning.

Betydande avtal & regelforindringar

En betydande forédndring som framfor allt paverkat Socialndmnden 4r inforandet av den nya So-
cialtjanstlagen vid halvarsskiftet 2025. Arbetet har inneburit sjalvskattningar, analyser av ut-
vecklingsomréaden, reviderad delegationsordning och beslut om icke bistdndsbedémda insatser. I
syfte att nd intentionerna med nya Socialtjdnstlagen har ett fokus pd samverkan varit centralt
samt modet att vaga testa nya arbetssatt for att bidra till att gora socialtjanstens arbete mer fore-
byggande och mer lattillgédngligt for medborgaren.



Risker som kommunen behdver vara vaksam pa ér:
Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. Kom-
munen har i sin finanspolicy angett ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kom-
munkoncernen ska bedrivas. Med finansverksambhet avses likviditets- och skuldforvaltning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av kostnader till f6ljd av valutakursforédndringar.
Essungas laneskuld &r i sin helhet placerad i svensk valuta. Betalningsfloden i utldndsk valuta
for Essunga dr mycket fa och till 1aga belopp, ddrmed &r valutarisken ytterst begrénsad.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgéng till, eller endast mot
en 0kad kostnad ha tillgéng till, medel for betalningar. For att begrénsa risken har Essunga kom-
mun en checkrdkningskredit om 20 miljoner som kan nyttjas utan férbehall.

Rinterisk

Med rinterisk avses risken for att en snabb fordndring av marknadsrantorna péverkar finansnet-
tot negativt. For att begriansa ranterisken vid uppléning ska réntebindningstider spridas over tid.
For Essunga kommun 16per l&neskulden med olika 16ptider 25 procent ar réntebundet till

2031, 25 procent dr rantebundet till 2029 och 50 procent har rorlig rénta.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullflja de forpliktelser som avtalet
innebér. For att minska motpartsrisken dr mélet att anvinda motparter med hog kreditvardighet.
Essunga kommun har for ndrvarande Kommuninvest som enda finansiér och laneinstitutet har
hogsta mojliga kreditvérdighet.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfélliga interna processer,
felaktigt agerande eller felaktiga system. Den operativa risken hanterar kommunen inom den in-
terna organisationen, dér ingen enskild person ensam ska handldgga en transaktion genom hela
behandlingskedjan samt att rutiner foljs och den interna kontrollen ir relevant.

Borgensrisk

Denna risk innebér att kommunen far ta 6ver skulder pa de ingdngna borgensavtalen. Essunga
kommun har borgensférbindelser gentemot Essunga Bostader AB och Kooperativet Essunga
dldrebostider. Utifran god ekonomisk stéllning hos motparterna ar borgensrisken begransad.
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Folkmangd

Pé grund av omvirldsfaktorer sdsom farre fodda barn, minskad invandring och 6kad utvandring
har det blivit svarare att nd en dkad befolkning. Essungas befolkningsféridndring 2025 var en
minskning med en invénare. I riket minskade befolkningen 1 180 kommuner och i Skaraborg
som helhet minskade befolkningen for tredje aret pa rad 2025.

2025 2024 2023

Befolkningsfordndring riket 5559 5560 5656

En orsak till den minskande befolkningen &r ett ldgre barnafédande. I Essunga har 46 barn fotts
under 2025 vilket ar sju farre dn 2024. Den summerade fruktsamheten i riket &r 2025 1,42 barn
per kvinna, vilket &r ndgot ldgre &n 2024 och den ligsta siffra som niagonsin uppmatts i Sverige.

Folkmiingd i Essunga kommun

Folkméingd 2025 2024 2023 2022 2021
Min 2 820 2823 2 857 2894 2 869
Kvinnor 2739 2737 2799 2823 2 829
Totalt 5559 5560 5656 57117 5698

Folkméingdens forindring i Essunga kommun

Folkméngdens forindring 2025 2024 2023 2022 2021

Fodda 46 53 32 60 45

Doda 66 83 63 71 69

Fodelsenetto -20 -30 -31 -11 -24

Inflyttningsnetto 19 -63 -31 28 35

Befolkningsfordndring -1 -96 -61 19 11
Skattesats

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick 2025
till 33,05 procent, vilket dr ofordndrat jamfort med 2024. Skattesats till kommunen var 21,57
procent och regionskatt var 11,48 procent. Essunga har en nigot ldgre kommunalskatt 4n ge-
nomsnittet i ldnet och genomsnittet for kommunerna i Skaraborg, men en hogre kommunalskatt
dn genomsnittet for riket.

Skattesats 2025 Essunga Kommun Vistra Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,79 20,71
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,69
Total skattesats % 33,05 33,27 32,40
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Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande
Pensionsatagande mnkr 2025 2024 2023 2022
Auvsittning till pensioner inklusive loneskatt 7,5 7,4 6.9 6,9
Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatt 99,7 104,1 102,7 100,7
Totala pensionsataganden 107,2 111,5 109,6 107,6

Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgér till 107,2 miljoner kronor varav
99,7 miljoner kronor avser de s kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen intjanade
fore 1998. Det totala pensionsatagandet har minskat med 4,3 miljoner kronor jamfort med fore-
gaende ar, orsaken &r att utbetalningar av pensioner dr hogre dn intjanandet.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrikningen. Hela
pensionsskulden é&r dterldnad i verksamheten, vilket innebér att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer en sammanstillning av stdrre hindelser av vésentlig betydelse 2025 vilka har haft
eller kommer att ha en paverkan pé de finansiella rapporterna alternativt paverkan pa koncer-
nens verksambheter.

* Den nya Socialtjdnstlagen har inforts 2025 och innebér ett foréndrat sektorsdvergripande ar-
betssétt och paverkar bade arbetsmetoder och lokalbehov.

* Namnderna har arbetat fram lokalbehovsanalyser som bildat kommunens lokalforsorjnings-
plan. Lokalforsorjningsplanen har under 2025 inkluderats i kommunens investeringsbudget.

* Nybyggnationen av Jonslunds skola har i stora drag fardigstillts och slutbesiktning har skett
under 2025. Byggnationen har skett till en ldgre kostnad &n budgeterat och inflyttning sker un-
der slutet av februari 2026.

* Inom digitalisering har fortsatt 6vergang till Microsoft 365 och utveckling av e-tjanster skett.
Nytt 16nesystem har implementerats i V6-samarbetet.

* Essunga kommun har tagit beslut om att ingd i kommunforbundet Miljésamverkan Ostra Ska-
raborg (MOS) fran och med 2026.

* Under éret har resultatet av genomlysningen av verksamheterna inom fastighet, kultur och fri-
tid samt samhéllsbyggnad kunnat presenteras och inforlivas i budget infor 2026.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Essunga kommuns styrmodell giller fran och med verksamhetsar 2024 och innehéller fem over-
gripande mal. Utifran mélen beslutar nimnderna om fokusomraden och inriktningar och for att
mata maluppfyllelse beslutar nimnderna om resultatindikatorer.

Uppfoljningsprocessen syftar till att och goéra mél, resurser och resultat transparenta.

- Delérsrapport april omfattar verksamhetsbeskrivning och ekonomisk uppf6ljning for samtliga
namnder.

- Delarsrapport augusti innefattar, utdver ndmndernas uppfoljning av ekonomi och verksamhet
dven uppfoljning av intern kontroll och maluppfyllelse fér nimndernas mal, fokusomraden och
indikatorer.

- Arsredovisningen innehdller uppfljning av verksamhet, ekonomi och maluppfyllelse for
samtliga ndmnder och bolag. Syftet ar ytterst att ta fram ett dokument fran vilket kommunfull-
maktige kan utkrdva ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, ndmnder och bolagsstyrelser for det
gangna aret

Intern kontroll

Intern kontroll ar en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och avser de strukturer,
system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sékerstiller att verksam-
heten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och dvriga styrdokument.

Varje nimnd har beslutat om en internkontrollplan utifran att verksamheten tagit fram interna
kontrollpunkter och bedémt dessa utifran risk och konsekvenser. Den interna kontrollen f6ljs
sedan upp av respektive nimnd vid delarsbokslutet per augusti och vid arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse

Overgripande malstyrning och uppféljning
Kommunens vision:

Vision 2040: 10 000 invanare ar 2040

Varen 2020 formulerades en partipolitiskt, gemensam och 14ngsiktig viljeinriktning om att Ess-
unga kommuns befolkning ska 6ka. Viljeinriktningen formuleras i Essunga kommun Vision
2040. Visionen beror all kommunal verksamhet och ska genomsyra véra malséttningar och pri-
oriteringar. Det betyder att vi planerar véra framtida bostadsomréden, véra parker, gator och
torg, var framtida skol- och forskoleverksamhet, véar dldreomsorg, var kultur- och fritidsverk-
samhet, vara evenemang, och all annan kommunal verksamhet med visionen som vart l&ngsik-
tiga riktmérke.

Visionen beskriver ett onskat framtidstillstind men séger ingenting om framtidsbilden, Essunga
kommun &r 2040. Framtidsbilden skapas tillsammans av alla de som lever och verkar i kommu-
nen, nu och aren framét. Kommunens roll ar att vara en mdjliggorare, men det &r kommuninva-
narna, foretagen och foreningarna som tillsammans skapar framtidsbilden Essunga kommun ar
2040. Ledorden i de kommande arens arbete med forverkligandet av visionen ar darfor med-
skapande, delaktighet och inflytande.

Virdegrund: Ndrhet skapar meningsfulla méten déir mdnniskor engageras och utvecklas
Virdeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Vilkomnande, med vilkomnande menar vi att vi dr 6ppna mot var omvérld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi dr engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strdva efter att till oss och virdera ny kun-
skap och nya idéer

Kommunfullméiiktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushéllning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushéllning utgar fran kommunens forutsattningar fér ekonomi och verksam-
het.

God ekonomisk hushallning innebér:

e Resultatet ska utgora 3 procent +/- 1 procent av de samlade intékterna for skatt, statsbi-
drag och utjimningssystem under en rullande fyraarsperiod.

Arets resultat i forhillande till skatteintiikter och generella statsbidrag uppgar till 0,3 procent.
For fyradrsperioden 2022 - 2025 uppgér arets resultat i forhallande till skatteintikter och gene-
rella statsbidrag till 1,5 procent vilket dr ldgre 4n kommunfullméktiges mél. Hoga pensionskost-
nader 2023 - 2024 och en minskad befolkning under perioden har medfort pafrestningar for eko-
nomin och bidragit till att de finansiella malen ej nés for perioden.

Medel
Arets resultat 2025 2024 2023 2022
4 ar
Arets resultat, mnkr 5,8 1,2 -5.8 11,2 16,5
Arets resulFat i relation till skatteintékter och gene- 1.5 03 13 2.6 42
rella statsbidrag, %
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e Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar fi-
nansieras till 1dgst 60 procent av egna medel.

Nettoinvesteringar 2025 uppgar till 88,1 miljoner kronor. Arets resultat och avskrivningar upp-
gér till 19,5 miljoner kronor, vilket motsvarar att nettoinvesteringarna sjalvfinansierats till 22
procent under 2025. Sammantaget under fyradrsperioden 2022—2025 har nettoinvesteringarna
sjdlvfinansierats till 47 procent, vilket inte nar kommunfullmiktiges mél. Hoga pensionskostna-
der 2023 - 2024 och en minskad befolkning under perioden har medfort 14ga resultatnivaer och
ddrmed bidragit till att de finansiella malen ej nés for perioden.

Tabellen visar investeringar och sjilvfinansiering exklusive den bokfoéringsméssiga avskrivning
som uppkommer vid redovisning av finansiell leasing av Kooperativet Essunga dldrebostéder,
som ej var inkluderat ndr kommunfullméiktige satte malet om skattefinansiering av investe-
ringar.

Medel
Arets investeringar g 2025 2024 2023 2022
ar
Nettoinvesteringar mnkr 48,7 88,1 55,3 33,6 17,8
Skattefinansiering av investeringar 47 % 22 % 22 % 84 % 184 %

Sammanstillning av nimndernas indikatorer
Kommunstyrelsen

Av ndmndens 13 indikatorer (en indikator &r kopplad till tvd 6vergripande mal) uppnas den for-
vintade utvecklingen i fyra fall. Fem indikatorer uppnés delvis. For en indikator uppnés inte
den forvéantade utvecklingen. Det géller fardigstillda bostdder. For tva indikatorer saknas dnnu
referensvérde eftersom den forvéintade utvecklingen ér satt till 6vriga kommunsverige. En indi-
kator har inte mitts under aret.

Bygg- och miljondmnden

Némndens fyra indikatorer har utfall i linje med den forvéntade utvecklingen. Inventeringen av
ovardade och dvergivna fastigheter och byggnader har pagatt och resulterat i tre tillsynsdrenden.
Handldggningstiden for bygglov och for miljo- och hélsoinspektorer haller sig inom ldmplig
tidsgréns.

Socialndmnden

Socialndmnden har 4tta indikatorer. Forvéntat utveckling néddes till fullo i fyra fall. I tre fall
naddes inte den forvintade utvecklingen; antalet personer under 30 &r som var inskrivna pa
AME minskade inte under aret jamfort med aret innan, antalet externa platser blev en mer dn
forvéntat (som dock togs hem under januari 2026) och antalet personer som aterkom i forsorj-
ningsstdd blev ndgot fler &n forvéntat. I ett fall saknas utfall, vilket beror pa att referensvérde ar
satt till 6vriga kommunsverige, som énnu inte publicerats pa Kolada.

Utbildningsndimnden

Av utbildningsndmndens 20 indikatorer nas den forvintade utvecklingen i sju. I tio fall nér
ndmnden delvis den forvéintade utvecklingen. En indikator nar inte forvintad utveckling. Ambit-
ionsnivan i det fallet ar att ingen elev i arskurs 7-9 ska uppge att de inte kdnner sig trygga pa
skolan. 10 procent anger otrygghet, vilket &r en minskning. Tva indikatorer har inget utfall, vil-
ket dels beror pa for liten andel svarande, dels pa att referensvirde ar satt till 6vriga kommuns-
verige, som @nnu inte publicerats pa Kolada.
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Sammanstéllning 6vergripande mal

Bedomning av maluppfyllelse
Bedomningen av méluppfyllelse utgar fran de olika ndmndernas respektive bedomning.

Beddmer mer dn hélften av nimnderna att ett méal delvis uppfylls blir den sammantagna bedom-
ningen delvis maluppfyllelse.

Bedomer hélften eller fler att ett mal nar méluppfyllelse blir den samlade beddmningen att kom-
munen nar maélet.

Bedomer nadgon ndmnd att maluppfyllelse inte nds, medan 6vriga bedomer att mélet nis, blir
den sammanlagda bedomningen delvis maluppfyllelse.

Bedomer hélften eller fler att méluppfyllelse inte nés, blir den sammanlagda bedomningen att
maélet inte nas.

Firklaring Riktning
Maluppfyllelse T
Delvis maluppfyllelse /
Ingen maluppfyllelse —
Overgripande mal MoB SN UN KS KF

Essunga kommun ska vara en

kommun med gott foretagsklimat /' /' /' /l

dar forutsattningarna for tillvaxt ar
goda

Essunga kommun ska verka for olika
former av motesplatser med god

variation pa aktiviteter som starker /' /' /l

manniskors utveckling och
inkludering

Essunga kommun ska verka for att

alla invanare far de basta T /‘ /' /' /

forutsattningarna for ett liv med hog
livskvalitet

Essunga kommun ska verka for

attraktiva och hallbara livsmiljcer T T — /l

och boenden

Kommunen ska ha en god

ekonomisk hushallning i all sin T —p T /

verksamhet
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Overgripande mdl: Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat
dir forutsittningarna for tillvixt dr goda

Beskrivning

Essunga kommun virnar om ett gott foretagsklimat som bidrar till goda forutsittningar sa att for
etag kan utvecklas, véixa och bidra till arbetstillfidllen. Genom att vara en aktiv samverkanspart i
kompetensforsorjningsfragan dir utbildning, integrationsarbete och samverkan ér viktiga pussel
bitar, stodjer vi foretagsklimatet. Essunga kommun ska vara aktiv och engagerad for att behélla
och attrahera arbetskraft.

Kommentar

Kommunen nér delvis upp till malet om gott foretagsklimat dar forutsittningarna for tillvéaxt &r
goda. Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens upplevs nagot lagre 2025 jamfort med
innan. I samverkan med néringsliv och externa aktdrer har kopplingen mellan skola, arbetsliv
och framtida kompetensbehov stérkts. Insatser for att ka elevers forstéelse for yrkesliv, foretag
ande och studievégar bidrar langsiktigt till kompetensférsorjning och attraktionskraft for
kommunen. Sammantaget skapar detta béttre forutséittningar for ett gott foretagsklimat och
hallbar tillvaxt over tid.

Medarbetarengagemanget visas i medarbetarenkiten vara hog och kompetensforsorjningsplaner
ar under utformning. Andelen gymnasieelever med examen inom tre ar ar fortsatt bland de 25
procent kommuner med hogst resultat, &ven om den inte nir mélvarde. Enbart en elev avstod
frén att borja gymnasieskola efter arskurs 9. Sjukfranvaron har under &ret varit hogre &n tidigare
ar. Antalet personer inskrivna pa arbetsmarknadsenheten (AME) har 6kat nagot fran 2024

men ar ligre &n for 2023.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde

Hur ar tillgdngen pa arbetskraft med relevant 2,68 2,86 2,75 minst 2,88
kompetens? (Svenskt nédringsliv enkit, index)

[ senaste enkdten fran Svenskt naringsliv uttrycker foretagarna ett nagot ldgre omdome om tillgangen till arbetskraft
med relevant kompetens, jamfort med aret innan. Den forvédntade utvecklingen var att bibehalla nivan med riket (2,88
for 2025), vilket Essunga inte riktigt kommer upp i (2,75).

IMedarbetarengagemang (HME) Egen métning 78 79,1 minst 78,1

Arets utfall p4 medarbetarenkiten visar en hog grad av medarbetarengagemang och ett forbittrat resultat jamfort med
foregdende mitning. Den forvantade utvecklingen var 6kning, vilken uppfylldes.

Sjukfranvaro totalt for Essunga kommun (%) 6,7 % 6,8 % 8,2% hogst 6,4 %
(Egen mitning)

Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under &ret som andel av den tillgéngliga ordinarie arbetstiden blev for
kommunen 8,2 procent. Det dr en hojd niva jaimfort med foregédende ar. For att hamna bland de 25 procent med lagst
sjukfranvaro kravdes for 2025 en niva pa hogst 6,4 procent. Rikssnittet var 7,2.

IAndel elever som paborjar gymnasieskolan efter 100 % 100 % 98 % 100 %
arskurs 9 (%) (Egen métning)

65 av 66 elever. Utifréan tillgidnglig data fran hostterminen 2025 prognostiserar vi ett hogre utfall i augusti 2026.

Gymnasieelever med examen inom 3 éar, 84,2 % 72,3% 81,3 % 84,3 %
hemkommun, andel (%)

Resultatet for andelen gymnasieelever med examen i hemkommunen uppgér till 81,3 procent, vilket &r ndgot lagre 4n
det forvantade vardet pa 84,3 procent. Trots detta ligger resultatet fortsatt bland de 25 procent av kommunerna med
hogst resultat i landet.

[Ungdomar som &r etablerade pa 85,4 %
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter

slutford gymnasieutbildning, hemkommun,

andel (%)

Senaste utfallet (vecka 21, 2025) avser aret 2023. Utfallet visar en positiv utveckling jamfort med aret innan och
hogsta vérdet de fyra ar som nyckeltal publicerats pa Kolada. Den forvintade utvecklingen dr darmed uppfylld.

|Antal personer under 30 ar som &r inskrivna pd 25 22 24 mindre &n 22
IAME ska minska

2023: 25 individer (31/12), 2024: 22 individer (31/12), 2025: 24 individer
Totalt under 2025 avslutades 26 individer, varav 16 méin och 10 kvinnor.

17



Fokusomriade: Kommunen har framtagna strategier for att mota framtidens
kompetensutmaning

Kommentar

Kompetensforsorjningsstrategin, antagen hosten 2024, har implementerats i verksamheterna
under aret. Arbetet med att forma kompetensforsorjningsplaner, som foljer den modell som
strategin utgar fran, pagar i sektorerna och i samverkan med externa aktdrer och ndrsamhillet,
vilket skapar viktiga kontaktytor mellan skola och omvirld.

Arbetet med en samlad SSA-plan (Samverkan Skola Arbetsliv) har pébdrjats men fardigstills
under 2026, med ambitionen att ytterligare stirka den strategiska inriktningen och
samordningen av insatser for att mota framtidens kompetensutmaningar pé ett mer langsiktigt
och sammanhallet sétt.

Under aret har arbetet fortsatt med att stirka strukturer och arbetssétt som syftar till att rusta
barn och unga for framtida studier och arbetsliv. Genom en bredd av orienterande och
forberedande insatser har elever fétt 6kad inblick i utbildningsvégar, yrkesliv och
arbetsmarknadens behov, vilket bidrar till stirkt valkompetens och ldngsiktig
kompetensforsorjning i kommunen. Foretagens kompetensbehov har fAngats upp och hanterats
av kommunorganisationen genom néra dialoger.

Strukturerade handlingsplaner, regelbunden uppfoljning och ett nira samarbete mellan
sektorerna har stirkt stodet for unga vuxna att na arbete eller studier, vilket dr centralt for
framtidens kompetensforsorjning. Under 2025 har dven nya samverkansinsatser, som SAMVUX
tillsammans med ekonomiskt bistand, arbetsmarknadsenheten och primérvarden, startats for att
hjilpa individer med ohélsa att ndrma sig arbetsmarknaden. Samarbetet med Hogskolan Vést
bidrar till kompetensutveckling och vetenskapligt forankrade metoder, samtidigt som Skade
kontakter med kommunens verksamheter och néringslivet skapar fler arbets- och
praktikmojligheter. Resultaten — bland annat farre inskrivna och att en majoritet av avsluten
leder till arbete eller studier — visar att kommunens strategier ger effekt och stirker
mojligheterna att langsiktigt mota kompetensbehovet.

Overgripande mdl: Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser med god
variation pd aktiviteter som stirker minniskors utveckling och inkludering

Beskrivning

Essunga kommun

ska arbeta for att frimja motesplatser, kulturella upplevelser och aktiviteter riktade till

alla kommuninvanare. Detta gor vi genom samverkan med vart civilsamhélle och néringsliv.
Utvecklingen av savil befintliga som nya moétesplatser ska ha baring i vart hallbarhetsarbete
och syfta till att stdrka ménniskors hélsa, utveckling och inkludering.

Kommentar
Kommunen nér delvis mélet om att verka for olika former av métesplatser med god variation
pa aktiviteter som stirker manniskors utveckling och inkludering.

Under aret har aktivt arbete pagétt for att forbéttra motesplatserna, déribland forstérkning av friti
dsgérdens verksamhet. Dartill har kommunen organiserat motesplatser som framjar larande,
dialog och inkludering Gver generationsgranserna. Aktiviteterna har gett bade personal,

elever och vuxna i kommunen verktyg, kunskap och inspiration som stérker trygghet,
delaktighet och utveckling, samt bidrar till att barn och unga kan forma sin vdg mot framtida
studier och yrkesliv. Essunga hamnar i topp i SCB:s undersdkning om skétsel av den offentliga
miljon.

Utfallet i medborgarundersokningen visar att kommuninvénarna fortsatt upplever kommunen
som en bra plats att bo och leva pé, &ven om kommunfullmiktiges ambitionsnivé inte naddes
till fullo.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde

IMedborgarundersdkningen - Kommunen dren 94,6 % 93 % 95,7%
bra plats att bo och leva pa, andel (%)

[ jamforelse med 2023 ars utfall visar arets resultat en liten forsdmring och nadde inte upp till den forvintade
utvecklingen, som var att hamna bland de 25 procent med hogst vérde. Riksgenomsnittet dr 92,5 och de allra flesta
kommuners invanare svarar positivt pa fragan. Essungaborna upplever fortsatt en hog grad av ngjdhet med
kommunen som plats att bo och leva pa. Att resultatet inte nddde upp till den forvéntade utvecklingen ger samtidigt
viktig information infér kommande utvecklingsarbete.

Fokusomride: Kommunen ska anviinda vara motesplatser for att frimja
generationséverskridande méten och ge mervirde for kommuninvinarna
Kommentar

Generationsoverskridande moten har under aret frimjats genom bibliotekets 6ppna
arrangemang, samarrangemang mellan fritidsgérden, kulturskolan och Kerstinsés

sasom digotek, quiz och afternoon tea. Aterkommande foreldsningar och workshops har
erbjudits personal inom olika sektorer, elever, virdnadshavare och viktiga vuxna, pd tema
machokultur, trygghet, studiero, lasfrimjande och arbetsmetoder for verklig

nytta. Atilla Yoldas foreldsning lades dven ut via ppen lank, vilket mojliggjorde for alla
kommuninvéanare och kommunanstélld personal att ta del av innehallet.

Overgripande mdl: Essunga kommun ska verka for att alla invinare fir de bista
forutsiittningarna for ett liv med hég livskvalitet

Beskrivning

I Essunga kommun ska alla ha en bra start i livet och det som rr barn och unga ska vara
prioriterat. I utférandet av vara vélfardsuppdrag kan vi dra fordel av vér litenhet genom néra
kontaktviagar till vara invanare och genom en grinsoverskridande samverkan och ett helhets-
perspektiv. Kommunens stod, vard och omsorg ska bedrivas med hog kvalitet och verka for att
stirka den enskilde individens sjdlvstindighet och inflytande 6ver sin tillvaro och vardag.

Kommentar
Kommunen nér delvis upp till mélet om att verka for att alla invanare far de bista
forutséttningarna for ett liv med hog livskvalitet.

Genom stirkt kompetensforsorjning och systematiskt arbete med internkontroll har bygg- och
miljondgmnden bidragit till stabila verksamheter och en réttssiker myndighetsutdvning. Detta
stirker tilliten till kommunens tjénster och skapar goda forutséttningar for invanarnas
livskvalitet.

Enligt Ockerdmetodens maendeindex har miendet bland elever i &rskurs 7-9 forbittrats i den
senaste enkéten. | samarbete med lénsstyrelsen har kommunen under perioden haft ett sérskilt
fokus pa pojkars skolresultat samt barns och ungas delaktighet och inflytande — omraden som
bedomts vara centrala for social hallbarhet och 6kad livskvalitet. En forstarkning av
fritidsgarden, som trader i kraft 2026, ar ytterligare en atgird som syftar till att forbéttra ungas
forutsittningar.

Samverkan mellan utbildningssektorn och social sektor har inneburit en utveckling i tidiga och
samordnade insatser for barn och unga, med sérskilt fokus pé trygghet, studiero, nirvaro och
tidigt stod. Arbetet med gemensamma strukturer, kompetensutveckling och forbéttrade
arbetssatt har stirkts, samtidigt som verksamheterna bedrivit ett langsiktigt utvecklingsarbete
for att hoja kvaliteten i motet med barn, elever och vardnadshavare. Sammantaget bidrar
insatserna till 6kad trygghet, battre forutsittningar for larande och hélsa samt successivt stérkt
livskvalitet for kommunens invénare.

Omddémet om kommunens bemdtande har visserligen sjunkit ndgot i medborgarundersdkningen,
men ligger fortfarande 6ver rikssnittet. Samtidigt upplever nagot farre invéanare att det fungerar
bra att fa svar pé fragor om kommunens verksambhet.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde

Ockerd-metodens maendeindex (OMMI) for 149 214 215,8 minst 214
ak 7-9

Ockerdmetodens maendeindex har okat vilket tyder pd att samordnade drogvaneundersokningar och vuxenvirlden
minskat ungas alkohol- och droganvandning. Den forvédntade utvecklingen var att bibehalla 2024 ars vérde.

SCB Medborgarundersdkningen - Bra 86,8 % 86,6 % 86,8 %
bemotande vid kontakt med tjénsteperson i
kommunen, andel (%)

Arets utfall visar att bemétandet med tjdnstepersoner fortséttningsvis upplevs sa som gott, 4ven om kommunen inte
nar de 25 procent kommuner med hogst virde. Rikssnittet &r 82,9 procent.

SCB Medborgarundersokningen - Att fa svar pa 76,7 % 69,3 % 74,4 %
fragor till kommunen fungerar bra, andel (%)

[Féarre invénare 4n tidigare ar tycker att det fungerar bra att fa svar pa sina fragor om kommunen och dess
verksamheter, jimfort med tidigare ar. Utfallet hamnar inte bland de 25 procent kommuner med hogst ndjdhet. Arets
utfall ligger strax 6ver rikssnittet pa 69 % men atgirder vidtas for att forstdrka invanarnas upplevelse av att fa svar pa
fragor, bland annat genom fortsatt utveckling av publika e-tjénster.

SCB Medborgarundersdkningen - Férskolan 95,5% 87,9 % 95,5%
fungerar bra i kommunen, andel (%)

IMedborgarnas omddme om forskolan uppgar till 87,9 procent, en nedgang fran 95,5 procent, vilket var delvis
forvintat utifran personalomorganisering och medial uppmérksamhet.

SCB Medborgarundersokningen - Grundskolan 65,4 % 63,2 % 65,5%
fungerar bra i kommunen, andel (%)

IVardnadshavares fortroende for grundskolan uppgér till 63,2 %, en nedgang fran 65,5 %, delvis utifran indikationer
pa stokig miljo pa hogstadiet.

[Elever i ak 5: Hur n6jd &r du med din skola? 73 % 70 % 76,5 %
IAndel som svarat “Helt och héllet” eller "Till
stor del”, (%) Skolinspektionens enkét

Eleverna i &k 5 4r till lika stor del som 2024 ndjda med sin skola. For att né de 25% kommuner med hogst omdome
avseende ndjdhet krdvs minst 76,5%. Séledes dr malet delvis uppfyllt. Ny métning gors varterminen 2026.

lAndel elever (&k 7-9) som i 56 % 70 % 62 % 71 %
IDrogvaneundersokningen uppgett att de trivs
"Mycket bra” eller ”Ganska bra” i skolan

IMalvardet uppnas delvis. Andelen elever som uppgett att de trivs "Mycket bra” eller Ganska bra” utgér en
minskning i relation till 2024 ars utfall. Det sker omfattande arbete pa skolenheten utifrén trygghet och trivsel samt
samverkan och dialog med elevernas vardnadshavare. Insatser kommer fortsatt ocksa ske med metodstdd och
arbetssitt som utgdr en viktig grund i arbetet med normer och virden. Dessa leds aktivt av skolledning och
elevhilsopersonal tillsammans med all pedagogisk personal.

Elever i 8k 5: Kénner du dig trygg i skolan? 84,9 % 100 %
IAndel som svarat “Helt och héllet” eller "Till
stor del”, (%) Skolinspektionens enkét

IAvseende 2024 och 2025 &r gruppen svarande elever for fa for att fram ett statistiskt virde. Mélvérdet 100% bedoms
ej att nd. Nya méatvarden kommer vérterminen 2026.

lAndel elever i ak 7-9 som i 13% 12% 10% hogst 0 %
IDrogvaneundersokningen uppgett att de inte
kanner sig trygga pa skolan.

lAndelen elever som uppgett att de inte kénner sig trygga dr 10% vilket utgor en tydlig minskning under de senaste
fyra aren vilket i sig ar ett positivt utfall. Dock é&r utfallet inte i relation till malvardet som anger att ingen elev i
arskurs 7-9 ska uppge att de inte kénner sig trygga pé skolan.

Elever i k. 9, meritvarde kommunala skolor, 202,1 197,3 177,6 minst 197,4
genomsnitt (17 &mnen) (Kolada)

IMalviardet uppnas ej. Det genomsnittliga meritvérdet for elever i ak. 9 har for riket sjunkit sedan 2021. For elever i
Essunga kommun har det sjunkit mer under dessa ar &n i riket totalt. Utfallet for meritvérdet varterminen 2025 &r
sammanvégt 177,6. Flickornas meritvérde dr 186,0 och pojkarnas meritvéarde ar 168,9.

Resultat nationella prov ak 9, provbetyg, andel 100 % 100 % 100 % 100 %
elever (%) med provbetyg A-E i engelska,
(Skolverket)

IResultatet dr oforandrat sedan foregdende mitning och ligger fortsatt hogt.
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Resultat nationella prov &k 9, provbetyg, andel 85 % 78 % 80 % 79 %
elever (%) med provbetyg A-E i matematik,
Skolverket

Resultatet ar ofordndrat sedan foregaende métning.

Resultat nationella prov ak 9, provbetyg, andel 100 % 100 % 82 % 100 %
elever (%) med provbetyg A-E i svenska,

(Skolverket)

Resultatet visar en nedgang jamfort med foregdende métning.

Elever i dk. 6, meritvarde (egen statistik) 176 183,2 202,7 minst 183,4
En 6kning om tio procent.

IResultat nationella prov ak 6, provbetyg, andel 90 % 89 % 82 % 89,1 %
elever (%) med provbetyg A-E i engelska,

(Skolverket)

IResultatet visar en liten nedgang jamfort med foregdende métning.

Resultat nationella prov &k 6, provbetyg, andel 82,1 % 78 % 79 % 78,1 %
clever (%) med provbetyg A-E i matematik,

Skolverket

Resultatet 4r ofordndrat sedan foregaende métning.

IResultat nationella prov ak 6, provbetyg, andel 82 % 77 % 86 % 77,1 %
clever (%) med provbetyg A-E i svenska,
(Skolverket)

IResultatet visar en relativt stor 6kning pa 9 % jamfort med foregéende ars resultat.

[Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella 63 % 71% 71% 71 %
proven for &mnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%), (Skolverket)

Resultatet ligger bland de 25 % bésta kommunerna i Sverige.

[Elever i ak 3 som deltagit i och klarat alla 67 % 80 % 78 % 80 %
delprov for amnesprovet i svenska och svenska
som andrasprak, kommunala skolor, andel (%),

(Skolverket)

Resultatet ligger bland de 25 % bésta kommunerna i Sverige.

IHandlidggningstid bygglov 4 4 hogst 10
Stor skillnad mellan drenden men en genomsnittlig handlaggningstid ligger pé ca 4v. Mindre drenden gér fortare.
IHandldggningstid drenden for miljo- och 2 4 hogst 9
hilsoinspektorer

Indikatorn géller det genomsnittliga antalet veckor som handlaggningen av ett miljé-och inspektorsarende tar. Den
forvintade effekten &r att kommuninvénarna ska uppfatta handlédggningstiderna som korta. Handldggningstiden
varierar kraftigt beroende pa drendetyp. Anmélan och tillstdnd som kréver miljoprovning kan exempelvis striacka sig
Over 12 méanader. 2024 var den genomsnittliga handléggningstiden 2 veckor, vilket indikerar forhéllandevis enkla
firenden. Det forvintade utvecklingen for 2025 #r en forbittring. Enligt statistik frin MOS har 92 drenden registrerats
under 2025, varav 89 avslutats. I genomsnitt har drendena handlagts i 4 veckor.

|Antalet personer som aterkommer i 3 5 5 hogst 3
forsorjningsstod

IAv de 24 personer som avslutades fran ekonomiskt bistand under perioden 1 juli - 31 december 2024 har 5 individer
blivit ateraktualiserade igen inom ett ar (2025). Detta motsvarar 20,8% av de som avslutats under métperioden.

|Antal dagar (tid) mellan beslut och 2 5 hogst 5
verkstéllighet dldreomsorg (ej boende)

IHemtjénst beslut inom fem dagar fran beslut till verkstillighet.

Antal dagar (tid) mellan beslut och 53 90 90 hogst 90
verkstdllighet LSS (ej boende)

IAntal dagar mellan beslut och verkstéllighet inom LSS ar mindre 4n 3 ménader. Under den tiden brukar inskolningen
ingd vilket tar olika l&ng tid for olika barn. Beslut rdknas inte som verkstillda innan introduktionen &r klar.
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Fokusomriade: Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de bésta forutsattningarna
for en god hiilsa och en trygg tillvaro

Kommentar

Implementeringen av riktlinjen for samverkan mellan utbildningssektorn och social sektor med
tillhorande handlingsplan, har omfattat samtliga medarbetare och bidragit till samsyn, tydliga
ansvarsfordelningar och forstarkt kompetens genom workshops och samverkansdagar. Det
operativa arbetet fortsétter utvecklas med stod frén styr- och samverkansgruppen.

Den etablerade samverkansstrukturen, dir d&ven primérvirden deltar, samt gemensamma
utbildningar och forberedelser for ett skolsocialt team bidrar till ett mer férebyggande arbetssétt
och mojliggor tidig upptéckt av behov, vilket framjar bade hélsa och trygghet.

Att antalet orosanmélningar atergatt till nivaer motsvarande 2023 visar att utvecklingen
stabiliserats efter det avvikande aret 2024. Samtidigt r det forebyggande arbetet ldngsiktigt, och
resultatet av insatser som startade 2025 kommer att bli tydligare forst 6ver tid.

Personalomséttningen inom Barn och Unga inom myndighetsenheten paverkar for nérvarande
mojligheten att fullt ut realisera den 6nskade samverkan, men pagéaende rekryteringar syftar till
att skapa stabilitet och stdrka kvaliteten i arbetet framat. For 2026 utvidgas dven indikatorn

om orosanméilningar till att omfatta samtliga kommunala verksambheter, vilket ytterligare stérker
kommunens forméga att arbeta samlat och framjande for barn och ungas hélsa och trygghet.
Uppdraget om mer &ndamélsenlig bemanning pé fritidsgarden har avslutats under aret, med
forstirkt bemanning som konsekvens. Detta syftar bland annat till forbattrade forutséttningar for
en meningsfull fritid fér kommunens unga invénare.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde

|Antal orosanmaélningar géllande barn och unga 82 114 48 hogst 113
som inkommit frén forskola/skola

[Under 2024 inkom totalt 81 anmélningar fran forskola/skola. Motsvarande period under 2025 visar att det inkom 48
anmalningar. En minskning med totalt 33 anméalningar.

Fokusomride: Kommunens tjinster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel och
tillginglig

Kommentar

Med ett frimjande arbetssétt med fokus pa skolnérvaro, tidiga stodinsatser samt trivsel

och studiero, skapas en undervisning som &r hogkvalitativ, begriplig och latt att ta del av. Det &r
en av de langsiktiga och systematiska insatserna for att kommunens skolverksamheter ska
uppfattas som tillitsfulla, smarta, enkla och tillgéngliga for barn, elever och vardnadshavare.
Implementeringen av medarbetar- och ledarskapspolicy sikerstéller ett konsekvent bemotande
och tydliga forhéllningssétt d&ven i komplexa situationer, vilket stirker tryggheten och
fortroendet for utbildningen.

Arbetet ar 14ngsiktigt inriktat pa att vinda den nedatgaende trenden i upplevd kvalitet och
fortroende, och att successivt skapa en skolmiljo dir alla barn och elever, oavsett bakgrund, far
de basta forutsattningarna att utvecklas och kinna sig trygga.

Antalet ekonomiska uppfoljningar har 6kat och hantering av handlingsplan vid underskott
fortydligats. Syftet med forédndringen é&r att forstérka det ekonomiska arbetet och sdkerheten
kring ekonomin. Vidare har ekonomiutbildningar till politiken genomforts utifrdn motion med
syfte att oka kunskapen om bland annat nyckeltal, mal, investeringar, redovisning samt
fordjupningar p& ndmndsniva.

Under aret har arbetet pagatt med att utveckla snabba, serviceinriktade och tydliga processer for
bygglov och planering, vilket skapar forutsdgbarhet for dem som vill utveckla bostéder,
motesplatser och verksamheter. Effektiv handldggning och god samverkan mellan kommunens
funktioner har gjort det enklare for invanare och foretag att bidra till kommunens utveckling.
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Starkt kompetensforsorjning inom bygg - och miljondmndens ansvarsomraden har varit i fokus,
i ndra samverkan med Skara kommun och Miljésamverkan Ostra Skaraborg. Detta har bidragit
till 6kad kvalitet och stabilitet i verksamheten. Samtidigt har ett systematiskt arbete med
internkontrollplanen sikerstéllt en effektiv, rattssiker och serviceinriktad myndighetsutovning.
Dessa insatser starker tilliten till kommunens tjénster och bidrar till goda forutsittningar for
invénarnas livskvalitet.

Genom lérprocesser, omvirldsbevakning och anpassning till nya lagkrav har forutsattningarna
starkts for att insatser ska utformas utifran individens behov, med 6kad transparens,
rattssédkerhet och delaktighet. Den systematiska omstillningen till den nya socialtjdnstlagen,
inklusive 6versyn av beslut, uppdaterade styrdokument och anpassade verksamhetssystem, gor
att kommunens stod kan ges pé ett mer enhetligt och forutségbart sétt, samtidigt som samverkan
mellan social sektor och utbildningssektorn forenklar processen for bade medarbetare och
invénare.

Parallellt har utvecklingsarbetet inom funktionsstdd, individ- och familjeomsorg samt
dldreomradet bidragit till att stirka trygghet, sjdlvstdndighet och inflytande genom béttre
uppfoljnings strukturer, forbattrade rutiner och utvecklade motesplatser och aktiviteter.
Kommunens satsningar pa kompetensutveckling, gemensamma arbetssitt och forbattrade
planeringsprocesser skapar en mer sammanhallen service som gor det enklare for invénare att fa
ratt stod vid ritt tidpunkt. Genom att arbeta langsiktigt, oka tillgéngligheten i dokumentation
och digitala system samt sékerstilla att verksamheterna blir mer samordnade och tydliga i sin
styrning, ldgger kommunen en stabil grund for en service som invanarna kan kidnna fortroende
for och létt orientera sig i.

Overgripande mdl: Essunga kommun ska verka for attraktiva och hdllbara livsmiljéer och
boenden

Beskrivning

Essunga kommun har genom Vision 2040 véssat sina ambitioner om att bli den lilla
tillvixtkommunen med ett 6kat invanarantal. I var kommun ska olika boendeformer erbjudas
som passar manniskors olika faser och behov i livet. Vi ska ta tillvara narheten till var natur och
verka for manniskors mojlighet till rekreation i gronomréaden, skog och vattennéra ldagen. I var
landsbygdskommun finns en stark tradition att virna om det som lever och véxer. Var kommun
ska verka for att minska vart klimatavtryck och underlitta for vara kommuninvanare att gora
hallbara val i sin vardag. Det ska vara latt att gora ratt.

Kommentar
Kommunen nér delvis mélet om att verka for attraktiva och hallbara livsmiljoer.

Upplevelsen av trygghet i kommunen &r mycket hog bland invénarna och dldreomsorgen
upplevs som bést i Sverige, enligt medborgarundersokningen. Detta &r ndgra omrdden som
kommunen ocksa kommunicerat ut, bland annat pa sociala medier, for att forstirka kommunens
varumarke. For att stirka attraktiva och hallbara livsmiljéer har kommunen inlett inventering av
forfallna fastigheter pd publika platser. Syftet ar att forbéttra helhetsintrycket, oka tryggheten
och sdkerstilla atgirder enligt plan- och bygglagen.

Antalet besokare pa dldreomsorgens motesplatser har stadigt 6kat, med hjélp av dkat och mer
geografiskt spritt aktivitetsutbud. Antalet invanare har totalt sett inte 6kat under 2025. Inga nya
bostider fardigstilldes under 2025.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde
lAntal invanare i Essunga kommun totalt, SCB 5 656 5560 5559 minst 5 675

[Folkméingden i Essunga landade pa 5 559 individer. Kommunen nar inte upp till den forvéntade utvecklingen pa 5
675 individer, och utfallet innebdr en minskning jamfort med 2024.

SCB Medborgarundersdkningen - Hur trygg 90,1 % 92% 89,4 %
kénner du dig utomhus i omrédet dir du bor nér

det 4r morkt ute (andel positiva svar)

[ medborgarundersékningen uppger 92 % av invanarna i Essunga kommun att de kénner sig trygga utomhus i
omradet déar de bor nér det 4r morkt ute, vilket innebér att kommunen fortsatt dr bland de 25 procent med hogst
upplevelse av trygghet. Utfallet visar att de trygghetsskapande atgérder som genomforts har haft effekt — och att
kommunen har ett hogt fortroende bland sina invanare i denna fraga.

SCB Medborgarundersokningen - Kommunen 94,6 % 93 % 95,6 %
dr en bra plats att bo och leva pa, andel (%)

[ jamforelse med 2023 ars utfall visar rets resultat en liten forsdmring och nadde inte upp till den forvintade
utvecklingen. Riksgenomsnittet dr 92,5 och de allra flesta kommuners invénare svarar positivt pa

fragan. Essungaborna upplever fortsatt en hog grad av néjdhet med kommunen som plats att bo och leva pa. Att
resultatet inte nddde upp till malvardet ger samtidigt viktig information infor kommande utvecklingsarbete.

[Fardigstillda bostdder i flerfamiljs- och smahus 2,5 1,4 0 minst 1,5
under aret, antal/1000 invanare (Kolada)

[Under 2025 fardigstilldes inga bostdder i kommunen, vare sig i flerbostadshus eller sméhus. Detta innebér att
kommunen inte nddde den forvéintade utvecklingen pa 1,5 fardigstéllda bostader per 1 000 invanare.

IAntal ovardade och overgivna fastigheter 5 hogst 19

IArbetet med att identifiera ovardade fastigheter pagéar och fem tomter har under aret identifierats som ovérdade.
INio tomter har identifierats som 6de.

/Antal besokare pa samtliga motesplatser AO 5468 7200 8065 minst 7201

[Utfall ar berdknat pa bade de aktiviteter Motesplatsen héller i sjdlva och de aktiviteter de har samordnat med andra
organisationer. From nésta &r, 2026 kommer statistiken skiljas och redovisas var for sig.

Minska antalet externa platser (permanenta 3 hogst 2
boenden)

|Aldreomsorgen kommer att flytta hem brukare som har en extern placering januari 2026.

Fokusomrade: Kommunens varumirke som en attraktiv boendekommun ska stirkas

Kommentar

Arbetet for att stirka kommunens varumérke som en attraktiv plats att bo och verka i har pagatt
kontinuerligt genom olika kommunikationsinsatser, bland annat i sociala medier. Dessa insatser
har fétt stort genomslag, béde i andra kommuner och inom den ideella féreningen Smékom.

Medborgarundersokningen 2025 visar dessutom att invanarna verlag ir mycket ndjda med
tryggheten och trivseln i kommunen. Mdtesplatsen har utdkat sitt aktivitetsutbud och nétt fler
invénare an tidigare, vilket 4ven inkluderat satsningar pa landsbygden och projekt for att
motverka ensamhet. Detta har bidragit till 6kad social gemenskap och skapat mervirde for dldre
invénare. Inventering av forfallna och 6vergivna fastigheter har pagatt under aret, séarskilt pa
publika platser som paverkar helhetsintrycket, for att stirka Essunga kommuns attraktivitet som
boendeort. Arbetet foljer Boverkets riktlinjer och omfattar tillsyn, dialog med fastighetsdgare
samt bedomning av atgirder. Kommunen har ett informativt och 16sningsfokuserat bemoétande,
men agerar enligt plan- och bygglagen dér atgirder uteblir. Insatsen bidrar till en tryggare och
mer tilltalande livsmiljo.

Enligt SCB:s undersokning Kritik pad teknik dr invanarna ocksd mycket ngjda med skotseln av
den offentliga miljon i Essunga. Detta kan vara en effekt av verksamheternas 6kade nérvaro i
lokalsamhéllet och den forbattrade dialogen med civilsamhéllet, vilket skapar béttre
forutsattningar att finga upp behov och vidta rétt atgirder.

Flera strukturella utvecklingsarbeten har genomforts. Inom funktionsstdd och dldreomsorg har
planeringen av framtida boenden och renoveringar intensifierats, samtidigt som lokalfragor
inom individ- och familjeomsorg drivits vidare for att skapa mer &ndamélsenliga och samlade
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verksamhetsmiljoer. Dessa investeringar och forberedelser starker kvaliteten i kommunens
valfardstjanster och forbattrar helhetsupplevelsen av Essunga som en trygg, funktionell och
attraktiv kommun att bo 1.

Ett omrade dar kommunen ddremot inte nddde sina mal dr bostadsbyggandet. Under 2025
fardigstalldes inga nya bostéder, vilket innebér att malvérdet — 1,5 bostidder per 1 000 invanare —
inte uppndddes. Detta begransar kommunens mojligheter att véxa, attrahera nya invanare och
mota framtida behov, och avsaknaden av nyproduktion utgdr dérfor en betydande utmaning for
kommunens varumérke som boendekommun.

Overgripande mdl: Kommunen ska ha en god ekonomisk hushdllning i all sin verksamhet

Beskrivning
Essunga kommun ska effektivt hushélla med de resurser som finns utan att d&ventyra kommande
generations mojligheter.

Kommentar
Kommunen nér delvis malet om god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet.

Arets mitning av organisationens digitala mognad, det vill siga formégan att tillgodogéra sig
nyttorna av digitalisering, visar att mognaden har 6kat markbart sedan forra undersdkningen.
2025 ars kostnader for infrastruktur, skydd, kultur, fritid och politisk verksamhet publiceras
under vecka 14 2026, men foregéende ars utfall visar att kommunens kostnader ar ldgre dn
Skaraborgs medel, vilket var mélvirdet.

Socialndmnden gor ett Gverskott om 2,1miljoner kronor. I uppfoljningen per april, tertial 1,
prognostiserades ett motsvarande underskott om 2,1 miljoner varav en handlingsplan
upprittades for att nd en budget i balans. En uppf6ljning av handlingsplanen per augusti i
samband med tertial 2, visade en forbattrad prognos med ett prognostiserat underskott om drygt
1,3 miljoner kronor. Arbetet med att fortsatt komma i ekonomisk balans har fortskridit och
malet med en budget i balans ar uppfyllt. Samtidigt med arbetet att komma i ekonomisk balans
har atgirder genomforts i1 en forberedelse infor budgetaret 2026. Vissa av dessa atgirder har gett
effekt under innevarande ar och bidrar till det positiva resultatet.

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor, cirka 1 % av nimndens
totala budget. Underskottet hénfors till oforutsedda kostnader och bedoms som hanterbart.
Atgirder pagér for att aterstiilla balans, bland annat genom l4ngsiktig planering och styrning
av resurser. Under 2025 har utbildningssektorn fortsatt utveckla undervisningen med fokus pa
kvalitet, elevnarvaro, tidiga stodinsatser samt trivsel, trygghet och studiero. Systematiska och
langsiktiga insatser har stirkts genom nya arbetssitt, tydligare rollbeskrivningar och forstarkt
pedagogiskt ledarskap, vilket 6kar rektorers majlighet att leda verksamheten kvalitativt och
malmedvetet.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Malvirde
Digital forméga (sjdlvskattning DIMIOS) 44 % 62,4 % 49,4 %

IKommunens digitala formaga har 6kat markant eftersom medarbetarna i hdgre grad upplever att de behdrskar digitala
arbetssitt och anvdnder dem mer konsekvent i vardagen. Detta stirker organisationens samlade kapacitet att
genomfora och dra nytta av digital utveckling.

lAntal samverkansforum som Essunga kommun 31 minst 32
ingar i, t.ex. avtals-samverkan. (Egen méatning)

[Ingen ny sammanstéllning av antalet samverkansforum har genomforts under 2025.

IAvvikelse fran referenskostnad (miljoner

kronor) for fritids, forskola, grundskola och

gymnasium verksamheten sammantaget

Under 2025 ar den samlade nettokostnadsokningen 2,1 procent. Exklusive gymnasieskolan har ndmnden en
nettokostnadsminskning om- 0,5 procent, vilket indikerar att nettokostnadsavvikelsen kommer att minska nagot
under 2025.

[For 2025 finns dnnu inget utfall att redovisa. Under 2024 har dock den samlade nettokostnadsavvikelsen for
verksamheterna 6kat. Utbildningsndmnden holl da sin budget, vilket indikerar att kostnadsnivén varit i linje med
planerade ramar. Den uppkomna avvikelsen beror snarare pa att rikets referenskostnader har minskat under de
senaste aren, medan vara kostnader har legat kvar pa en relativt konstant niva. Detta har medfort att var kostnadsniva
nu avviker mer fran rikets genomsnitt 4n tidigare.

IAvvikelse fran referenskostnad (miljoner 6 4 hogst 0
kronor) for dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg och LSS sammantaget. Kolada

[Under 2025 har nimnden en nettokostnadsminskning med - 1,7 procent, vilket indikerar att nettokostnadsavvikelsen
kommer att fortsdtta att minska under 2025.

IKostnad per invanare for infrastruktur, skydd, 8 673 9363 hogst 9463
kultur, fritid och politisk verksamhet.

[Under 2025 har nimnden en nettokostnadsékning med 4,4 procent. Exklusive byggnationen av Jonslunds nya skola,
dr nettokostnadsokningen mellan aren 2024 och 2025 2,5 procent vilket indikerar en kostnadsniva som narmar sig
Skaraborgs medel.

IPrelimindra jamforande siffror for 2025 publiceras fran och med v 14 2026.

IFor 2024 var kostnaden per invénare for infrastruktur, skydd, kultur, fritid och politisk verksamhet 9 363 kronor. Den
forvintade utvecklingen &r en kostnadsniva ldgre dn Skaraborgs medel. For 2024 var det genomsnittet 9 463 kronor.
IFoljaktligen dr den forvintade utvecklingen uppnadd.

Fokusomride: Kommunen ska arbeta for att skapa forutséttningar for nytiinkande och
utveckling i syfte att utveckla verksamheter och oka effektiviteten.

Kommentar

Under 2025 anstéllde Vara, Gotene och Essunga en gemensam inkopssamordnare som,
tillsammans med inkopscentralen och 6vriga inkdopssamordnare inom V6-samarbetet, ska arbeta
for att utveckla och stirka kommunernas inkopsarbete samt stodja samverkan i
upphandlingsfragor. Essunga har dessutom stéllt sig positiv till att delta i ett utvecklingsprojekt
med leverantdren av ekonomisystemet, med malet att 6ka graden av automatisering i
fakturahanteringen. Parallellt pdgar ett arbete med att infora fler abonnemangsfakturor, utka
den automatiska avldsningen inom VA-omradet samt stirka automatiseringen av internfakturor.
Undervisningen har utvecklats under 2025 genom nya arbetssatt och starkt ledarskap. I
grundskolan anvénds forskningsbaserade metoder for effektiv undervisning, och medarbetare
certifieras for att leda arbetet pa sina enheter. Inom forskolan utvecklas larmiljoer inspirerade av
Reggio Emilia, dir barnets sprak och kompetenser tas tillvara med st6d av special- och
utvecklingspedagoger. Rollbeskrivningar har tagits fram for att tydliggora varje professions
ansvar och ledarskap inom hela styrkedjan i utbildningssektorn. Respektive rektor ansvarar for
att forsteldrare arligen ges uppdrag som foljer bade huvudmannens och enhetens behov, med
fokus pa larares ldrande och utveckling. Detta arbete bidrar till mer traffsdkert pedagogiskt
ledarskap, okad kvalitet i undervisningen och effektivare resursanvéndning.
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Finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat 2025 2024 2023 2022

Arets resultat, mnkr 1,3 -5.8 11,2 16,5

Arets resultat i relation till skatteintikter och

0,3 -1,3 2,6 4,2
generella statsbidrag, % ’ ’ ’ ’

Arets resultat uppgér till 1,3 miljoner kronor och relaterat till skatteintikter och generella stats-
bidrag motsvarar det 0,3 procent. Det svaga ekonomiska resultatet 2025 beror delvis p4 ned-
skrivning av en Jonslunds gamla skola med 2,9 miljoner. Dartill beror det svaga resultatet pa att
skatteintdkter och generella statsbidrag var 6,4 miljoner ligre dn budgeterat vilket delvis beror
pa att invénarantalet var 40 personer férre dn budgeterat och delvis pé att 1agkonjunkturen med-
fort att prognoser for skatter och generella statsbidrag utvecklats simre &n budgeterat.

Investeringar
Arets investeringar 2025 2024 2023 2022
Nettoinvesteringar mnkr 88,1 553 33,6 17,8
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 483 311 198 110

Essunga kommun har i jaimforelse med riket och ldnet haft laga kostnader for investeringar un-
der de senaste dren. Under 2024 - 2025 har investeringstakten okat frimst pa grund av byggnat-
ion av ny skola.

Ett viktigt nyckeltal ndr det géiller investeringarna &r skattefinansieringsgraden (dven kallad
sjdlvfinansieringsgraden). Den méter hur stor andel av arets investeringar som finansieras ge-
nom egna medel. Egna medel &r arets resultat plus &rets avskrivningar. 100 procent innebar att
kommunen kan finansiera genomfoérda investeringar med egna medel och inte behdver lana till
investeringar. 2025 har investeringarna dkat och resultatet varit svagt vilket medfort att endast
22 procent av investeringarna kunnat bekostas av egna medel (resultat och avskrivningar). For
att finansiera de utdkade investeringarna har kommunen l&nat 60 miljoner kronor under 2025.

Soliditet
Soliditet 2025 2024 2023 2022
Tillgangsfordndring % 12,4 -0,3 43 6,5
Foréndring eget kapital % 0,6 -8,0 5,1 8,0

Soliditet enligt balansrikningen %

Essunga Kommun 39,9 44,7 48.4 48,0
Vistra Gotalandsregionen, genomsnitt * 428 454 474
Riket genomsnitt * 39,9 42.4 438

Soliditet inkl pensionsatagande fore 1998 %

Essunga kommun 21,4 229 27,0 26,2
Vistra Gotalandsregionen, genomsnitt * 26,2 27,9 28,5
Riket, genomsnitt * 29,5 31,3 31,9

Soliditet inkl ansvarsforbindelse och bor-

-3,7 -5.9 -2,3 -5,0
gensitagande % ’ ’ ’ ’

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansieras av det egna kapitalet.
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Kommunens soliditet uppgar till 39,9 procent, vilket innebér att soliditeten har minskat med 4,8
procentenheter jaimfort med foregdende ar. Det svaga resultatet och 6kade investeringar har pa-
verkat soliditeten negativt. Samtidigt visar en jimforelse att Essungas soliditet dr i nivd med ge-
nomsnittskommunen i Riket.

Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser som dr intjinade fore 1998 och som lig-
ger utanfor balansrakningen uppgér till 21,4 procent. vilket dr nagot ldagre dn for riket och lénet.

Skuldsittningsgrad
Skuldséttningsgrad 2025 2024 2023 2022
Total skuldsattningsgrad % 60,1 55,3 51,6 52,0
-Varav avsdttningsgrad % 1,9 2,7 3,2 3,6
-Varav kortfr skuldsdttningsgrad % 14,8 16,3 19,2 16,9
-Varav langfr skuldsdttningsgrad 43,3 36,3 29,2 31,5

Den del av tillgdngarna som inte finansieras med eget kapital brukar bendmnas skuldséttnings-
grad. Essungas skuldsittningsgrad dr 60,1 procent och har dkat pa grund av 6kade investeringar
som dr l&nefinansierade. Framforallt r det langfristiga skulder som 6kat de tva senaste aren pa
grund av byggnation av ny skola.

Kassalikviditet
Kassalikviditet 2025 2024 2023 2022
Essunga kommun 100,4 107,9 90,3 100,1
Vistra Gétaland genomsnitt & 1527 145,0 137,5
Riket genomsnitt * 130,3 129.,5 1374

Kassalikviditeten uppgar till 100,4 procent. En tumregel brukar vara att en kassalikviditet bor
vara 100 procent, det vill séga att kassa, bank och kortfristiga fordringar ska klara att béra alla
kostnader for de kortfristiga skulderna.

En jamforelse av likviditeten visar att Essunga har en lagre likviditet 4n jamfoérda kommuner.
Men utifran att likviditeten uppgar till 100 procent och att Essunga dértill har en checkkredit om
20 miljoner kronor som kan forstirka likviditeten vid tillfalliga utgiftsokningar, bedoms likvidi-
teten vara pa en rimlig niva.

Driftskostnadsandel
Driftskostnadsandel % 2025 2024 2023 2022
Verksamhetens intékter och kostnader 93,8 95,2 91,9 90,7
Avskrivningar 4.8 5,1 4.9 4.8
Driftskostnader exkl finansnetto 98,6 100,3 96,7 95,5
Finansnetto 1,1 0,9 0,7 0,4
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99,7 101,3 97,4 95,8

En grundldggande forutsittning for att uppna balans i ekonomin och né god ekonomisk hushall-
ning &r att intdkterna &r storre 4n kostnaderna. Ett matt pa denna balans dr driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintdkter och generella statsbidrag som den 16pande
driftverksamheten tar i ansprék. Driftskostnadsandelen ar 93,8 procent 2025 vilket innebér att
det finns 6,2 procent kvar for att ticka avskrivningar, finansnetto och &rets resultat. Avskriv-
ningar och finansnetto behover darefter 5,9 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Arets resultat utgdrs av de kvarvarande 0,3 procenten.
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Riskanalys

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av hiandelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
vara fordndringar i lagstiftning och snabba konjunktursvingningar. Kommunen har ett ansvar att
ha en beredskap att hantera oférutsedda handelser och bor ha marginaler i sin ekonomi for detta.
Ett sétt att tydliggora &r att upprétta en kénslighetsanalys enligt ovan, som visar hur olika {or-
andringar paverkar kommunens finansiella stillning.

Kiénslighetsanalys, miljoner kronor Kostnad/intikt
Befolkningsfordndring med 10 invanare +-0,7
Lonekostnadsfordndring 1 % +/-3,4
Priséndring av taxor och avgifter 1 % +/-0,4
Prisdndring av varor och tjdnster 1 % +/-1,4
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-14,0

Sammanfattande finansiell analys

Infér 2026 har Essunga en relativt stabil ekonomi i jimforelse. Essunga har ldgre skattesats dn
Skaraborgs kommuner och i jimforelse med kommunerna som ingér i kommungruppen Sma-
kom. Dock har Essunga en hogre skatt dn rikssnittet. Soliditeten (langfristig betalningsforméga)
dr 1 Essunga ungefar i nivd med jamforda kommungrupper och laneskulden ar trots stora skolin-
vesteringar 2025 fortsatt 1ag i jaimforelse. Ddrmed har kommunen ett relativt genomsnittligt eko-

nomiskt utgangslage.

Essunga 2025 | Riket 2025 ko:::i.t::rzg;zs S";?)IZ(S" m
Skattesats till kommun (%) 21,57 20,70 21,82 22,45
Soliditet kommun (%) 39,9 39,9 423 39,1
Langfristiga skulder kommunen, kr/inv 41 986 56 350 50 637 37362

Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet uppgar 2025 till 1,3 miljoner kronor, vilket medfor att Essunga klarar ba-
lanskravsresultatet och inte behdver aterstélla negativa resultat under kommande ar.

Balanskravsresultat mnkr 2025 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 1,3 -5,8 11,2 16,5
Avgér samtliga realisationsvinster 0,0 -0,4 -0,1 -0,1
Reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0 -6,5 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0 6,5 0,0 0,0
Totala pensionsataganden 1,3 0,3 4,6 16,4

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna gavs fran och med 2013 mojlighet att inrdtta en resultatutjimningsreserv (RUR)
som mojliggor att anvanda tidigare ars overskott vid kriser, lagkonjunktur eller for att klara till-
falliga resultatforsdmringar. Regelverket har uppdaterats frén 2024 och ersatts med resultatre-

serv (RER).

2023 avsatte Essunga 6,5 miljoner till resultatutjamningsreserven som anvandes 2024 for att ba-
lansera upp ett negativt resultat. Essunga kommun har ingen avsittning i resultatutjamningsre-
serv eller resultatreserv kvar fran och med 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen uppgick den 31 december 2025 till 491 personer jam-
fort med 498 tillsvidareanstillda for 2024. Utover tillsvidareanstélld personal finns ett hundratal
visstidsanstillda och vikarier inom kommunens olika verksamheter. Personalomséttningen for
kommunen ligger pa 10%, vilket man brukar beddma &r en normal personalomsittning for en
organisation.

Kompetensforsorjning

Det finns en framtagen kompetensstrategi i kommunen som omfattar de 6vergripande delarna
som &r aktuella omraden for samtliga sektorer. Sektorerna har arbetat fram kompetensforsorj-
ningsplaner pa kort- och lang sikt inom respektive sektor, som bygger pA ARUBA (Attrahera,
Rekrytera, Utveckla, Behdlla och Avsluta) Utvardering av dessa planer sker I6pande. En av de
enskilt stdrsta utmaningarna for Essunga kommun &r att bemanna vélfarden. Det finns komplexa
fragestéllningar inom omradet for att kunna locka rétt kompetens till tjénster inom kommunen.
Demografin i kommunen gor att det kommer att innebéra stora pafrestningar for aldreomsorgen
att ha relevant kompetens pa plats de kommande aren. Det kommer att krdvas omstillnings- och
utvecklingsinsatser och nytinkande om man ska kunna l6sa bemanningsfragorna.

Attrahera — stirkt attraktionskraft men ojimna forutsittningar

Kommunledningssektorn har under 2025 tagit viktiga steg i att stérka sin langsiktiga kompe-
tensforsorjning. Samtidigt som rekryteringsldget generellt varit starkt, med stort soktryck och
god kandidatkvalitet, star sektorn infor vixande strukturella utmaningar kopplade till kompe-
tensbrist, pensionsavgéngar och konkurrensen om arbetskraft.

Kompetensutmaningarna ar tydliga inom omraden som socialtjénst, vrd och omsorg samt legi-
timerade yrken. For att langsiktigt sékra tillgangen pa kompetens ska sektorn bland annat:

e stérka attraktiviteten for socialsekreterare och andra svérrekryterade yrken,
e sprida goda exempel fran verksamheten,
e intensifiera insatser mot skolungdomar for att bredda framtidens rekryteringsbas.

Dessa aktiviteter syftar till att positionera kommunen som ett relevant, utvecklande och héllbart
val 1 konkurrensen om framtida arbetskraft.

For utbildningssektorn géller det att stirka skolans attraktionskraft, sdrskilt i ytteromraden. Ge-
nom ett gott arbetsklimat, fokus pa viardegrund och professionell utveckling hoppas man kunna
Oka intresset for att arbeta i kommunen och kunna rekrytera behorig personal inom flera &mnen.

Med ARUBA som modell har vi en tydlig struktur for arbetet med kompetensforsorjning. Ge-
nom att arbeta systematiskt med alla delar av modellen stérker vi forutséttningarna for kvalitet
och kontinuitet i kommunens utbildningsverksamheter.

Rekrytera — vilfungerande processer och fordjupade samarbeten

Inom kommunledningssektorn har man valt att inte aterbesétta tjénster, vilket innebér att arbetet
bedrivs med en négot mindre personalstyrka. I flera fall har rekryteringsprocesserna resulterat i
starka kandidaturer och god matchning mot verksamheternas behov. Rekryteringssystemet har
uppdaterats och stoder kompetensbaserad rekryteringsmodell.

Rekryteringsprocesserna inom social sektor har under aret resulterat i god matchning i ménga
drenden, dven om vissa tjénster inte aterbesatts for att mojliggdéra omprioriteringar. For att ytter-
ligare stirka kapaciteten behover sektorn:

e Dbygga fler och titare samarbeten med hdgskolor for att sdkerstélla VFUplatser (verk-
samhetsforlagd utbildning) och locka hogskoleutbildad personal,

o tilldmpa redan existerande rekryteringsprocesser,

e uppdaterad chefsgruppens rekryteringskompetens,

e utveckla relationer med privata aktorer for att g fran konkurrens till samverkanslos-
ningar.
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Detta ska leda till snabbare processer, battre traffsékerhet och mer hallbara arbetssitt.

Inom utbildningssektorn har det inletts fler strategiska samarbeten med ldrarutbildningar och
riktade insatser mot bristyrken.

Rekryteringslédget ar fortsatt utmanande, sarskilt inom vissa &mnesomraden. Man har svart att

hitta behdriga larare inom bland annat sl6jd, moderna sprék, idrott och hilsa, Ma—NO, lérare i
fritidshem och specialldrare mot anpassad grundskola. I vissa fall har kommunen tvingats till-

sitta tjinster med obehdriga medarbetare i brist pa behdriga sékande. Aven inom denna sektor
finns behov av att utveckla strategier for att knyta VFU-studenter (verksamhetsforlagd utbild-

ning) till kommunen, sérskilt inom moderna sprak

Utveckla — strukturer for kompetens och karriir

I stort har interna satsningar genomforts i kommunen for att stirka forutséttningarna fér medar-
betare och chefer. Inforandet av nya HR, 16ne- och bemanningssystem, ny onboardingprocess
och ledarskapsutveckling &r centrala byggstenar i ett mer professionellt och framtidssikrat ar-
betssitt.

Framat prioriteras inom social sektor bl.a.:

utveckling av karridrvagar och specialistfunktioner,

kvalitativ handledning sarskilt for socialsekreterare,

kombinationstjanster mellan verksamheter for att bredda kompetens och skapa heltid,
fortsatt utveckling av bemétande- och omvéardnadskompetens.

Detta starker bade attraktivitet, kvalitet i verksamheten och livslangt larande.

Inom utbildningssektorn finns behov av att kunna erbjuda fler méjligheter till omskolning och
specialisering utifran verksamhetens framtida behov. Flera medarbetare vidareutbildar sig for att
bli behdriga i fler imnen. Kommunen deltar i det Skaraborgsgemensamma projektet Kompe-
tenstrappan, med syfte att stirka kompetensen inom forskolan och fritidshemmet.

Behilla — trygghet, trivsel och hallbara arbetsmiljoer

Arbetsmiljon har varit en tydlig prioritet under aret for alla sektorer, med genomforda hand-
lingsplaner, skyddsronder och kompetensinsatser. Medarbetarundersdkningen visar goda resul-
tat, och ménga enheter har haft stabila grupper med hog trivsel. Samtidigt identifieras risker:

e kommunen fungerar ibland som sprangbrdda diar medarbetare utbildas och sedan gér vi-
dare,
e otydlighet i roller dkar risken for tidiga avslut

Fokus framat blir att jobba vidare med att férankra de byggstenar som utarbetats i kommunen
samt skapa tydlighet i uppdrag och stirka introduktionen av nya medarbetare.

For att kunna behalla medarbetare géller det att vara en trygg organisation, sikra en bra arbets-
miljo och att det finns en tillit till att ledarskapet fungerar.

Avsluta — rittssikra och planerade évergangar

Arbetet med avslut har préglats av struktur, sirskilt i samband med att planera proaktivt infor
pensionsavgangar och omorganisationer. Genom lonekartldggning och uppdaterade styrdoku-
ment sékerstills réttssdkra och transparenta processer. Detta bidrar bade till arbetsgivarvarumar-
ket och till béttre planering av kompetensforsorjningen.
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Sysselsittningsgrad

For att forbéttra tillgdngen pa kompetens ar ett sétt att hoja sysselsdttningsgraden for de perso-
ner som redan &r anstéllda. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden ligger kvar pd samma niva
som 2024 och uppgér till 94,2 procent.

Social sektor har minskat sin genomsnittliga sysselséttning fran 94,3 procent 2024 till siffran 94
procent for 2025.

Loneoversynen 2025 slutfordes efter en nagot forsenad lonerorelse. Nya dverenskommelser
traffades centralt med de fackliga motparterna i ett tvaarigt avtal dir mérket faststélldes till
6,5% uppdelat pa tva ar. (3,5% for 2025 och 3,0% for 2026).

En lonekartliggning gjordes efter avslutad 16nedversyn och den visar att kommunen inte har
nagra osakliga l6neskillnader.

Facklig samverkan

En riktlinje for facklig ledighet att tagits fram under aret fora att tydliggora vad som géller avse-
ende ledighet for facklig fortroendevald i Essunga kommun.

Upphandlingar

En gemensam upphandling av ett HR- och 16nesystem tillsammans med kommunerna i V6 full-
foljdes under 2024 och nytt system togs i drift 1 november 2025. I detta avtal ingick ett nytt be-
manningssystem, Medvind och det har varit ett omfattande att ta detta system i drift i samtliga
V6 kommunerna. Det har krivts nya arbetssétt for att na en storre effektivitet i bemanning, 16ne-
rutiner osv. Inférandeprocessen fortsétter under 2026 och en hel del fragor aterstar att 16sa.

En upphandling av terminalglasdgon genomfordes under aret och rutinerna kring hanteringen av
detta har tydliggjorts i avtal med tre leverantorer.

Rekrytering och introduktion

Det finns ett fokus pd kompetensbaserad rekrytering i kommunen och det finns systemstdd for
detta i det rekryteringssystem som anvinds. Det dr nodvéndigt att sékerstilla att ritt kompetens
rekryteras, medarbetare behover klara av komplexa uppdrag. HR ger chefsstod i rekryteringar
och till vissa tjanster anvands tester som en del av rekryteringsprocessen. Arbete sker for att
stirka varumarket Essunga kommun, inte minst kommunikatorerna har en viktig roll i detta.
Alla medarbetare har ett ansvar att tala gott om kommunen for att locka nya medarbetare.

Under aret har en digital Onboarding-portal tagits i drift, mest i syfte att ldra mer om organisat-
ionen for nyanstillda men dven 6vriga medarbetare har nytta av denna kunskapsbank.

Fortsatt arbete med byggstenar

Med utgéngspunkt i den styrnings- och ledningsmodell som antogs i kommunen for négra ar se-
dan har ett fortsatt arbete skett for att forankra policyn for ledar- och medarbetarskap. Arbetet
har en ldngsiktig karaktir for att nd en effektiv och verkningsfull verksamhet bland medarbetare
och chefer.

Policys och riktlinjer inom kompetensforsorjningen

Under éret har en riktlinje for representation, gavor och uppvaktning tagits fram och beslutats.
Aven en resepolicy har antagits for kommunen for att stodja klimatmal och tydliggora vilka reg-
ler som giéller.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

En riktlinje for rehabilitering har tagits fram och beslutats. En utbildning for chefer har genom-
forts av HR samt att en broschyr for medarbetare har tagits fram. Syftet med riktlinjen ar att ge
konkret stod 1 hur man ska arbeta med rehabilitering i kommunen. Riktlinjen anger bade metod
och rekommenderade tillvigagangssitt och syftar till att kommunens chefer ska ha riktlinjen till
stod 1 sitt arbete med rehabilitering.

I kommunen finns ett &rshjul for det systematiska arbetsmiljoarbetet. En &rlig uppf6ljning av ar-
betsmiljoarbetet genomfors genom en enkét som arbetsplatserna svarar pa tillsammans med
skyddsombud. Handlingsplaner jobbar man vidare med for de atgérder som behover ske.

Under aret har 16nesamtal, medarbetarsamtal mellan medarbetare och chefer genomforts. Kom-
munens mall fér medarbetarsamtal har kompletterats med frdgor om erfarenhet av vald med
syfte att stirka det forebyggande arbetet och mojliggora stdd till utsatta medarbetare. Chefer har
fatt stddmaterial som har presenterats for medarbetare pa APT.

En medarbetarundersdkning i kommunen genomfordes under varen 2025. Indikatorn hallbart
medarbetarengagemang (HME) visar en 6kning sedan senaste métningen 2023 och hamnar pé
79,1%, dvs Overtréiffar malet som satts till 78,1%. Alla ansvariga chefer har gétt igenom arets
resultat med respektive arbetsplats och handlingsplaner har uppréttats.

En uppdatering av Arbetsmiljopolicy har beslutats. I den uppdatering som gjorts har ndmn-
der/styrelses ansvar fortydligats.

HLR har erbjudits anstéllda under &ret och ett antal utbildningstillfdllen har anordnats av HR.

Foretagshélsovarden har anlitats inom olika verksamheter under éret till ett virde av ndrmare
260 tkr. Den vanligaste insatsen har varit behandling, stéd och radgivning av beteendevetare.

Friskvardsforménen som medarbetare har tillgéng till via foretaget Epassi har utnyttjats minst
en géng under aret av ndrmare 69,2 procent (2024: 62,2%) av de anstéllda. Det ar en hog siffra
och det tyder pa att denna formén har ett stort virde for attraktiviteten som arbetsgivare.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2025 Sjukfranvaro 2024
Total siukfranvaro Total: 8,2% Total: 6,8 %
) Varav andel langtid: 44,2 % Varav andel langtid: 37,6 %

Sjukfranvaron har okat till 8,2 procent for kommunen. Kvinnors sjukfranvaro ar 8,5 procent och
minnens &r 6,7 procent. Hogst sjukfranvaro har anstéllda 6ver 50 r (9,7 procent).

Den léanga franvaron, mer dn 60 dagar har dkat for 2025 och uppgér till 44,2% av den totala
sjukfranvaron. Det finns orsaker inom den langa sjukfranvaron som é&r svéra att paverka och
handlar d4 om medarbetare som véntar pa utredningar i vrden och medicinska behandlingar
som dr langvariga. Ofta handlar sjukskrivningarna om stressrelaterad ohélsa. Det dr en komplex
samverkan mellan olika faktorer sdsom arbetsmiljd, organisatoriska forutsittningar, bemanning
och kravbild, men ocksa faktorer som arbetsgivaren inte rader 6ver. Det handlar ofta om livssi-
tuation, privatliv, anhdrigansvar, ekonomisk oro eller andra orsaker som paverkar medarbetarens
hilsa. Ett fortsatt arbete for cheferna med rehabilitering och personalvardsronder &r en vég att
ga for att minska sjukfranvaron i kommunen och na en hélsa hos individen.

Sjukfranvaron 2025 inom den kommunala sektorn dr fortsatt hdg och préglas av en orovickande
utveckling, sérskilt inom kvinnodominerade yrken som vard, skola och omsorg. Det finns en
koppling och ett tydligt samband mellan brist pa kollegor med ritt kompetens och 6kad arbets-
belastning och stress. Frén Sveriges Kommuner och Regioner menar man att det ar ett samband
som fortjdnar storre uppméarksamhet, och som ytterligare forstarker incitamenten for arbetsgi-
vare att arbeta forebyggande, frimjande och rehabiliterande. Forskning pekar pa behovet av gott
ledarskap, kontroll 6ver arbetssituationen och balans mellan krav och stéd. Det handlar om ett
uthélligt och l&ngsiktigt arbete med att stirka arbetsmiljon och arbeta med friskfaktorer.
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Statistik

Personalkostnader
Personalkostnader mnkr 2024-2025 2025 Forandring 2024-2025
Lon 231,9 -1,0 %
Varav
-Manadslon 185,9 0,2 %
-Timlén 15,1 11,2 %
-Overtidsersittning 1,5 21,1 %
-Fyllnadslon 0,3 -60,0 %
-Sjukion 5,1 9,3 %
Sociala avgifter / pensionskostnader 101,2 -8.2%
Ovriga personalkostnader 0,4 -0,9 %
Summa 333,5 -3,3 %
Antal anstillda och arsarbetare
I;A;:;leanstﬁllda och drsar- Antal anstillda Arsarbetare Medel sysselsiattningsgrad
Sektorer 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kommunledningssektorn 102 100 92,5 89,6 94,4 % 90 %
Sektor Utbildning 182 182 175,6 176,1 94,4 % 97 %
Social sektor 207 216 194,5 203,6 94 % 94,3 %
Totalt 491 498 462,6 469,3 94,2 % 94 %
Sjukfrinvaro totalt %
Sjukfrinvaro totalt % 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt 8,2 6,8 6,7 7.9 7,0
Kvinnor 8,5 6,9 6,5 8,0 7,2
Min 6,6 6,2 7,7 7,4 6,1
Sjukfranvaro per dldersgrupp %
Sjukfranvaro per aldersgrupp % 2025 2024 2023 2022 2021
--29 ar 7,0 6,6 7,1 8,0 53
30--49 ar 6,8 5,8 5,5 6,8 5,4
50-- &r 9,7 7.7 7,7 8.8 8,9
Langtidssjukfranvaro %
Langtidssjukfrianvaro % 2025 2024 2023 2022 2021
Andel av sjukfrénvaron som &r langtidssjukfranvaro 442 37,6 359 36,4 423
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Forvantad utveckling

Essunga kommun

Under de senaste tva dren har ekonomin péverkats negativt av farre invinare, en sémre konjunk-
tur och att stora investeringar genomforts i kommunen. For att forstérka resultatnivén och klara
en god ekonomisk hushéllning och kommunfullméktiges finansiella mal har ett omstéllningsar-
bete uppstartats under 2025, omstéllningsarbetet syftar till att anpassa verksamheten till de eko-
nomiska forutsittningarna infor 2026.

Arbetet har uppstartats och nimnderna uppvisar kostnadsminskningar genom de verksamhetsan-
passningar som genomforts. Nedan diagram visar hur nimndernas 16nekostnader exklusive ar-
betsgivaravgifter har fordndrats mellan 2024 och 2025 per tertial. Siffrorna dr endast justerade
for en enskild 6verenskommelse 2024.

Lonekostnader (tkr) exkl. arbetsgivaravgifter
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I nuldget 4r bedomningen att Essunga infor 2026 har goda mojligheter att uppna den politiskt
beslutade budgeten samtidigt som en god kvalitet och en god service till medborgarna kan upp-
nas.

Essunga bostader

Fastighetsbranschen genomgar en provning. Manga bolag har investerat mycket de senaste aren
och haft tilltro till en stabil marknad och ett stabilt varldslage. Den bilden har fordndrats vilket
innebér péfrestningar. Essunga Bostéder klarar sig relativt bra utifran forutsittningarna utifran
mattliga investeringar och har en vél komponerad fastighetsportfolj. Det som talar for bolaget
ocksé dr en vdl sammansvetsad personalgrupp med lag personalomséttning med kompetens och
medvetenhet om hur man arbetar med knappa resurser.
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Rakenskaper

Driftredovisning
q N Budgetavvi-

Driftredovisning tusentals kronor Budget 2025 Utfall 2025 Kelse Utfall 2024
Kommunfullméktige -589 -454 135 -584
Revision -648 -816 -168 -708
Kommunstyrelse -118 342 -118 225 117 -113 225
Bygg- och miljondmnd -1 406 -2034 -628 -2339
Utbildningsndmnd -146 019 -147 550 -1 531 -144 456
Socialndmnd -171 276 -169 191 2 085 -172 026
Summa nimnder -438 280 -438 270 10 -433 338
Finansiering 447 676 439 538 -8 138 427 578
Totalt 9 396 1268 -8 128 -5 760

Resultatet for Essunga kommun 2025 uppgar till 1,3 miljoner kronor. Fér motsvarande period
2024 redovisades ett underskott med 5,8 miljoner kronor.

Resultatet dr 8,1 miljoner sdimre dn budget. Ndmnderna klarade sammantaget budgeten for
2025, darmed beror hela den negativa budgetavvikelsen pa underskott inom finansieringen.
Framforallt beror underskottet inom finansiering pa att skatter och bidrag ar 6,4 miljoner lagre
an budgeterat, farre invanare och forsimrade skatteprognoser under éret &r orsakerna till den ne-
gativa budgetavvikelsen. Dartill gjordes i december en nedskrivning av Jonslunds gamla skola
som paverkade resultatet negativt med 2,9 miljoner. Ovrigt inom finansiering redovisar ett dver-
skott med 1,2 miljoner, vilket frimst beror pa hogre ranteintikter och lagre rintekostnader dn
budgeterat.

Essunga kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat, men uppnar inte kommunfullmékti-
ges finansiella mal varken for det enskilda aret 2025 eller for fyraarsperioden 2022 - 2025.

Uppfoljning prognos

En uppf6ljning av prognoserna under aret visar att nimndernas prognoser successivt forbéttrats
under aret samtidigt som prognosen for kommunen som helhet varierat mellan 4,0 - 6,0 miljoner
i overskott. Att resultatet for kommunen blev sémre &n prognosen beror pa att en nedskrivning
av virdet pa Jonslunds gamla skola gjordes i december med 2,9 miljoner. Nedskrivningen har
inte varit inkluderat i prognoserna under &ret. Rensat for nedskrivningen var resultatet ett Gver-
skott med 4,2 miljoner for Essunga kommun 2025.

Prognosavvikelse for heliret 2025 (miljoner kronor) ng(lll::)ﬁ:ul:;lﬁret Prog(l:l(;:":);l;l:l;lﬁret
Prognos helér, vid delarsbokslutet per april +6,0 miljoner -2,1 miljoner
Prognos helar, vid delarsbokslutet per augusti +4,0 miljoner -1,5 miljoner
Prognos helar, per oktober manad +5,0 miljoner -0,5 miljoner
Budgetavvikelse helar 2025 +1,3 miljoner 0,0 miljoner
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Nettokostnadsokning

Nettokostnadsokningen mellan aren &r ett viktigt nyckeltal som visar om kostnaderna 6kat mer
an pris- och 16nedkningar mellan aren. Okningen kan séttas i relation till kostnadsindex for
kommunal verksamhet som uppgick till 0,5 procent 2025.

Nettokostnader (miljoner kronor) 2024 2025 Forandring
Kommunstyrelsen 114,5 119,5 43 %
Bygg- och miljondmnden 2,3 2,0 -13,1 %
Utbildningsndmnden 144,5 147,6 2,1 %
Socialndmnden 172,0 169,2 -1,6 %
Totalt nimnder 4333 438,3 1,1 %
Finansforvaltningen -427,6 -439,5 2,.8%

- Kommunstyrelsens nettokostnadsdkning uppgar till 4,3 procent, rensat for att kapitalkostnader
okat pé grund av 6kade investeringar dr nettokostnadsdkningen 3,5 procent. Kommunstyrelsen
klarar budgeten for &ret och orsaker till att nettokostnadsdkningen dr hogre én kostnadsindex for
kommunal verksamhet ar bland annat medfinansiering av konstgrasplan med 0,6 miljoner och
att kommunen hanterat gamla avtal inom VA-verksamheten vilket medfort en engangskostnad
med 0,5 miljoner.

- Bygg och miljéndmnden har en negativ nettokostnadsokning vilket framst beror pa att konsult-
kostnader inom miljoomradet minskat fran hdga nivéer under 2024.

- Utbildningsndmndens nettokostnadsokning &r 2,1 procent. For Utbildningsndmnden har framst
gymnasiekostnaderna okat kraftigt under 2025. Exklusive gymnasiekostnader har Utbildnings-
nimnden minskat sina nettokostnader med 0,5 procent mellan aren.

- Socialndmnden har en minskad nettokostnad mellan 2024 - 2025 med 1,6 procent. Ndmnden
har bland annat minskat platserna pé sérskilt boende for dldre, fordndrat arbetssitten inom ar-
betsmarknadsenheten och haft en stor ekonomisk édterhallsamhet i verksamheten vilket bidragit
till 1agre kostnader dn budgeterat.

- Ndmndernas totala nettokostnad har 6kat med 1,1 procent mellan 2024 - 2025. Exklusive kapi-
talkostnader (internridnta och avskrivningar) har nettokostnaderna minskat med 0,6 procent.
Minskningen &r cirka en procent ldgre &n kostnadsindex for kommunal verksambhet, vilket visar
att nimndernas samlade kostnader dr ldgre jamfort med den pris- och l6ne6kning som varit mel-
lan &ren.

- Finansforvaltningen avser skatteintdkter, pensionskostnader och intékts- och utgiftsrantor.
Inom finansieringen har fraimst intdkter for skatter och bidrag samt nedskrivning av vérdet pa
Jonslunds gamla skola péverkat ekonomin negativt under 2025. Det har medfort att de samlade
intikterna varit lagre (2,8 procent) dn budgeterat (4,7 procent).
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Investeringsredovisning

skola och forskola Stallaholm

Investering (tusentals kronor) Budget 2025 Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023  Utfall 2022
Forskolor 2000 340 607 1383 286
Skolfastigheter 81200 68 363 38 668 6 149 4 845
Kommunala fastigheter 5200 3039 1901 5189 1729
Fritid 750 1206 377 0 251
Ink6p av mark 3500 525 0 0 0
Gata/Park 7 500 5264 4354 5250 3158
VA-verksamhet 7 500 5447 5938 10916 3797
Ovrigt 4200 3875 3430 4690 3735
Summa investeringar 111 850 88 059 55275 33577 17 801
Investeringar exkl. Jonslunds 31150 22 320 19559 30337 17248

Kostnaden for investeringar 2025 uppgér till 88,1 miljoner kronor, vilket ar 23,8 miljoner kro-
nor ldgre dn budget for aret, vilket motsvarar att 79 procent av investeringsbudget 2025 anvints.

Essunga kommun har under méanga ar haft ldga kostnader for investeringar. Under perioden
2020 - 2023 uppgar investeringarna till i genomsnitt 23,6 miljoner per ar (cirka 5,5 procent av
skatter och bidrag). Att jamforas med rikets medel dér investeringar uppgar till cirka 12 procent
av skatter och bidrag. Under 2024 6kade investeringarna i Essunga till cirka 12 procent av skat-
ter och bidrag och 2025 har 6kningen fortsatt och uppgar till cirka 20 procent av skatter och bi-
drag. Nedan diagram visas Essungas investeringsnivaer i miljoner kronor 2025 samt de fem fo-

regdende aren.
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Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Belopp i tkr 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intékter, not 3 123 382 119 247 96 421 92 707
Verksamhetens kostnader, not 4 -530 318 -521 961 -512 170 -504 806
Avskrivningar, not 5 -26 591 -26 281 -21 288 -22 035
Verksamhetens nettokostnader -433 527 -428 995 -437 037 -434 134
Skatteintékter, not 6 285252 280 720 285 252 280 720
Generella statsbidrag och utjagmning, not 7 158 012 152 266 158 012 152 266
Verksambhetens resultat 9737 3991 6227 -1 148
Finansiella intdkter, not 8 1 640 1928 1709 1 891
Finansiella kostnader, not 9 -9 442 -8 858 -6 667 -5902
- Dédrav jamforelsestorande poster, not 10/11 -2 891 -2 891
Resultat efter finansiella poster 1935 -2 940 1269 -5160
Extraordindra intékter
Extraordinira kostnader, not 10/11 -600 -600
Arets resultat 1935 -3 540 1269 -5760

Kommunen

Resultatet for Essunga kommun 2025 uppgar till 1,3 miljoner kronor. Fér motsvarande period
2024 redovisades ett underskott med -5,8 miljoner kronor. 2025 uppnér inte Essunga kommun-
fullmiktiges mal om ett resultat om 3 procent +- 1 procent, varken for det enskilda aret eller for
fyradrsperioden 2022 - 2025.

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat pa 1,9 miljoner kronor och inkluderar resultatet for Essunga
kommun, Essunga Bostidder AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostdder AB, visar ett positivt resultat med 0,6 miljoner kro-
nor. Stiftelsen Essunga Industriers resultat uppgar till 54 tusen kronor. I stiftelsen pagéar ingen
aktiv verksamhet, dock har stiftelsen vissa kostnader for revision och diverse avgifter vilket
vags upp av ranteintékter.
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun
Belopp tkr 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anlédggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgangar, not 12 76 102 0 0
Materiella anlédggningstillgangar, not 13/14 590 784 529 695 435 555 370983
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 572 711 512 056 418 151 354 113
Maskiner och inventarier 18 073 17 639 17 404 16 870
Ovriga materiella anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar, not 16 11 021 11 029 22197 22215
Summa anléggningstillgangar 601 881 540 826 457 752 393 198
Omsittningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter, not 18 892 1470 603 1206
Fordringar, not 19 48 174 46 756 44 494 39903
Kortfristiga placeringar
Kassa, bank, not 21 48 134 52154 35544 44 554
Summa omsittningstillgingar 97 200 100 380 80 641 85663
SUMMA TILLGANGAR 699 081 641 206 538 393 478 861
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital vid arets borjan, not 22 230414 246 745 213 812 232363
Korrigering eget kapital -12 791 -12 791
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjimningsreserv 6 500 6500
Arets resultat, not 22 1935 -3 540 1269 -5 760
Eget kapital vid arets slut 232 349 230 414 215 081 213 812
- Varav resultatreserv
- Varav resultatutjimningsreserv
Avsiittningar
Avsittningar for pensioner, not 17/23/24 7451 7360 7451 7360
Ovriga avsittningar, not 17/23/24 4218 7358 2728 5617
Summa avsittningar 11 669 14718 10 179 12977
Skulder
Léngfristiga skulder, not 25 366 027 309 053 233378 173 790
Kortfristiga skulder, not 26 89 036 87021 79 755 78 282
Summa skulder 455 063 396 074 313133 252072
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTN. OCH SKULDER 699 081 641 206 538 393 478 861
Stdllda séiikerheter och ansvarsforbindelser
Borgensataganden, not 28/29 135 264 137 890
Ansvarsforbindelser; not 28/29 99 730 104 069 99 730 104 069
Summa séikerheter och ansvarsforbindelser 99 730 104 069 234 994 241 959
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Belopp tkr 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1935 -3 540 1269 -5760
Justering av- och nedskrivningar, not 32 2 806 -2305 2131 -2 621
Justering for dvriga ej likvidpaverkande poster, not 31 22 628 22132 18 250 17 841
?:E:;:gfn verksamheten fore forindring av rorel- 27369 16 287 21 650 9 460
Okning/minskning kortfr fordringar -1392 9 044 -4 591 7 166
Okning/minskning forrad och varulager 578 -405 603 -254
Okning/minskning kortfr skulder 2 002 -14 410 1473 -14 076
Kassaflode fran lopande verksamhet 1188 -5 771 -2 515 -7 164
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvirv av materiella anldggningstillgdngar -89 853 -57 128 -88 059 -55276
Forvdrv av immateriella anldggningstillgangar 0 1083 0 1083
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anldggningstillgangar -10 0 0 0
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0 -581 0 -564
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 863 -56 626 -88 059 -54 757
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld netto -2 627 -2748 0 0
Nyupptagna lan 60 000 60 000 60 000 60 000
Okning av langfristiga skulder -412 424 -412 424
Minskning av langfristiga skulder 309 273 309 273
Okning av langfristiga fordringar, not 33 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 33 18 418 18 18
Erhéllna dgartillskott 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 57288 58 367 59 915 60 715
ARETS KASSAFLODE -4 018 12 257 -9 009 8254
Likvida medel vid érets borjan 52153 39 896 44 555 36 301
Likvida medel vid arets slut 48 135 52153 35 546 44 555
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Visentliga kostnader och intdkter, skulder och fordringar periodiseras for att belasta rétt period
och for att uppna rattvisande rakenskaper i arsbokslutet.

Sammanstilld redovisning

Bolag Agarandel

Essunga Bostider AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %

Kommunalférbund Medlemsandel / Agarandel
Kooperativet Essunga Aldrebostider 49 %

Goliska IT 6,6 %

Réddningstjdnsten Skaraborg 3,72%

Avfall och atervinning Skaraborg 3,0 %

Skaraborgs kommunalférbund 1,9 %

I de sammanstillda rakenskaperna ingar Essunga Bostidder AB och Stiftelsen Essunga Indu-
strier. Inga fordndringar i sammanséttningen av kommunkoncernen har skett under rikenskaps-
aret. Kooperativet Essunga Aldrebostider och Kommunforbunden Géliska IT, Réddningstjéns-
ten Skaraborg, Avfall och atervinning Skaraborg och Skaraborgs kommunalférbund &r inte in-
kluderade i de sammanstéllda rakenskaperna. En 6versyn kommer att géras 2026 for att inklu-
dera dessa i sammanstéllda rikenskaper fran och med verksamhetsar 2026.

Intikter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendationer.

Semesterloneskuld

En fordndring av semesterloneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter
fran lonesystemet. Semesterloneskulden ar avstdms per 2025-12-31.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjénats fore 1998 inte tas upp som avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsformaner som intjénats fore 1998 redovisas som kostnad i resultatrik-
ningen.

Pensionsforméner intjanade fran och med 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avsittning i balansrdkningen. Under avsittningar reserveras ocksé sirskild 16neskatt.

Anlaggningstillgangar

Anldggningstillgang ar en tillgdng som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod
Overstigande tre &r och en total anskaffningskostnad Gver ett halvt prisbasbelopp. Vardering sker
till anskaftningsvirde. Virdeminskning sker utifran beréknad nyttjandeperiod enligt linjar me-
tod.

Finansiell leasing

Kommunen har sedan Kooperativet Essunga éldrebostéder startades redovisat hyreskostnaderna
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som operativ leasing. Kommunen har omklassificerat hyresavtal med kooperativet Essunga

dldrebostdder fran att tidigare redovisats som borgensforbindelse till att redovisas som tillgang
och skuld.

Fran 2025 har kommunen fullt ut anpassat redovisningen till finansiell leasing, dédr kooperati-
vets fastigheter nuvéirdesberiknats och redovisningen anpassats till regelverket kring finansiell
leasing. Detta har medfort att foljande korrigeringar gjorts avseende 2024 ars balansrékning for
Essunga kommun. Dartill har dven nedan nyckeltal uppdaterats utifran korrigeringen av balans-
rakningen.

Arsbokslut 2024 Korrigerad siffra 2024
Anldggningstillgdngar 432 569 tkr 393 198 tkr
Eget kapital 226 602 tkr 213 812 tkr
Skulder 278 653 tkr 252 072 tkr
Soliditet 43,7 % 44,7 %
Soliditet inkl. pensionsforpliktelser 23,6 % 229 %
Skuldséttningsgrad 56,3 % 55,3 %

Koncernkonto

Koncernkontot &r ett gemensamt konto for kommunkoncernen. Saldon p4 kommunala bolagens
underkonton utgor fordran pé eller skuld till kommunen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning och rekommendationer frdn Radet for kommunal redovisning samt for bolagskoncernen
kréver att fullméktige, nimnd, styrelse och foretagsledning goér antaganden om framtiden och
andra viktiga kéllor pa balansdagen.

Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under rddande forhdllanden anses vara rimliga.

Genomgéende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och beddmningar utgér fran forsik-
tighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stillningstagande, ar
framst hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avséttningar i dvrigt med
mera.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Forséljningsintikter 6 929 7324 7 668 7361
Taxor och avgifter 21393 21252 22368 22 340
Hyror och arrenden 43 756 42912 8 899 9522
Bidrag och kostnadsersdttning fran staten 38269 35490 38269 35490
Bidrag och gévor fran privata aktorer 9678 9032 9678 9032
Offentliga bidrag (investeringar) 73 73 73 73
EU-bidrag 620 0 620 0
Ovriga bidrag 646 1399 646 1399
Forsiljning av verksamhet och konsulttjédnster 2022 1 451 7705 7 045
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I::rtéikter fran exploateringsverksamhet och tomtrét- 432 0 482 0
Ovriga intikter -486 314 13 445
Summa verksamhetens intikter 123 382 119 247 96 421 92707
NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 322 670 326 107 309 458 314 424
Pensionskostnader 24 090 30432 24 090 30432
Anldggnings- och underhéallsmaterial 15 100 13343 2 664 1598
Ladmnade bidrag 14 781 12 921 14 931 13 063
Kop av huvudverksamhet 60 672 54 981 66 205 60433
Lokal- och markhyror 10 358 1 880 12 592 4291
Hyra/leasing av anldggningstillgangar 3083 3481 3083 3481
Briénsle, energi och vatten 5551 5872 7 265 6997
Ovriga tjinster 38 481 34 855 39108 35348
Bolagsskatt 169 255 0 0
Ovriga kostnader 35362 37834 35774 34739
varav finansiell leasing 5574 5574 5574 5574
Summa verksamhetens kostnader 530 318 521 961 515170 504 806
NOT 5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Fastigheter och anldggningar 18 650 18219 13 537 13 145
Finansiell leasing 3038 4194 3038 4194
Maskiner och inventarier 4903 4 868 4713 4 696
Nedskrivning / aterforing bygg och anldggning 0 -1 000 0 0
Summa avskrivningar och nedskrivningar 26 591 26 281 21 288 22 035
NOT 6. SKATTEINTAKTER
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Prelimindr kommunalskatt 287 083 281123 287 083 281123
Slutavrikning foregéende ar -45 -1 457 -45 -1457
Preliminér slutavrikning innevarande ar -1786 1 054 -1786 1054
Summa skatteintiikter 285252 280 720 285252 280 720
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NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Inkomstutjimning 94 287 89 638 94 287 89 638
Kostnadsutjamning 14 303 9915 14 303 9915
Regleringsbidrag/avgift 14 808 17 321 14 808 17 321
Kommunal fastighetsavgift 17 115 17 268 17 115 17 268
Bidrag/avgift for LSS-utjimning 17 456 9559 17 456 9 559
Ovriga bidrag i utjimningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 43 8 565 43 8 565
Summa generella statsbidrag och utjéimning 158 012 152 266 158 012 152 266
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Utdelning 406 241 406 241
Rénteintékter, rédntebidrag 645 978 645 978
Borgensavgifter 313 320 658 672
Ovriga finansiella intékter 276 389 0 0
Summa verksamhetens intikter 1 640 1928 1709 1891
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Réntekostnader -2 167 -278 -2 167 =278
Réntekostnader, finansiell leasing -4 233 -4 893 -4 233 -4 893
Forlust vid avyttring av fin anldggningstillgdng 0 0 0 0
F.inansiell kostnad, forédndring av pensionsavsétt- 267 721 267 71
ning
Ovriga finansiella kostnader -2775 -2 966 0 -10
Summa verksamhetens intiikter -9 442 -8 858 -6 667 -5902

NOT 10/11. EXTRAORDINARA OCH JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Sammanstilld redovisning
2025 2024 2025 2024
Nedskrivning exploateringsfastighet 0 -600 0 -600
Nedskrivning fastighet -2 891 0 -2 891 0
Summa jimforelsestorande poster -2 891 -600 -2 891 -600
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NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Ingédende anskaffningsvérde 3337 3337 3207 3207
Justering anskaffningsvérde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgiende ack anskaffningsvirden 3337 3337 3207 3207
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar 3235 3209 3207 3207
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 26 26 0 0
Utgiende redovisat virde 76 102 0 0

NOT 13/14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingédende anskaffningsvérden 869 879 683 646 635 619 453 698
Justering anskaffningsvérde 0 112 326 0 112 326
Nedskrivningar 0 315 0 0
Arets investeringsutgifter 85265 55461 83 536 51464
Arets investeringsinkomster 0 -10 0 -10
Forséljningar/utrangeringar -11 141 18 141 -11 141 18 141
Utgadende ack anskaffningsvirden 944 003 869 879 708 014 635619
- varav pagdende investeringar 117 726 43 897 116 998 43 495
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 357 823 319 249 281 506 247 321
Justering avskrivning 0 21039 0 21039
Utrangeringar -8 218 0 -8 218 0
Arets avskrivningar 21 688 17 535 16 575 13 146
Utgaende ack avskrivningar 371 293 357 823 289 863 281 506
Ingiende planenliga restviirden 512 056 455 684 354113 297 664
Utgaende planenliga restviirden 572 711 512 056 418 151 354 113
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Inventarier och maskiner
Ingéende anskaffningsvérden 77 893 73 749 73 928 70 186
Arets investeringsutgifter 5280 5226 5215 4 824
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forséljningar / utrangeringar -18 388 -1 082 -18 388 -1 082
Utgaende ack anskaffningsvirden 64 785 77 893 60 755 73 928
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 60257 56 488 57 058 53435
Flyttning avskrivning -3208 0 -3208 0
Utrangeringar -15212 -1 073 -15212 -1 073
Arets avskrivningar 4 878 4 842 4713 4 696
Utgiende ackumulerade avskrivningar 46 715 60 257 43 351 57 058
Ingiende planenliga restvirden 17 636 17 261 16 870 16 751
Utgiende planenliga restvirden 18 073 17 639 17 404 16 870
Redovisat virde
Summa anléiggningstillgangar 590 784 529 695 435 555 370983
Genomsnittlig avskrivningstid (ar)
Mark, konst 0 0 0 0
Byggnader, tekniska anldggningar 40 41 38 37
Maskiner och inventarier 17 16 17 16
NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Aktier och andelar kommunkoncernforetag
Essunga Bostéder AB 0 0 11 000 11 000
Kommuninvest 7 341 7 341 7 341 7 341
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Grundfondskapital i stiftelsen Essunga Industrier 0 0 300 300
Avfall & Atervinning 1185 1185 1185 1185
Réddningstjansten Skaraborg 1871 1871 1871 1871
Ovrigt 124 114 0 0
Summa aktier och andelar 10 943 10933 22 119 22119
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Langfristig utlining
Reversfordringar 0 0 0 0
Essunga Ryttarforening 78 96 78 96
Summa langfristig utlining 78 96 78 96
Summa finansiella anléiggningstillgangar 11 021 11 029 22197 22215
NOT 17/23/24. AVSATTNINGAR
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avsatt till pensioner
Ingédende avsittning 6 360 6 035 6360 6 035
Avsatt pensioner -120 -255 -120 -255
Rénte- och basbeloppsupprikning 215 580 215 580
Forindrad 16neskatt 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Summa avsiittning pensioner 6 455 6 360 6 455 6 360
Avsatt till 6vriga pensioner
Ingédende avsittning 640 514 640 514
Rénte- och basbeloppsupprikning 52 141 52 141
Ovriga pensioner -74 -103 -74 -103
Loneskatt 18 88 18 88
Ovrigt 0 0 0 0
Summa avsatt till 6vriga pensioner 636 640 636 640
Auvsatt till pensioner, fortroendevalda 360 360 360 360
Utgdende avsittning pensioner 7 451 7 360 7 451 7360
Aktualiseringsgrad
Ovriga avsittningar
Ingdende avsittning 7 358 8527 5617 8 527
- varav avsdttning E20 1028 3917 1028 3917
- varav avsdttning Deponi 400 400 400 400
- varav avsdttning Bdrebergstippen 1300 1300 1300 1300
Uppskjuten skatteskuld -252 1741 0 0
Arets avsittning E20 0 0 0 0
Arets avsittning deponi 0 -599 0 -599
Arets avsittning Birebergstippen 0 0 0 0
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Arets kostnad E20 -2 888 -2 311 -2 888 -2 311
Arets kostnad for stingning av deponi 0 0 0 0
Arets kostnad for Bérebergstippen 0 0 0 0
Utgiende 6vriga avsittningar 4218 7 358 2728 5617
Summa avsittningar 11 669 14 718 10179 12 977

NOT 18. FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Tekniska forvaltningens forrad 289 264 0 0
Exploateringsfastigheter 603 1206 603 1206
ﬁleltr:;na forrad, lager och exploateringsfastig- 892 1470 603 1206
NOT 19. FORDRINGAR
Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kundfordringar 3753 3684 3602 3257
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 19 920 20410 19 920 20410
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 20 611 15997 20 109 15 080
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersétt- 182 0 182 0
ningar
Ovriga kortfristiga fordringar 3708 6 665 681 1156
Summa fordringar 48 174 46 756 44 494 39903
NOT 21 KASSA OCH BANK
Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Kassa och bank
Kassa 54 76 54 76
Plusgiro 326 319 326 319
Bank och plusgiro 47 754 51759 35 164 44159
Summa kassa och bank 48 134 52 154 35544 44 554
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NOT 22. EGET KAPITAL

Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Ingédende eget kapital 230414 246 745 213 812 232363
Justering eget kapital 0 -12 791 0 -12 791
Arets resultat 1935 -3540 1269 -5760
Utgiende eget kapital 232 349 230 414 215 081 213 812
- varav resultatreserv
- varav resultatutjimningsreserv 6 500 6 500
NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER
Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Langfristiga skulder
Ingaende balans 299 342 269 402 164 079 131 607
Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 60 000 60 000 60 000 60 000
Langfristig leasingskuld -2 015 -27 528 -2 015 -27 528
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering -2 614 -2532 0 0
Summa langfristiga skulder 354713 299 342 222 064 164 079
Forutbetalda intikter som regleras dver flera ar
Ingédende balans 9711 8340 9711 8340
Investeringsbidrag 692 997 692 997
Uppldsning av investeringsbidrag -73 -73 -73 -73
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Upplosning av gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Anslutningsavgifter VA 1220 648 1220 648
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -236 -201 -236 -201
Summa forutbetalda intikter 11 314 9 711 11 314 9711
Uppgifter om kommunens ling- och Kortfristiga
upplining genom Kommuninvest
IKapitalforfall O - 3 ar 60 000 60 000
Kapitalforfall 3 - 5 ar 30 000
Kapitalforfall >5 ar 30 000
Genomsnittlig rdnta % 2,51 % 2,99 %
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NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER

Tkr Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut
Leverantorsskulder 25016 17 629 24365 16 780
Skulder mot koncernbolag 0 5286 2 825 5286
Moms och punktskatter 386 398 386 398
Personalens skatter, avgifter och avdrag 10 121 10 457 10 121 10 457
Semesterloneskuld och okomp overtid 19 089 19 671 19 089 19 671
Ovriga kortfristiga skulder 7173 4260 325 194
Forutbetalda generella statsbidrag 0 15 0 15
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsers 1349 2029 1 349 2029
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25902 27276 21295 23452
Summa kortfristiga skulder 89 036 87021 79 755 78 282

NOT 28/29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Tkr Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Borgensforbindelser
- Essunga Bostéder 135 264 137 890
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 0
Summa borgensforbindelser 135 264 137 890
Pensionsavsittningar inom linjen 80 259 83 751 80 259 83 751
Sérskild 16neskatt 19 471 20318 19 471 20318
Summa pensionsavsittningar 99 730 104 069 99 730 104 069
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NOT 30. LEASING

Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 166 727 172975 166 727 172975
Framtida finansiella kostnader -64 664 -68 898 -64 664 -68 898
Nuvarande minimileaseavgifter 102 063 104 077 102 063 104 077
Dérav forfall inom 1 ar 2 086 2015 2 086 2015
Dérav forfall inom 1-5 ar 9158 9043 9158 9043
Dérav forfall senare &n 5 ar 90 819 93 241 90 819 93 241
Summa 102 063 104 299 102 063 104 299
Operationell leasing
Minimileaseavgifter
Dirav forfall inom 1 ar 1 058 0 1 058 0
Dirav forfall inom 1-5 ar 580 0 580 0
Dérav forfall senare &n 5 ar 0 0 0 0
Summa 1638 0 1638 0
NOT 31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avskrivning erséttningar -309 -273 -309 -273
Justering reaforlust 2 878 -455 2 879 -455
Ovriga justeringar 3035 881 2 359 565
Ovriga avsittningar -2 888 -2 909 -2 888 -2909
Pensionsskuldsforédndring 91 451 91 451
Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster 2 807 -2 305 2132 -2 621
NOT 32. JUSTERING AV RORELSEKAPITALETS FORANDRING
Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Avskrivningar 22 628 22132 18 250 17 841
Avskrivning finansiell leasing 3035 4194 3035 4194
Realisationsvinst fastighetsforséljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforsdljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 25 663 26 326 21285 22 035
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NOT 33. OKNING/MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Tkr Kommunkoncern Kommun
2025 2024 2025 2024
Reversfordran Bala fastighets AB 0 400 0 0
Essunga ryttarforening 18 18 18 18
Summa minskning av langfristiga fordringar 18 418 18 18

NOT 35. RAKENSKAPSREVISION

Kommunkoncern Kommun

2025 2024 2025 2024
Arvode 87 114 87 114
Konsultkostnader 543 428 422 255
Summa rikenskapsrevision 630 542 509 369

*Rékenskapsrevision har genomforts i enlighet med “Standard for kommunal rdkenskapsrevis-
ion”. Det sakkunniga bitrddets yttrande samt granskningsrapport kommer finnas tillgdngligt pa
kommunens hemsida tillsammans med arsredovisningen.

NOT 36. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG

Agar- Agartill- Agartill- Ko.ncern- Ko'ncern- Ut.del- Utdelning
skott skott bidrag bidrag ning
andel q q . mottagna
givna mottagna givna mottagna givna
Essunga kommun 11 300 0 0 0 0 0
Essunga bostidder AB 100 % 0 11 000 0 0 0 0
Stifte.lsen Essunga in- 100 % 0 300 0 0 0 0
dustrier
Summa 11 300 11 300 0 0 0 0
. . Rantor och
v are Periodise-
Forsiljning Lén borgensav- Borgen
rade poster .
gift
. Mot ) Mot ) Mot
Andel | Intikt Kost- | Ford | Skul | Gi- (o Gi- tae Gi- tae
nad ran d vare vare vare
gare gare gare
Essunga kommun 1956 8770 15 216 0 0 0 345 0 0
E bostad
Asl;““ga oS 1 1009% | 8770 | 1956 | 216 | 15 | 0 | 0o [ 345 0o | 0 | 0
Stiftelsen Essunga | 0, | 0 0 o | ol o | o o] oo
industrier
Summa 10726 | 10726 | 231 231 0 0 345 | 345 0 0
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Kommunala bolag, stiftelse, gemensam namnd
och kommunalforbund

Essunga bostader AB

Essunga bostiders fastighetsbestand bestar av 322 lagenheter, 34 lokaler, 23 garage och 110
platser for motorfordon. Essunga bostider &r heldgt av Essunga kommun.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pa affirsmaissiga grunder forvalta och producera attraktiva och
prisvérda bostéder, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bosta-
der. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvérda bostéder
finnas att tillgé.

2025 2024 2023
Rérelsens intikter
Nettoomséttning 37091 35801 33435
Rorelsens sidointékter 597 133 255
Summa intéikter 37 688 35934 33690
Rorelsens kostnader
Kostnader for fastighetsforvaltning -12 438 -11 770 -11 413
Ovriga externa kostnader -2 963 -2 760 -3 088
Personalkostnader -13 212 -11 683 -11 257
Avskrivningar -5 303 -4 246 -4 931
Ovriga rérelsekostnader 0 0 0
Rorelseresultat 3772 5475 3001
Resultat fran finansiella poster
S(:/Siiegra rénteintakter och liknande resultat- 131 158 126
Réntekostnader och liknande resultatposter -3 120 -3308 -2725
Resultat efter finansiella poster 783 2 325 402
Skatter
Skatt pa érets resultat -153 =212 282
Summa verksamhetens intikter 630 2113 684

Bolaget redovisar ett dverskott om 0,6 miljoner kronor {or heléret 2025. Vilket ar 1,5 miljoner
lagre &n 2024. Visentliga hdndelser i bolaget under perioden:

e Underhallsplaneringen har varit en prioriterad del av verksamheten under aret. Essunga
Bostidder AB har arbetat enligt faststdllda underhallsplaner for att sdkerstéilla ett
langsiktigt bevarande av fastigheternas funktion, kvalitet och vérde.

Under 2025 har Essunga Bostdder AB valt att inte investera i ndgon ny fastighet utan i stillet
fokusera pé forvaltande underhéll och balans for att méta framtiden.
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Bolaget foljder noggrant utvecklingen pa bostads- och rantemarknaden och har arbetat aktivt for
att mota efterfragan pa hyresrétter i Essungas kommun. Trots utmaningar med demografin
lyckas Essunga Bostidder AB bibehalla en stabil hyresvakansgrad och ett konkurrenskraftigt hy-
resnivéldge.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsens indamal

Stiftelsen har till andamaél att inom Essunga kommun tillhandahélla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk.

Verksamhet

Stiftelsen har ingen aktiv verksamhet under 2025 och en storre del av kapitaltillgdngarna har
placerats i sparkonton med inséttningsgaranti.

tkr 2025 2024 2023

Arets resultat 54 150 19

Stiftelsen Essunga Industrier

Ingen verksamhet har bedrivits i stiftelsen under aret. Stiftelsens resultat uppgar till ett 6verskott
med 54 tkr for helaret 2025. Resultatet ar 96 tkr simre dn 2024, vilket framforallt beror pa lagre
ranteintakter under 2025.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberittelse

Sedan 2023 dr Essunga medlem i Rdddningstjansten Skaraborg som dr en hopslagning av Vistra
Skaraborgs och Ostra Skaraborgs rdddningstjanst. Essungas andel av raddningstjanstférbundet
uppgar till 3,72 procent och Essungas kop av rdddningstjanst uppgick till 7,6 miljoner 2025.

Nimndens uppdrag och verksamhet

Réaddningstjénst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Verksamhetsberiattelse

Forbundet har under aret genomfort flera Grib-utbildningar pé uppdrag myndigheten {or civilt
forsvar med bra resultat. Forbundet har dven haft ett omfattande fokus pa utvecklingen inom
raddningstjanst under hdjd beredskap, dir kraven frén staten okar snabbare an tillférda resurser.

Arets resultat visar ett positivt utfall om 1,0 miljoner kronor. Verksamhetsmissigt blev resultatet
negativt men forbundets placeringsportfolj utvecklades positivt under aret med 1,9 miljoner vil-
ket medfort att arsresultatet trots underskott i verksamheten blev negativt.

2025 2024 2023
Nettoomsittning 238 951 230992 218 650
Arets resultat efter finansiella poster 1014 3634 4571
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Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara, Gréastorp och Vara
kommuner. Essungas medlemsandel uppgar till 6,7 procent av kommunalférbundet och fordel-
ningsnyckel &r 5,7 procent.

Goliska IT levererar I'T-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt [T-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalforbund.

Viktiga héindelser under aret

2025 2024 2023
Intékter 122 690 94 927 80519
Kostnader 123 289 -90 637 -83 454
Arets resultat -599 4290 -2935

Arets resultat uppgar till ett underskott om 0,6 miljoner. Orsaker till underskottet ir framforallt
Okade kostnader for Microsoftlicenser. For verksamhetsaret 2025 uppfylls samtliga finansiella
mal och tre av fem verksamhetsmal. Kommunalforbundet beddms dérfor ha uppnétt god ekono-
misk hushéllning.

Affarsverksamhet

VA-verksamhet
Miljoner kronor Budget 2025 Utfall 2025 Utfall 2024 Utfall 2023
Intékter 10,9 11,6 10,9 9,7
Kostnader -10,9 -11,6 -10,9 -9,7
Nettokostnader 0 0 0 0
Nettobudget 0 0 0 0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0

Vatten- och avloppsverksamheten ska sdrredovisas enligt Lagen om allménna vattentjanster for
att sikerstélla att VA-kollektivet fullt ut bar sina kostnader. Verksamheten finansieras genom
VA-taxan. Vatten och avlopp har 2025 oférandrad taxa.

Verksamheten redovisar ett positivt resultat om 365 tkr som har dverflyttats till verksamhetsér
2026.
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