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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige




Sammanfattning av perioden som har gatt

Kommunens verksamheter utvecklas i huvudsak enligt plan, men flera fragor ar strategiskt vik-
tiga for kommunens langsiktiga utveckling. Den storsta utmaningen &r att sikerstélla en hallbar
ekonomi samtidigt som behoven inom vélfarden 6kar. Sarskilt socialndmnden ser 6kade kostna-
der inom hemtjénst, hemsjukvérd och myndighetsutévning. Aven utbildningsnimnden och
byggnadsndmnden prognostiserar mindre underskott. Detta stéller krav pa fortsatt effektivise-
ring, prioritering och god ekonomisk kontroll.

Kompetensforsorjning dr en annan viktig kommundvergripande fraga. Flera verksamheter har
behovt rekrytera nyckelkompetenser och ersitta pensionsavgangar. Samtidigt dr vissa specialist-
roller svéra att tillsdtta. For att mota framtida behov behdver kommunen fortsétta utveckla sitt
arbetsgivarerbjudande, sina digitala arbetssitt och sitt ledarskap.

Kommunstyrelsens arbete har under aret praglats av utveckling och framtidsfokus. Den nya till-
vixtavdelningen har etablerats och arbetet med néringslivsutveckling, etableringar, folkhilsa
och samverkan mellan skola och arbetsliv har starkts. Samtidigt pagér viktiga investeringar
inom infrastruktur och samhillsservice sa som trafiksdkerhetsatgédrder och utveckling av den
tekniska verksamheten. Forberedelserna infor valet 2026 och arbetet med informationsséker-
hetshantering stirker kommunens forméga att mota framtida krav.

Socialndmnden har fokus pa att mota 6kande behov inom vard och omsorg samtidigt som verk-
samheten ska bedrivas inom ekonomiska ramar. Samverkan kring barn och unga utvecklas ge-
nom skolsocialt team, kommunalt aktivitetsansvar och brottsforebyggande arbete. Namnden
starker ocksa kommunens krisberedskap genom satsningen pa KHOSS. Viktiga investeringar
planeras inom bade LSS-verksamhet och dldreomsorg for att mota framtida behov.

Utbildningsndmnden visar positiva resultat med forbéttrade meritvérden i arskurs 9 och hog
upplevd trygghet bland eleverna. Samtidigt behdver kunskapsresultaten i de lagre rskurserna
fortsitta stirkas. Arbetet med kompetensforsdrjning och samverkan mellan skola och arbetsliv
har utvecklats, och den nya skolan och forskolan i Jonslund bidrar till attraktiva och dndamals-
enliga larmiljoer.

Byggnadsndmnden fortsétter att prioritera en effektiv och rittssdker myndighetsutdvning inom
bygglov, tillsyn och strandskydd. Trots begrédnsade resurser har verksamheten uppratthallit god
service. Ndmnden har en viktig roll i att skapa forutséttningar for bostadsbyggande, etableringar
och kommunens langsiktiga tillvaxt.



Forvaltningsberattelse

Overgripande malstyrning och uppféljning

Essunga kommuns styrmodell beskriver hur kommunen styr och leder verksamheten for att na
visionen om 10 000 invénare ar 2040. Modellen bygger pa mal- och resultatstyrning dér kom-
munfullmiktige anger den langsiktiga riktningen genom vision, kommund&vergripande mal och
politiska prioriteringar for mandatperioden.

Néamnderna omsitter malen i fokusomraden och resultatindikatorer som visar vilka effekter som
ska uppnés och hur resultaten ska foljas upp. Styrningen bygger pé en tydlig rod trad fran vision
och mél till verksamhetsplanering, genomforande och uppfoljning.

Kommunfullméktige beslutar om mal och budget, kommunstyrelsen leder och samordnar arbe-
tet, och ndimnderna ansvarar for att genomfora uppdragen inom givna ekonomiska ramar. Politi-
kerna beslutar om vad som ska uppnas, medan tjanstepersonerna ansvarar for hur det ska ge-
nomforas.

Planering och uppf6ljning sker genom en aterkommande arsprocess med omvérldsanalys, bud-
getdialog, verksamhetsplan med budget, delarsrapporter och arsredovisning. Modellen ska si-
kerstélla att kommunens resurser anvéands effektivt, att verksamheterna héller god kvalitet och
att kommunen har en langsiktigt hallbar ekonomi. Intern kontroll ir en integrerad del av styr-
ningen och ska bidra till en séker, réttsséker och dandamélsenlig verksambhet.

Kommunens vision, vardegrund och vardeord

Essunga kommuns vision dr att ha 10 000 invénare &r 2040. Visionen &r en gemensam riktning
for kommunens utveckling och ska genomsyra verksamheternas prioriteringar, beslut och ar-
bete. Malet &r att skapa en attraktiv kommun déar ménniskor vill bo, leva, arbeta och utvecklas.

Kommunens vérdegrund utgér fran att nirhet skapar meningsfulla méten dar ménniskor engage-
ras och utvecklas. Genom ett nidra samarbete mellan invanare, medarbetare, foretag och fore-
ningar skapas forutsittningar for delaktighet, ansvarstagande och utveckling.

Virdeorden Akta, Vilkomnande, Engagerande och Nyfikna viigleder det dagliga arbetet. De in-
nebér att vi méter ménniskor med Sppenhet och respekt, skapar delaktighet och engagemang
samt dr nyfikna pd nya idéer och mdjligheter att utveckla verksamheten och kommunen.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Under dret har kommunens verksamheter utvecklats inom flera omrdden. Kommunstyrelsen har
starkt forutséttningarna for en effektiv och sammanhéllen organisation genom inforandet av ett
nytt HR-, 16ne- och bemanningssystem samt genom etableringen av en ny tillvixtavdelning.
Samtidigt har viktiga investeringar genomforts inom maltidsverksamhet, VA och kommunal in-
frastruktur.

Socialndmndens utvecklingsarbete har framst préiglats av omstéllning infér kommande forénd-
ringar inom socialtjdnst och hilso- och sjukvard. Verksamheten har anpassat arbetssétt och orga-
nisation for att mota nya lagkrav och framtida samverkansformer.

Inom utbildningsndmndens verksamheter syns en positiv utveckling i flera resultat. Meritvérdet
i arskurs 9 har 6kat tydligt och elevernas upplevda trygghet ligger 6ver faststidllda mélnivéer.
Samverkan mellan skola och arbetsliv har stirkts genom nya kommunévergripande planerings-
underlag. Under aret har dven den nya skolan och forskolan i Jonslund tagits i bruk, vilket for-
battrat verksamheternas lokalforutséttningar. Samtidigt fortsitter anpassningen till minskande
barn- och elevkullar, vilket paverkar organisation, resursfordelning och kompetensforsoérjning.

Byggnadsnamndens verksamhet har paverkats av en minskad efterfragan pa bygglov. Antalet
inkomna drenden har minskat med cirka 35 procent jimfort med foregaende ar, vilket framst
forklaras av firre bygglovsansokningar. Ovriga drendetyper har varit relativt stabila, vilket tyder
pa en fortsatt jAimn efterfragan inom ndmndens Ovriga ansvarsomréaden.



Handelser av vasentlig betydelse

Héndelser av vésentlig betydelse

Den 13 september 2026 genomfordes val till kommunfullméktige. Valresultatet bedoms
inte paverka kommunens ekonomiska stéllning per balansdagen men kan fa betydelse
for framtida politiska prioriteringar.

Ny tillvéxtavdelning har etablerats for att starka kommunens arbete med tillvéxt och
samhéllsutveckling.

Nytt HR-, 16ne- och bemanningssystem har inforts.

Det nya tillagningskdket i Jonslund har tagits i drift.

Arbetet med att implementera den nya socialtjanstlagen har fortsatt.

Forberedelser har genomforts infor det nya hélso- och sjukvardsavtalet som trader i
kraft 2027.

Nya arbetssétt har utvecklats for att mota det lagstadgade aktivitetskravet inom arbets-
marknadsomrédet.

En kommunovergripande SSA-plan (samverkan skola-arbetsliv) samt kompetensfor-
sOrjningsplan har tagits fram.

Meritvardet i1 arskurs 9 har 6kat markant jaimfort med foregaende ar.

Elevernas upplevda trygghet ligger dver faststéllda mélnivaer.

Den nya skolan och forskolan i Jonslund har fardigstillts och tagits i bruk.

Beslut har fattats om renovering av Stallaholms forskola.

Utbildningsverksamheten har fortsatt anpassningen till minskande barn- och elevun-
derlag.

Antalet inkomna byggérenden har minskat fran 48 till 31 jamfort med motsvarande pe-
riod foregaende ar.

Antalet bygglovsansokningar har minskat fran 34 till 18, vilket indikerar en lagre
byggaktivitet i kommunen.

Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

. 2026 2025 2024 2023 2022

jan-aug
Folkmaéngd (jan-juni 2026) 5533 5559 5560 5656 5717
Kommunal skattesats 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intdkter (mnkr) 63,3 96,4 92,7 88,6 84,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) 337,5 512,2 504,8 480,8 447.6
Arets resultat (mnkr) prognos helar 2026 0,5 1,3 -5,8 11,2 16,5
Soliditet (%) 42,4 39,9 44,7 48,4 48,0
Soliditet inkl totala pensioner (%) 24,4 21,4 22,9 27,0 26,2
Investeringar (mnkr) prognos helar 2026 44,6 88,1 55,3 33,6 17,8
Sjélvfinansiering av investeringar (%) prognos 57 22 22 84 184
Langfristig laneskuld (mnkr) 231,1 2334 173,8 139,9 144,8
Antal anstillda 497 491 498 492 492




Befolkning

Befolkningsforindringar jan-juni 2026 2025 2024 2023
Fodda 16 46 53 32
Doda 33 66 83 63
Fodelsenetto -17 -20 -30 -31
Inflyttningsnetto -10 19 -63 -31
Befolkningsforiandring -26 -1 -96 -61

Pé grund av omvérldsfaktorer sdsom férre fodda barn, minskad invandring och dkad utvandring
har det blivit svarare att uppné en 6kad befolkning under de senaste aren. Under 2023 - 2025 har
merparten av rikets kommuner haft en minskad befolkning och dven under forsta halvaret 2026
fortsétter denna trend.

I riket har under forsta halvéret 2026 invanardkningen uppgatt till 5 000 personer, exklusive
Stockholms 14n har Sverige en befolkningsminskning med 2 500 personer. Under forsta halvaret
2026 har riket ett positivt fodelsenetto (fodda 50 300 och avlidna 47 500 personer) och ett posi-
tivt inflyttningsnetto (Flyttat fran Sverige 35 500 och flyttat till Sverige 36 700).

For Essunga har fodelsenettot varit negativt med 17 personer och dven inflyttningsnettot har va-
rit negativt med 10 personer under forsta halvéret 2026.

Samhallsekonomisk utveckling

Forutséttningarna framét for kommunsektorn ar nagot ljusare dn under de senaste aren. Skatte-
underlagets utveckling har forbéttrats och inflationstrycket har minskat. Hushallens kopkraft har
stirkts genom Okade realloner och lidgre inflation, vilket forvintas medfora att sysselsittningen
borjar utvecklas mer positivt. Konjunkturen dr dock fortsatt kénslig utifran omvarldsutveckl-
ingen, inte minst kopplat till geopolitiska konflikter i omvérlden.

For en mindre kommun dr dock den framtida utmaningen i forsta hand demografisk. Minskande
barnkullar, en 6kande andel dldre och begrinsad befolkningstillvaxt stéller krav pd anpassning
av verksambhet, lokaler och resursférdelning. Kommunens 1dngsiktiga hallbarhet bedoms dérfor
vara beroende av formégan att anpassa kostnadsstrukturen till fordndrade befolkningsforutsétt-
ningar, genomfora nddvindiga investeringar med bibehdllen finansiell stabilitet samt sékerstélla
kompetensforsorjningen inom vélfardsverksamheterna.

Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen &r den enskilt viktigaste 1angsiktiga utmaningen for mindre
kommuner. Liga fodelsetal, fler dldre och en utveckling dir flertalet mindre kommuner har en
negativ befolkningsutveckling sétter en stor press pa omstéllningar. Samtidigt ar det svart att ge-
nomfora kostnadsminskningar i samma fart som intdkterna minskar eftersom lokaler, infrastruk-
tur och organisatoriska strukturer tar tid att anpassa.

Ekonomiska trender

For kommunsektorn &r investeringsnivén fortsatt en stor och viktig fraga. Behov inom vatten
och avlopp, gator, fastigheter, energi, trygghet och beredskap behéver omhéndertas samtidigt
som ekonomin dr utmanande. Dértill behover kommunerna fortsitta att satsa pa digitalisering
och vilfardsteknik, effektivare lokalanvdndning, 6kad samverkan mellan kommuner och 6ka at-
traktiviteten som arbetsgivare for att sékra framtida kompetensforsorjning




God ekonomisk hushallning & ekonomisk stallning

Maluppfyllelse

Prognos for maluppfyllelse och indikatorer redogérs i sin helhet vid respektive fullmiktigemal.

Sammanstéllning évergripande mal

Bedomningen av méluppfyllelse utgar frén de olika ndimndernas respektive bedomning. Bedo-
mer majoriteten att ett mal delvis uppfylls blir den sammantagna bedémningen delvis méalupp-
fyllelse. Bedomer majoriteten att ett mal nar maluppfyllelse blir den samlade bedomningen att
kommunen nar malet. Bedomer nagon ndmnd att maluppfyllelse inte nas, medan dvriga bedd-
mer att mélet nds, blir den sammanlagda bedomningen delvis méaluppfyllelse. Bedémer majori-
teten att maluppfyllelse inte nés, blir den sammanlagda beddmningen att malet inte nés.

Forklaring Riktning
Mdéluppfyllelse ‘.‘
Delvis maluppfyllelse ’
Ingen maluppfyllelse l,
Overgripande mal BN SN UN KS KF

Essunga kommun ska vara en kommun

med gott foretagsklimat dér forutsatt-
ningarna for tillvéxt &r goda /l T /l /'

Essunga kommun ska verka for olika
former av métesplatser med god vari-

ation pa aktiviteter som stirker ménni- /l
skors utveckling och inkludering o

Essunga kommun ska verka for att alla
invanare far de basta forutsittningarna ™
for ett liv med hog livskvalitet

Essunga kommun ska verka for attrak- A
tiva och héllbara livsmiljoer och boen-
den

Kommunen ska ha en god ekonomisk
hushéllning i all sin verksamhet
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Overgripande mal: Essunga kommun ska vara en kommun med gott féretagsklimat dér
foérutséttningarna for tillvéixt @r goda

Malet bedoms delvis uppnas till arets slut.

Tillgangen pa arbetskraft med relevant kompetens upplevs ha forbéttrats hos det lokala nérings-
livet. Andelen gymnasieelever med examen inom 3 ar har, enligt egen statistik, overtraffat mal-
virde. Samtliga verksamheter har uppdaterade kompetensforsorjningsplaner.

Av andelen unga inskrivna pA AME har enbart en femtedel korkort, och bedomningen &r att an-
delen inte uppgér till 75 procent till &rets slut. Andelen unga som studerar eller &r etablerade pa
arbetsmarknaden tvé ar efter gymnasieexamen landade pa 83, 7 (utfall 2024) vilket dels var en
minskning fran foregéende ar, dels innebar att mélvérdet pa 85,5 inte naddes.

Ett stérkt arbete med det kommunala aktivitetsansvaret har lett till att fler ungdomar identifierats
och fatt tillgang till arbetsmarknadsinsatser, vilket forklarar det 6kade antalet inskrivningar un-
der aret. Samtidigt har ménga individer kunnat avslutas fran verksamheten, vilket indikerar att
insatserna bidrar till forflyttning mot egen forsorjning, studier eller arbete.

Fokusomrade: Kommunen har framtagna strategier for att méta framtidens kompetensut-
maning

Kommunorganisationen har under perioden arbetat aktivt med strategiska insatser for att mota
framtidens kompetensutmaningar genom kompetensforsorjningsplanering, stirkt samverkan
mellan skola och arbetsliv samt atgédrder som underlattar ungas etablering pa arbetsmarknaden.

Essunga kommuns byggstenar for ett gott medarbetarskap har forankrats i organisationen ge-
nom arbetsplatstriffar, vilket har bidragit till 6kad samsyn, forbattrade arbetssétt och ett starkt
fokus pa utveckling, kvalitet och innovation. Samtliga sektorer har uppdaterat sina kompetens-
forsorjningsplaner och arbetar systematiskt enligt ARUBA-modellen. Tillsammans med utbild-
ningssektorn, kommunledningssektorn och néringslivet har en gemensam SSA-plan (Samverkan
skola och arbetsliv) tagits fram. Den gemensamma SSA-planen &r ténkt att bidra till en mer
langsiktig och samordnad strategi for framtida kompetensforsorjning.

Social sektor och utbildningssektorn har utvecklat sitt samarbete for att stirka stodet till unga
som stér utanfor studier och arbete. Genom riktade arbetsmarknadsinsatser har fler ungdomar
féatt stod att gé vidare till studier, arbete eller egen forsorjning. Utbildningssektorn har fortsatt att
utveckla arbetssétt som stérker barn och ungas kunskap om utbildningsvégar, yrken och arbets-
marknadens behov. Genom néra samverkan med néringslivet och andra externa aktdrer ges ele-
verna bittre forutséttningar att gora valgrundade framtidsval. Kollektivtrafiken har forstérkts ge-
nom fler turer for att forbattra tillgingligheten i kommunen. En sektorsdvergripande kompetens-
forsorjningsplan har tagits fram, och arbetet har skett i nira samverkan med naringsliv och
andra externa aktorer.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nulége Mailvirde

Hur &r tillgangen pa 2,68 2,86 2,75 2,9 minst 2,76
arbetskraft med rele-

vant kompetens?

(Svenskt néringsliv

enkit, indexvérde)

Utfallet 2026 &r 2,9 for Essungas del, vilket &r en hojning sedan foregaende ar och i niva med tidigare utfall.
Svenskt ndringslivs enkét &r en attitydundersokning vilket innebér att foretagarna upplever att det har varit littare
att rekrytera medarbetare.

Gymnasieelever med 84,2 % 72,3 % 81,3 % 86 % 72,4 %
examen inom 3 ar,
hemkommun, andel

(o)

Statistik publiceras pa Kolada under hosten. Sektorns egen statistik visar att 86 procent av gymnasieleverna som
avslutade gymnasieutbildning varterminen 2026 hade examensbevis. Statistiken visar inte hur ldnge de ldst pa
gymnasieniva. Malvérdet bedoms att uppnas.




Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Milviirde

Antal personer under 25 22 24 37 20
30 ar som &r inskrivna
pa AME

Samverkan med Utbildningssektorn géllande ungdomar inom det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) har resul-
terat i att 22 individer har skrivits in sedan oktober 2025.

Ungdomar som ér eta- 85,4 % 83,7 % 85,5 %
blerade pa arbets-

marknaden eller stu-

derar 2 ar efter gym-

nasieexamen, hem-

kommun (kolada)

Utfallet bedoms for 2024

Andel verksamheter 100 % 100 % 100 %
med uppdaterade

kompetensforsorj-

ningsplaner

Samtliga verksamheter har uppdaterade kompetensforsorjningsplaner.
Andel unga (t o m 30 41 % 75 %

ar) inskrivna pd AME
med korkort

Av de unga som var inskrivna till och med juli hade ungefér en femtedel korkort. Kommunen arbetar med att un-
dersoka hur unga kan fa stod att ta korkort.

Overgripande mél: Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de bésta forut-
sattningarna for ett liv med hég livskvalitet

Malet bedoms uppnaés till arets slut.

Meritvardet for elever i arskurs 9 har forbattrats avsevért, likasd har méendet bland hogstadiee-
lever forbéttrats. Antalet orosanmélningar géllande barn och unga som inkommit fran kommu-
nala verksamheter har minskat for tredje aret i rad. Utfallet pd index for trygghet bland elever i
arskurs 5 och 8 har 6kat, liksom néjdheten med skolan bland elever i arskurs 5 (ngjdheten hos
elever i arskurs 8 ér detsamma som foregéende ar). Andelen elever i arskurs 3 som klarat alla
delprov i svenska och svenska for andrasprak var nagot ldgre én 2025 och nadde inte till fullo
maélvérdet.

Handldggningstiden for bygglov héller sig inom rimlig tid. Antalet klagomal riktade till utbild-
ningssektorns verksamhet ér fa. Endast en individ har aterkommit i forsérjningsstod under peri-
oden.

Fokusomrade: Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de basta forutsattningarna
for en god hélsa och en trygg tillvaro

Under perioden har insatser for att stirka de unga kommuninvénares inflytande genomforts,
bland annat genom inférande av konceptet Unga kommunutvecklare. Implementeringen av be-
domningsmetoden FREDA pagar inom social sektor, for att stiarka arbetet med att uppticka och
stodja personer som utsétts for vald i ndra relationer. Arbetet omfattar nya rutiner, dokumentat-
ionsstod och stiarkt samverkan mellan ber6rda aktorer, vilket bidrar till 6kad réttssikerhet och ett
mer systematiskt stod. Antalet orosanmaélningar frdn kommunal verksamhet har fortsatt att
minska medan antalet barnutredningar har dkat nigot.

En positiv utveckling med forbattrade kunskapsresultat och dkad trygghet i skolan har noterats;
Meritvardet i1 arskurs 9 har stiarkts markant och tryggheten overstiger uppsatta malnivaer. Ge-
nom langsiktiga satsningar pa undervisning, sprakutveckling, elevhélsa och dvergangar mellan



skolstadier skapas battre forutsittningar for elevernas lérande, vilbefinnande och framtida moj-
ligheter. Resultaten fran Ockerometodens maendeindex visar en fortsatt forbéttring av ungas
maéende.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nulége Malvirde
Ockerd-metodens ma- 149 214 215,8 228 minst 215,8
endeindex (OMMI) for

ak 7-9

Resultaten visar en positiv utveckling av elevernas méaende. Fler elever uppger att de mér bra och kénner sig
trygga i skolan, vilket tyder pa att framfor allt skolans arbete for en god lar- och arbetsmiljo ger resultat.

Elever i k. 9, merit- 202,1 197.,3 177,6 210,1 minst 166,2
virde kommunala sko-

lor, genomsnitt (17 dm-

nen) (Kolada)

Resultaten for 2026 publiceras i Kolada, november 2026. Utbildningssektorns egen statistik visar pa ett meritvarde
for &k 9 om 210,1 podng vilket innebar att meritvérdet har 6kat med 32,5 podng sedan foregdende ldsar. Malvardet
ar saledes uppnatt.

Elever i 4k 3 som delta- 67 % 80 % 78 % 75,6 % 78 %
git i och klarat alla del-

prov for &mnesprovet i

svenska och svenska

som andrasprak, kom-

munala skolor, andel

(%), (Skolverket)

Resultaten for 2026 publiceras i Skolverkets statistikdatabas under hosten 2026. Utbildningssektorns egen statistik
visar ett virde pa 75,6 procent for 2026. Respektive enhet vidareutvecklar verksamheten utifran delprovens resul-
tat. Fortsatt utvecklingsarbetet sker via en kommundévergripande utvecklingsgrupp i svenska. Mélvérdet ar delvis
uppnatt.

Antal orosanmaélningar 70 66 51 35 hogst 75
géllande barn och unga

som inkommit fran

kommunala verksam-

heter

Antalet orosanmélningar frdn kommunal verksamhet har minskat for tredje aret i rad. Utvecklingen kan ses i relat-
ion till de samverkansinsatser som bedrivs tillsammans med 6vriga delar av kommunen och regionen, bland annat

genom Skolsocialt team och Samverkan barn och unga (SAMBU). Insatserna syftar till att stirka det forebyggande
arbetet, forbattra informationsutbytet mellan berérda aktorer och sékerstélla att stodinsatser kan erbjudas i ett tidigt
skede.

Prognosen ér att det kommer bli en minskning av antalet orosanmélningar frin kommunala verksamheter under
2026. Aven det totala antalet orosanmélningar har minskat under perioden.

Andel elever i 8k 6 som 53,7 % 42,4 % 64,8 % 62,5 % 62,9 %
uppnatt betygskriteri-

erna i alla &mnen, hem-

kommun (kolada)

Resultaten for 2026 publiceras i Koloda under hdsten 2026. Utbildningssektorns egen statistik visar ett resultat pa
62,5 procent avseende véarterminen 2026. Elevgruppens uppnadda betygskriterier i alla &mnen avseende hdsttermi-
nen 2025 var 56,5 procent. Det vill sdga en 6kning om 6 procentenheter. Respektive enhet vidareutvecklar verk-
samheten utifran undervisningen resultat, samtidigt som det sker ett utvecklingsarbete tillsammans med elevhélsan
for att kvalitetssdkra 6vergangen fran arskurs 6 till arskurs 7. Malvérdet ar delvis uppnatt.

Indexvirdet for Trygg- 79 80 82 minst 81
het, dér svaren fran de

fyra frdgorna végs sam-

man for a4k 5 och &k &,

det vill sdga alla svar

végs in. Skolinspektion-

ens enkét, Kolada.

Indexvirdet for 2026 innebér en 6kning om 2 procent till 82 procent. Mélvérdet dr saledes uppnatt.




Fokusomrade: Kommunens tjanster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel
och tillgénglig

Kommunorganisationen arbetar for att erbjuda tjdnster och service som upplevs som tillitsfulla,
effektiva och tillgingliga genom kvalitetssékrade processer, forbattrad uppfoljning och ett ldng-
siktigt utvecklingsarbete i verksamheterna.

All verksamhet inom byggnadsndmndens ansvar utfors i samverkan med andra kommuner vil-
ket bidrar till ett mer robust och kvalitetssdkert utforande. Ett systematiskt arbete med intern
kontroll stérker réttssdkerheten, effektiviteten och servicen i myndighetsutdvningen, vilket bi-
drar till 6kad tillit hos invanarna.

Styrning och uppfoljning har utvecklats genom fler ekonomiska uppfoljningar och tydligare ru-
tiner for handlingsplaner vid budgetavvikelser. Samtidigt pagér ett aktivt arbete for att forbattra
hanteringen av synpunkter och felanmélningar for att 6ka servicegraden och tillgdngligheten.

Socialndmnden bedriver ett kostnadseffektivt arbete inom ekonomiskt bistdnd, dar mycket fa
personer aterkommer till forsorjningsstod efter avslutat drende. Det tyder pa att insatserna &r
andamalsenliga och ger ldngsiktigt héllbara resultat.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Milvirde

Elever i ak 5: Hur ngjd ar du 73 % 70 % 73 % 71 %
med din skola? Medelvirde
(%) Skolinspektionens enkt

Eleverna i 4k 5 &r ndgot mer ndjda med sin skola som helhet, 73 procent, jamfort med 2024 da resultatet var 70
procent. Respektive enhet vidareutvecklar verksamheten utifran hela enkétens resultat. Malvérdet ar saledes upp-
nétt. Ny métning gors varterminen 2028.

Handldggningstid bygglov 4 4 3,3 hogst 10

Stor skillnad mellan drendetyper men en genomsnittlig handldggningstid ligger pa ca 3,3v. Mindre drenden gér
fortare.

Antal personer som aterkom- 3 5 5 1 hogst 4
mer i forsérjningsstod

Hittills i &r har en individ aterkommit till forsorjningsstddet inom 12 ménader efter avslut. Individen avslutades till
annan ersittning/bidrag (Pension). Resultatet for det forsta halvaret visar pa en positiv trend. Prognosen for
helarsresultatet dr dock nagot osiker da ett arbete med registervard genomfors pa Myndighet under sommaren.
Detta arbete kommer innebéra att fler drenden pa ekonomiskt bistdnd avslutas vilket i sin tur kan pa verka resulta-
tet for denna indikatorn.

Elever i 4k 8: Hur néjd ar du 49 % 39 % 39 % 40 %
med din skola? Medelvérde
(%) skolinspektionens enkét

Eleverna i dk 8 &r till lika stor del som 2024 ndjda med sin skola som helhet, 39 procent sévél 2024 som 2026. Re-
spektive enhet vidareutvecklar verksamheten utifran hela enkétens resultat. Malvéardet ar delvis uppnatt. Ny mét-
ning gors varterminen 2028.

Antal klagomal riktade till ut- 18 2 hogst 17
bildningssektorns verksamhet

Under varterminen 2026 har utbildningssektorn mottagit tva klagomal, jamfort med atta under 2025 och 18 under
2024. Inga klagomal har gillt diskriminering, trakasserier eller krinkande behandling mellan elever. Mélvérdet &r
saledes uppnatt.

Brukarbedomning hemtjanst 95 % 97 % 97 %
dldreomsorg - helhetssyn, an-
del

Resultat publiceras under hosten 2026

Delaktighetsindex, andel (%) 61 61 minst 61
av maxpoing

Indexet visar hur vdl kommunen méjliggor delaktighet och inflytande for invénarna.
Beddémningen &r att kommunen kommer att bibehélla 2025 ars index dven 2026.




Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara livsmiljéer och
boenden

Malet bedoms delvis uppnas under aret.

Tva bostéder i flerfamiljs- och sméhus ér redan fardigstéllda, arbete pdgar med att sy ihop gang-
och cykelvidgnat och en ny gang- och cykelvig ér fardigstalld. Malet for matsvinn har 6vertréf-
fats. Tre ovardade/6vergivna fastigheter har tillsynats.

Av de 21 synpunkter, klagomal, forbattringsforslag och berdm géllande socialndmndens verk-
samhet, avsdg 18 klagomal eller negativa synpunkter. Eftersom syftet med synpunktshante-
ringen &r att identifiera brister och utvecklingsomraden &r relationen naturlig. Dock har antalet
passerat malvérdet pa hogst 10.

Antalet invanare har sjunkit nagot sedan arsskiftet och prognosen ar att malvardet pad 5 580 indi-
vider inte nés.

Fokusomrade: Kommunens varumirke som en attraktiv boendekommun ska starkas

For att stérka Essunga kommuns attraktivitet som boendeort pagér en inventering av forfallna
och Overgivna fastigheter, med fokus pé publika platser som péverkar helhetsintrycket. Arbetet
sker genom tillsyn, dialog med fastighetsédgare och vid behov atgéirder enligt plan- och byggla-
gen. Ytterligare atgdrder som genomforts under perioden ar forbattringar av trafiksékerheten,
utbyggnad av gang- och cykelvignétet samt fardigstéllandet av nya bostéder. Social sektor bi-
drar till utvecklingen genom att systematiskt ta tillvara inkomna synpunkter och anvénda dessa i
kvalitetsarbetet. Detta ger underlag for forbéttringar inom bland annat bemétande, handldggning
och kvaliteten i vard och omsorg. Utbildningsndmnden bidrar positivt till kommunens attraktivi-
tet genom att upprétthélla ett fortsatt hogt fortroende for forskola och grundskola. Samtidigt pé-
gar utvecklingsinsatser inom undervisning, trygghet och ledarskap for att ytterligare stirka kva-
liteten och invanarnas fortroende.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Milvirde

Antal invénare i Essunga 5656 5560 5559 5533 minst 5 580
kommun totalt, SCB

Enligt de senaste siffrorna frén juni 2026 ar invanarantalet 5 533. En tillféllig inbromsning av den minskning av
invanarantal som préglat varen, men inte den 6kning som motsvarar mélvérdet. Flyttdverskottet har varierat under
aret och baserat pa forra arets nettoinflyttning (juli-december , -7 individer) kan vi anta ett ndgot negativt flyttdver-
skott #ven under denna host. Aven fodelsedverskottet var negativt motsvarande tid forra dret (-9 individer). Dock
har hittills tva bostéder i flerfamiljs- och smahus fardigstdllts under éret, vilket gynnar inflyttning. Sammantaget
prognosticeras ingen befolkningsdkning under hdsten 2026.

Férdigstéllda bostader i 2 minst 1,4
flerfamiljs- och sméhus

under aret, antal/1000 inv

(Kolada)

Under perioden har tvéd bostider fardigstéllts.

Antal tillsynade objekt 5 3 5
(ovardade/dvergivna fas-
tigheter)

Arbetet med att identifiera ovardade fastigheter pdgar och tre anmélningar om tillsyn har under éret identifierats
som ovardade.

Cykelvdg i kommunen, 32 3,3 33 minst 3,4
totalt, meter/inv

Arbetet med att utveckla och sammanlédnka kommunens gang- och cykelvégnit fortsitter. Den nya gang- och cy-
kelvédgen vid Dahren AB i Jonslund &r i stort sett fardigstélld och dialog pagéar for att mojliggora ytterligare en ut-
byggnad av gang- och cykelvignitet.

Maltidssvinn, grundskola, 29 25 hogst 29
gram/dtande




Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Malvirde

Kostenheten har overtraffat malet for matsvinn. Utfallet for perioden uppgér till 25 jamfort med mélvérdet 29. Re-
sultatet visar att genomforda atgérder och ett aktivt forbattringsarbete har haft god effekt. Utifran nuldget bedoms
malvérdet uppnas.

Antal synpunkter, klago- 21 hogst 10
mal, forbattringsforslag

och berém géllande Soci-

alndmndens verksamhet.

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2026 registrerades 21 synpunkter och klagomal inom social sektor. Av
dessa avsdg 18 klagomal eller negativa synpunkter och 3 positiva synpunkter eller utvecklingsforslag. Det 4r na-
turligt att en stor del av de inkomna drendena utgors av klagomal, eftersom syftet med synpunktshanteringen ar att
identifiera brister och utvecklingsomraden.

For att ytterligare forbattra och sdkra upp hanteringen av synpunkter och klagomal pagar ett arbete med att ta fram
en gemensam rutin for hela social sektor.

Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser med god
variation pa aktiviteter som stiarker mdnniskors utveckling och inkludering

Malet bedoms uppnas under aret.

Kommunledningssektorn beddmning &r att antalet planerade och genomforda offentliga aktivi-
teter kommer att nd mélvérde for aret. Likasé tyder besoksantalet pa folkbiblioteket under peri-
oden att dven det mélet nas, liksom antalet aktivitetstillfdllen f6r barn och unga i biblioteket. In-
satser har gjorts for att ytterligare stérka Nossebro marknad som métesplats och projektet
Trygghetspunkter dr padgéende.

Trots att samtliga indikatorer kopplade till socialndmndens verksamheter ar nya eller &ndrade
infor 2026 visar prognosen pa mycket god maluppfyllelse. Arbetet fortsitter med att utveckla
samverkan och att sdkerstélla att motesplatserna forblir levande, inkluderande och tillgédngliga
for kommunens invénare.

Fokusomrade: Kommunen ska anvdnda vara motesplatser for att frimja generations-
overskridande moten och ge mervarde for kommuninvanarna

Kommunen anvénder sina métesplatser for att skapa gemenskap, delaktighet och generations-
overskridande moéten. Biblioteket &r fortsatt vilbesokt och erbjuder ménga aktiviteter for barn
och unga. Det brottsforebyggande arbetet sker i nira samverkan med civilsamhélle och polis.
Motesplatserna for dldre har haft ett hogt deltagande under aret, vilket visar att verksamheten
fortsatt ar viktig for social gemenskap och delaktighet. Den strukturerade nirvaroregistreringen
har dessutom forbattrat kvaliteten i statistikinsamlingen och skapat béttre forutséttningar for
uppfoljning. Aven inom socialpsykiatrin har aktiviteter genomforts som bidrar till att motverka
isolering och stirka gemenskapen. Samverkan med foreningsliv, naringsliv och civilsamhaélle dr
en viktig del i utvecklingen av tillgdngliga och inkluderande métesplatser. En offentlig forelés-
ning om psykisk hélsa, riktad till bade elever, vardnadshavare och andra vuxna ir planerad. Pa
sd vis skapar kommunen en métesplats for ldrande, dialog och gemensamt ansvarstagande kring
barn och ungas vilmaende.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Mailvirde

Antal besokare pa samt- 5468 7 200 8 065 3870 minst 4 000
liga moétesplatser for seni-
orer

Under perioden januari till juni har 3870 deltagare nirvarat vid moétesplatsen for dldre varav 2703 kvinnor och
1167 mén. Fran och med i ar har indikatorn dndrades och omfattar enbart kommunens egna arrangemang, vilket
gor att resultatet inte dr fullt jamforbart med tidigare ar.

Trots den @ndrade indikatorn ses nivan pa utfallet ligga strax under forgaende resultat. Vilket tyder pa att verksam-
heten &r framgangsrika i att na aktuell mélgrupp. Den strukturerade nirvaroregistreringen tillfor en forbéttrad sta-
tistik insamling. Mélvérdet bedoms vara relativt 1agt i relation till resultatet.




Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nulége Malvirde

Antal offentliga aktivite- 85 minst 85
ter som kommunen anord-
nat under aret

Under perioden januari - juni har 41 offentliga aktiviteter genomforts inom kommunstyrelsens ansvarsomrade och
utifran den planering som finns for dterstoden av aret bedémer vi att mélet pa minst 85 aktiviteter kommer att upp-
nas vid arets slut.

Som en del av det frimjande arbetet for psykisk hélsa genomfors den 8 september 2026 en forelasning med And-
reas Cederqvist (Hjarnplus) for vardnadshavare och andra viktiga vuxna i Essunga kommun. Foreldsningen bely-
ser hur hjdrnan fungerar i relation till maende, motivation och psykisk hilsa samt ger verktyg for att starka barn
och ungas vélbefinnande. Aktiviteten sker i samverkan med kommunens folkhélsostrateg, och samma foreldsning
erbjuds dven elever i arskurs 4-6 och 7-9. I anslutning till féreldsningen kommer biblioteket att uppmarksamma
Andreas Cederqvists bok Som du tinkt, och flera exemplar delas ut till kommunens olika sektorer for att inspirera
till fortsatt 1dsning och dialog kring psykisk hélsa. Mélvérdet bedoms saledes uppnas.

Antal individer (unika) minst 15
som deltagit i socialpsyki-

atrins aktiviteter under

aret, uppdelat pa kvinnor,

mién eller icke-binér

Aktiviteterna som planerats for denna indikator har inte genomforts enligt den plan som gjordes i borjan av éret
och ddrmed é&r delarsresultatet langt under malvardet.

Prognosen r att antalet unika individer som deltagit i socialpsykiatrins aktiviteter for sysselsdttning kommer att
oka da insatsen kommer att prioriteras i verksamheten resterande del av 2026.

Antal offentliga aktivite- 58
ter som externa aktorer

har anordnat i samverkan

med kommunen

Detta &r en ny indikator. Tidigare ingick dessa aktiviteter i indikatorn for deltagare pa motesplatserna.
Under perioden januari till juni har annan arrangdr genomfort 58 offentliga aktiviteter.
Indikatorn saknar mélvérde, forslag pa malvéarde ar 110.

Overgripande mél: Kommunen ska ha en god ekonomisk hushéllning i all sin verksamhet
Malet beddms uppnas under aret.

Under 2025 minskade kommunens nettokostnader for infrastruktur, samhéllsskydd, kultur, fritid
och politisk verksamhet. Kostnaden per invénare var ldgre dn genomsnittet i riket. Under 2026
beddms kostnaderna 6ka nagot, men samtidigt hélla sig inom budget. Kommunen genomfor
ocksé flera utvecklingsinsatser for att anvidnda resurserna mer effektivt. For att mota fordndrade
ekonomiska forutséttningar och minskande barn- och elevunderlag har utbildningssektorn ge-
nomfort omfattande omstillnings- och effektiviseringsétgérder samtidigt som undervisningens
kvalitet har starkts genom forskningsbaserade arbetssétt, utvecklad undervisningsskicklighet,
tydligare ansvarsfordelning och ett stiarkt pedagogiskt ledarskap. Insatserna bidrar till 6kad kva-
litet, battre resursutnyttjande och en mer langsiktigt hallbar verksamhet. Samtidigt kvarstar ut-
maningar kopplade till kostnadsnivan och ekonomisk balans, vilket innebér att arbetet med ef-
fektivisering och anpassning behdver fortsitta. Referenskostnaden for socialndmndens verksam-
heter visar att verksamheterna har laga kostnader i jamforelse med riket 2025. Kostnaderna har
okat under innevarande ar men ndmnden arbetar med fokus pa att sektorns verksamheter ska ar-
beta smart och ha god ekonomisk hushallning.



Fokusomrade: Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for nytidnkande och
utveckling i syfte att utveckla verksamheter och 6ka effektiviteten.

Kommunen arbetar aktivt for att skapa forutsattningar for nytdnkande, utveckling och 6kad ef-
fektivitet genom digitalisering, samverkan och verksamhetsutveckling. Under aret har anvind-
ningen av generativ Al fortsatt att utvecklas inom flera verksamheter, samtidigt som inforandet
av nya digitala I6sningar och automatisering drivs framat. Gemensamma satsningar inom V6-
samarbetet, bland annat inom inkdp och ekonomiadministration, stirker forutsittningarna for
effektivare arbetssitt. Aven utredningar for effektivisering av fordonsflotta och intern service
pagér. Socialndmnden visar goda resultat genom strategiskt resursutnyttjande och anpassade ar-
betssitt. Kostnaderna inom individ- och familjeomsorg, LSS och dldreomsorg ligger under refe-
renskostnaden samtidigt som kvaliteten har kunnat bibehallas, vilket tyder pé att utvecklings-
och effektiviseringsarbetet ger 6nskad effekt. Utbildningsndmnden har genomfort omfattande
omstéllnings- och effektiviseringsinsatser for att mota ekonomiska utmaningar och fordndrade
volymer. Parallellt har verksamheten fortsatt utveckla kvaliteten genom forskningsbaserade ar-
betssitt, stirkt pedagogiskt ledarskap och satsningar p& undervisningsskicklighet. Arbetet har
skapat battre forutsattningar for ett effektivt resursutnyttjande, men ytterligare anpassningar
krévs for att né full ekonomisk balans.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Nuléige Milvirde
Digital mognad (sjélv- 57,6 % 62,4 % 57,6 %
skattning DIMIOS)

Ny métning genomfors under hosten 2026.

Avvikelse fran referens- hogst 0
kostnad (miljoner kronor)

for fritids, forskola,

grundskola och gymna-

sium verksamheten sam-

mantaget

Avvikelsen fran referenskostnaden har dkat de senaste aren. Delvis kan kostnadsokningen kopplas till att antalet
barn och elever minskat under de senaste aren, vilket medfort att kostnaden per barn och elev dkat. En jamforelse
med kommunerna inom Smakom visar att Essunga kommun har gatt frin mycket laga kostnader i jamforelse till
en avvikelse fran referenskostnaden i miljoner kronor i nivd med andra kommuner inom Smékom. Utbildningssek-
torn pabdrjade ett besparingsarbete under andra halvan av 2025, detta arbete i kombination med ytterligare bespa-
ringsarbete under 2026 kommer att medfora ldgre kostnadsokningar 2026 — 2027 an tidigare &r och kommer san-
nolikt medfora att avvikelsen fran referenskostnaden kommer minska nagot framover. Mélvirdet ar saledes inte
uppnatt.

Avvikelse fran referens- 6 4 -6 hogst 0
kostnad (miljoner kronor)

for dldreomsorg, individ-

och familjeomsorg och

LSS sammantaget.

Kolada

Kostnad per invanare for 8673 9363 8959 hogst 9 463
infrastruktur, skydd, kul-

tur, fritid och politisk

verksamhet.

Mattet visar hur mycket kommunen i genomsnitt spenderar per invénare pa infrastruktur, samhéllsplanering, milj6-
och hilsoskydd, rdddningstjénst och samhéllsskydd efter avdrag for verksamheternas intdkter. Under 2025 mins-
kade nettokostnaden och 1ag cirka 500 kronor per invénare under rikets genomsnitt. Under 2026 beddms kostna-
den 0ka nagot, men fortfarande hélla sig inom budget.




Overgripande mal: Resultatet ska utgéra 3 procent, +/- 1 procent, av de samlande inték-
terna for skatt, statsbidrag och utidgmningssystem under en rullande fyraarsperiod.

Prognosen for drets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag uppgér till
0,1 procent. For fyradrsperioden 2023 - 2026 uppgér resultaten i forhallande till skatteintékter
och generella statsbidrag till 0,4 procent. Det innebér att resultatet inte uppnar Kommunfull-
maktiges finansiella mal.

Orsaken till att resultatet ej uppnar det finansiella malet &r svaga resultat under perioden 2024

- 2026. Huvudorsaker till de svaga resultaten &r 14gkonjunktur, farre invanare, inflationens pé-
verkan pé pensionskostnader och att Essunga genomfort stora investeringar inom dldreomsorgen
och inom skolan vilket medfort 6kade kostnader for hyra, réntor och avskrivningar samt en-
gangskostnader for rivning och nedskrivning av bokforda vérden i avvecklad skolfastighet.

Arets resultat Medel 4 | 2026 pro- ;)5 2024 2023
ar gnos

Arets resultat (miljoner kronor) 1,8 0,5 1,3 -5,8 11,2

Arets resultat i relation till skatteintdkter och stats- 0.4 0.1 03 13 2.6

bidrag, %

Overgripande mal: Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinve-
steringarna pagar finansieras till lagst 60 procent av egna medel

Nettoinvesteringarna under 2026 prognostiseras till 44,6 miljoner kronor. Arets resultat och av-
skrivningar prognostiseras till 23,1 miljoner kronor, vilket motsvarar en sjilvfinansiering av in-
vesteringar som uppgar till 52 procent. Justerat for Vatten och Avlopp som ej ar skattefinansi-
erade utan finansieras av VA-kollektivet &r sjdlvfinansieringen 57 procent under 2026.

Under fyradrsperioden 2023-2026 har skattefinansierade nettoinvesteringar sjalvfinansierats till
57 procent, vilket inte uppfyller kommunfullméaktiges mél om att minst 60 procent av skattefi-
nansierade investeringar ska finansieras av egna medel. Under fyradrsperioden har investerings-
takten varit hog samtidigt som resultatnivderna varit laga, dirmed uppnas inte kommunfullmék-
tiges mél.

Arets investeringar Me;:l i pf(?gzlfos 2025 2024 2023
Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 554 44,6 88,1 55,3 33,6
Sjalvfinansiering av investeringar (%) 45 52 22 22 84

Sjélvfinansiering skattefinansierade investeringar (%) 57 57 24 24 124




Investeringsredovisning

Investering (tusentals kronor) B;(fzg:t Prz‘:]gzlz’s Utfall 2025  Utfall 2024  Utfall 2023
Forskolor 7080 7080 340 607 1383
Skolfastigheter 16 300 15 800 68 363 38 668 6 149
Kommunala fastigheter 5200 5050 3039 1901 5189
Fritid 750 750 1206 377 0
Gata/Park 7300 5 800 5264 4354 5250
VA-verksamhet 5780 4250 5447 5938 10916
Ovrigt 5700 5900 4400 3430 4690
Summa investeringar 48 110 44 630 88 059 55275 33577

Essunga kommun prognostiserar att investera 44,6 miljoner kronor under 2026. Det motsvarar
93 procent av érets investeringsbudget. Fram till och med augusti har investeringar genomforts
for 23,5 miljoner kronor.

Den storsta investeringen under dret dr byggnationen av den nya skolan i Jonslund. Kostnaden
for projektet berdknas uppga till 13,8 miljoner kronor under 2026. Den totala investeringsutgif-
ten for skolan berdknas till 115,9 miljoner kronor. Darutdver tillkommer kostnader for inventa-
rier och IT-utrustning pa 2,3 miljoner kronor. Till och med augusti 2026 har 116,2 miljoner kro-
nor anvénds till projektet.

Kommentarer per verksamhetsomrade:

Forskola
Ombyggnaden av Stallaholms forskola planeras att starta under hosten 2026 och slutforas under
2027.

Skolfastigheter

Investeringarna omfattar den nya skolan i Jonslund, dar 13,8 miljoner kronor berdknas anvéindas
under aret. Dessutom finns 2,5 miljoner kronor avsatta for underhéll av 6vriga skolfastigheter.
Kostnaderna for detta underhall vintas bli cirka 0,5 miljoner kronor ldgre dn budgeterat.

Kommunala fastigheter

Omrédet omfattar 6vriga investeringar i kommunens fastigheter. Prognosen visar ett mindre
overskott pé cirka 0,15 miljoner kronor.

Fritid

En ny klormaskin till badhuset kommer att kdpas in under &ret. Hela den avsatta budgeten be-
riknas anvéindas for investeringen.

Gata och park

Verksamheten prognostiserar ett Gverskott pa 1,5 miljoner kronor. Det beror framst pa lagre
kostnader dn berdknat for fardigstillandet av Hogabergets elljusspar samt lagre exploaterings-
kostnader under aret.

Vatten och avlopp

Prognosen visar ett 6verskott pd 1,5 miljoner kronor. Forklaringen &r framst att exploaterings-
kostnaderna vintas bli cirka 1,0 miljon kronor ligre 4in budgeterat. Aven kostnaderna for reinve-
steringar i reningsverket berdknas bli nagot lagre &n planerat.

Ovrigt

Posten avser framst IT-investeringar samt inkOp av inventarier till verksamheterna. Prognosen
visar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor, vilket fraimst beror pa hdgre inventariekostnader
inom édldreomsorgen och verksamheten for funktionsstod.



Investeringsutveckling

Essunga kommun har under lang tid haft en relativt 1&g investeringsniva. Under perioden 2020-
2024 uppgick investeringarna i genomsnitt till 29,9 miljoner kronor per &r, vilket motsvarar
cirka 7,5 procent av kommunens skatteintdkter och generella bidrag. Som jamforelse lag ge-
nomsnittet for kommunerna i riket pa cirka 12 procent i genomsnitt.

Under 2025 och 2026 har investeringstakten 6kat betydligt i Essunga kommun och motsvarar nu
cirka 15 procent av skatteintidkter och generella bidrag. Den 6kade investeringsnivan forklaras
framst av byggnationen av den nya skolan i Jonslund.

Investeringar (miljoner kronor)
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Balanskravsresultat

Balanskravsresultat mnkr 202?1 (l: sro- 2025 2024 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 0,5 1,3 -5,8 11,2
Avgar samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -0,4 -0,1
Reservering av medel till resultatutjimningsreserv / re- 0.0 0.0 0.0 6.5
sultatreserv
Anvéndning av medel frén resultatutjagmningsreserv / 0.0 0.0 6.5 0.0
resultatreserv
Prognos balanskravsresultat 0,5 1,3 0,3 4,6

Essunga kommun har ett utmanande ekonomiskt ldge 2026 men prognostiserar att klara balans-
kravsresultatet och redovisa ett positivt balanskravsresultat om 0,5 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv

Kommuner har sedan 2013 kunnat avsitta delar av tidigare ars overskott till en resultatutjam-
ningsreserv (RUR). Syftet har varit att kunna anvinda sparade 6verskott under &r med svagare
ekonomi, till exempel vid ldgkonjunktur eller tillfdlliga resultatforsdmringar.

Fran och med 2024 giller nya regler. Mgjligheten att gora nya avséttningar till RUR har tagits
bort och ersatts av en resultatreserv (RER), som ger kommunerna storre flexibilitet att hantera
tillfélliga kostnadsdkningar eller intdktsbortfall. [skr.se], [kalix.se]

Essunga kommun avsatte 6,5 miljoner kronor till resultatutjamningsreserven i samband med
bokslutet 2023. Reserven anvédndes under 2024. Fran och med 2025 har kommunen inga medel
kvar i vare sig resultatutjamningsreserven eller resultatreserven.



Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen inkluderar Essunga kommun, dess ndmnder och de heldgda kom-
munala bolagen Essunga Bostédder AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Bolag Agarandel

Essunga Bostédder AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %
Essunga Bostider AB

Essunga Bostidder AB ar ett heldgt kommunalt bolag. Bolagets uppdrag ar att pa affarsmassiga
grunder dga, forvalta och utveckla attraktiva och prisvédrda bostdder. Bolaget far 4ven dga och
forvalta lokaler som har en naturlig koppling till bostadsverksamheten. Tillsammans med kom-
munen ska bolaget bidra till att det finns ett bra utbud av attraktiva och prisvirda bostédder i Ess-
unga kommun.

For perioden januari till augusti 2026 redovisar bolaget ett dverskott pa 1,6 miljoner kronor. Det
ar 0,7 miljoner kronor béttre 4n samma period 2025. Resultatet bedoms som gott utifran de eko-
nomiska forutsittningarna for bostadsbolag i mindre kommuner. Prognosen for hela aret &r ett
overskott pa 1,55 miljoner kronor.

Stiftelsen Essunga Industrier
Stiftelsen bedriver ingen aktiv verksamhet under 2026 utan r i forvaltarlége.

For perioden januari till augusti 2026 redovisar stiftelsen ett underskott pé 15 000 kronor. Under
resten av aret vantas rianteintékter bidra till att stiftelsen nér ett resultat i balans for helaret 2026.



Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning
Attrahera

e Kommunen arbetar vidare med att utveckla onboarding-processen for att pa ett enkelt
och strukturerat sitt introducera nyanstéllda bade i verksamhetens system och i arbets-
uppgifterna.

e Verksamheterna arbetar langsiktigt med kompetensforsorjning for att skapa attraktiva
arbetsplatser och sékerstélla tillgangen till ritt kompetens dven framover.

Rekrytera

e HR har prioriterat stdd till verksamheterna i rekryteringsérenden, sirskilt inom social-
tjdnstens myndighetsutdvning dér det har varit stora utmaningar att rekrytera rétt kom-
petens.

e Inom utbildningssektorn &r det fortsatt svért att rekrytera behoriga larare, vilket paver-
kar kompetensforsorjningen inom skolan.

e Kompetensforsorjningsarbetet behover framét anpassas till forédndrade verksamhetsbe-
hov och kommande foréndringar i ldrarnas arbetstidsavtal.

Utveckla

e Kommunen bedriver kontinuerlig ledarutveckling och genomfor aterkommande chefs-
traffar for att stirka ledarskapet.

e En arbetsmiljoutbildning genomfordes under varen for samtliga chefer och skyddsom-
bud.

e Verksamheterna arbetar aktivt med kompetensoverforing for att minska sarbarheten och
sdkra viktig kunskap inom organisationen.

Behalla

e Lonedversynen for 2026 genomfordes under varen och nya léner betalades ut fran och
med den 1 april.

o Arbetet med kompetensoverforing ar en viktig del i att behélla befintlig kompetens och
sdkerstilla kontinuitet i verksamheterna.

e Utbildningssektorn arbetar med att balansera ekonomisk héllbarhet med behovet av att
langsiktigt behalla och utveckla ritt kompetens.

Avsluta

e Till foljd av minskande barnkullar och stramare budgetramar genomfoérde forskolan un-
der 2026 en organisationsanpassning motsvarande 12,8 tjénster.

e Ett omfattande varsel infor hdstterminen 2026 behdvde genomforas pé grund av Sverta-
lighet. Processen genomfordes enligt en tydlig och vil definierad modell med stod till
berdrda medarbetare genom hela omstéllningsprocessen.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kommunen bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete.

e Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts inom samtliga
sektorer. I samband med att enkét skapades handlingsplaner pa de brister som framkom
inom resp. enhet/sektor. Det finns en 6vergripande handlingsplan med vissa forbétt-
ringspunkter for kommunen i stort.

e Skyddsrond gors under hosten dir dven fragorna om Organisation, social arbetsmljo
tas upp. Sammanstillning sker i oktober till KS.

Utbildning & rutiner: All personal har erbjudits HLR-utbildning. Chefer och skyddsombud
genomfor skyddsronder och anviander checklistor i arbetsmiljdémodulen i Stratsys. Tillbud hante-
ras 16pande i KIA for att forebygga nya incidenter. Riskbedomningar gors kontinuerligt for att
skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé. En arbetsmiljoutbildning har under varen hallits for alla



chefer och skyddsombud. Det sker dven en fortlopande utbildning ramen for "ny som chef" -
programmet for V3 kommunerna. Essunga har med ett antal deltagare i detta program varje ar.

Dialog & utveckling: De samtal som fors aterkommande ar 16nesamtal, medarbetarsamtal och
introduktionssamtal samt avslutssamtal. . Regelbundna arbetsplatstréffar och verksamhetsméten
halls och &r vésentligt for att medarbetare ska forstd sammanhangen och kunna vara delaktiga i
genomforande av olika fordndringar i arbetssétt eller organisering.

Arbetsmiljopolicy : Arshjulet for SAM i Stratsys arbetsmlijomodul anviinds kontinuerligt av
chefer och arbetsplatser. Aterkommande korta Teams-workshop med chefer arrangeras av HR
for att gruppen chefer ska pé ett enkelt sétt kunna jobba med APT-material kring de olika de-
larna i arshjulet. Dessa tréffar har d&ven utokats till andra aktuella HR-frédgor som chefer beho-
ver ha kunskap om.

Organisation: | samband med storre forédndringar i organisationen gors risk- och konsekvensa-
nalyser innan beslut.

Sjukfranvaro

Kostnaden for sjuklon utgors av sjuklon de forsta 14 sjukdagarna med undantag for karensav-
draget samt 10 procent sjuklonepéfyllnad fran dag 15 till dag 90 av sjukskrivningen. Kostnaden
for sjuklon dr ddrmed ett métt p& hur korttidssjukfranvaron forandrats for sektorerna.

Sjuklonekostnaden har for Kommunstyrelsen under perioden januari - augusti minskat med 13
procent fran 449 tkr till 375 tkr. Sjuklonekostnaden har for Social sektor under perioden januari
- augusti minskat med 4 procent frén 1 786 tkr till 1 712 tkr. Sjuklénekostnaden uppgar till 2,5
procent av de totala I6nekostnaderna vilket dr 0,2 procent lagre 4n motsvarande period 2025.
Sjuklénekostnaden har for Sektor Utbildning under perioden januari - augusti minskat med 27
procent frén 1 264 tkr till 920 tkr. Sjuklonekostnaden uppgér till 1,9 procent av de totala 16ne-
kostnaderna vilket dr 0,2 procent ldgre 4n motsvarande period 2025.

Det finns ménga langa sjukfall bland medarbetare i kommunen och darmed pagar ett arbete
med bl.a. personalvardsronder som chef och HR initierar. Arbetet foljer gdngse upprittad reha-
biliteringsriktlinje i kommunen. Kommunen f6ljer Skaraborgsstatistiken noga och jamforelseta-
len gentemot Skaraborg inom olika yrkesgrupper.

Kompetensforsorjningen i kommunen har en direkt koppling till sjukfranvaron och brist pa
medarbetare gor att ordinarie personal far arbeta mycket och vi ser en 6kning av dvertidsuttaget.
Antalet dldre kommer att bli fler och andelen i yrkesverksam alder att minska. Allt annat lika
kan leda till kris om inte teknikutvecklingen kan 6ka och att man gar mot god och nira vard pa
lokalplanet, som det gdngse utvecklingen i samhéllet kréaver.

Sjukfranvaro jan-juli
2026

Sjukfranvaro jan-juli
2025

Sjukfrinvaro helar 2025

Total sjukfranvaro

8,96% sjukfranvaro varav
4,34% ar langtid.

(48,48% av totalen dr lang-
tidssjukfranvaro)

7,75% sjukfranvaro varav
3,31% &r langtid.

(42,78% av totalen ar lang-
tidssjukfranvaro)

8,2% sjukfranvaro varav
3,5% é&r langtid.

(42,65% av totalen &r lang-
tidssjukfranvaro)




Forvantad utveckling

Kommunstyrelsen

Infor budget 2027 pagar ett arbete for att planera verksamheten inom ramen for tilldelad budget.
Namnden har inget riktat besparingskrav infér 2027 och har tilldelats resurser for att utoka plan-
arbetet, hantera 6kade kostnader for raiddningstjansten samt genomfora planerade satsningar
inom civil beredskap.

Samtidigt star nimnden infér utmaningar som behdver hanteras bade verksamhetsméssigt och
personellt for att klara budgetforutsattningarna. For att 6ka effektiviteten och mota framtida be-
hov behdver verksamheterna fortsétta utveckla digitala arbetssétt och ta tillvara digitaliseringens
mdjligheter.

En annan viktig utmaning ir kommunens kompetensforsorjning och befolkningsutveckling. For
att stirka fOrutséttningarna for tillvixt behover kommunen arbeta aktivt med sitt platsvarumérke
och Oka sin attraktionskraft for boende, besdkare och foretag. Malet &r att {4 fler att vélja att
flytta till kommunen, vilket pa sikt starker bdde kommunens utveckling och skatteunderlag.

Socialndmnden

Socialnimndens kommer fortsatt att kostnadsgranska och analysera verksamheternas kvalité.
Hemtjénsten kommer att ha svart att nd en budget i balans varav fokus kommer att vara att
stoppa den negativa utvecklingen. Vid arets slut ar forhoppningen att vakanta tjanster inom
Myndighetsenheten ska vara tillsatta och att den tidigare utvecklingen av att anvénda socionom-
konsulter ska upphdra.

Utbildningsnimnden

Utbildningssektorn star infor ett fortsatt omstallningsarbete dir lokaler, ett vikande barn- och
elevunderlag samt en omfattande reformagenda ér de fraimsta utmaningarna framéat. Dessa {or-
andringar pdverkar verksamhetens organisation, ekonomi, kompetensforsorjning och langsiktiga
planering.

Samtidigt visar flera av skolans resultat en positiv utveckling. Under aret har resultaten forbatt-
rats inom samtliga uppfoljda processer, bland annat avseende meritvérde, skolndrvaro, behorig-
het till gymnasiet samt andelen elever i arskurs 9 som nar betyg i alla &mnen. Samtidigt visar
PISA-undersokningen 2025 pé en nationell och internationell nedgéng i resultaten, vilket under-
stryker vikten av att fortsatt prioritera undervisningens kvalitet och elevernas kunskapsutveckl-
ing.

Det vikande barn- och elevunderlaget innebdr samtidigt behov av fortsatt anpassning av verk-
samhet och bemanning. Lokalfoérsorjningen blir en allt viktigare strategisk fraga, dér framtida
lokalbehov behdver vigas samman med elevutveckling, ekonomi och verksamhetens langsik-
tiga organisation.

Parallellt gar skolan in i en period med flera omfattande nationella reformer. Fordndringar inom
bland annat laroplaner, betyg, stod, trygghet och studiero ska genomforas under de kommande
aren. Reformtakten stiller krav pa planering, kompetensutveckling och tydliga prioriteringar for
att forandringarna ska kunna genomforas samtidigt som det pdgaende kvalitets- och utveckl-
ingsarbetet vérnas.

Sammantaget behover utbildningssektorn kombinera fortsatt utveckling av kvalitet och malupp-
fyllelse med ett omfattande omstéllningsarbete. Fokus framat ar att ta vara p& den positiva resul-
tatutvecklingen, stdrka undervisning och larande, utveckla forskolans kvalitetsarbete samt an-
passa organisation, lokaler och bemanning till fordndrade forutséttningar.

Byggnadsnidmnden

Néamnden har paverkats negativt av vikande bygglovsansdkningar. Boverkets beddmning visar
att det &ven pa nationell niva ar en ldgre nybyggnation pé totalen. men att det finns potential for
aterhdmtning for byggandet. Pa lokal niva har bygglovsintékter minskat med 40 procent vid de-
larsrapporten 2026 jamfort med motsvarande period 2025. Forvantningarna ar att bygglovsin-
tékterna fortsatt dr laga och darigenom kommer kostnader behdva ses Gver infor 2027.



Rakenskaper

Driftredovisning Budget-

tusentals kronor Budget 2026 | Utfall 2026 | Prognos 2026 avvikelse Utfall 2025
Kommunfullméktige -597 -308 -597 0 -454
Revision -700 -428 =750 -50 -816
Kommunstyrelse -127 830 -75 696 -126 880 950 -118 225
Bygg- och miljéndmnd -624 -592 -824 -200 -2 034
Utbildningsndmnd -148 071 -96 431 -148 796 =725 -147 550
Socialndmnd -175 693 -115 168 -178 693 -3 000 -169 191
Summa niimnder -453 515 -288 623 -456 540 -3025 -438 270
Finansiering 460 739 300 767 457 040 -3 699 439 538
Totalt 7224 12 144 500 -6 724 1268

Ekonomiskt resultat

Essunga kommun prognostiserar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor for 2026. Det ér 6,7 miljo-
ner kronor lagre dn budget. Den frimsta orsaken &r ligre skatteintékter och statsbidrag &n berék-
nat samt ett prognostiserat underskott inom socialndmndens verksamheter.

Resultat januari-augusti 2026

Per den 31 augusti 2026 uppgar kommunens resultat till ett dverskott pa 12,1 miljoner kronor.
Det dr 1,9 miljoner kronor mer &n vid samma tidpunkt féregaende &r.

Kommunens resultat brukar forsdmras under arets sista fyra ménader. Det beror bland annat pa
att 16nedkningar féar storre genomslag under hosten och att personalkostnaderna normalt &r légre
under sommarmanaderna nir manga medarbetare har semester. Beddmningen é&r att delarsresul-
tatet &r forenligt med prognosen for helaret.

Nettokostnadsutveckling 2026

Némndernas nettokostnader har 6kat med 3,5 procent under perioden januari-augusti jAimfort
med samma period 2025.

Kostnadsutvecklingen har dock minskat under aret. Under érets forsta fyra manader 6kade net-
tokostnaderna med 7,9 procent, medan de under perioden maj-augusti minskat med 1,0 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Lonekostnaderna, som dr kommunens storsta kostnadspost, har minskat med 0,7 procent jamfort
med januari-augusti 2025. Eftersom l6nedkningarna mellan aren varit hogre 4n sa visar utveckl-
ingen att nimndernas arbete med de beslutade effektiviseringarna har gett resultat.

Nimndernas prognoser
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen prognostiserar ett dverskott pa 0,9 miljoner kronor for 2026, vilket r en for-
béttring med 0,4 miljoner jimfort med uppfoljningen per april. Overskottet beror frimst pa att
den nya skolan i Jonslund tas i bruk senare dn planerat. Ddrmed paborjas avskrivningarna senare
an budgeterat, vilket ger ldgre kostnader under &ret.

Bygg- och miljonimnden

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett underskott pa 0,2 miljoner kronor, vilket &r en for-
samring med 0,2 miljoner jaimfort med uppfdljningen per april. Underskottet beror framst pa
lagre intékter frdn bygglov &n budgeterat.



Utbildningsnidmnden

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor for 2026, vilket &r en
forbattring med 0,8 miljoner jamfort med uppfoljningen per april. Nimnden har tagit fram en
handlingsplan som inkluderar atgérder som ska minska kostnaderna med 3,4 miljoner kronor
under &ret.

Det finns fortfarande en viss osdkerhet kring gymnasieverksamheten eftersom antagningen till
hostterminen inte &r helt klar forrén 1 oktober-november.

Socialndmnden

Socialnimnden prognostiserar ett underskott pd 3,0 miljoner kronor., vilket dr en forsdmring
med 3,0 miljoner jamfort med uppféljningen per april. Underskottet beror fraimst pa 6kade be-
hov inom dldreomsorgen. Namnden har dven hoga konsultkostnader inom myndighetsutdv-
ningen.

I delarsrapporten redovisar socialndmnden en handlingsplan med atgérder som berdknas minska
kostnaderna med cirka 2,0 miljoner kronor under 2026.

Finansiering

Posten finansiering omfattar skatteintikter, statsbidrag, pensionskostnader samt finansiella in-
takter och kostnader. Prognosen visar ett underskott pa 3,7 miljoner kronor.

De storsta avvikelserna fran budget ar:

- Nedskrivning av kvarvarande bokforda vdrden pa Jonslunds gamla skola medfor ett underskott
med 0,9 miljoner kronor. Skolan planeras att rivas under hdsten 2026 och kvarvarande bokfort
virde kommer ddrmed avskrivas vilket forsdmrar resultatet med motsvarande summa.

- Skatteintékter och statsbidrag prognostiserar ett underskott om 3,5 miljoner kronor, underskot-
tet beror framforallt pa att slutavrakningar for skatter och bidrag prognostiserar ett underskott
med 4,3 miljoner, dvriga poster inom skatter och bidrag prognostiserar ett 6verskott med 0,8
miljoner.

- Centrala pensionskostnader och finansiella poster prognostiserar ett dverskott om 0,7 miljoner
kronor, dverskottet beror framforallt pa att pensionskostnaderna forvantas bli ndgot lagre dn
budgeterat.

Finansiella mal

De mycket svaga resultatnivderna under de senaste aren i kombination med ett fortsatt svagt re-
sultat 2026 medfor att Essunga kommun inte kommer klara Kommunfullmiktiges finansiella
mal kring resultatets andel av skatter och bidrag eller sjalv{orsorjningsgrad av skattefinansierade
investeringar for fyradrsperioden 2023 - 2026.



Resultatrakning

Budget Utfall januari-augusti P:;%;:S Eggil
Belopp i tkr 2026 2026 2025 2026 2025
Verksamhetens intékter 82 749 63 324 64 339 86 749 96 421
Verksamhetens kostnader -506 423 -337 453 -332 549 -519 200 -512 170
Avskrivningar -19 764 -14 290 -14 041 -22 764 -21 288
Verksamhetens nettokostnader -443 438 -288 419 -282 251 -455 215 -437 037
Skatteintdkter 293 109 192 467 190 399 288 725 285 252
Generella statsbidrag och utjgmning 167 830 112 478 105 603 168 716 158 012
Verksamhetens resultat 17 501 16 526 13 751 2226 6227
Finansiella intakter 700 560 716 1450 1709
Finansiella kostnader -4 400 -4 941 -4 243 -3176 -6 667
Resultat efter finansiella poster 13 801 12 145 10 224 500 1269
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 13 801 12 145 10 224 500 1269

Resultatet for perioden januari-augusti 2026 uppgar till 12,1 miljoner kronor. Vid samma tid-
punkt 2025 var resultatet 10,2 miljoner kronor.

Resultatet véntas forsimras under arets sista fyra manader. En viktig orsak &r att avskrivning-
arna for den nya skolan i Jonslund borjar under hdsten. Dessutom planeras den gamla skolan i
Jonslund att rivas innan arets slut, vilket berdknas medfora en kostnad pa cirka 2,5 miljoner kro-
nor.

Prognosen for helaret 2026 visar ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Det dr 6,7 miljoner kronor
lagre &n det budgeterade resultatet for aret.

Osikerheter i prognosen

Helarsprognosen bygger pa uppféljningar som genomforts under perioden juni-augusti 2026. En
prognos ér alltid en bedomning av det forvéntade utfallet och kan forédndras om forutséttning-
arna dndras under Aret.

- Pensionskostnader:

Kommunens prognos for pensionskostnader bygger pa SKR:s berdkningar av arbetsgivaravgif-
ter och framtida pensionsutbetalningar. Pensionskostnader &r svara att berdkna exakt eftersom
de paverkas av flera faktorer, bland annat tidigare anstéillningar och individuella pensionsvillkor.
Enskilda pensionsidrenden kan déarfor medfora att kostnaderna blir hogre eller 14gre &n berédknat.

- Handlingsplaner

Prognosen forutsitter att beslutade atgérder inom Utbildningsndmnden och Socialnimnden far
avsedd effekt under &ret.

Utbildningsndmndens handlingsplan beréknas minska kostnaderna med 3,4 miljoner kronor un-
der 2026. Socialndmndens handlingsplan berdknas minska kostnaderna med 2,0 miljoner kro-
nor. Hur atgédrderna ger effekt kan paverka kommunens resultat for helaret 2026.




Balansrakning

Bugger | VHIEIETT ) T | hetar
Belopp tkr 2026 2026 2025 2026 2025
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 555 000 444 426 420714 493 426 435555
Finansiella anldggningstillgdngar 16 000 22 300 22202 22 300 22197
Summa anléggningstillgangar 571 000 466 726 442 916 515 726 457752
Omsittningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 1 000 905 699 1 000 603
Kortfristiga fordringar 25000 33 847 35092 35 000 44 494
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa, bank 25000 34 448 46 016 25 000 35544
Summa omséttningstillgangar 51 000 69 200 81 807 61 000 80 641
SUMMA TILLGANGAR 622 000 535 926 524 723 576 726 538 393
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital ingdende balans 236 300 215 080 213 811 236 300 213 811
- varav justering av Eget kapital 0 0 0 0 0
Arets resultat 7200 12 144 10 224 500 1269
- varav resultatutjdmningsreserv 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0 0
Eget kapital utg balans 243 500 227 224 224 035 236 800 215 080
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 7 500 7 469 7 656 7 486 7451
Ovriga avsittningar 9500 2728 5617 6375 2728
Summa avsittningar 17 000 10 197 13273 13 861 10179
Skulder
Langfristiga skulder 286 500 231 065 212 809 251 065 233 378
Kortfristiga skulder 75 000 67 440 74 607 75 000 79 755
Summa skulder 361 500 298 505 287 416 326 065 313133
;??&%%%?ﬁgg%ﬁAVSATT- 622 000 535 926 524 723 576 726 538 393
Borgensforbindelser 165 000 135 551 136 217 150 000 135 264
Ansvarsforbindelser 95236 96 284 101 772 94 675 99 730
Summa forbindelser 260 236 231 835 237 989 244 675 234 994




Virdet pd kommunens anldggningstillgangar 6kar genom nya investeringar och minskar genom
avskrivningar. Under 2026 har anléggningstillgangarnas vérde dkat med 8,9 miljoner kronor.
Den framsta orsaken dr investeringarna i den nya skolan i Jonslund.

Omsittningstillgangarna har minskat med 11,4 miljoner kronor under aret. Minskningen beror
frimst pé att kundfordringarna &r lagre &n vid arsskiftet. Kommunens likvida medel uppgar till
34,4 miljoner kronor i delarsbokslutet, vilket dr 1,1 miljoner kronor ldgre &n vid arets borjan.

Det egna kapitalet uppgar till 227,2 miljoner kronor. Jimfort med arsskiftet har det 6kat med
12,1 miljoner kronor, vilket motsvarar periodens resultat.

Kommunens avsittningar uppgar till 10,2 miljoner kronor och har inte férédndrats under aret. Av
dessa avser 7,5 miljoner kronor pensionsataganden enligt prognos fran Skandia per augusti
2026. Ovriga avsittningar avser bland annat kommunens medfinansiering av E20 samt framtida
kostnader for aterstéllning av deponi.

Kommunens skulder uppgér till 298,5 miljoner kronor. Det 4r en minskning med 14,6 miljoner
kronor jamfort med arsskiftet. Minskningen beror framst pa lagre kortfristiga skulder. Under
2026 har kommunen inte tagit upp nagra nya langfristiga lan.

Pensionsataganden

Kommunen redovisar pensionskostnader enligt den si kallade blandmodellen. Det innebér att
pensioner som tjdnats in fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrak-
ningen.

Per augusti 2026 uppgar ansvarsforbindelsen for dessa pensioner till 96,3 miljoner kronor. Un-
der éret berdknas ansvarsforbindelsen minska med 5,1 miljoner kronor. Minskningen beror
framst pé att utbetalningarna av pensioner &r storre 4n uppriakningen av pensionsskulden.

Borgensiataganden

Kommunens borgensataganden uppgar till 135,6 miljoner kronor per delarsbokslutet. Atagan-
dena avser framfor allt borgen for 1an i Essunga Bostider AB och Kooperativet Essunga Aldre-
bostéder.



Noter Delarsrapport

NOT 1 Redovisningsprinciper
1. Redovisningsprinciper

Redovisningen i delérsrapporten baseras pa bokforingsméssiga grunder och foljer i allt vasent-
ligt god redovisningssed enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Visentliga kost-
nader och intdkter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta rétt period
och for att uppna réttvisande rdkenskaper i delarsbokslutet. Kommunen tillimpar samma redo-
visningsprinciper i delarsrapporten som anvénts i den senaste arsredovisningen.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Sdsongsvariationer paverkar att resultatet vid delarsrapporten dndras fram till helarsresultatet.
Némnderna har en resultatforsémring under perioden september till december utifran att [6nedk-
ningar far fullt genomslag de sista fyra manaderna samt att semesterperioden juni-augusti har
lagre personalkostnader dn Gvriga manader. I prognosen for heldret tas hiansyn till sdsongsvariat-
ioner.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av delarsrapporten foljer lagen om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Réadet for kommunal redovisning. Det gors ocksé be-
domningar som har effekt pa de redovisade beloppen i denna rapportering. Uppskattningar och
bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande forhéllanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvénds sedan for att
faststélla redovisade virden pa tillgangar och skulder som inte framgér tydligt frén andra kéllor.

Genomgdende &r att uppskattningar och bedémningar utgar frn forsiktighetsprincipen. Exem-
pel pé forsiktighetsprincipen, samt ovanstiende stillningstagande, dr fraimst hanforligt till poster
som till exempel osdkra fordringar, tvister, avsdttningar med mera.

NOT 2 Skatter och generella bidrag

Skatteintdkter baseras pa Sveriges kommuner och regioners augustiprognos.

Kommunen
Skatter och generella bidrag (tusentals kronor) 2026.08 2025.08
Kommunalskatteintdikter
Prelimindra skatteintakter 195323 191 389
Slutavrdkning foregéende ar -50 -210
Prelimindr slutavrékning innevarande ar -2 806 -780
Summa skatteintiikter 192 467 190 399
Bidrag och utjimning
Inkomstutjagmningsbidrag 67 446 62 858
Kostnadsutjaimningsbidrag/avgift 9367 9535
Regleringsavgift 10 387 9 872
LSS-utjamning 13 655 11 633
Kommunal fastighetsavgift 11 623 11 690
Summa bidrag och utjimning 112 478 105 588
Summa skatteintiikter, bidrag och utjimning 304 945 295 987
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