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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

=

Essunga kommun dr en demokratiskt styrd organisation, som leds av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de fortroende-
valda, det vill séga, hos politikerna.

Kommunfullmiktige dr kommunens hdgsta beslutande instans. Den tar beslut i kommundver-
gripande fradgor. Man kan jamfora fullméktige med Sveriges riksdag.

Kommunstyrelsen forbereder alla drenden, som ska tas upp i kommunfullmaiktige och ansvarar
for att kommunfullméktiges beslut genomfors. Man kan jamféra kommunstyrelsen med Sveri-
ges regering.

Kommunens sektorer styrs av nimnder som bestar av politiker.

Essunga kommun, Delarsrapport per augusti 2025 3(37)



Sammanfattning av perioden som har gatt

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen prognostiserar att klara budgeten for 2025. Samhéllsbyggnad prognostiserar
overskott pé grund av 6kade intékter och vakanta tjanster, medan medfinansiering av ny konst-
grasplan samt 6kade kapitalkostnader for Jonslunds nya skola prognostiserar underskott. Sam-
mantaget vager 6ver- och underskott upp varandra och prognosen for hela Kommunstyrelsefor-
valtningen &r en nollavvikelse gentemot budget.

Under aret har kommunledningssektorn genomfort flera viktiga utvecklingsinsatser. En ny po-
licy for ledarskap och medarbetarskap har antagits, vilket skapar en gemensam grund for hur
uppdrag ska utforas. Samtidigt har lokalbehovsanalys och en samlad kommund&vergripande
lokalforsorjningsplan tagits fram.

En genomlysning av verksamheterna inom samhallsbyggnad, kultur och fritid samt fastighet har
genomforts for att forbattra samordning och effektiv resursanvindning. Implementeringen av
foreslagna dtgirder infor 2026 &r paborjad.

Inom ekonomiavdelningen har arbetat fortgatt enligt plan, trots viss paverkan av minskad be-
manning. Ett storre arbete som genomforts fullt ut under aret &r anpassning av redovisningen till
god redovisningssed avseende finansiell leasing av externa hyreskontrakt. HR-avdelningen har
fokuserat pé arbetsmiljostdd till chefer, inforande av nytt HR- och 16nesystem samt projekt
inom onboarding och bemanning. En medarbetarundersdokning har genomforts.

Kultur- och fritidsavdelningen har haft en stark start med tematiska aktiviteter i biblioteket, ett
lyckat matsvinnsprojekt pé fritidsgarden och en uppskattad konsert inom kulturskolan. Sam-
hillsbyggnadsavdelningen har arbetat med vattenforsorjning, trafiksékerhet och utveckling av
kostenheten. Arbetet med Amiralens framtid och ny skola i Jonslund fortskrider. Inom IT har
infoérandet av Microsoft 365 fortsatt och riktlinjer for Al-anvindning har faststéllts.

Sektorn arbetar enligt ARUBA-modellen (Attrahera, Rekrytera, Utveckla, Behalla, Avsluta). In-
satser gors for att stirka kommunens attraktionskraft, forbattra rekrytering och utveckla perso-
nalens kompetens. Utmaningar finns inom rekrytering till kulturskolan. Arbetsmiljdarbetet har
varit aktivt med fokus pé rehabilitering, sjukfranvaro och skyddsronder.

P& budgetberedningen infor 2026 har sektorn redovisat mojliga effektiviseringar, dér ett arbete
pabdrjas redan under 2025 for att anpassa kostnaderna infor budget 2026.

De flesta av sektorns aktiviteter &r paborjade, for att nd méaluppfyllelse i forhallande till fullmék-
tiges mél och ndmndens inriktningar. Samtliga nimndsinriktningar &r under utférande.

Essunga kommun, Delarsrapport per augusti 2025 4(37)



Socialnamnd

Sammanfattningsvis prognostiserar Socialndmnden ett underskott om 1,3 miljoner kronor som
beror pa konsultkostnader inom myndighetsutdvningen, viteskostnad (IVO) samt vissa under-
skott inom framfor allt Funktionsstdd. I uppfoljningen per april, tertial 1, prognostiserades ett
underskott om 2,1 miljoner varav en handlingsplan uppréttades for att nd en budget i balans. En
sammantagen uppfoljning av handlingsplanen visar pa en forbattrad prognos med 0,8 miljoner
for heléret 2025. Darmed uppfylls delvis mélséttningen i handlingsplanen under innevarande ér
och eventuellt kommer ytterligare effekter kunna utlésas i samband med arsbokslutet for Social-
ndmnden.

Aret har priiglats av forberedelser infor inforandet av den nya socialtjinstlagen 1 juli 2025 med
analyser av utvecklingsomraden, reviderad delegationsordning och beslut om icke bistdndsbe-
domda insatser. Samverkan med utbildningsndmnden har tagit fart och nu inférs gemensamma
arbetssitt, nya motesformer och uppfoljningsrutiner. Storre delen av arbetet i sektorn priaglas av
att finna vagar i syfte att nd intentionerna med nya socialtjanstlagen med fokus pa samverkan
och modet att vaga testa nya arbetssétt for att bidra till att gora socialtjédnstens arbete mer fore-
byggande och mer lattillgangligt for medborgaren.

Kerstinsas planeras att utvecklas till ett samlat dldrecentrum for att kunna méta upp framtidens
dldreomsorg. En preliminér tidsplan ér framtagen for att stinga den kvarvarande avdelningen pa
Lindbacken och en flytt till Kerstinsés ar planerad att genomforas i januari 2027. Diskussioner
har inletts med Hogskolan Vst om ett Essunga akademiska - ett projekt att vetenskapliga gora
insatserna i arbetet med de dldre (akademiskt sédbo) dar den nya avdelningen pa Kerstinsas ska
utgora pilotprojekt.

Under maj - juni 2026 planeras en flytt av korttidsvistelsen Vitsippan till den nu stingda avdel-
ningen pa Lindbacken. Parallellt med detta startas d&ven en nyoppnad verksambhet, ett Barn- och
ungdomsboende i anslutning till Vitsippan.

Sammanfattningsvis ér arbetet med flertalet aktiviteter i ging for att nd méluppfyllelse i forhal-
lande till fullmiktiges mal och nimndens inriktningar. Samtliga ndmndsinriktningar uppnas del-
vis. Vid respektive redovisning av resultatet av ndimndens inriktningar och indikatorer redogdrs
for en uppfoljning av aktiviteter samt en prognos av maluppfyllelsen.

Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden prognostiserar budgetbalans for helaret 2025, prognosen ar oférdndrad
jamfort med uppfoljningen per delar 1.

Arbetet under perioden har priaglats av fortsatt utveckling av undervisning och omsorg, med fo-
kus pa trygghet, studiero och 6kad maluppfyllelse. Implementeringen av utbildningskoncept
som Tre enkla regler, Be the Hero samt arbete med Reggio Emilia-inspiration har gett positiva
effekter i bade forskola och skola. Kollegialt ldrande, fortbildning och handledning har bidragit
till 6kad samsyn kring pedagogiskt ledarskap och bemétande.

Flera gemensamma satsningar har genomforts, bland annat foreldsningar kring normer och vér-

degrund (Atilla Yoldas om machokultur), ABC for pooltjédnsterna samt utvecklingsinsatser med
stod av forstelédrare, specialpedagoger och externa aktorer. En viktig satsning under aret har va-

rit utbildningen i USiP, Undervisningsskicklighet i praktiken, som syftar till att stirka undervis-
ningens kvalitet genom 6kad tydlighet, struktur och gemensamma forvéntningar. Pedagoger har
deltagit i utbildningen och under augusti paborjades certifiering av forsteldrare och rektorer, vil-
ket pa sikt bedoms bidra till 6kad undervisningsskicklighet och en mer likvardig 1armiljo.

Samtidigt har organisationen péverkats av ett minskat barn- och elevunderlag, vilket lett till om-
organisationer och nedldggning av avdelningar pa vissa hall. Detta har inneburit bade férdnd-
ringar i arbetslag och omfordelning av personal.

Arbetsmiljofragor har fortsatt att vara centrala. Hog sjukfranvaro, vikariebrist samt utmaningar
kring elever i behov av sérskilt stod har paverkat verksamheterna. Flera insatser har darfor rik-

tats mot att stirka arbetsmiljon, bade genom externa stodinsatser (exempelvis foretagshilsovar-
den) och interna utvecklingsarbeten.
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I skolans verksamhet har det systematiska kvalitetsarbetet fordjupats, med fokus pa trygghet,
studiero, sprak- och matematikutveckling samt ledarskap i klassrummet. Fortsatt analys och
uppfoljning i arbetslagen sikerstéller att insatserna leder till faktisk utveckling for eleverna.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att arbetet med arets aktiviteter i stort har startat upp
vil och gett positiva resultat i flera omraden. Samtidigt finns avvikelser kopplade till vikarie-
brist, sjukfranvaro och omorganisationer som paverkat mojligheterna att fullt ut genomfora pla-
nerade satsningar. Fokus framat ligger pa att fortsitta stdrka arbetsmiljo, ledarskap och under-
visningskvalitet for att né en langsiktigt héllbar utveckling.

Bygg- och miljonamnd

Under arets forsta del har nimnden beviljat bygglov for ett bussgarage i Frimmestad, rivnings-
lov f6r den nedbrunna korvkiosken, tva bygglov for bostadshus vid Stallabacken samt ett bygg-
lov for nytt ridhus vid Essunga ryttarforening. Vattenfall arbetar med att byta ut sina transfor-
matorstationer vilket har genererat 14 bygglov hittills i ar. I 6vrigt pagér arbetet med att utfora
tillsyn pé ovérdade fastigheter samt med sddant som anmalts till kommunen.

Némnden har beslutat att begéra uttrdde ur Tillstdind i Samverkan (TIS). En undersokning med
personer som haft kontakt med Miljoforbundet Ostra Skaraborg (MOS) under 2024 visade att de
flesta var ndjda med samarbetet. Forvaltningen har tagit hjélp av externa konsulter for miljostra-
tegiska fragor. Namndens verksamhet sker i samarbete med andra kommuner, kommunalfor-
bund och externa konsulter, och leds av kommundirektoren tillsammans med en ndmndsekrete-
rare. Ar 2025 ser ut att bli ett mer stabilt verksamhetsar jimfort med foregiende ar men nimn-
den prognostiserar ett underskott &r 2025 pa grund av uteblivna bygglovsintikter.
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer en sammanstillning av visentliga hdndelser som skett under aret i Essunga kom-
muns verksamhet.

Ny policy for ledarskap och medarbetarskap har antagits inom kommunledningssektorn, vil-
ket skapar en gemensam grund for uppdragets genomforande.

Genomlysning av samhéllsbyggnad, kultur och fritid samt fastighet har genomforts for att
effektivisera samordning och resursanvindning.

Forberedelser infor nya socialtjinstlagen har priglat socialnimndens arbete, med fokus pé
forebyggande insatser och samverkan med utbildningsndmnden.

Lokalforsorjningsplanen for Essunga kommun ér faststélld. Planen bygger pa befolkningspro-
gnoser, verksamheternas analyser och kommunens ekonomiska forutsittningar.

Utredning om avtalssamverkan mellan Essunga och Gristorp pagér och samarbete och
samverkansformer undersoks vad géller bistdndshandlaggning och myndighetsutdvning.

Utbildnings- och social sektor har stirkt deras samverkan, med gemensamma riktlinjer och
handlingsplan f6r barn och unga i behov av stod.

Elevhilsan har fatt ny chef och arbetar med att ta fram en gemensam malbild for ett mer stra-
tegiskt och fraimjande elevhélsoarbete.

Kamerabevakning har inforts pa Nossebro skola for att 6ka tryggheten och forebygga skade-
gorelse, 1 enlighet med géllande lagstiftning.

Bygg- och miljoniimnden har beviljat bygglov enligt detaljplan for Stallabdcken samt hanterat
strandskyddsérenden.

Undersokning om intride i Miljéforbundet Ostra Skaraborg (MOS) har visat positiva erfa-
renheter fran tidigare samarbete, vilket kan paverka framtida beslut.

Utifran revision ska under avsnittet redovisas om hindelser av visentlig betydelse intréffat un-
der delérsperioden eller efter dess slut, men innan delarsrapporten upprittats. Inga sddana hin-
delser bedoms ha intréaffat kopplat till delarsrapporten per augusti 2025.
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Utvardering av kommunens ekonomiska stallning

. 2025 2024 2023 2022 2021

jan-aug
Folkmingd (juli 2025) 5581 5560 5656 5717 5698
Kommunal skattesats 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intékter (mnkr) 64,3 95,7 88,6 84,8 83,8
Verksamhetens kostnader (mnkr) 332,5 504,8 480,8 447,6 4322
Arets resultat (mnkr) helarsprognos 2025 4,0 -5,8 11,2 16,5 10,2
Soliditet (%) 42,7 43,7 48,4 48,0 67,4
Soliditet inklusive totala pensioner (%) 233 23,9 27,0 26,2 32,6
Investeringar (mnkr) helérsprognos 2025 105,4 553 33,6 17,8 22,4
Is)iilgvntltga;gi;;ring av investeringar (%) helérs- 2 2 g4 184 13
Léngfristig laneskuld (mnkr) 212,8 200,4 139,9 144,8 6,8
Antal anstdllda 493 498 492 492 487

Nyckeltalen soliditet och ldngfristig laneskuld fordndrades redovisningsmdssigt fran 2022 ndr
redovisning av fastigheter dndrades for kooperativet Essunga dldrebostdder. Fordndringen
medforde att laneskulden 6kade och borgensforbindelsen minskade med motsvarande summa.
Fran och med 2025 redovisas finansiell leasing fullt ut enligt RKR:s (Rddet for kommunal redo-
visning) rekommendationer.

Befolkning
Befolkningsforandringar jan-juli 2025 2024 2023 2022
Fodda 26 53 32 60
Doda 28 83 63 71
Fodelsenetto -2 -30 -31 -11
Inflyttningsnetto 22 -63 -31 28
Befolkningsforindring 21 -96 -61 19

* Orsaken att summan av fodelsenetto och inflyttningsnetto inte overensstimmer med befolk-
ningsfordndringen beror pd att det dven finns justeringsposter kopplat till statistiken.

Pé grund av omvérldsfaktorer sdsom férre fodda barn, minskad invandring och 6kad utvandring
har det blivit svérare att uppné en 6kad befolkning under de senaste &ren. Under 2023 - 2024 har
merparten av rikets kommuner haft en minskad befolkning och dven under 2025 férvéntas mer-
parten av rikets kommuner {4 en minskad befolkning.

I riket har under forsta halvaret 2025 invanardkningen uppgétt till 5 000 personer, exklusive
Stockholms 14n har resterande del av Sverige en befolkningsminskning med 1 800 personer.

Positivt for Essunga ar att efter tva utmanande ar med minskad befolkning har befolkning under
arets forsta sju ménader 6kat med 21 invanare. Okningen beror pé ett positivt inflyttningsnetto
och att fodelsenettot uppvisar ett mindre underskott dn tidigare ar.
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Samhallsekonomisk utveckling

De senaste drens utmanande ekonomiska situation, med stora prisokningar till f6ljd av inflat-
ionen, har satt spar och medfort en real urholkning av skatteunderlaget. Tillvixten for bade BNP
och sysselsdttning i Sverige blir i &r fortsatt svag. Uppgifter fran Skatteverket géllande 16nesum-
mor for 2025 indikerar en svag 6kning under det forsta halvéret, ungefér i linje med det andra
halvéret 2024. Lonesumman for juni manad jamfort med ett ar tidigare visar en 6kningstakt som
understiger 3 procent, vilket dr ovéntat svagt. Sammantaget visar augusti-prognosen for skatter
och bidrag en ackumulerad 6kning som ar drygt 0,5 procentenheter lidgre for skatteunderlaget
jamfort med den prognos som publicerades i april 2025.

Ar 2024 redovisade 104 kommuner negativa resultat. De sammantagna resultaten i kommunsek-
torn forbattras ndgot 2025. Men detta forutsitter ocksé stora anpassningar av forskolan och
grundskolan for att det ska bli mojligt. Ett orosmoln &dr ocksa dkade kostnaderna for ekonomiskt
bistand, bland annat pa grund av en forvintad hogre arbetsloshet och borttagandet av den tillfal-
liga hojningen av bostadsbidraget for barnfamiljer.

De senaste drens resultatfall har pdverkat bade de kortsiktiga forutsittningarna och den 14ngsik-
tiga formagan att finansiera investeringar med egna medel for Sveriges kommuner. Soliditeten

foll for tredje éret i rad till knappt 40 procent 2024. Vid arets slut hade 59 kommuner en solidi-
tet under 30 procent, néstan en fordubbling jaimfort med 2021 (Essunga 43,7 procent 2024).

Smé kommuner, sérskilt de med férre an 10 000 invénare, star infor sirskilt stora utmaningar.
Ar 2024 minskade befolkningen i drygt 80 procent av dessa kommuner. Historiskt har mindre
kommuner haft svérare att anpassa sina kostnader till fallande skatteintdkter jamfort med storre
kommuner, vilket har lett till stdrre resultatforsimringar under ekonomiska kriser och perioder
med hog inflation.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse

Flera indikatorer har inte fatt ndgot utfall &nnu och ar darfor svéra att analysera. Dessa kommer
darfor inte att kommenteras i delarsredovisningen.

Kommunstyrelse

Av kommunstyrelsens 14 indikatorer uppnar ndmnden mélvérden for medarbetarengagemang,
maendeindex samt kostnad per invénare for infrastruktur, skydd, kultur, fritid och politisk verk-
samhet. Tre indikatorer ligger ndra malvirdet: antal invénare, tillgdng pé arbetskraft med rele-
vant kompetens samt sjukfranvaro. Ovriga indikatorer méts pa helar och visas i arsredovis-
ningen.

Socialndmnd

Av ndmndens étta indikatorer har sex ett nuldge, det vill sdga innevarande periods utfall, vilket
ger fingervisningar om utvecklingen. Négot fler inskrivna arbetssokanden under 30 ar for nirva-
rande, jamfort med heldrsstatistiken fran tidigare &r. Likasa nagot fler individer som aterkommer
i forsorjningsstod jamfort med tidigare ar. Handlaggningstiden inom savil LSS som éldre-
omsorgen (ej boende) héller sig inom mélvérdet. De externa platserna ligger for nérvarande pa
tre, men med ambitionen att hamna pa tva till arsskiftet.

Utbildningsndmnd

Utbildningsndmnden har 20 indikatorer. Av dessa har 13 hittills inga utfall for aret. Av de sju
aterstdende visar tva pa att mélvérde uppnds, fyra pé att mélvirdet delvis uppnas och en pé att
malvirdet inte uppnds. Meritvardet for arskurs 6 ligger for ndrvarande pa en hogre niva én tidi-
gare, medan meritvardet for arskurs 9 har sjunkit. Trivseln pa mellanstadiet upplevs ungefar det-
samma som tidigare &r, medan trivsel p& hogstadiet sjunkit.

Bygg- och miljonimnd

Av ndmndens fyra indikatorer har tvd méalvarden uppnétts. En indikator saknar malvirde och en
mits pa helér.
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Sammanstiéllning 6vergripande mal

Bedomningen av maluppfyllelse utgar fran de olika ndmndernas respektive bedomning. Bedo-
mer mer dn hélften av ndimnderna att ett mal delvis uppfylls blir den sammantagna bedém-
ningen delvis maluppfyllelse. Bedomer hélften eller fler att ett mal nar méluppfyllelse blir den
samlade beddmningen att kommunen

nar malet. Beddmer ndgon ndmnd att Forklaring Riktning

maluppfyllelse inte nds, medan dvriga .
bedomer att malet nds, blir den sam- Maluppfyllelse f

manlagda beddmningen delvis malupp- Delvis maluppfyllelse ‘
fyllelse. Bedomer hélften eller fler att

méaluppfyllelse inte nas, blir den sam- Ingen maluppfyllelse ‘

manlagda beddmningen att malet inte
nas.

For delaret prognosticerar Essunga kommun att nd méluppfyllelse for tva dvergripande verk-
samhetsmal, och delvis méaluppfyllelse for tre dvergripande verksamhetsmal.

Overgripande mil Maluppfyllelse

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dir forutsatt-
ningarna for tillvaxt dr goda

Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser med god variat-
ion pé aktiviteter som stirker ménniskors utveckling och inkludering

Essunga kommun ska verka for att alla invénare far de bésta forutsittning-
arna for ett liv med hog livskvalitet

Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara livsmiljder och boen-
den

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet

Y Y=g
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Overgripande mal: Essunga kommun ska vara en kommun med gott fére-
tagsklimat dar forutsattningarna for tillvaxt ar goda

Hoga betyg i medarbetarundersdkningen visar pa en hog grad av medarbetarengagemang bland
kommunens medarbetare. Siffrorna r 4nnu inte publicerade pa Kolada, varfor rikssnitt inte kan
anges.

Trots att foretagarna bedomer tillgdngen pé arbetskraft med relevant kompetens som nagot lagre
an foregdende &r &r utfallet ingen drastisk avvikelse. Arbetsmarknadsenheten har stirkt samar-
betet med kommunens alla sektorer for att skapa praktikplatser, samtidigt som ett riktat utveckl-
ingsarbete pagér for att forbéttra stodet till unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsatt-
ningar inom sektorn (NPF). Kontakter med néringslivet ér vésentligt for verksamheten, for att
skapa forutséttningar for att fler ska bli sjalvforsorjande.

Ovriga insatser under perioden har bland annat varit arbetsplatsbesdk, yrkesambassadérer, stu-
diebesok pa gymnasieskolor och prao.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulége Milvirde

Hur &r tillgadngen pé ar- 2,68 2,86 2,75 minst 2,88
betskraft med relevant

kompetens? (Svenskt

néringsliv enkdt, index-

varde)

I senaste enkéten fran Svenskt ndringsliv uttrycker foretagarna ett nagot lagre omddme om tillgédngen till arbets-
kraft med relevant kompetens, jamfort med éaret innan. Den forvantade utvecklingen var att bibehélla nivan med
riket (2,88 for 2025), vilket Essunga inte riktigt kommer upp i (2,75).

Medarbetarengage- 78 79,1 minst 78,1
mang (HME) Egen
métning

Arets utfall p4 medarbetarenkiten visar en hog grad av medarbetarengagemang och ett forbittrat resultat jamfort
med foregadende métning.

Sjukfranvaro totalt for 6,7 % 6,8 % 7,75 % hogst 6,7 %
Essunga kommun (%)
(Egen mitning)

Sjukfranvaron totalt i kommunen ligger for niarvarande pa 7,75 procent (januari-juli), vilket kan jamforas med 6,02
samma period forra dret. Prognosen dr att kommunen inte kommer nd malet med en genomsnittlig sjukfranvaro pa
under 6,7 procent, vilket var nivan for att vara bland de 25 procent kommuner med lagst sjukfranvaro ar 2024.
Aven sjukfranvaron pd kommunledningssektorn ir hogre (4,42) in samma period forra aret (3,45)

Andel elever som pa- 100 % 100 % 98 % 100 %
borjar gymnasieskolan

efter arskurs 9 (%)

(Egen mitning)

Det var 66 elever som slutade arskurs 9 i juni 2025. 65 av dem gick vidare till en gymnasieutbildning. Den elev
som inte gick vidare till gymnasiet dr i sysselséttning genom jobb.

Gymnasieelever med 84,2 % 72,3 % 84,3 %
examen inom 3 &r,

hemkommun, andel

(%)

Statistiken for 2024 dr inte publicerad i Kolada. Beréknas vara tillgéngligt i november 2025.

Ungdomar som ir eta- 85,4 % Okning
blerade pa arbetsmark-

naden eller studerar 2

ar efter slutford gymna-

sieutbildning, hemkom-

mun, andel (%)

Senaste utfallet (vecka 21, 2025) avser aret 2023. Utfallet visar en positiv utveckling jaimfort med aret innan. Ut-
fallet har varierat mellan 84,2 % och 85,4 % de senaste fyra dren. Den forvéntade utvecklingen om 6kning ar dér-
med uppfylld.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulige Malvirde

Antal personer under 25 22 27 21
30 ar som &r inskrivna
pa AME ska minska

2023: 25 individer (31/12), 2024: 22 individer (31/12), 2025: 27 individer (31/8)

Fokusomrdde: Kommunen har framtagna strategier for att méta framtidens kompetensutma-
ning

Byggstenarna i medarbetar- och ledarskapspolicyn har under perioden férankrats 16pande i
verksamheterna och en lonepolicy &r utformad dér byggstenarna ér grund for bedomning av pre-
stationer. Likasd dr medarbetarsamtalsmallen formulerad i enlighet med policyn. Kompetensfor-
sorjningsplaner har arbetats fram av merparten av sektorerna. Samtliga sektorer arbetar med att
ta fram en strategisk och héllbar handlingsplan for att méta framtidens kompetensutmaningar
utifran ett ARUBA perspektiv.

Arbetsmarknadsenheten har forbéttrat samarbete internt inom social sektor géllande praktikplat-
ser, dven tillsatta tillsvidaretjénster. Det pagéar ett utvecklingsarbete som ér riktat till unga
vuxna, sérskilt med individer med neuropsykiatriska funktionsvariationer (NPF).

Tre foretagssafarier har skett hittills i &r med ca 10 besokta foretag inom skonhets-, restaurang-
och besoksnaringsbranschen. Tillsammans med arbetsmarknadsenheten har fyra foretagsbesok
genomforts. Foretagen visade ett stort engagemang.

Under hostterminen upprattar utbildningssektorn tillsammans med niringslivssamordnare en
plan for samverkan mellan skola arbetsliv for att i &n storre utstrackning arbeta med utveckling
genom l6pande utvérderingar och likvardighet 1 sektorns samtliga verksamheter.
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Overgripande mal: Essunga kommun ska verka fér olika former av motes-
platser med god variation pa aktiviteter som starker manniskors utveckl-
ing och inkludering

Kommunen har under perioden erbjudit invanare och besokare ett brett utbud av evenemang och
aktiviteter for att frimja den sociala héllbarheten i samhéllet, bdde via kultur och fritidsverksam-
heterna, det strategiska folkhélsoarbetet, for att astadkomma sérskilda dialoger och ldrande dver
generationsgranserna och inom ramen for skotsel av den offentliga miljon.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nuléige Milvirde

Medborgarundersok- 94,6 % 95,6 %
ningen - Kommunen &r en

bra plats att bo och leva

pa, andel (%)

Vid senaste undersokning av medborgarnas upplevelse av kommunen som plats att bo och leva pa, var betyget
mycket hogt (94,6 procent jamfort med riket pa 91,8 procent). Svaren pa arets enkét presenteras i december 2025.
Utifran de 16pande evenemang och aktiviteter som kommunen anordnar, tillsammans med foreningars och 6vriga
civilsamhillets bidrag till en levande kommun samt gott underhéll av den offentliga miljon &r prognosen att med-
borgarna dven i arets enkét i hog grad kommer uppleva kommunen som en bra plats att bo och leva pa.

Fokusomrdde: Kommunen ska anvinda vira métesplatser for att frimja generationsoverskri-
dande mdoten och ge mervirde for kommuninvinarna

Under hosten har samtliga chefer i kommunen gemensamt utformat det framtida arbetet for vara
motesplatser. Under perioden har ménga aktiviteter anordnats for att stirka gemenskap och mot-
verka social isolering, bland annat Ma-bra-vecka och Seniorméssa. Biblioteket har haft 6ppna
evenemang varje vecka under perioden som riktas till olika &ldersgrupper.

Utbildningssektorn har anvint sina motesplatser for att skapa larande och dialog dver generat-
ionsgranser. Exempel pé detta ér foreldsningar med Atilla Yoldas om machokulturens paverkan
pa unga mén, kommunpolisens information om géngkriminalitet riktad till vardnadshavare och
viktiga vuxna, samt inspirationsforeldsningen med Klas Hallberg om att gora nytta pa riktigt.
Personal fran olika sektorer kommer &dven att delta i utbildningar kring pagaende dodligt vald
(PDV) och lasframjande insatser med Johan Unenge. Genom dessa mdten far bade unga, vuxna
och yrkesverksamma verktyg, kunskap och inspiration for att tillsammans skapa trygghet, del-
aktighet och utveckling i Essunga kommun.
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Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de
basta forutsattningarna for ett liv med hog livskvalitet

Social sektor och utbildningssektor arbetar utifrén framtagen riktlinje och handlingsplan som
syftar till att stirka det tidiga och forebyggande arbetet med barn och unga, men ocksa att ha en
beredskap for det akuta.

Genom stérkt kompetensforsorjning och systematiskt arbete med internkontroll har bygg- och
miljondmnden bidragit till stabila verksamheter och en réttssdker myndighetsutdvning. Detta
starker tilliten till kommunens tjénster och skapar goda forutséttningar for invanarnas livskvali-
tet.

I samarbete med ldnsstyrelsen har kommunen under perioden haft sérskilt fokus pa pojkars skol-
resultat och barns och ungas delaktighet och inflytande, omraden som organisationen bedémde
var centrala for den sociala hallbarheten och livskvaliteten. En utékning av antalet e-tjanster un-
derldttar invanarnas kontakt med kommunen.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulége Malvirde
Ockerd-metodens méen- 149 214 215.,8 minst 214
deindex (OMMI) for ak

7-9

Arets utfall visar en hogre maendeniva 4n tidigare ar.

SCB Medborgarunder- 86,8 % 86,8 %
sokningen - Bra bemo-

tande vid kontakt med

tjénsteperson i kommu-

nen, andel (%)

Prognosen ér att utfallet kommer vara lika hdgt i arets enkét, pa grund av de insatser som gjorts.

SCB Medborgarunder- 76,7 % 73,5 %
s6kningen - Att fa svar pa

fréagor till kommunen fun-

gerar bra, andel (%)

Prognosen ér att utfallet kommer vara lika hogt i arets enkét, pa grund av de insatser som gjorts.

SCB Medborgarunder- 95,5 % 95,5 %
sokningen - Forskolan

fungerar bra i kommunen,

andel (%)

Prognosen ér att medborgarnas omddme om forskolan, till f6ljd av omorganisering av personal samt medial upp-
mérksamhet kommer sjunka i arets medborgarundersokning.

SCB Medborgarunder- 65,4 % 65,5 %
sokningen - Grundskolan

fungerar bra i kommunen,

andel (%)

Under aret har omfattande insatser gjorts for att 6ka och/eller bibehalla vardnadshavares fortroende for grundsko-
lan, bland annat genom att arbeta med kvaliteten av undervisningen, 6kad trygghet och studiero men ocksa genom
okad personlig kontakt angdende behov och insatser i samband med elevers skolfranvaro. Med bakgrund av det
prognosticeras en ny positiv beddmning for 2025 ars medborgarundersdkning.

Elever i a4k 5: Hur nojd ar 82,2 % 75 % 75 % 76,5 %
du med din skola? Andel

som svarat "Helt och hal-

let" eller "Till stor del",

(%) Skolinspektionens

enkat

Eleverna i dk 5 é&r till lika stor del som 2024 ndjda med sin skola. For att nd de 25% kommuner med hogst om-
dome avseende ndjdhet kridvs minst 76,5%. Saledes dr mélet delvis uppfyllt.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulige Milviirde

Andel elever (ak 7-9) 56 % 70 % 62 % 71 %
som i Drogvaneundersok-

ningen uppgett att de trivs

”Mycket bra” eller

”Ganska bra” i skolan

Malvirdet uppnés delvis. Andelen elever som uppgett att de trivs "Mycket bra" eller "Ganska bra" utgdr en minsk-
ning i relation till 2024 ars utfall. Det sker omfattande arbete pé skolenheten utifran trygghet och trivsel samt sam-
verkan och dialog med elevernas vardnadshavare. Insatser kommer fortsatt ocksa ske med metodstdd och arbets-
sdtt som utgdr en viktig grund i arbetet med normer och vérden. Dessa leds aktivt av skolledning och elevhélso-
personal tillsammans med all pedagogisk personal.

Elever i dk 5: Kénner du 84,9 % 100 %
dig trygg i skolan? Andel

som svarat "Helt och hal-

let" eller "Till stor del",

(%) Skolinspektionens

enkit

Avseende 2024 och 2025 dr gruppen svarande elever for fa for att fram ett statistiskt varde. Malvardet 100% be-
doms e¢j att na.

Andel elever i 8k 7-9 13% 12 % 10 % hogst 0 %
som i Drogvaneundersok-

ningen uppgett att de inte

kéanner sig trygga pa sko-

lan.

Andelen elever som uppgett att de inte kénner sig trygga dr 10% vilket utgor en tydlig minskning under de senaste
fyra aren vilket i sig ar ett positivt utfall. Dock dr utfallet inte i relation till malvardet som anger att ingen elev i
arskurs 7-9 ska uppge att de inte kénner sig trygga pa skolan.

Elever i dk. 9, meritviarde 202,1 197,3 166,1 minst 197,4
kommunala skolor, ge-

nomsnitt (17 &mnen)

(Kolada)

Malvirdet uppnas ej. Det genomsnittliga meritvardet for elever i k. 9 har for riket sjunkit sedan 2021. For elever i
Essunga kommun har det sjunkit mer under dessa ar dn i riket totalt. Utfallet for meritvérdet varterminen 2025 ar
sammanvégt 166,12. Flickornas meritvarde ar 173,9 och pojkarnas meritvarde ar 158,6.

Elever i arskurs 9, meritvirdet kommunala skolor har jamfort med tidigare ar inte haft sa 1agt genomsnittligt
varde. Detta trots att skolenheten under varterminen 2025 vidtog dtgdrder i form av extra insatser for dessa ele-
vers madluppfyllelse ddr all elevhdlsopersonal och berirda ldrare arbetade intensivt med kompensatoriska insatser
riktat till de elever och de formdgor som behovde stirkas. Analysen pekar pa att det finns tydliga kopplingar till
bristande trygghet och studiero, samt problematisk hég skolfranvaro men ocksé att undervisningsskickligheten i
praktiken behdver stirkas.

Resultat nationella prov 100 % 100 % 100 %
ak 9, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i engelska, (Skolver-

ket)

Statistik for 2025 &r inte publicerad.

Resultat nationella prov 85 % 78 % 79 %
ak 9, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i matematik, Skol-

verket

Statistik for 2025 ar inte publicerad.

Resultat nationella prov 100 % 100 % 66 % 100 %
ak 9, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i svenska, (Skolver-

ket)

Statistik for 2025 &r inte publicerad.
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulige Milviirde

Elever i dk. 6, meritvirde 176 183,2 202,7 minst 183,4
(egen statistik)

Malvirdet uppnés. Meritvardet for elever i rskurs 6 dr 202,7 poéng totalt. 213,6 for flickor och 188,9 for pojkar.
Detta dr en betydande forbéttring jamfort med december 2024, da meritvardet var 138,3 podng (147,1 for flickor
och 127,3 for pojkar). Denna forbéattring beror bland annat pa att eleverna nu laser fler &mnen och dirmed kan fa
fler betyg. Utfallet utgoér ocksa relativt de senaste aren, en betydande 6kning i relation till varterminernas utfall av
meritvardet for elever i arskurs 6. En viktig parameter till detta positiva utfall kopplas till sammanhallet mellansta-
dium som denna elevkull &r forst ut ur.

Resultat nationella prov 90 % 89 % 89,1 %
ak 6, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i engelska, (Skolver-

ket)

Statistik for 2025 ar inte publicerad.

Resultat nationella prov 82,1 % 78 % 78,1 %
ak 6, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i matematik, Skol-

verket

Statistik for 2025 &r inte publicerad.

Resultat nationella prov 82 % 77 % 77,1 %
ak 6, provbetyg, andel

elever (%) med provbetyg

A-E i svenska, (Skolver-

ket)

Statistik for 2025 &r inte publicerad.

Elever i 4k 3 som klarat 63 % 71 % 71,1 %
alla delar av nationella

proven for &mnesprovet i

matematik, kommunala

skolor, andel (%), (Skol-

verket)

Statistik for 2025 &r inte publicerad.

Elever i 4k 3 som deltagit 67 % 80 % 77 % 80,1 %
i och klarat alla delprov

for &mnesprovet i svenska

och svenska som andra-

sprak, kommunala skolor,

andel (%), (Skolverket)

Statistik for 2025 &r inte publicerad.

Handldggningstid bygg- 4 4 hogst 10
lov

Stor skillnad mellan drenden men en genomsnittlig handlaggningstid ligger pa ca 4v. Mindre drenden gar fortare.

Handldggningstid dren- 2
den for miljo- och hilso-
inspektorer

Utfall redovisas pa helar.

Antalet/andelen personer 3/9 % 5123 % 6/25 % Farre dn 10 %
som dterkommer i for-
sOrjningsstod

Av de 25 personer som avslutades fran ekonomiskt bistdnd under perioden 1 januari - 30 juni 2024 har 6 individer
blivit ateraktualiserade igen inom ett &r. Detta motsvarar 25% av de som avslutats under perioden.

Antal dagar (tid) mellan 2 5 hogst 5
beslut och verkstillighet
dldreomsorg (e¢j boende)
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Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nulige Milviirde

Antal dagar (tid) mellan 3 3 hogst 3
beslut och verkstillighet
LSS (ej boende)

Antal dagar mellan beslut och verkstéllighet inom LSS dr mindre &n 3 ménader. Under den tiden brukar inskol-
ningen ingé vilket tar olika ldng tid for olika barn. Beslut rdknas inte som verkstéllda innan introduktionen &r klar.

Antal orosanmal- 31 41 32 40
ningar géllande barn

och unga som in-

kommit fran for-

skola/skola

Fokusomrdde: Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de biista forutsiittningarna for
en god hiilsa och en trygg tillvaro

Genom den framtagna riktlinjen och handlingsplanen f6r samverkan med utbildningssektorn
och socialsektorn, har sektorerna fangat upp centrala omraden for barns och ungas hélsa och
trygghet och arbetar kontinuerligt for att forbéttra dem. Bland annat inbegriper det att &nnu tidi-
gare erbjuda barn, elever samt vardnadshavare konkret stod som ger barn och elever forutsétt-
ningar for ett liv med hog livskvalitet.

Ett mote riktat till tonérsfordldrar holls i september for att samtala om vad kommunen, vard-
nadshavare och ungdomarna kan goéra tillsammans for att battre mota ungdomarnas behov av en
meningsfull fritid i samklang andra invanares behov och 6nskemal. Syftet var bland annat att
uppmuntra invéanare till kontakt och dialog.

Utbildningssektorn arbetar for att stirka kompensatoriska insatser for barn och elever som har
storst behov av stod genom fordndrade arbetssétt och strukturer i tidiga samordnade insatser
inom forskole- och skolenheterna. Exempel pé detta dr fordndrad nérvaroplan inom grundsko-
lan, systematiska arbetsmetoder for att frdmja trygghet, trivsel och ldrande, samt stiarka samar-
betet mellan elevhilsans professioner och undervisande larare.

I samarbete med lénsstyrelsen har tvd omrdden inom social héllbarhet prioriterats under peri-
oden; pojkars skolresultat och barns och ungas delaktighet och inflytande. Arbetsgrupper och
styrgrupp har formats. Samarbetet pagér aret ut, med majlighet till forldngning. Fritidsgérdens
uppsokande verksamhet syftar till att finga upp ungdomar och f& dem att kidnna sig inkluderade
och trygga.
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Fokusomrdde: Kommunens tjinster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel och till-
giinglig

Under perioden har bygg- och miljondmnden starkt kompetensforsorjningen inom samtliga
verksamhetsomréden, i ndra samverkan med Skara kommun och Miljésamverkan Ostra Skara-
borg. Detta har bidragit till 6kad kvalitet och stabilitet i verksamheten. Samtidigt har ett syste-
matiskt arbete med internkontrollplanen sikerstéllt en effektiv, réttsséker och serviceinriktad
myndighetsutovning. Dessa insatser stérker tilliten till kommunens tjénster och bidrar till goda
forutsittningar for invanarnas livskvalitet.

Arbetet med att kvalitetssikra verksamheterna inom social sektor pagér kontinuerligt och enligt
planering. Inférandet av vélfardsteknik padgér bade inom sektorn och i samverkan med 6vriga
samarbetskommuner (V6), men kraver en langsiktig planering vid inférande.

Ett pagaende arbete med att utveckla nya e-tjénster syftar till att underlitta medborgares tillgdng
till kommunens tjdnster. Under perioden har tre publika e-tjdnster utformats. Snabb och tydlig
kommunikation frdin kommunen i samband med héndelser i kommunen, exempelvis forédldra-
mote den 3 september, ar ett viktigt medel for att 6ka medborgarnas tillit och fortroende for
kommunorganisationen.

Utbildningssektorn arbetar 1angsiktigt och systematiskt for att hoja kvaliteten i undervisningen
och skapa tillit hos barn, elever och vardnadshavare. Genom frimjande arbetssatt med fokus pa
skolnérvaro, tidiga stddinsatser samt trivsel och studiero stérks fortroendet for utbildningen. Ar-
betet kompletteras med implementering av medarbetar- och ledarskapspolicy som tydliggor be-
motande och forhallningssétt Aven 1 komplexa situationer.
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Overgripande mal: Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara
livsmiljoer och boenden

Den fordjupade oversiktsplanen for Faglum, Jonslund och Lekésa ar under utformning. Samrad
har forts i samtliga orter. I oktober sammanstills materialet. Den offentliga miljon underhalls
och forstirks for 6kad trivsel och trygghet. En brottsforebyggande samordnare har anstéllts for
Vara, Gristorp och Essunga, som arbetar utifrén antagen atgérdsplan. En lokalforsdrjningsplan
for kommunen ar framtagen.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nuléige Malvirde

Antal invanare i Essunga kom- 5656 5560 5581 minst 5 675
mun totalt, SCB

Senaste statistiken fran statistiska centralbyran (juli 2025) visar en befolkningsméangd pa 5 581 personer. Det &r 94
personer farre 4n malvérdet for 2025. Prognosen dr att kommunen inte nér upp till malvardet under aret da forénd-
ringarna i befolkningen inte &r tillrdckligt stor. Fodelsedverskottet hittills i ar har varit negativt (-5), flyttningso-
verskottet positivt (27) liksom invandringsoverskottet (10).

SCB Medborgarundersok- 90,1 % 87,1 %
ningen - Hur trygg kénner du

dig utomhus i omradet dér du

bor nér det &r morkt ute (andel

positiva svar)

Trygghetsvandringar och ny belysning &r dtgdrder som genomforts under aret. Likasa har ett férdldraméote arrange-
rats under hosten for att 6ka tryggheten i samhéllet. Prognosen ér att upplevelsen av trygghet fortsatt kommer att
vara hog bland medborgarna

SCB Medborgarundersok- 94,6 % 95,6 %
ningen - Kommunen &r en bra

plats att bo och leva pa, andel

(o)

Vid senaste undersokning av medborgarnas upplevelse av kommunen som plats att bo och leva pa, var betyget
mycket hogt (94,6 procent jamfort med riket pa 91,8 procent). Svaren pé arets enkét presenteras i december 2025.
Prognosen ér att medborgarna dven i arets métning i hog grad kommer uppleva kommunen som en bra plats att bo
och leva pé.

Férdigstéllda bostider i flerfa- 2,5 1,4 0 minst 1,5
miljs- och sméhus under aret,
antal/1000 invanare (Kolada)

Under perioden har inga smahus eller flerfamiljshus fardigstillts. Prognosen ér att en eller mgjligen tva hus kom-
mer fardigstillas under aret.

Antal ovardade och dvergivna 20 5 hogst 19
fastigheter

Arbetet med att identifiera ovardade fastigheter padgér och fem fastigheter har under aret identifierats som ovar-
dade.

Antal besdkare pd samtliga mo- 5468 7200
tesplatser AO

Utfall kommer presenteras pa helar 2025

Minska antalet externa platser 3 hogst 2
(permanenta boenden)
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Fokusomrdade: Kommunens varumdrke som en attraktiv boendekommun ska stirkas

For att framja attraktiva och hallbara livsmiljoer har kommunen inlett inventering av forfallna
fastigheter pa publika platser. Samtidigt har tillsynsarbetet intensifierats. Malet &r att forbattra
helhetsintrycket, dka tryggheten och sdkerstilla att dtgérder vidtas i enlighet med plan- och
bygglagen.

Arbetet med inventeringen av forfallna fastigheter foljer Boverkets riktlinjer och omfattar till-
syn, dialog med fastighetsdgare samt beddmning av atgirder. Kommunen har ett informativt
och losningsfokuserat bemdtande, men agerar enligt plan- och bygglagen dér atgérder uteblir.
Insatsen bidrar till en tryggare och mer tilltalande livsmilj6. Fordjupad 6versiktsplan for Fag-
lum, Jonslund och Lekésa ar under utformning. Nya tomter har skapats till forsiljning. Ett ar-
bete har bedrivits av kommunikationsenheten nir det giller att forbdttra hemsida for bostadsbo-
laget, i syfte for medborgare att tillgdngliggora och forbéttra en kanal for att nd och marknads-
fora kommunens boendemojligheter.

Den kommunovergripande lokalforsorjningsplanen har antagits, med behovsanalyser fran sek-
torerna. For social sektor &r ett dldrecentrum pé Kerstinsas och ett barn- och ungdomsboende pa
Lindbacken prioriterat.
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Overgripande mal: Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all
sin verksamhet

Samtliga sektorer har under éret strivat efter en budget i balans och sa liten nettokostnadsavvi-
kelse som mojligt. Forslag pa besparingsétgérder for 2026 har utformats inom varje sektor, for
att pa bésta sitt mdta en minskad budget. Prognosen ar att utbildningsndmnden och kommunsty-
relsen klarar budgetbalans for helaret, medan socialnimnden prognosticerar ett underskott.

En ny skattning for den digitala formagan genomfors under hosten i verksamheten. Den kom-
munala verksamheten soker stindigt lampliga omraden for samverkan och samarbete utgor tema
1 manga av kommunens chefstréaffar, for att hitta effektiva och utvecklande arbetssétt. Utbild-
ningssektorn arbetar for systematiska och langsiktiga insatser i syfte att 6ka sektorns formaga att
leda och bedriva en d&nnu mer kvalitativ undervisningsskicklighet i praktiken.

Indikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Nuléige Milvirde
Digital formaga (sjalv- 44 % 49,4 %
skattning DIMIOS)

En ny sjélvskattning &r planerad att genomforas i sektorernas ledningsgrupp och i kommunens digitaliserings-
grupp under oktober och november.

Antal samverkansforum 31 minst 32
som Essunga kommun in-

gér i, t.ex. avtals-samver-

kan. (Egen métning)

Mits pa arsbasis.

Avvikelse fran referens- 7 13 Hogst 0
kostnad (miljoner kronor)

for fritids, forskola, grund-

skola och gymnasium

verksamheten sammanta-

get

For 2025 finns dnnu inget utfall att redovisa. Under 2024 har dock den samlade nettokostnadsavvikelsen for verk-
samheterna 6kat. Utbildningsndmnden har hallit sin budget, vilket indikerar att kostnadsnivan varit i linje med pla-
nerade ramar. Den uppkomna avvikelsen beror snarare pa att rikets referenskostnader har minskat under de senaste
aren, medan vara kostnader har legat kvar pa en relativt konstant niva. Detta har medfort att var kostnadsniva nu
avviker mer frén rikets genomsnitt dn tidigare.

Avvikelse fran referens- 6 4 hogst 0
kostnad (miljoner kronor)

for dldreomsorg, individ-

och familjeomsorg och

LSS sammantaget. Kolada

Avvikelse fran referenskostnaden har minskat kontinuerligt de senaste aren.

Kostnad per invanare for 8673 9363 hogst 9 463
infrastruktur, skydd, kul-

tur, fritid och politisk verk-

samhet.

For 2024 var kostnaden per invanare for infrastruktur, skydd, kultur, fritid och politisk verksamhet 9 363 kronor.
Malvirdet f6r 2025 ar en kostnad ldgre d4n Skaraborgsmedel. For 2024 var det genomsnittet 9 463 kronor. Foljakt-
ligen dr den forvintade utvecklingen uppnadd.

Fokusomrdde: Kommunen ska arbeta for att skapa forutsittningar for nytinkande och ut-
veckling i syfte att utveckla verksamheter och éka effektiviteten.

Ett kontinuerligt arbete gors i1 verksamheterna for att 6ka effektiviteten, skapa mervirde for in-
véanare och hitta nya, smartare, arbetssitt. Detta géller bade mojligheten till interna samarbeten,
kollegialt 1drande och samverkansformer med andra kommuner och civilsamhélle. Samverkan
mellan socialtjanst, utbildning och Nérhélsan ar ett pagaende utvecklingsarbete. Inom ramen for
detta har initiativet SAMBU etablerats — ett strukturerat samverkansforum som syftar till att
skapa tidiga och samordnade insatser for barn och unga. Genom SAMBU stérks samarbetet
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mellan professioner och verksamheter, vilket bidrar till 6kad effektivitet och béttre stod for mal-
gruppen.

Utbildningssektorn utvecklar undervisningen genom nya arbetssétt och stérkt ledarskap. I
grundskolan anvinds forskningsbaserade metoder for effektiv undervisning, och medarbetare
certifieras for att leda arbetet pa sina enheter. Inom forskolan utvecklas larmiljoer inspirerade av
Reggio Emilia, ddr barnets sprak och kompetenser tas tillvara med stdod av special- och utveckl-
ingspedagoger.

Myndighetsutdvningen inom socialtjansten har en hogre kostnadsniva jaimfort med riksgenom-
snittet, men atgédrder pagar for att hantera detta genom budgetbesparingar. Arbetet fokuserar
bland annat pé att utveckla hemmaplanslosningar, vilket bidrar till bade kostnadseffektivitet och
okad kvalitet i insatserna.
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Overgripande mal: Resultatet ska utgora 3 procent, +/- 1 procent, av de
samlande intakterna for skatt, statsbidrag och utjamningssystem under
en rullande fyraarsperiod.

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras 2025 till
0,9 procent. For fyraarsperioden 2022 - 2025 uppgér érets resultat i férhéllande till skatteinték-
ter och generella statsbidrag till 1,6 procent. Det innebar att resultatet inte uppnar Kommunfull-
maktiges finansiella mal.

Orsaken till att resultatet ej uppnar Kommunfullméktiges finansiella mél beror framfor allt pa
ett mycket svagt resultat 2024, vilket i huvudsak berodde pé farre invanare och 6kade pensions-
kostnader. Under 2025 &r resultatet 14gre 4n budget vilket framfor allt beror pé att konjunkturen
varit svag vilket medfort forsdmrade skatteprognoser under aret.

Arets resultat Medel 4 ar 2025 prognos 2024 2023 2022

Arets resultat (miljoner kronor) 6,5 4,0 -5,8 11,2 16,5

Arets resultat i relation till skatteintikter

och statsbidrag, % L 0.9 -1.3 2,6 4.2

Overgripande mal: Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den
tid da skolinvesteringarna pagar finansieras till lagst 60 procent av egna
medel

Nettoinvesteringar 2025 prognostiseras till 105,4 miljoner kronor. Arets resultat och avskriv-
ningar prognostiseras till 22,8 miljoner kronor, vilket motsvarar en sjdlvfinansiering av investe-
ringar 2025 om 22 procent. Justerat for Vatten och Avlopp som ¢j &r skattefinansierade utan fi-
nansieras av VA-kollektivet prognostiseras sjdlvfinansieringen 2025 till 23 procent.

Sammantaget under fyradrsperioden 2022—-2025 har skattefinansierade nettoinvesteringar sjalv-
finansierats till 52 procent, vilket inte uppfyller kommunfullméktiges mal om att minst 60 pro-
cent av skattefinansierade investeringar ska finansieras till lagst 60 procent av egna medel.

Tabellen visar investeringar och sjdlvfinansiering exklusive fastigheter som hanteras inom Koo-
perativet Essunga dldrebostdder. Dessa fastigheter hyrs av Essunga kommun men genom att till-
lampa regelverket kring finansiell leasing gors hyreskostnaden om till kapitalkostnader och 6v-
riga driftskostnader.

Arets investeringar Medel 4 ar 2025 prognos 2024 2023 2022
Nettoinvesteringar (miljoner kronor) 53 1054 55,3 33,6 17,8
Sjélvfinansiering av investeringar (%) 45 22 22 84 184

Sjélvfinansiering skattefinansierade investe-

ringar (%) 52 23 24 124 234
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Investeringsredovisning

Investering (tusentals kronor) B; ‘;izgset Pl;:]gzl;os Utfall 2024  Utfall 2023  Utfall 2022
Forskolor 2 000 1000 607 1383 286
Skolfastigheter 80 700 80 700 38 668 6 149 4 845
Kommunala fastigheter 5700 4400 1901 5189 1729
Fritid 750 1500 377 0 251
Gata/Park 11 000 7550 4354 5250 3158
VA-verksamhet 7 500 6 050 5938 10916 3797
Ovrigt 4200 4200 3430 4690 3735
Summa investeringar 111 850 105 400 55275 33577 17 801

Essunga kommun prognostiserar att investeringskostnaden 2025 uppgar till 105,4 miljoner kro-
nor. Under perioden januari - augusti 2025 uppgar investeringskostnaden till 63,8 miljoner. Pro-
gnosen motsvarar att 94,2 procent av investeringsbudgeten kommer anvéndas under aret.

Den storsta investeringen 2025 dr Jonslunds nya skola med en prognostiserad kostnad 2025 om
78,7 miljoner kronor. Totalt berdknas byggnationen kosta 121,3 miljoner kronor och per augusti
2025 &r den samlade upparbetade investeringskostnaden 88,8 miljoner kronor.

Kommentarer per verksamhetsomréde:

- Forskolor inkluderar ombyggnation av Stallaholms forskola, ombyggnationen kommer att pa-
borjas senare én budgeterat, vilket medfor ett dverskott 2025 om 1,0 miljoner kronor.

- Skolfastigheter inkluderar ny skola i Jonslund med 78,7 miljoner och underhall av 6vriga skol-
fastigheter med 2,0 miljoner. Prognosen é&r att budgeterade medel kommer att anvéndas.

- Kommunala fastigheter inkluderar dvriga investeringar i kommunens fastighetsbestand. Pro-
gnosen dr ett overskott om 1,3 miljoner vilket framfor allt beror pa lagre underhéllskostnader
och att endast 0,3 miljoner prognostiseras anvdndas av den miljon som budgeterades for inve-
steringar pa fastigheten Amiralen.

- Underskottet pa investering fritid beror pa att investering i ny duk/liner till utomhusbassiangen
1 Nossebrobadet, dirtill pagar ett arbete med klormaskin pa badet som eventuellt behdver bytas.

- Inom verksamheten Gata/Park prognostiseras ett dverskott av investeringsbudgeten med 3,5
miljoner. 2,5 miljoner av dverskottet beror pa mindre markkop 4n budgeterat, dértill berdknas
kostnaden for investeringar av broar och géng-/cykelvégar bli 0,9 miljoner lagre 4n budgeterat.

- Inom Vatten och avlopp prognostiseras ett 6verskott om 1,5 miljoner, vilket beror pé att explo-
ateringskostnader inom Vatten och avlopp berédknas bli 1,0 miljon légre &n budgeterat, dértill
beréiknas kostnader for maskiner bli ldgre &n budgeterat.

- Ovrigt bestar framfor allt av IT-kostnader och nimndernas kostnader for inventarier till verk-
samheten, vilka prognostiseras anviandas under éret.

Investeringsutveckling

Essunga kommun har under ménga ar haft laga kostnader for investeringar. Under perioden
2020 - 2024 uppgick investeringarna till i genomsnitt 29,9 miljoner per ér (cirka 7,5 procent av
skatter och bidrag). Att jimforas med rikets medel dér investeringarna uppgick till cirka 12 pro-
cent av skatter & bidrag. 2025 okar investeringstakten i Essunga till 24 procent av skatter & bi-
drag, den kraftiga 6kningen beror framfor allt pa nybyggnationen av Jonslunds skola.
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Investeringar (miljoner kronor)
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 prognos
Balanskravsresultat

Balanskravsresultat mnkr 202;1 oyer 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrikningen 4,0 -5,8 11,2 16,5
Avgér samtliga realisationsvinster 0,0 -0,4 -0,1 -0,1
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv / re- 0.0 0.0 65 0.0
sultatreserv
Anvéndning av medel frén resultatutjgmningsreserv / 0.0 6.5 0.0 0.0
resultatreserv
Prognos balanskravsresultat 4,0 0,3 4,6 16,4

Essunga kommun prognostiserar att klara balanskravsresultatet for 2025 och redovisa ett posi-
tivt balanskravsresultat om 4,0 miljoner kronor.

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna gavs efter finanskrisen 2009/2010 en méjlighet att inrétta en resultatutjimningsre-
serv (RUR) som mojliggor att anvénda tidigare overskott vid kriser, ldgkonjunktur eller for att
klara tillfdlliga resultatforsdmringar.

Andringarna i kommunallagens kapitel 11 frdn och med 2024 innebir att en ny resultatreserv

tillskapats med uppdaterat regelverk och att resultatutjamningsreserven avvecklas.

Essunga kommun har ingen avséittning innevarande ar i resultatutjgmningsreserv eller i resultat-

réserv.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen inkluderar Essunga kommun, dess ndmnder och de heldgda kom-
munala bolagen Essunga Bostdder AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Bolag Agarandel

Essunga Bostdder AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %
Essunga Bostider AB

Essunga Bostidder AB ér ett heldgt bolag av Essunga kommun. Enligt dgardirektiv ska bolaget
pa affarsméssiga grunder forvalta och producera attraktiva och prisvirda bostdder, samt lokaler
som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bostdder. Bolaget skall i samverkan
med kommunen verka for att attraktiva och prisvérda bostéder alltid finnas att tillga.

Bolaget redovisar ett dverskott om 0,9 miljoner kronor for perioden januari - augusti 2025, vil-
ket dr 0,1 miljoner simre 4n motsvarande period 2024. Resultatet bedoms som bra med hénsyn
till rddande forutsattningar som inkluderar 6kade riantekostnader och tomhyror som haft en ne-
gativ paverkan pa resultatet. Prognosen for helaret 2025 ar ett dverskott om 1,4 miljoner.

Visentliga héndelser i bolaget under perioden:

e Arets hyresforhandling landade pa 4,9 procent, vilket anses vara i linje med vriga bo-
stadsbolag i Sverige.

e Under 2025 har Essunga Bostidder AB valt att inte investera i ndgon ny fastighet utan i
stéllet fokusera pa forvaltande underhall och balans for att méta framtiden.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen dr i forvaltarldge och ingen verksamhet bedrivs i stiftelsen under éret. Stiftelsens re-
sultat uppgér till ett underskott om 23 tkr for perioden januari - augusti 2025. Rénteintékter be-
raknas medfora att Stiftelsen nar en balanserad ekonomi for helaret 2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Loneoversynsprocessen har slutforts for 2025. Fem nya huvuddverenskommelser har tecknats
av Sveriges kommuner och Regioner. Det avtal som drog ut pa tiden var avtalet for Sveriges 1a-
rare och SKR. Den nya huvuddverenskommelsen innebar bland annat att fyllnadstid har strukits
ur Allméinna bestimmelser. Vid uppfoljning lokalt av detta har bade dvertid och fyllnadstid
minskat i kommunen.

Ett nytt HR-och 16nesystem dr under inférande i kommunen. Alla medarbetare och fortroende-
valda kommer att bli berérda av nya rutiner kring rapporterandet av tid. Inforandet av de nya sy-
stemen sker i alla V6-kommuner och projektet berdknas pagé till mars manad 2026.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts i hela organisationen
och handlingsplaner har skapats. Medarbetarundersdkning genomfordes under varen och arbete
sker med handlingsplaner ute i organisationen for att finna forbéttringspunkter.

Implementering av ledar- och medarbetarskapspolicyn padgar genom arbete med byggstenarna
vid arbetsplatstraffar.

Kompetensforsorjning

Attrahera: Ett kontinuerligt arbete pagér med att attrahera kandidater genom ett aktivt kommu-
nikationsarbete pé sociala medier.

Ett arbete inom "onboarding" har inletts i syfte att forenkla introduktionsrutinerna fér verksam-
heterna samt stdrka erbjudandet av god introduktion fér medarbetare och chefer. Ju bittre intro-
duktion desto ldngre stannar en medarbetare i sin anstillning.

Rekrytering: en mer Al-inspirerad del har integrerats i det digitala rekryteringssystemet. Ut-
bildning inom rekrytering har hallits for att man mer och mer ska kunna bli skicklig i den kom-
petensbaserade rekryteringsmodellen.

Det finns utmaningar med kompetensférsorjningen inom flera delar av verksamheten och rekry-
teringsmetoderna stélls pd prov. Vissa yrken ér svarare att finna behdrig personal till.

Utveckla och bibehalla

Kompetensforsorjningsplaner har arbetats fram inom de olika sektorerna och borjar ta form. Allt
1 syfte att stdrka kompetens- och personalforsorjningen och sédkerstilla leveransen av vilfards-
tjdnster pa sikt.

Inom utbildningssektorn pagar ett projekt, Kompetenstrappan. Ett viktigt projekt i Skaraborg
med fokus att kunna upprétthalla ritt kompetens i befattningarna inom forskola och fritids.

Projekt pagar med inriktning pé ledar- och medarbetarutveckling. Utgangspunkten dr kommu-
nens beslutade styrmodell och medarbetarskapspolicy. Syftet &r att sékerstélla attraktionen for
kommunen som arbetsgivare och dka arbetsmotivation for medarbetare och ledare samt ge le-
dare forutséttningar att verka i kommunen.

Nya loneavtal géller fr.o.m. 1 april har triffats och 16nedversynsprocessen for 2025 har slutforts.

Inférande av nytt HR- och 16nesystem pagér och ett omfattande arbete sker lokalt for att syste-
met ska kunna tas i drift from 1 november. Utbildning av chefer och medarbetare kommer att
genomforas under oktober méanad.

Riktlinjer for representation, gédvor, uppvaktning och avtackning har arbetats fram av HR, Rikt-
linjerna syftar till att starka Essunga kommuns attraktion som arbetsgivare.

Avsluta

Att avsluta pa vardigt satt ar viktigt for bAde medarbetare, arbetslag och chef. Det ges mdjlighet
for medarbetare att fa ett avslutningssamtal med chef eller HR. Ett samtal som kan leda till att
finna forbattringspotential i verksamheterna.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Kommunen bedriver ett aktivt och systematiskt arbetsmiljoarbete.

Uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts inom samtliga sektorer
genom att medarbetarna har besvarat en enkét. Utifran enkéten har handlingsplaner tagits fram
for att atgirda de brister som identifierats inom respektive enhet och sektor. Dessutom har en
overgripande handlingsplan utarbetats med forbattringsomraden for kommunen som helhet.

Utbildning & rutiner: All personal har erbjudits HLR-utbildning. Chefer och skyddsombud
genomfor skyddsronder och anvénder checklistor i arbetsmiljdmodulen i Stratsys. Tillbud han-
teras 1opande 1 KIA (Kvalitet, Incidenter och Arbetsmiljo) for att forebygga nya incidenter.
Riskbedomningar gors kontinuerligt for att skapa en trygg och hallbar arbetsmiljé. Arbetsmiljo-
utbildning sker fortldpande inom ramen for "ny som chef" -programmet fér V3 kommunerna.
Essunga har med ett antal deltagare i detta program varje &r.

Dialog & utveckling: De samtal som fors aterkommande dr lonesamtal, medarbetarsamtal och
introduktionssamtal samt avslutssamtal, regelbundna arbetsplatstraffar och verksamhetsmoten
hélls och &r vasentligt for att medarbetare ska forstd sammanhangen och kunna vara delaktiga i
genomforande av olika foréndringar i arbetssétt eller organisering.

Arbetsmiljopolicy: Fokus har legat pa att stirka kunskapen om arbetsmiljon genom att anvénda
det arshjul som finns i Stratsys arbetsmiljomodul. Genom att folja de olika delarna i arshjulet
kan forbéttringar ske inom den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon i organisat-
ionen. HR arrangerar aterkommande korta Teams-workshops for chefer, dér syftet ar att pa ett
enkelt och strukturerat sitt arbeta med AT-material kopplat till arshjulets olika delar.

Organisation: | samband med storre fordndringar i organisationen gors risk- och konsekvensa-
nalyser innan beslut.

Medarbetarundersokning genomférdes under varen 2025 och arbete sker i organisationen for
att forma handlingsplaner med de delar som behover forbattras for att nd en sund och séker ar-
betsmiljo.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har dkat i jimforelse med samma period forra aret. Den storsta 0kningen hérror
frén kommunledningssektorn och utbildningssektorn. Manga har kunnat vittna om en ovanligt
svar influensavag med langvariga symptom i borjan av 2025. Det krévs en extra vaksamhet Gver
den fortsatta utvecklingen av sjukfranvaron. Vasentligt ar att rutinerna f6ljs och att det finns en
lyhordhet dér chef kan stodja medarbetare och uppfatta eventuella tecken pa ohélsa tidigt.

Det pégar arbete med att minska kort och langtidssjukskrivningar via olika metoder, bland annat
personalvardsronder som i en del fall gar vidare till omtankesamtal och foljer gédngse rehabilite-
ringsrutin.

Sjukfranvaro jan-juli
2025

Sjukfranvaro jan-juli
2024

Sjukfrinvaro helar 2024

Total sjukfranvaro

Total: 7,75%
Varav andel LT: 42,78%

Total: 6,02%
Varav andel LT: 36,69%

Total: 6,78%

Varav andel LT: 37,58%

Forvantad utveckling

Nedan foljer en beskrivning 6ver ndamndernas ekonomiska utmaningar framdver med utgéngs-
punkt frin Kommunfullméktiges beslutade ramar i juni manad infor verksamhetsar 2026.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har fordelats ett effektiviseringskrav om 3,8 miljoner infor verksamhetsér
2026. En del av effektiviseringskravet 2,0 miljoner avser minskad budget for arbete med 6ver-
siktsplan och minskad satsning pa att Essunga ska vixa. Dartill behdver Kommunstyrelsen ar-
beta med att gora effektiviseringar om 1,8 miljoner. Kommunstyrelsen har under 2025 paborjat
arbetet med att anpassa verksambheten till budgetramarna 2026.

Bygg- och miljondmnd

Bygg- och miljondmndens har inga effektiviseringskrav riktat mot ndmndens verksamhet. Verk-
samheten inom miljdomradet kommer infor 2026 dverga till Kommunforbundet "Miljosamver-
kan Ostra Skaraborg", vilka redan under 2025 hanterat miljofragorna fér nimnden.

Socialndmnden

Socialndmnden har ett effektiviseringskrav om 0,9 miljoner infor verksamhetsar 2026. Dartill
behover nimnden arbeta utifran den nya Socialtjanstlagen och dess dkade krav pé forebyggande
arbete inom befintlig ram. Socialnimnden har pabérjat ett flertal atgarder under 2025 f6r att an-
passa verksamheten till den beslutade budgeten.

Utbildningsndmnden

Utbildningssektorn har ett effektiviseringskrav om 2,6 miljoner infor verksamhetsar 2026. Ef-
fektiviseringskravet har sin grund i att antalet barn och elever minskat de senaste aren, vilket
medfort att verksamhetskostnaderna per barn/elev 6kat for nimnden. Effektiviseringskravet
samt 0kade kostnader for fler gymnasieelever medfor att nimnden har en stor ekonomisk utma-
ning infor 2026, dar nimnden péborjat arbetet med att hantera effektiviseringskraven.
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Rakenskaper

Driftredovisning
Driftredovisning tusentals Budget 2025 | Utfall 2025 Prognos Budgetavvi- Utfall 2024
kronor 2025 kelse
Kommunfullméktige -589 -295 -589 0 -584
Revision -648 -266 -698 -50 -708
Kommunstyrelse -118 342 -72 814 -118 292 50 -113 225
Bygg- och miljéndmnd -1 406 -1042 -1 606 -200 -2 339
Utbildningsndmnd -146 019 -94 881 -146 019 0 -144 456
Socialndmnd -171 276 -109 512 -172 576 -1300 -172 026
Summa nimnder -438 280 -278 808 -439 780 -1500 -433 338
Finansiering 447 676 289 032 443 780 -3 896 427 578
Totalt 9 396 10 224 4000 -5 396 -5 760

Essunga kommun prognostiserar ett dverskott for helaret 2025 om 4,0 miljoner kronor. Progno-
sen dr 5,4 miljoner légre &n budgeterat resultat, framfor allt beror avvikelsen pa lagre skattein-
tékter samt ett prognostiserat underskott fér Socialndmnden.

Resultat januari - april 2025

Resultatet per 2025-08-31 visar ett dverskott om 10,2 miljoner kronor. Beddmningen é&r att re-
sultatet dr forenligt med prognosen for heléret 2025 nér hinsyn tas till hur intékter och kostna-

der varierar under aret.

Nettokostnadsokning 2025

Nettokostnadsokningen for ndmnderna under perioden januari - augusti jamfort med motsva-
rande period foregdende ar &r 3,2 procent, varav nettokostnadsokningen januari - april var 4,4
procent och nettokostnadsdkningen maj - augusti var 2,0 procent, det vill sdga kostnadsok-
ningen har minskat under aret.

Némndernas l6nekostnader som &r kommunens storsta kostnadspost har under perioden minskat
med 0,8 procent. Minskningen av l6nekostnader har tilltagit mellan forsta och andra tertialet och
uppgér under perioden maj-augusti till 3,2 procent, jamfort med en 6kning med 1,2 procent un-
der perioden januari-april. Vilket pavisar en ekonomisk aterhallsamhet som forstirkts under
aret.
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Namnder

Kommunstyrelsen prognostiserar budgetbalans for verksamhetsér 2025. Vissa underskott inom
kultur/fritid och inom lokalvéarden végs upp av verskott inom samhéllsbyggnad.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett underskott om 0,2 miljoner vilket beror pa liagre
intdkter for bygglov dn budgeterat.

Utbildningsndmnden prognostiserar budgetbalans for verksamhetsar 2025. Prognosen baseras
pa att forskolan genomfor planerade atgérder under hostterminen for att anpassa verksamheten
efter det minskade barnantalet. Vidare ar prognosen for gymnasiet oséker, eftersom antagningen
infor hosten forst &r klar i oktober/november.

Socialniimnden prognostiserar ett underskott om 1,3 miljoner kronor som framfor allt beror pa
hoga konsultkostnader inom myndighetsutdvningen. Prognosen ar en forbattring med 0,8 miljo-
ner jamfort med foregaende prognos per april manad.

I Socialndmndens delarsrapport inkluderas en handlingsplan med atgérder som syftar till att
minska underskottet 2025 genom att till exempel stinga en avdelning pé sérskilt boende for
dldre samt minska kostnaderna inom arbetsmarknadsenheten, inom LSS och centrala kostnader
for ndmnden.

Finansiering inkluderar skatter och statsbidrag, pensionskostnader och finansiella intdkter och
kostnader. Finansiering prognostiserar ett underskott med 3,9 miljoner kronor. Prognosen inklu-
derar f6ljande poster:

- Skatteintékter och statsbidrag prognostiserar ett underskott om 5,5 miljoner kronor, underskot-
tet beror framfor allt pa att skatteprognoser forsdmrats, dirtill minskade invanarna under hosten
2024 och var 40 farre dn de 5 640 invénarna som foregaende ars verksamhetsplan och budget
baserades pa.

- Centrala pensionskostnader prognostiserar ett dverskott om 2,5 miljoner kronor, dverskottet
beror framfor allt pa att Sveriges kommuner och regioner (SKR) minskade berdkningen for ar-
betsgivaravgifter fran 41,2 % till 40,2 % under slutet av 2024 och ddrmed prognostiseras pens-
ionskostnader bli ldgre dn berdkningen som verksamhetsplan och budget baserades pa.

- Rénteintikter, rintekostnader och fordndrad redovisning utifrén finansiell leasing av fastig-
heter kopplade till kooperativa hyresréttsféreningen Essunga édldrebostéder prognostiserar ett
underskott om 0,9 miljoner kronor. Underskottet beror framfor allt pa omklassificering av fas-
tigheter till finansiell leasing.

Finansiella mal

Det mycket svaga resultatet 2024 och att resultatet inte nar upp till budget 2025 medfor att Ess-
unga kommun inte kommer klara Kommunfullméktiges finansiella mal kring resultatets andel
av skatter och bidrag eller sjalvforsorjningsgrad av skattefinansierade investeringar for fyradrs-
perioden 2022 - 2025.
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Resultatrakning

Budget Utfall januari-augusti P;:%;:s Eg;i_l
Belopp i tkr 2025 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intdkter 78 305 64 339 61937 91 000 92 707
Verksamhetens kostnader -495 209 -332 549 -344 815 -502 591 -504 806
Avskrivningar -21 176 -14 041 -14 405 -23 000 -22 035
Verksamhetens nettokostnader -438 080 -282 251 -297 283 -434 591 -434 134
Skatteintékter 286 944 190 399 187 453 285 703 280 720
Generella statsbidrag och utjgmning 162 656 105 603 102 734 158 388 152 266
Verksamhetens resultat 11 520 13 751 -7 096 9500 -1 148
Finansiella intékter 700 716 713 1 000 1891
Finansiella kostnader -2 824 -4 243 -3597 -6 500 -5 903
Resultat efter finansiella poster 9396 10 224 -9 980 4000 -5160
Extraordinéra intékter 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0 -600
Arets resultat 9 396 10 224 -9 980 4000 -5 760

Resultatet for perioden januari-augusti 2025, uppgar till 10,2 miljoner kronor. Fér motsvarande
period 2024 redovisades ett underskott med 10,0 miljoner kronor. Prognosen visar pé ett over-
skott om 4,0 miljoner kronor for helaret 2025. Prognosen for helarsresultatet dr 5,4 miljoner
lagre &n budgeterat resultat for aret.

Upplysning prognos

Den prognostiserade helérskostnaden baseras pa uppfoljningar under juni - augusti dir prognos
for heléret 2025 arbetats fram. En prognos ér alltid en uppskattad kostnad som kan foréndras.
Vissa osédkerheter i prognosen ér:

- Pensionskostnader:

Kommunens pensionskostnader &r berdknade utifran SKR:s (Sveriges kommuner och regioners)
prognos for arbetsgivaravgifter 2025 vilken uppgér till 40,2 procent samt prognos for den kost-
nad som intjdnad pension fore 1997 beriknas medfora. Pensionssystemet dr komplicerat och
kostnader for formansbaserad pension baseras bland annat pa tidigare anstillningar, dir enskilda
anstillda kan medfora storre avvikelser fran berdknade kostnader vilket medfor en osdkerhet i
prognosen for totala pensionskostnader 2025.

- Handlingsplaner 2025

Prognosen baseras pa att atgirder for att anpassa forskola och grundskola till farre antal barn
och elever uppnés, dértill baseras prognosen pa att dtgarder som ingér i handlingsplan som arbe-
tats fram inom Socialndmnden ger planerad effekt. Det finns alltid en risk med pdgéende an-
passningar, vilket skapar en viss osidkerhet for helarsprognosen.
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Balansrakning

Budget Utfall jan - aug P;:%;;)s Eggil
Belopp tkr 2025 2025 2024 2025 2024
TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar
Immateriella anldggningstillgdngar 0 0 0 0 0
Materiella anlédggningstillgangar 530 500 420 714 387236 460 000 370 983
Finansiella anldggningstillgdngar 16 000 22202 21 656 23 000 22214
Summa anliggningstillgdngar 546 500 442 916 408 892 483 000 393 197
Omsittningstillgdngar
Forrad och exploateringsfastigheter 1 000 699 591 800 1205
Kortfristiga fordringar 27 000 35092 36 102 35000 39903
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa, bank 25000 46 016 24 053 40 000 44 554
Summa omsiittningstillgangar 53 000 81 807 60 746 75 800 85 662
SUMMA TILLGANGAR 599 500 524 723 469 638 558 800 478 859
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital ingdende balans 236 300 213 811 222 380 213 811 232 363
- Varav justering av eget kapital -12 791
Arets resultat 9400 10 224 -9 983 4 000 -5762
- varav resultatutjimningsreserv 0 6 500 0 6 500
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0 0
Eget kapital utgiende balans 236 300 224 035 222 380 217 811 213 811
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 7 400 7 656 7487 7 500 7 360
Ovriga avsittningar 9500 5617 8526 6 000 5617
Summa avsittningar 16 900 13 273 16 013 13 500 12 977
Skulder
Langfristiga skulder 276 300 212 809 139 476 237 489 173 789
Kortfristiga skulder 70 000 74 607 91 769 90 000 78 282
Summa skulder 346 300 287 415 231 245 327 489 252 071
;?%ﬂ%%%?s%?gﬁ; AVSATT- 599 500 524 723 469 638 558 800 478 859
Borgensforbindelser - 136 217 139015 136 217 137 890
Ansvarsforbindelser 100 390 101 772 106 002 100 380 104 069
Summa forbindelser 237 989 245017 236 597 241 959
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Anléggningstillgangarna paverkas genom att vérdet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. Sammantaget har virdet av anldggningstillgdngarna 6kat med cirka
50 miljoner kronor under 2025. Anledningen till 6kningen dr den hdga investeringsnivén (63,8
miljoner) overstiger arets avskrivningar (14 miljoner) per delérsrapporten.

Omsittningstillgdngarna har minskat nagot vilket beror pa lagre kundfordringar jamfort med
arsskiftet. Likviditeten uppgar till 46,0 miljoner kronor i delarsbokslutet, vilket ar 1,5 miljoner
mer &n vid arsskiftet.

Eget kapital uppgar till 224,0 miljoner kronor. Det &r en 6kning med 10,2 miljoner kronor under
2025, fordndringen motsvaras av resultatet for delarsperioden. Utdver detta har en justering
gjorts dar eget kapital justerats med 12,8 miljoner kronor pa grund av att nuvirdesberdkningen
av kooperativa hyresréttsforeningen Essunga éldrebostidders fastigheter i samband med anpass-
ningen av redovisningen till finansiell leasing, fordndringen &r ocksé justerad i eget kapital for
foregéende ar.

Avsittningarna uppgér till 13,3 miljoner kronor och har 6kat med 0,3 miljoner under éret. Av-
sdttningen till pensioner uppgar till 7,7 miljoner kronor och baseras pa prognos fran Skandia per
augusti 2025. Ovriga avsittningar 4r bland annat medfinansiering av E20, aterstillande av de-
poni och regresskostnader inom VA-verksamheten.

Skulder uppgar till 287,4 miljoner och har 6kat med 35,4 miljoner under 2025. Det &r framfor
allt 6kade investeringsutgifter som medfort en 6kning av langfristiga skulder.

I redovisningen av pensionskostnaderna tilldimpar kommunen blandmodellen vilket innebar att
intjinade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Storleken pa ansvarsforbin-
delsen i delarsbokslutet uppgick till totalt 101,8 miljoner kronor, prognos ér att ansvarsforbin-
delsen minskar med 3,7 miljoner kronor under 2025 vilket framfor allt beror pé att utbetalningar
av tidigare intjdnade pensioner dr hogre &n upprikningen av skulden.

Kommunen har borgensétaganden som totalt uppgar till 136,2 miljoner kronor, borgen har
minskat med 1,6 miljoner under aret. Borgen utgors av borgensatagandet gentemot Essunga Bo-
stider AB.
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Noter Delarsrapport

NOT 1 Redovisningsprinciper
1. Redovisningsprinciper

Redovisningen i delarsrapporten baseras pa bokforingsméassiga grunder och féljer i allt vasent-
ligt god redovisningssed enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vésentliga
kostnader och intékter, skulder och fordringar har i redovisningen periodiseras for att belasta ratt
period och for att uppna rittvisande rikenskaper. Kommunen tillimpar samma redovisnings-
principer i delarsrapporten som anvints i den senaste arsredovisningen.

Finansiell leasing / Riittelse av fel

Kommunen har historiskt redovisat Kooperativet Essunga dldrebostdders fastigheter som oper-

ationell leasing. Revisionen har gjort beddmningen att avtalet med féreningen féranleder en fi-

nansiell leasing. Kommunen har fran och med verksamhetsaret 2023 delvis hanterat fastigheten
som finansiell leasing men har frdn och med 2025 fullt ut 4ndrat redovisningen till finansiell le-
asing, samt justerat 2024 ars redovisning sa att redovisningen foljer regelverket.

Forandringen innebar att kommunen har omklassificerat hyresavtal med kooperativet Essunga
dldrebostéder fran att tidigare redovisats som borgensforbindelse till att redovisas som tillgang
och skuld. Nedan tabell visar en sammanstillning 6ver framriknade minimileaseavgifter.

Tkr 202508 2024
Finansiella leasingavtal Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 168 810 172 975
Framtida finansiella kostnader -66 068 -68 898
Nuvérde minimileaseavgifter 102 742 104 078
Nuvérdet forfaller enligt foljande

Dérav forfall inom 1 ar 2062 2015
Dirav forfall inom 1 - 5 ar 9043 8 822
Dérav forfall senare &n 5 ar 91 637 93 241
Summa 102 742 104 078

Utifran revisionens beddmning om att avtalet med Kooperativet Essunga dldrebostiader foranle-
der redovisning som finansiell leasing har delérsrapportens siffror i resultatrdkningen och ba-
lansrdkningen justerats for utfallet 2024-12-31. Férdndringen medfor att det egna kapitalet for-
andrats enligt nedan utifrén den fordndrade redovisningen av finansiell leasing.

Tkr 202508 2024
Eget kapital ingiende balans 213 811 232 363
- varav justering av eget kapital 0 -12 791
Arets resultat 10 224 -5762
Eget kapital utgiende balans 224 036 213 811
- varav resultatutjimningsreserv 0 6 500

Resultatmissigt medfor forédndringen en negativ resultateffekt for perioden januari - augusti
2025 om 688 tkr som belastar resultatrikningen. Vidare har immateriella anldggningstillgéngar
justerats upp med 3 208 tkr, utifran att inventarier inom IT-omradet tidigare varit redovisade
som materiella anldggningstillgdngar, men &r justerade till immateriella anldggningstillgéngar i
redovisningen for att redovisas korrekt.

Essunga kommun, Delarsrapport per augusti 2025 36(37)



Siasongsvariationer eller cykliska effekter

Sdsongsvariationer paverkar att resultatet vid delérsrapporten dndras fram till helarsresultatet.
Helarsresultatet berdknas bli nadgot simre dn deldrsresultatet per augusti. Ndimnderna har van-
ligtvis en viss resultatforsémring under perioden september till december utifran att 16nedk-
ningar far fullt genomslag de sista fyra manaderna samt att semesterperioden har nigot ligre
kostnader.

Uppskattningar och bedomningar

Upprittande av delarsrapporten foljer lagen om kommunal bokféring och redovisning
(2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Det gors ocksa be-
domningar som har effekt pa de redovisade beloppen i denna rapportering. Uppskattningar och
bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande forhéllanden
anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar anvinds sedan for att
faststélla redovisade virden p4 tillgadngar och skulder som inte framgér tydligt frin andra kéllor.

Genomgaende dr att uppskattningar och bedomningar utgar fran forsiktighetsprincipen. Exem-
pel pé forsiktighetsprincipen, samt ovanstéende stédllningstagande, ér frédmst hanforligt till poster
som till exempel osédkra fordringar, tvister, avsittningar i 6vrigt med mera.

NOT 2 Skatter och generella bidrag
Skatteintidkter baseras pa Sveriges kommuner och regioners augustiprognos.

4 Skatter, bidrag och utjimning

Kommunen
Skatter och generella bidrag (tusentals kronor) 2025.08 2024.08
Kommunalskatteintdkter
Preliminédra skatteintdkter 191 389 187 415
Slutavrékning foregéende ar -210 -964
Prelimindr slutavrikning innevarande ar -780 1002
Summa skatteintikter 190 399 187 453
Bidrag och utjimning
Inkomstutjimningsbidrag 62 858 59 759
Kostnadsutjimningsbidrag/avgift 9535 6610
Regleringsavgift 9872 11 547
LSS-utjamning 11633 6373
Kommunal fastighetsavgift 11 690 11556
Summa bidrag och utjimning 105 588 95 845
Stod till mindre kommuner 0 2 805
Summa skatteintiikter, bidrag och utjimning 295 987 286 103
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