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Essunga kommun

Forvaltningsberattelse
Verksamhet

Oversikt 6ver kommunens utveckling

Corona-pandemin har fortsatt att halla vérlden i sitt grepp dven under érets forsta atta méanader. Periodens
forsta fyra manader priaglades av den s k tredje vagen, med brant stigande smittotal och antal inlagda pati-
enter pa regionens sjukhus. Under senare delen av varen och sommarperioden sjonk smittotalen drastiskt
och under semesterperioden har kommunen under flera veckor i rad inte haft nagra nya inrapporterade
smittotal. Precis som i 6vriga samhéllet 6kar dessvérre nu smittotalen i kommunen igen och f6rhojd be-
redskap rader i vara verksamheter for att kunna moéta en eventuell fjarde vag.

I samverkan med Vérdcentralen i Nossebro har omfattande informationsinsatser genomforts under varen
och sommaren fOr att uppmuntra vara kommuninvénare att vaccinera sig. Utifran de senaste siffrorna fran
Nationella vaccinationsregistret dr nu 53 % av vara kommuninvénare fullvaccinerade och 18 % helt ovac-
cinerade.

Tack vare den l4ga smittspridningen i kommunen har véra publika verksamheter succesivt kunnat &ppnats
upp under perioden. Sommaraktiviteter for vara barn och ungdomar har kunnat genomforas och i augusti
kunde Nossebro marknad genomforas for forsta gangen igen pa ett och ett halvt ar.

Under perioden har stort fokus legat pa ateruppbyggnaden av anlidggningen och verksamheterna pa Nos-
sebrobadet och Nossebro camping. Det har varit en kamp mot klockan under varen for att hinna klart till
semesterperioden och turismsisongen. Oppnandet av det nya gymmet den 1 augusti var en viktig pussel-
bit for att kunna erbjuda vara kommuninvanare och besokare en komplett friskvardsanlaggning av hog
kvalitet.

Pé grund av pandemin har manga néringslivsaktiviteter legat pa is. Under perioden har digitala foretags-
traffar genomforts. Resultatet fran arets Néaringslivsenkét visar, liksom foregaende ar, pé en forsiktigt
nedatgéende trend och under perioden har tre foretag i kommunen forsatts i konkurs. For nérvarande pa-
gér planering av ett omtag i kommunens néaringslivsarbete.

I mars tecknades Medborgarlofte Essunga 2021 mellan lokalpolisomrade vidstra Skaraborg och kommu-
nen. Arets medborgarlfte ér att fortsitta med att forebygga och forhindra bruk av droger i skolmiljo, al-
kohol, droger och 6vrig kriminalitet i trafiken och pé offentliga platser samt att forebygga och forhindra
bostadsinbrott och stdlder.

Kommunal samverkan inom framforallt V4 och V6 har forstédrkts och férdjupats under perioden. Kom-
mundirektorerna i V6-kommunerna har gemensamt arbetat fram en verksamhetsplan for aren 2021-22
med konkreta aktiviteter inom ett antal fokusomraden for samverkan under perioden.

Under éarets sista manader kommer stort fokus ligga pa att fortsatt 6ppna upp och i vissa fall aterstarta de
verksamheter, aktiviteter och arrangemang som varit stingda under corona-pandemin samt att planera och
genomfora omstillningen av organisationens arbetssitt till ett post-corona ldge.

Den kommunala koncernen

Essunga Bostdder AB ér ett heldgt bolag av Essunga kommun.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunala likstillighets- och sjidlvkostnadsprincip fraimja bo-
stadsforsorjningen i kommunen.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pa affdrsmissiga grunder forvalta och producera attraktiva och prisvérda
bostdder, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bostdder. Bolaget skall i
samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvirda bostéder alltid finnas att tillga.

Essunga Bostidder AB har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksambhet att inom Essunga kom-
mun forvirva och dga fastigheter eller tomtrétter.

Foretaget skall bygga och forvalta bostidder och dértill horande kollektiva anordningar och serviceinrétt-
ningar samt affarslagenheter och lokaler for hantverk samt bedriva fastighetsforvaltningstjénster och hér-
med forenlig verksamhet.

Fokus under forsta halvaret 2021 har varit att etablera och forbéttra styrnings- och ledningsstrukturer i
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bolaget, under ledning av kommundirektdren som under perioden varit t f VD.
Visentliga hindelser i bolaget under perioden:

e rekrytering av projektledare

e stopp av planerad forsédljning av del av bolagets fastighetsbestédnd (8 fastigheter)
e stopp av planerad nybyggnation av bostider pd Amiralen

e inarbetning av "affdrsméssiga principer" i bolagets bolagsordning

e byte av styrelseordférande; och

e rekrytering av ny VD.

Forvintad utveckling
Essunga Kommun

For att klara de kommande demografiska utmaningarna, med allt farre i arbetsfor dlder som ska forsorja
alltfler yngre och dldre, behdver en ldngsiktigt hallbar ekonomisk strategi for Essunga kommun de kom-
mande éren tas fram. Vart strategiska ldge i skdrningspunkten mellan tre vixande delregioner, mitt i ett
vaxande Vistra Gotaland, ger oss goda tillvaxtforutsittningar. Vi ligger pé arbetspendlingsavstand till
samtliga storre orter i Véstra Gotaland. Oavsett om tillvdxten sker i norr, dster, sdder eller vister, sa kan
véara kommuninvanare och foretag dra nytta av den.

Kravbilden pa Sveriges kommuner har dkat lavinartat de senaste dren och denna utveckling kommer att
fortsdtta. En sé liten kommun som Essunga kommun har mycket svéart att leva upp till dessa krav pa egen
hand. Losningen ligger i utékad samverkan, bade med andra kommuner och lokalsamhéllet i Svrigt.

Den digitala transformationen som samhaéllet genomgér har inte fatt fullt faste i Essunga kommun som
organisation. Eftersom digitaliseringstakten i 6vriga samhéllet sker accelererande kravs krafttag for att
komma ifatt och inte halka efter ytterligare.

Essunga Bostider AB

Till £6]jd av corona-pandemins p&verkan pa hushallens betalningsférmaga finns det en risk for att antalet
outhyrda ldgenheter kan komma att 6ka. Framst finns farhdgor for vakanser i samband med omflyttning
och uthyrning av nybyggda ldgenheter. Detta maste tas i beaktade vid all nyproduktion.

Kommunens forslag till omarbetade riktlinjer for Bostadsforsorjning beddoms fa en positiv paverkan pa
bolagets utveckling framat.

Tillsammans med Hyresgastforeningen kommer en dversyn att goras om principer for hyressittningen
inom bestandet.

Indragning av fiber till samtliga lagenheter i fastighetsbestdndet pagéar och berdknas vara fardigt december
2021.

Forandringar som drivs av globala megatrender paverkar vért samhille pa olika sétt. Den 6kade urbanise-
ringen och digitaliseringen ar de trender som bedoéms fa storst paverkan pa framtidens boende och dédrmed
pé bostadsbolagets arbete. Manga forskare hévdar att vi inte kommit halvviags i den fordndringspotential
som ryms i digitaliseringen. I jamforelse med andra branscher kan konstateras att bostadsbolaget som hel-
het har en lag digitaliseringsgrad.

Ekonomisk omvarildsanalys

Snabbare ekonomisk dterhimtning under 2021

Enligt SKR (cirkulér 21:31) har skatteunderlagstillvixten successivt forstirkts 2021 vilket medfor 6kade
skatteintdkter for innevarande ér till kommunsektorn. SKR bedomer att skatteunderlaget nar normalkon-
junktur mot slutet av 2023. Men att skatteunderlaget endast vaxer mattligt 2022 - 2024.

Efter den svaga konjunkturvecklingen frimst forsta halvaret 2020, som pandemin utlgste, har nu ekono-
min rekylerat upp starkt. Antalet sysselsatta 6kar och den arbetade tiden per person tydligt stiger. Under
aret minskar antalet personer med permitteringslon men samtidigt fortsétter inkomsterna fran arbetslos-
hetserséttning 6ka och en hog arbetsloshet bestar och andelen ldngtidsarbetslosa har stigit. Trots 6kande
sysselséttning drdjer det till 2022 innan arbetslosheten beddoms borja falla tillbaka.

Killa: Sveriges kommuner och regioner
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Vision

Vision 2040: 10 000 invanare ar 2040

Véren 2019 inleddes ett kommunovergripande strategiskt arbete med syftet att stirka var forméga att
langsiktigt planera och prioritera. Vid kommunledningens strategidag varen 2020 formulerades en parti-
politiskt gemensam langsiktig viljeinriktning om att Essunga kommuns befolkning ska dka. Viljeinrikt-
ningen formuleras i Essunga kommun Vision 2040. Visionen beror all kommunal verksamhet och ska
genomsyra vara malséttningar och prioriteringar. Det betyder att vi planerar véara framtida bostadsomra-
den, vara parker, gator och torg, var framtida skol- och forskoleverksamhet, var dldreomsorg, vér kultur-
och fritidsverksambhet, vara evenemang, och all annan kommunal verksamhet med visionen som vért
langsiktiga riktmérke.

Visionen beskriver ett dnskat framtidstillstind men sdger ingenting om framtidsbilden, Essunga kommun
ar 2040. Framtidsbilden skapas tillsammans av alla de som lever och verkar i kommunen, nu och &ren
framat. Kommunens roll 4r att vara en mdjliggorare, men det &r kommuninvanarna, foretagen och fore-
ningarna som tillsammans skapar framtidsbilden Essunga kommun ar 2040. Ledorden i de kommande
arens arbete med forverkligandet av visionen ir dérfor medskapande, delaktighet och inflytande.

Essunga kommuns 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning
Maluppfyllelse

Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser som stirker miinniskors ut-
veckling och inkludering

Kommentar

Matesplatser ar ett viktigt komplement for att 6ka kommuninvanarnas livskvalitet och hdja kommunens
attraktivitet.

Kommunens fysiska motesplatser utgdr en del av kommuninvanarnas och besdkarnas vardagsrum och &r
viktiga knutpunkter i kommunens samhéllen. Kommunens fysiska motesplatser haller 6verlag hog kvali-
tet och upplevs som inbjudande, attraktiva och trygga. Dock har skadegorelsen dkat, vilket 6kar otrygg-
heten. I samarbete med polisen och foreningslivet maste kraftfulla &tgérder séttas in for att vinda denna
negativa trend.

Corona-pandemins restriktioner har medfort att biblioteket, fritidsgarden, Nossebrobadet och andra mo-
tesplatser har varit stingda eller haft mycket begransade 6ppettider de senaste 18 ménaderna.

Lika viktiga som fysiska motesplatser dr digitala motesplatser. Dessa har kommit att spela en allt storre
roll de senaste aren och allt talar for att denna utveckling kommer att fortsétta. Kommunikation och mé-
ten mellan kommuninvénare och kommunens foretradare sker i allt hdgre utstrickning pa dessa digitala
arenor. En positiv effekt av corona-pandemin &r att inférandetakten av nya digitala motesplatser har dkat.

Malet bedoms nés under mandatperioden.

I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor

Kommentar

I Essunga kommun finns sociala utmaningar i form av ekonomisk utsatthet och psykisk ohélsa. En vél-
fungerande forskole- och skolverksamhet av hog kvalitet 4r av central betydelse for att ge véara barn och
elever forutsittningar for framtida hélsa och arbetsliv. Inom forskolan och grundskolan prioriteras déarfor
tidiga och samordnade insatser till barn och ungdomar.

Familjecentralen &r en strategiskt viktig knutpunkt och grund for att stirka fordldraskap och tidigt kunna
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fanga behov av stdd och insatser.

Omhéndertagande insatser inom socialtjansten riskerar att bli passiviserande och ddrmed gora den en-
skilde samre. Socialndmnden har med denna utgangspunkt antagit en omsorgsplan med malséttningen att
ju fler som klarar att leva ett sjélvstandigt liv, desto hogre blir livskvaliteten for den enskilde. Arbete pa-
gér med att infora och utveckla rehabiliterande insatser och tekniska hjdlpmedel, individuellt anpassade
utifran den enskildes behov, som stérker den enskildes forméga och mojlighet att klara sig sjélv.

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta gor vi genom
att erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutbud bade inom kommunens verksamheter, men ocksé genom
foreningsbidrag stotta de aktiviteter som genomfors inom det lokala féreningslivet.

Mélet bedoms nés under mandatperioden.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och héllbar livsmiljo

Kommentar

Kommunledningssektorn har i samarbete med de andra sektorerna arbetat fram nya riktlinjer for kommu-
nens bostadsforsorjning. I riktlinjerna omndmns flertalet strategiska stéllningstaganden for kommunens
fortsatta planeringsarbete.

Kommunen har sedan en langre tid arbetat for en samverkan med andra kommuner inom avfallsomradet.
Beslut har tagits om att fran och med érsskiftet ansluta sig till kommunalforbundet Avfall Skaraborg.

Under 2020 togs de forsta strategiska kliven for att jobba mer aktivt for att exploatera redan detaljplane-
rad mark for bostidder. Markanvisningar har genomforts och arbetet med att ta fram en markstrategi har
paborjats. Markstrategin blir ett verktyg i arbetet med att sékerstilla och tillgodose kommunens markbe-
hov och ge forutséttningar at ett 6kat bostadsbyggande.

Arbetet med en FOP (férdjupad Sversiktsplan) for Nossebro bedoms slutféras och arbetet med en FOP for
Jonslund bedéms paborjas inom mandatperioden.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam Hallbarhetsstrategi, det vill sdga en Agenda 2030 for Ess-
unga kommun, ir pagaende och kommer att slutféras under mandatperioden.

Malet bedoms nés under mandatperioden.

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dir forutsiattningarna for
tillvaxt dr goda

Kommentar

Sedan ett antal &r tillbaka anvinder Essunga kommun betyget i Svenskt Néringslivs enkét dver det lokala
niringslivsklimatet som virdemitare dver foretagsklimatet. Mélséttningen &r att ha det hogsta betyget i
Skaraborg. Med de senaste tva arens sjunkande resultat bedoms denna mélséttning inte vara nébar under
mandatperioden.

Antal nystartade foretag per 1 000 invénare, den sa kallade etableringsfrekvensen, dr hogst i Skaraborg
och overtraffar mélsattningen.

I syfte att bland annat frimja entreprendrskapet har satsningar gjorts for att forbattra kommunens upp-
handlingsverksamhet. Arbetet har gett positivt resultat i naringslivsenkéten.

Utbildningssektorns planerade insatser det senaste 12 manaderna med att forbattra kontakten mellan sko-
lan och foretagen har inte kunnat genomforas pa grund av corona-pandemins restriktioner.
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Resultatet ska utgora 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intiikterna for skatt, stats-
bidrag och utjimningssystem

Kommentar
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras att uppga till 3,1
procent. Det innebér att resultat dr inom det faststéllda malet.

Koncernens resultat prognostiseras till 2,9 procent, vilket innebar uppnadd maluppfyllelse.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till léigst 60 procent
av egna medel

Kommentar

Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2018-2021 uppgar till 95 procent.
Sjalvfinansieringen ar 2021 prognostiseras att uppga till cirka 107 procent. Kommunens forvintade goda
resultat ar 2021 i kombination med forhallandevis 1dga investeringsutgifter de senaste dren innebdr att
kommunen nar det uppsatta malet.

Soliditeten ska vara pa en niva som sékerstiller fullgod betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten per den 31 augusti uppgar till 68 procent for kommunen, jamfort med samma period forega-
ende ar ar soliditeten ofordndrad.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse dr 32,2 procent. Det dr en forbéttring med 4,5 procentenhet jam-
fort med samma period foregaende ér.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser ér -43 procent.

Prognosen visar en soliditet pa 65 procent och 31 procent inklusive ansvarsforbindelse. Den négot for-
samrade soliditeten beror bland annat pa de forhallandevis ldga resultaten de senaste dren. Malet for ar
2020 far anses vara uppnatt da soliditeten under flera ar legat pa en jamn och stabil niva For att bibehalla
en hog soliditet krévs att resultaten 6kar kommande ar i takt med de dkade framtida investeringarna.

For koncernen &r soliditeten 46,5 procent och ir i paritet med samma period féregaende ar.

Likviditeten ska vara pa en niva som sékerstiller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten per den 31 augusti uppgar till 87 procent . Det &r en forbattring med knappt 11 procen-
tenheter jamfort med samma period foregédende ar. Den laga investeringsnivan under aret har paverkat
kassalikviditeten.

Kassalikviditeten den 31 december 2021 prognostiseras att uppga till 60 procent. Kommunen har en full-
god betalningsformaga, da de kortfristiga skulderna bestér till 23 procent av semesterloneskulden. Se-
mesterloneskulden forédndras normalt inte i ndgon storre omfattning och utgér dirmed ingen storre belast-
ning pé likviditeten.
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Kassalikviditeten for koncernen uppgér till 107 procent. En bidragande orsak till den hoga likviditeten &r
att Stiftelsen Essunga industrier har salt sin fastighet Stallaholm 1:314 under éaret.

Malet 4r uppnatt.

Néiamnderna ska uppné budget i balans

Kommentar

Under 2021 uppnar samtliga nimnder forutom Socialndmnden en positiv budgetavvikelse.

Socialndmnden har en negativ prognos om -6,3 mnkr for helaret 2021. For att komma tillrdtta med under-
skottet har verksamhetens kostnader genomlysts genom att extern granskning "kostnad per brukare" ge-
nomforts samt har verksamheten genomlysts internt genom relevanta jimforelser. Ett flertal omraden
inom Social Sektor har hogre kostnader &n jamforbara kommuner och riket, ddrav kommer under hos-
ten/vintern ett flertal dtgérder sittas in for att minska kostnader i syfte att mdjliggora en budget i balans.

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstillda

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen uppgar den 31 augusti 2021 till 458 personer jamfort med 445
vid samma tidpunkt 2020. Hér kan vi se att antal medarbetare foljer de volymforéndringar vi har i verk-
samheterna samt att vakanser nu har besatts.

Utdver dessa tillsvidareanstillda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter. Den storsta
delen av samtliga anstéllda &r kvinnor, ca 90 procent.

Kompetensforsorjning

Coronapandemin har héllit sitt grepp om virlden langt langre &n vad vi rdknat med och restriktionerna har
géllt under hela perioden. Utvecklande insatser for medarbetare, chefer och fackliga ombud har behovt
skjutas pé framtiden eftersom de fysiska triaffarna varit nddvandiga inslag for att fa utvixling av insat-
serna.

Fackforbunden ar viktiga aktorer i svenskt arbetsliv. Att faststilla arbetssétt och regelverk for vart gemen-
samma arbete &r en viktig forutsattning for att vi ska kunna verka konstruktivt tillsammans. I Essunga har
vi paborjat arbetet med att inflytande och delaktighet i arbetslivet som kan utmynna i ett lokalt samver-
kansavtal om parterna ar eniga om det. Langre fram i processen kommer samtliga chefer och arbetsplats-
ombud utbildas kring samverkan, MBL och vért arbetssitt.

En ny omgang av det trainee-program for potentiella ledare som vi har tillsammans i V6 har genomforts.
Denna omgéng har dragit ut pa tiden och fatt gora flera omstéllningar till digitala inslag for att kunna ge-
nomfora programmet. Essunga har tva platser i programmet och badda som var med i denna omgéang har
chefstjénster nu.

Ledarutveckling

I véras genomfordes en utbildning i allmén arbetsritt for samtliga chefer for att frasch upp och fylla pa
med kunskaper inom omradet sa att cheferna far forutsattningar for sitt uppdrag.

Att chefsrollen dr komplex och utmanande ar inget nytt och cheferna sjilva ér sitt fraimsta verktyg i upp-
draget. Alla enhetschefer har fatt gora ett utvecklingstest for att 6ka sin sjdlvkdnnedom och dédrmed kunna
oka sin medvetenhet kring anvéindandet av sig sjdlva. Med det som utgangspunkt traffs de sedan i grupper
under ledning av en extern handledare och dryftar utmaningar i chefsuppdraget. Handledningen pégér un-
der ett halvar.

P& hosten brukar vi ha gemensamma ledardagar med de kommer inte genomforas i host. Daremot kom-
mer vi att ses fysiskt for en chefstraff.

Heltidsresan

Att hoja sysselséttningsgraden for vara medarbetare dr en angeldgen fraga som dock ar komplex och kra-
ver omfattande fordndringar inom verksamheten likavél som i medarbetarnas privatliv. Under pandemin
har verksamhetens totala fokus legat pa att stélla om och forhindra smitta. Detta har inneburit att arbetet

med gemensamma schemaldggningsprinciper dnnu inte 4r i mal. Arbetet dr dock aterupptaget och det
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finns en forhoppning om att kunna faststélla gemensamma schemalidggningsprinciper och en plan for im-
plementering av dessa innan aret &r slut.

Av de 458 tillsvidareanstdllda &r 73 procent heltidsanstéllda. Siffran 4r ofordndrad jamfort med samma
period forra aret. Av kvinnorna &r det 72 procent som har en heltidsanstéllning, jamfort med 71 procent
forra aret. Hos ménnen ar motsvarande andel 89 procent, att jamfor med 87 procent 2020. Det &r glad-
jande att andelen heltidsanstéllda ligger kvar i nivd med forra aret efter nagra ars hojningar, men den stora
ojdmlikheten &r ett fortsatt bekymmer.

Arbetsmiljo

Att pandemin har pagatt lingre &n véntat har det gett pdverkan pa vara medarbetares organisatoriska- och
sociala arbetsmiljo, genom omstéllning och restriktioner i véra kdrnverksamheter samt langvarigt hemar-
bete.

Avtal har tecknats med Aleforsstiftelsen gillnade st6d och utbildning dd medarbetare fastnar i alkohol-
och drogberoende. Alla medarbetare kan fritt kontakta stiftelsen via telefon om de sjdlva eller ndgon i de-
ras nirhet behover stod. For de chefer som har medarbetare med beroendeproblematik finns dven utdkat
stod att fa och utbildning. Aleforsstiftelsen driver d&ven behandlingsinsatser via dppenvard eller behand-
lings hem.

Arbetsmiljoverket genomfor inspektioner gillande den arliga uppfoljningen av det systematiska arbets-
miljoarbetet landets samtliga kommuner och i varas var de dven i Essunga. Inspektionen resulterade i
krav som ska atgdrdas innan deras aterbesok ett ar senare. Resultatet var inte dverraskande utan de krav
som poéngteras &r brister vi ir medvetna om.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro %
Essunga kommun

S . =] w0
(=]
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jar-juni 2012 jar-juni 2020 jar-juni 2021

Sjukfranvaron berdknas i procent i férhéllande till planerad arbetstid. For forsta halvaret 2021 uppgick
sjukfranvaron till 7,8 procent. Det innebar en minskning jamfort med forsta halvaret 2020 dé sjukfranva-
ron uppgick till 8,8 procent. Nedgangen kan tdnkas bero pé att Folkhdlsomyndighetens rekommendation
om att stanna hemma vid minsta férkylningssymtom i samband med coronapandemin minskar sprid-
ningen av vanliga virus i kombination med att minga av véra medarbetare har fatt sina dubbla vaccindo-
ser mot covid-19.

Sjukfranvaron uppgér for kvinnor till 8,1 procent och for mén till 6,7 procent. Kvinnornas sjukfranvaro
har minskat och ménnens har dkat. F& av vara medarbetare &r mén sé dér slar enstaka individers sjukfran-
varo igenom kraftigt i procentredovisningen.

En jimforelse mellan aldersgrupper visar att tva av aldersgrupperna minskar betydligt medan gruppen 50
ar och dldre 1 princip ligger kvar oforandrat jamfort med samma period forra aret.
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Sjukfranvaro totalt, procent

Sjukfranvaro totalt, Januari - Juni

% 2021 2020 2019 2018 2017
7,8 8,8 7,2 6,6 6,3

Sjukfranvaro, kon Januari - Juni

% 2021 2020 2019 2018 2017
Kvinnor 8,1 94 7,2 7.1 6,8
Man 6,7 55 7.4 2,3 3,0

Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %

Alder 2021 2020 2019 2018 2017
-29 53 6,8 1,6 3,6 3,7
30-49 5,8 7,5 12,3 6,4 5,6
50 -- 10,5 10,7 12,1 7,7 7,8

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) 6 § "Av budgeten ska det vidare framgé hur verksamheten ska finansieras och
hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjilv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras &ven for nést-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslédngd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att ticka 16pande
behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de 1pande intdkterna tdcker de l16pande kostnaderna. Det &r
inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera l6pande driftskostnader med lan.

Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2021, uppgér till 13 miljoner kronor. Fér motsvarande period 2020
redovisades ett resultat pa -0,23 miljoner kronor. Det forbéttrade resultatet beror till storsta delen pa
okade intédkter i form av statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 233 miljoner kronor, fér motsvarande period foregédende ar var
nettokostnaden 230 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter har 6kat med 17,2 procent. Kommunen fick 3 miljoner kronor mer &n vad som
bokats upp ar 2020 for 6kade kostnader pa grund av Covid-19. Interkommunal ersittning och statsbidrag
fran skolverket dr for perioden 2,3 miljoner kronor hogre 4n samma period foregiende ar. Ovriga intikter
beror dels pa hojda VA-taxor, intékter frdn badverksamheten som i ar drivs i egen regi och att kommunen
har 6ppnat upp verksamheter med forséljning som pa grund av pandemin var stdngda under var och som-
mar foregaende &r.

Kostnaderna har 6kat med 4,1 procent jamfort med samma period foregdende ar. Personalkostnaderna har
okat med knappt tre procent medan 6vriga kostnader har 6kat med drygt fyra procent. Kostnadsdkning-
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arna finns friimst inom ekonomiskt bistind och férbrukningsinventarier/material. Okningen av forbruk-
ningsmaterial beror pé sjukvardsmaterial (covid-19 effekt) och att badverksamheten numer bedrivs i egen
regi.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintékter och generella statsbidrag har for perioden januari-augusti 2021 uppgétt till 246 miljoner
kronor. Under samma period 2020 uppgick skatteintékter och generella statsbidrag till 230 miljoner kro-
nor. Det innebér en 6kning med 16 miljoner kronor eller sju procent.

Skatteintéikterna har 6kat med fyra procent och generella statsbidrag och utjimningsbidrag har 6kat med
13 procent. Den forhallandevis hdga 6kningen av de generella bidragen beror pa ett hogre regleringsbi-
drag i samband med Coronapandemin.

Prognos

Enligt prognos per delarsbokslut kommer resultatet uppga till 11,6 miljoner kronor, vilket motsvarar ett
resultat pa 3,1 procent i férhéllande till skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 3,2 miljoner kronor. Detta beror delvis pa
att utvecklingsbudgeten fér kommunen prognostiserar ett 6verskott samt har vakanser kommuncentralt
bidragit till 14gre lonekostnader d4n budgeterat. Endast Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett
underskott 2021 vilket beror pa att Bad- och campingverksamheten p g a pandemin inte bedrivits i normal
omfattning under véren vilket paverkat intdkterna negativt.

Utbildningsndmnden prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mnkr. Resultatet beror till storsta
delen pa okade intdkter, framst i form av tillfdlliga statsbidrag. Andra orsaker dr minskade 16nekostnader,
detta da det blir allt svarare att rekrytera behdriga larare och flertalet tjanster tillsats med obehdrig perso-
nal som inte ligger pa samma l6neniva.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 6,3 miljoner kronor. Den storsta avvikelserna mot budget
finns inom arbetsmarknadsenheten, hemtjinst och dldreboende. Inom arbetsmarknadsenheten ér det for-
sorjningsstodet som uppvisar 6kade kostnader och underskott Inom dldreomsorgen beror avvikelsen pa
okat tryck inom hemvarden och hogre beldggning och dirmed hogre kostnader pa Kerstinsés dn budgete-
rat.

Skatteprognos

SKR:s skatteprognos i augusti visar ett positivt budgetéverskott om 6,3 miljoner kronor. Den positiva
budgetavvikelsen beror pa att SKR i december (cirkuldr 20:57) rdknade med en svagare utveckling av
skatteunderlaget. En upprevidering av skatteunderlaget har gjorts da arbetade timmar utvecklades starkare
i slutet av 2020 och att det ocksé finns skél att tro pa starkare utveckling under andra halvaret i ar.

Investeringar

Nettoinvesteringar uppgar till 8,8 miljoner kronor per delar 2 och prognostiseras uppga till 24,4 miljoner
kronor for helaret. Under 2021 kommer investeringar understiga budget med 41,7 miljoner kronor bero-
ende pa att flera stora investeringsprojekt inte kommit igdng som planerat.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning prognos tkr 2021
Prognostiserat resultat 11 600
Avgar samtliga realisationsvinster -31
Reservering medel till resultatutjdmningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsre- 0
serv

Summa resultat enligt balanskravsutredning 11 631
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Risk och kontroll

Soliditet
Soliditeten per den 31 augusti uppgar till 68 procent for kommunen, jamfort med samma period forega-

ende ar dr soliditeten ofordndrad.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse dr 32,2 procent, det &r en forbattring med 4,5 procentenhet jim-
fort med samma period foregaende ar.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser &r -43 procent.

Prognosen visar en soliditet pa 65 procent och 31 procent inklusive ansvarsforbindelse. Den nagot for-
samrade soliditeten beror bland annat pa de forhallandevis laga resultaten de senaste &ren.

For koncernen ér soliditeten 46,5 procent och &r i paritet med samma period foregéende ar.

Likviditet

Kassalikviditeten per den 31 augusti uppgar till 87 procent . Det 4r en forbattring med knappt 11 procen-
tenheter jamfort med samma period foregéende ar. Den laga investeringsnivan under aret har paverkat
kassalikviditeten.

Kassalikviditeten den 31 december 2021 prognostiseras att uppga till 60 procent. Aven om likviditeten
prognostiseras bli lagre dn foregédende ar anses betalningsformagan pé kort sikt fortsatt vara god, da 22
procent av de kortfristiga skulderna bestar av semesterloneskuld. Semesterloneskulden fordndras normalt
inte 1 ndgon storre omfattning och utgor darfor inte nagon storre belastning pa likviditeten

Den forsvagade handlingsfriheten kan innebéra att kommunen behdver ta upp lan for att kunna finansiera
kommande investeringsbehov.

Kommunen har en checkrikningskredit pd 20 miljoner kronor. Krediten har inte utnyttjats under érets

fOrsta atta manader.

Kassalikviditeten for koncernen uppgar till 107 procent. En bidragande orsak till den hoga likviditeten ar
att Stiftelsen Essunga industrier har salt sin fastighet Stallaholm 1:314 under &ret.
Pensionsitagande

Pensionsforpliktelser som intjdnats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 &r i samband med att pensionsfallen aktualiseras.

Ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt uppgér till drygt 109 miljoner kronor. Ansvarsfoérbindelsen pro-
gnostiseras att uppga till drygt 107 miljoner kronor vid arsskiftet 2021/2022.

Prognosen bygger pa Skandias prognos for 2021
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

Utfall 210831 Prognos2021 Budget 2021 Budgetavvikelse
Kost Kost- Kost- Kost-
Namnd,mnkr Intékter nader Netto | Intidkter { nader Netto | Intdkter nader Netto Intdkter  nader  Netto
Kommun-
fullmaktige 0,0 0,2 0,2 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Revison 0,0 0,4 0,4 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
r
Kommun-styrelsen 28,0 69,9 41,9 40,7 107,4 66,7 38,9 108,8 69,9 -1,8 1,4 3,2
Bygg-o Miljo-
namnden 0,8 1,4 0,6 1,0 2,2 1,2 1,1 2,4 1,3 0,1 0,2 0,1
Socialndmnden 30,8 122,5 91,7 39,9 184,4 144,5 32,3 170,5 138,2 -7,6 -13,9 -6,3
Utbildnings-
namnden 19,5 103,4 83,9 27,7 168,3 140,6 26,6 168,0 141,4 -1,1 -0,3 0,8
(4 r 4 r r
Summa namnder 79,1 297,8 218,7 109,3 463,3 354,0 98,9 450,7 351,8 -10,4 -12,6 -2,2
Skatter o generella
statsbidrag 246,3 0,0 -246,3 368,7 0,0 -368,7 362,3 -362,3 -6,4 0,0 6,4
Pensioner 0,0 16,5 16,5 0,0 6,7 6,7 5,6 5,6 0,0 -1,1 -1,1
Finansnetto 2,7 0,7 2,0 4,3 0,8 3,5 4,3 0,3 4,0 0,0 0,5 0,5
Totalt 328,1 315,0 13,1 482,3 | 470,8 11,5 465,5 456,6 8,9 16,8 14,2 2,7
Investeringsredovisning
. Avvikelse Bud-
Kategori, Tkr Utfall 2021-08-31 Prognos 2021 Budget 2020
get/prognos
Forskolor 2209 9200 12 200 3000
Skolfastigheter 1168 1650 27 950 26 300
Kommunala fas-
: 1319 2923 8 692 5769
tigheter
Fritid 285 800 800 0
Gata/Park 329 2094 8 258 6 164
VA-verksamhet 924 2 446 2614 168
Ovrigt 2 605 5296 5596 300
Totalt 8 839 24 409 66 110 41 701

Nettoinvesteringar inklusive ombudgeteringar for perioden januari-augusti uppgar till 8,8 miljoner kro-
nor. Arets nettoinvesteringar beriiknas uppgé till 24,4 miljoner kronor. Budgetavvikelsen pa 41,7 miljoner
kronor beror framst pa bland annat pa ej verkstilld exploatering. Under 2021 har Essunga Bostdder an-
stdllt en projektledare som i forsta hand ska omhénderta ombyggnation av kommunens forskolor och
skolfastigheter. Projektering pagér och det innebér att tidigare planerad ombyggnation skjuts fram till ar
2022. Budget for upprustning av Amiralen kommer inte att tas i ansprak under ar 2021.
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Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020
Verksamhetens intakter 62 390 53 215 91 000 85 509 83611
Verksamhetens kostnader -285 938 -274 322 -433 184 -423 771 -412 567
Avskrivningar -9 460 -9 397 -14 776 -15 500 -14 117

Verksamhetens nettokostna- 233008  -230504  -356960  -353762  -343 073

der

Skatteintakter, not 1 166 472 159 952 243 750 243 885 238 412
Generella statsbidrag, not 1 79704 70 435 124 960 118 433 108 255
Verksamhetens resultat 13 168 -117 11 750 8 556 3594
Finansiella intakter 489 388 500 700 602
Finansiella kostnader -609 -502 -650 -303 163
;R(;:sultat efter finansiella pos- 13 048 231 11 600 8 953 4359
Extraordinara kostnader

Arets resultat (forandring av 13 048 231 11 600 8 953 4359

eget kapital)

Analys

Resultatet for perioden januari-augusti 2021, uppgér till 13 miljoner kronor. For motsvarande period 2020
redovisades ett resultat pd minus 0,2 miljoner kronor. Det forbattrade resultatet beror framfor allt pa
okade intékter, fraimst statsbidrag och ersattning for hoga kostnader i samband med pandemin.

Prognosen visar pa ett resultat pa 11,6 miljoner kronor. Orsak till det positiva resultatet dr framforallt
hogre statsbidrag och skatteintdkter an vad som har budgeterats.

Den prognostiserade budgetavvikelsen visar ett verskott om 2,6 miljoner kronor. Férutom positiv bud-
getavvikelse for skatteintékter redovisar samtliga nimnder forutom Socialndmnd positiva prognoser for
heléret 2021. Socialndmnden prognostiserar ett underskott pa 6,3 miljoner kronor. Den stdrsta avvikel-
serna mot budget finns inom arbetsmarknadsenheten (-3,4 mnkr), hemtjénst (-2,5 mnkr) och dldreboende
(-2,2 mnkr). Inom arbetsmarknadsenheten ar det forsorjningsstodet som uppvisar 6kade kostnader och
underskott. Inom édldreomsorgen beror avvikelsen pa dkat tryck inom hemvarden och hog beldggning pa
demensboenden och didrmed hogre kostnader d4n budgeterat.

Sammantaget prognostiserar kommunen na det uppsatta resultatmélet 3 procent +- 1 procent.

Essunga kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom V6, upphandlat och driftsatt ett gemen-
samt ekonomisystem, Raindance. Ekonomisystemet driftsattes den 1 april 2021. Under varen har saldon
Oversatts och ldsts in fran tidigare ekonomisystem, budget for 2021 har kommit in och de flesta filer fran
kommunernas férsystem integreras nu automatiskt med Raindance. Det som nu kvarstar, ar att fa in an-
laggningsredovisningen frén det gamla systemet. Det omfattande dverséttningsarbetet pdgér men intern-
rantor och avskrivningar (kapitalkostnader) har inte kunnat bokforas i det nya systemet. Utfall i delars-
bokslut och prognos bygger pa uppskattade varden.
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Balansrakning

Utfall Bokslut Prognos
Belopp i Tkr 2021-08-31 2020 2021
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 14 823 12 925 16 000
Fastigheter och anlaggningar 210 505 203 563 232 500
Finansiella anlaggningstillg 17 841 17 853 18 000
Summa anldggningstillgangar 243 169 234 341 266 500
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 1159 1408 1100
Kortfristiga fordringar 25 166 27 782 28 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa och bank 35794 26 180 20 019
Summa omsittningstillgangar 62 119 55 370 49 119
SUMMA TILLGANGAR 305 288 289 711 315619
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 194 519 190 160 194 519
Arets resultat 13 048 4 359 11 600
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0
Eget kapital utgaende balans 207 567 194 519 206 119
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 6 894 6 788 7 500
Ovriga avséattningar 13 993 13 547 15 000
Summa avsattningar 20 887 20 335 22 500
Skulder
Langfristiga skulder 6 709 6 645 7 000
Kortfristiga skulder 70 125 68 212 80 000
Summa skulder 76 834 74 857 87 000
ﬁ:ﬂ@:’; %GCIIE_ITSK&PLIEQIE AVSATT- 305 288 289 711 315619
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser
Borgensatagande 231 653 222 500 255 000
Ansvarsférbindelse 109 205 112768 107 327
gzlr:::a sakerheter och ansvarsforbin- 340 858 335 268 362 327
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Analys

Anlédggningstillgangarna paverkas genom att viardet 6kar med genomforda investeringar och minskar med
avskrivningar. Vérdet av anldggningstillgidngarna har 6kar med 9 miljoner kronor under delérsperioden.

Omsittningstillgangarna 6kar vilket framfor allt beror pa en hogre likviditet. Likviditeten bedoms vara
god och uppgér till 36 miljoner kronor i delarsbokslutet. Beddmningen ar att likviditeten kommer att
sjunka under resterade del av aret i takt med att investeringsprojekten upparbetas nér investeringarna pa-
borjas/slutfors.

Eget kapital uppgar till 208 miljoner kronor. Det &r en 6kning pa 13 miljoner kronor vilket &r resultatet
for delarsperioden.

Avsittningarna uppgér till 14 miljoner kronor. Hela avséttningen till pensioner uppgar till knappt 7 miljo-
ner kronor per den sista augusti. Den senaste prognosen fran Skandia i augusti 2021 utgdr underlag for
pensionskostnadernas foréndring.

Projektet for utbyggnation av E20 har drabbats av forseningar och i delarsbokslut ingar en upprakning pa
avsittningen till medfinansieringen av utbyggnaden av E 20. Avsittningen till medfinansiering av E20
uppgér till 11,6 miljoner kronor.

I redovisningen av pensionskostnaderna tillimpar kommunen blandmodellen vilket innebér att intjinade
pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa ansvarsforbindelsen i
delérsbokslutet uppgick till totalt 109,2 miljoner kronor, varav pensioner 87,9 miljoner kronor och 16-
neskatt 21,3 miljoner kronor.

Kommunen har borgensataganden pa totalt 231,6 miljoner kronor. Borgensatagande avseende Riksbyg-
gens kooperativa hyresrattsforening, Essunga dldrebostader uppgar till 84,4 miljoner kronor och Essunga
Bostéder AB till 147,2 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning

Sammanstélld redovisning Essunga Kommun, Essunga Bostider AB, Stiftelsen Essunga
industrier

Resultatrakning - sammanstalld redovisning

Resultatrikning Koncern, Koncern, Koncern, Koncern,
utfall utfall prognos utfall
Belopp Tkr 2021-08-31 2020-08-31 2021 2020
Verksamhetens intakter 79 310 90 156 119 016 130 618
Verksamhetens kostnader -298 955 -298 458 -455 716 -443 184
Avskrivningar -12 665 -12130 -20 206 -33 708
Verksamhetens nettokostnader -232 310 -220 432 -356 906 -346 274
Skatteintakter 166 472 159 952 243 750 238 412
Generella statsbidrag 79704 70435 124 960 108 255
Verksamhetens resultat 13 866 9 955 11 804 393
Finansiella intakter 303 21 334 332
Finansiella kostnader -1 186 -1 165 -1 452 -702
Resultat efter finansiella poster 12 983 9001 10 686 23
Extra ordinara intakter 0 0 0 0
Extra ordindra kostnader 0 0 0 0
.:(l\;g:tsalr;asultat (forandring av eget 12 983 9 001 10 686 23
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Koncernens resultat per den 31 augusti uppgér till knappt 13 miljoner kronor. Prognosen visar ett resultat
pa 10,7 miljoner kronor.

Essunga bostdder redovisar ett resultat pa 27 tusen kronor kronor, samma period foregadende ar redovisade
bolaget ett resultat pa 2,4 miljoner kronor.

Jamfort med samma period foregdende ar dr det en forsdmring vilken beror pé flera anledningar. P4 grund
av de senaste arens skador har bolaget fatt en hojd forsakringspremie och sjélvrisk. Vid éterstillande av
skadorna har bolaget dven passat pa att gora forbattringsarbete i fastigheterna. Under &ret har bolaget
byggt om tva ettor som endast har haft toalett till badrum med dusch och har haft ett flertal ldgenhetsreno-
veringar vid avflytt. Under senare delen av perioden har bolaget &dven haft ett flertal outhyrda lagenheter.

Personalkostnader har 6kat med 2,1 miljoner kronor eller 20 procent pa grund av avgéngar och nyanstill-
ningar.

Stiftelsen Essunga industrier visar ett resultat pa minus 92 tusen kronor. Stiftelsen har salt sin enda fastig-
het Essunga Stallaholm 1:314 till Bala Agri Fastighets AB foregaende ér. Stiftelsens har inga intékter och
kostnaderna bestar av skatt, revision och diverse avgifter.

Prognos

Koncernens prognos uppgér till 10,7 miljoner kronor. Essunga Kommun prognostiserar ett resultat pa
11,6 miljoner kronor. Okade intéikter och skatteintiikter bidrar till det positiva resultatet. Essunga Bostider
prognostiserar ett underskott pa 0,7 miljoner kronor. Outhyrda ldgenheter och renovering av uppsagda
lagenheter bidrar till underskottet.
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Balansrakning - sammanstalld redovisning

OCH SKULDER

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2021-08-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 15 169 13 302
Fastigheter och anlaggningar 365 544 359 817
Finansiella anldggningstillgangar 8 261 8273
Summa anldggningstillgangar 388 974 381 392
Omsittningstillgangar
Forrad mm 1375 1624
Kortfristiga fordringar 25639 39 383
Kortfristiga placeringar 1 000 0
Kassa och bank 51 541 35733
Summa omséttningstiligangar 79 555 76 740
SUMMA TILLGANGAR 468 529 458 132
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital ing balans 204 889 192 842
Arets resultat 12 982 23
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital 13 007
Eget kapital utg balans 217 871 205 872
Resultatutidmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 6 894 6788
Andra avséttningar 16 654 15 226
Summa avsittningar 23 548 22 014
Skulder
Langfristiga skulder 153 792 152 869
Kortfristiga skulder 73 318 77 378
Summa skulder 227 110 230 247
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 468 529 458 133

Anlédggningstillgangarna paverkas genom att viardet 6kar med genomforda investeringar och minskar med
avskrivningar. Virdet av anldggningstillgdngarna har 6kar med 7,5 miljoner kronor under delarsperioden.
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Omséttningstillgangarna okar vilket framfor allt beror pé en hogre likviditet. Likviditeten bedoms vara
god och uppgar till 51,5 miljoner kronor i delarsbokslutet. Lag investeringsniva och kraftig minskning av
kortfristiga fordringar bidrar till den dkade likviditeten. Bedomningen ar att likviditeten kommer att
sjunka under resterade del av éret i takt med att investeringsprojekten upparbetas nir investeringarna pa-
borjas/slutfors.

Eget kapital uppgar till knappt 218 miljoner kronor. Det &r en kning pa 12 miljoner kronor.

Avsittningarna uppgér till 23,6 miljoner kronor. Hela avséttningen till pensioner uppgar till knappt 7 mil-
joner kronor per den sista augusti. Den senaste prognosen fran Skandia i augusti 2021 utgdr underlag for
pensionskostnadernas foréndring.

Projektet for utbyggnation av E20 har drabbats av forseningar och i delarsbokslut ingar en upprikning av
avsittningen till medfinansieringen av utbyggnaden av E 20. Avsittningen till medfinansiering av E20
uppgér till 11,6 miljoner kronor. Stiftelsen Essunga industrier satte av 1,3 miljoner kronor i en periodise-
ringsfond i samband med forséljning av Stiftelsens industrifastighet. Essunga Bostidder AB:s avséttning &r
en uppskjuten skatteskuld och uppgar till 1,4 miljoner kronor.

I redovisningen av pensionskostnaderna tillimpar kommunen blandmodellen vilket innebér att intjdnade
pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pé ansvarsforbindelsen i
delérsbokslutet uppgick till totalt 109,2 miljoner kronor, varav pensioner 87,9 miljoner kronor och 16-
neskatt 21,3 miljoner kronor.

Essunga Kommun har borgensataganden pa totalt 231,6 miljoner kronor. Borgensédtagande avseende
Riksbyggens kooperativa hyresrittsforening, Essunga dldrebostider uppgar till 84,4 miljoner kronor och
Essunga Bostdder AB till 147,2 miljoner kronor.

Redovisningsprinciper

Redovisningen i delarsrapporten baseras pa bokforingsméssiga grunder och foljer i allt vésentligt god re-
dovisningssed enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning. Vésentliga kostnader och intikter,
skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta rétt period och for att uppna réttvisande
rakenskaper i deldrsbokslutet. Kommunen tillimpar i huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrap-
porten som anvints i den senaste arsredovisningen. Undantag fran radets rekommendationer gjordes 1 fol-
jande fall:.

Avskrivningar

Essunga kommun har tillsammans med &vriga kommuner inom V6, upphandlat och driftsatt ett gemen-
samt ekonomisystem, Raindance. Ekonomisystemet driftsattes den 1 april 2021. Under varen har saldon
Oversatts och lésts in fran tidigare ekonomisystem, budget for 2021 har kommit in och de flesta filer frén
kommunernas forsystem integreras nu automatiskt med Raindance. Det som nu kvarstar, ir att fa in an-
laggningsredovisningen fran det gamla systemet. Det omfattande dverséttningsarbetet pdgar men intern-
rantor och avskrivningar (kapitalkostnader) har inte kunnat bokf6ras i det nya systemet. Utfall i delars-
bokslut och prognos bygger pa uppskattade vérden.

Semesterloneskuld

Semesterloneskuldens 6kning och minskning dver perioderna bokfors dver fran personalsystemet till eko-
nomisystemet varje ménad. En avstimning mot personalsystemet gors vid varje arsskifte och eventuella
avvikelser bokas upp i redovisningen.

En avstdmning av semesterloneskulden mellan ekonomisystemet och personalsystemet per den sista au-
gusti har genomforts. Ekonomisystemet visar pa en normal sdsongsvariation av semesterloneskulden dér
sommarperiodens minskade semesterloneskuld &r inkluderat. Dock finns en differens om 4,5 mnkr mot
personalsystemet som inte uppvisar en normal sésongsvariation utan uppvisar ofordndrad semesterlones-
kuld under perioden mars-aug. Utifran det rimliga antagandet att semesterskulden har en normal sdsongs-
variation och det faktum att ekonomisystemet manadsvis tar hdnsyn till kostnaderna som hor till intjanad
och utbetald semester har bokslutet tagit hiansyn till ekonomisystemets ackumulerade saldo.
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Noter

Not 1 Skatter och generella bidrag

tkr Kommunen

Saktter och generella bidrag, tkr 202 108 202 008
Kommunalskatteintakter

Preliminara skatteintakter 162 500 162 558
Slutavrakning féregaende ar 1113 -1219
Prel slutavrakning innevarande ar 2 859 -1 386
Summa skatteintéakter 166 472 159 952
Bidrag och utjamning

Inkomstutjdmningsbidrag 51254 49 262
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 4742 2113
Generella bidrag 0 6 590
Regleringsbidrag 11 260 3 857
LSS-utjdamning 3620 1056
Kommunal fastighetsavgift 8 828 7 558
Summa bidrag och utjamning 79 704 70 435
Summa skatteintékter, bidrag och utjamning 246 577 230 387
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Viktiga hindelser for perioden januari-augusti 2021

Under perioden har stort fokus legat pa att tydliggéra och stirka kommunledningssektorns ansvar for led-
ning och styrning inom de kommungemensamma omradena ekonomi, HR och kansli. Arbetet har bland
annat innefattat en omorganisation till en avdelningsstruktur med fem avdelningar.

Samhallsbyggnadsavdelningens 6vergripande uppdrag ar att skapa forutséttningar for tillvaxt, genom att
planera, genomfora och i vissa delar forvalta nya bostads- och verksamhetsomraden samt allmén plats.
Annorlunda uttryckt &r kommunens samhéllsbyggnadsverksamhet dragloket i kommunfullméktiges an-
tagna vision om 10 000 invanare ar 2040. Med ny samhéllsbyggnadschef pa plats sedan arsskiftet har ar-
betet med att bygga upp en samhéllsbyggnadsverksamhet med forutsittningar att leverera pa uppdraget
paborjats. Utifrdn denna mélsattning har tva enheter inrdttats: enheten for hallbar utveckling och tekniska
enheten. Rekrytering och tillsdttning av tva enhetschefer har genomforts. Arbetet med framtagandet av en
kommungemensam Hallbarhetsstrategi har paborjats. Beslut har fattats och praktiska forberedelser har
genomforts for att ga in som medlem i kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare Av-
fall Ostra Skaraborg, AOS) vid &rsskiftet. En VA-strategi for kommunen har tagits fram. Denna kommer
att utgora en viktig strategisk pusselbit i kommande samhéllsplanering.

Kultur- och fritidsavdelningens 6vergripande uppdrag ér att tillhandahalla eller stddja aktiviteter och ar-
rangemang till kommunens invanare i alla dldrar. Sedan arsskiftet 4r verksamheten med personal 6verflyt-
tad till kommunledningssektorn. Under perioden har stora insatser och resurser lagts pa uppbyggnaden av
verksamheten och utbudet av aktiviteter pd Nossebrobadet och Nossebro camping. Malséttningen ar att
kunna erbjuda vara invanare och besokare en friskvardsanldggning och besdksmal av hog kvalitet. Co-
rona-pandemin och restriktioner har inneburit att manga inplanerade aktiviteter har fatt 1aggas pa is. Med
sdrskilt fokus p&d malgruppen barn och ungdomar och utifran géllande restriktioner har en succesiv upp-
start skett under perioden. Kommunfullméaktiges beslutade landsbygdsfond har inréttats och ett flertal for-
eningar har sokt och beviljats medel ur fonden under perioden. En genomgripande dversyn av kommu-
nens bidragsregler till foreningslivet har inletts under perioden.

Ekonomiavdelningens évergripande uppdrag ér att leda, styra, samordna och vidareutveckla den
kommungemensamma planerings- och uppfoljningsprocessen i enlighet med kommunens styr- och led-
ningssystem. Ansvaret innefattar att sdkerstélla att kommunen har och tillimpar en kvalitetssékrad inve-
steringsprocess samt att stodja forvaltningarna med att identifiera méjligheter till kostnadsbesparingar och
intdktsbortfall. For att kunna ta ansvaret har forstarkningar gjorts under perioden genom inréttandet av en
redovisningsenhet samt rekrytering och tillsittning av ny ekonomichef. Planeringsprocessen har utveck-
lats i enlighet med kommunfullmédktiges antagna styrdokument. Byte av ekonomisystem till Raindance
har genomforts och alla kommunens chefer har utbildats i det nya ekonomisystemet.

HR-avdelningens 6vergripande uppdrag ér att leda och samordna kommunens arbetsgivarfragor och att
leda, styra och samordna kommunens &vergripande personalstrategiska arbete mot visionen och kommun-
fullmiktiges mal. Ansvaret innefattar att arbeta fram policies, processer och rutiner samt att tillhandahalla
ett Iopande konsultativt chefsstdd till kommunens alla chefer. Avdelningen verkar inom omrédena arbets-
miljo, rekrytering, 16nebildning och kompetensforsorjning. Central samverkansgrupp (CSG) utgdr kom-
munens centrala organ for medbestimmande och arbetsmiljéfragor av dvergripande och principiell natur.
Under perioden har arbetsséttet och arbetsformerna i CSG fortsatt utvecklas och utbildning i lokalt sam-
verkansavtal har paborjats. Under perioden har samtliga kommunens chefer genomgétt utbildning i ar-
betsrdtt. Som ett led i att stirka véra chefers ledarkompetens har grupphandledning i chefsrollen med ex-
tern coach inletts under perioden.

Kommunkansliet 6vergripande uppdrag &r att ansvara for en kvalitetssdkrad och réttsséker d&rendebered-
ningsprocess inklusive sekretarskap till kommunens alla ndmnder, utskott och kommunfullméktige, regi-
stratur, arkiv och arkivvard samt GDPR. Det utvecklingsarbete som inleddes under 2020 har fortsatt un-
der perioden, med sérskilt fokus pa digitala motesformer. Under perioden har ett digitalt kommunfullmék-
tigesammantride genomforts. For att 6ka kommuninvéanarnas delaktighet och som ett verktyg for att vita-
lisera kommunfullméktigesammantrddena, har webbsdndningar av fullmédktiges sammantraden inforts un-
der perioden.

Essunga kommun har tillsammans med Gréstorp, Lidkdping och Vara en gemensam sdkerhetsorganisat-
ion med ansvar for kommunernas krisberedskap, sdkerhetsskydd och civilt forsvar. Samsyn rader om be-
hovet av att forbattra och utveckla verksamheten for att sikerstélla att kommunerna har forutséttningar for
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att ta det ansvar som aligger dem idag och vad som forvéntas i framtiden. Under perioden har en utred-
ning genomforts 6ver nuvarande organisation. Denna innehéller forslag pa fordndringar som kommunerna
kommer att arbeta vidare med.

Som ett led i att utveckla och utdoka samverkan inom V6 har en verksamhetsplan med fokusomréden for
2021-22 arbetats fram.

Forvintad utveckling

I takt med att corona-restriktioner tas bort och samhallet atergar till det normala behdver en rad strate-
giska stéllningstaganden goras om hur vart arbete ska bedrivas "post-corona". Den snabba omstéllningen
till distansarbete och digitala moéten under pandemin har foérdndrat bilden av arbetsplatsens och kontorets
betydelse och hur vi ser pa tjansteresor och fysiska mdten. Forskning visar att en majoritet medarbetare
vill fortsétta att atminstone delvis arbeta hemifran. Utifrén ett ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbar-
hetsperspektiv ar det inte motiverat att gé tillbaka till fysiska moten, nétverkstréffar och tjansteresor i
samma utstrickning som innan pandemin.

Under 2020 gjorde en utvdrdering av styrningen av Goliska IT. Ny styrmodell antogs och borjade tillim-
pas efter arsskiftet. Efter arets forsta ménader kan konstateras att det fortfarande rader stor osékerhet om
arbetsgang och vilken fraga som ska spelas in i vilket forum. For att minska risken for forseningar i ange-
lagna utvecklingsprojekt, behover dessa oklarheter arbetas bort.

Genomford 6versyn och utredning om V4-kommunernas sdkerhetsorganisation utgér en god utgangs-
punkt for det stillningstagande som kommer att behdvas tas i nértid om framtida sékerhetsorganisation.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller 12 aktiviteter inom malomridet. Av dessa har tre stycken strukits pa
grund av att de ingar som en del i forvaltningens grunduppdrag. Ovriga 9 aktiviteter ir pigiende. P&
grund av corona-pandemins paverkan pa organisationen under perioden, frimst under arets forsta fyra
maénader da pandemins paverkan var som storst, har uppstarten av flera aktiviteter forsenats. Detta inne-
bar att det finns en risk for att alla aktiviteter inte dr slutforda vid arets slut.

Det totala betyget over foretagsklimatet i Essunga kommun har forsdmrats svagt de senaste tva aren. Med
malséttningen att ha det hdgsta betyget i Skaraborg i Svenskt Néringslivs enkit 6ver det lokala nérings-
livsklimatet géar utvecklingen at fel héll och malet bedoms inte ns under mandatperioden.

Aven om forbittringar kan ses inom vissa delomraden och kommunen har mycket begrinsade méjligheter
att paverka den viktigaste faktorn infrastruktur, visar resultatet att dialogen och informationen mellan
kommunens beslutsfattare och niringslivet har forsdmrats. Detta kan delvis forklaras med att corona-pan-
demin inneburit mycket begrinsade mojligheter till foretagstraffar, foretagsbesok och andra aktiviteter
dédr man kan mdtas pa ett informellt sitt och diskutera eller informera om fragor. Eftersom ett gott lokalt
néringslivs klimat &r ett prioriterat strategiskt omréade, planeras en omstart for kommunens néringslivsar-
bete framat.

Ett fokusomrade under 2021 &r att sékerstdlla att kommunen har en fungerande och kvalitetssékrad in-
kopsprocess for kommunens kop av varor och tjdnster och att planerade inkdp offentliggors. Foretagarnas
betyg pa detta arbete &r gott, med en dkning pé 0,2 jaimfort med foregaende &r. Arbetet inom omréadet
kommer att fortsdtta aret ut och dven under 2022.
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Matetal Beskrivning

Foretagsklimat totalt enligt
Svenskt Naringslivs enkat fl \

Upphandling enligt Svenskt N&-

ringslivs enkét ’l \'a

Antal nystartade foretag i Ess-

unga kommun, per 1000 inva- f .,\1,
nare 16 - 64 ar(etableringsfre-

kvens)

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller 8 aktiviteter inom malomradet.

Aktiviteten "Fardigstilla utvecklingsprogrammet for Nossebro" foreslas ersittas med "Péborja arbetet
med fordjupad dversiktsplan for Nossebro". En fordjupad dversiktsplan ér ett mer effektivt verktyg i sam-
héllsplaneringen. I arbetet stills olika intressen mot varandra och fragor som ar avgérande fér kommande
exploatering lyfts i ett tidigt skede. Detta underléttar vid framtagandet av kommande detaljplaner, ef-
tersom samtliga intressen redan ska ha fatt tillfélle att yttra sig . P4 det sdttet underldttas ett genomforande
av detaljplanerna.

Aktiviteten "Paborja arbetet med fordjupade dversiktsplaner eller utvecklingsprogram for Frammestad
och Jonslund" foreslés ersittas med "Pébdrja arbetet med fordjupad dversiktsplan i jonslund". Eftersom
det oftast tar 2-3 ar att ta fram en vél genomarbetad plan, beroende pa komplexitet, behdver vi prioritera
arbetet mellan véra tétorter. Utifran bland annat forslag till Riktlinjer for bostadsforsorjning i Essunga
kommun f6reslés turordningen: Nossebro, Jonslund och sist Frammestad.

Tvé av arets aktiviteter foreslés flyttas over till verksamhetsplan 2022. Detta d& de inte har kunnat startas
upp pa grund av langtidssjukskrivning och personalfériandring.

Ovriga aktiviteter inom malomradet &r pdgdende. P4 grund av corona-pandemins paverkan pa organisat-
ionen under perioden, fraimst under arets forsta fyra ménader da pandemins paverkan var som storst, har
uppstarten av flera aktiviteter forsenats. Detta innebér att det finns en risk for att alla aktiviteter inte &r
slutforda vid arets slut.

Pé nationell niva ses en markant 6kning av antalet anmélda skadegdrelsebrott mellan &ren 2017 och 2020.
I riket har antalet skadegorelsebrott 6kat med 14 % mellan ar 2019 och 2020. De brottstyper som okat
mest ir skadegdrelse mot stat och kommun (+177%). Aven i Essunga kommun ses en 6kning av skadegé-
relsebrott, om &n pa betydligt blygsammare nivaer (+1 %). Skadegorelse leder till savél hoga kostnader
som &kad otrygghet bland kommuninvénarna. Okningen kan delvis forklaras med corona-pandemin som
bland annat inneburit att savdl kommunens kultur- och fritidsverksamhet som foreningsaktiviteter for
ungdomar under langa perioder varit starkt begrdnsade eller varit helt nedsténgda. Forutsatt att skadegd-
relsebrotten minskar bedoms malet vara uppnatt vid mandatperiodens slut.

Delaktighetsindex méter kommuninvénarnas mojligheter till medborgardelaktighet och ger en samlad bild
av kommunens satsning pa att skapa och utveckla olika former av kommunikation och delaktighet med
kommuninvanarna. Jimfort med foregaende ar har &rets delaktighetsindex 6kat med 24 %, vilket &r glad-
jande.
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Matetal Beskrivning

Anmalda brott om skadegérelse,
per 1 000 invanare fu.‘ \

Kostnad parker, kr/invanare

f£lN

Delaktighetsindex, andel (%) av

maxpoang f i \

Kommunstyrelsen ska uppna budget i balans

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller 7 aktiviteter inom malomridet. Av dessa ir 4 pigdende. Tre av de pla-
nerade aktiviteterna har inte kunnat startas upp. Detta beror pa att inforandet av det nya ekonomisystemet
Raindance har krivt sa stora arbetsinsatser fran medarbetarna pa ekonomiavdelningen att all Gvrig tid har
fatt 1aggas pa grunduppdraget. Att inférandet skulle bli sa resurskrdvande gick inte att forutse, dé detta
inte varit omhéndertaget i projektplanen eller budgeterat.

Prognosen for kommunstyrelsen ar ett positivt resultat pa 3,2 mnkr, vilket innebar att malet &r uppnétt.

Matetal Beskrivning

Verksamhetens nettokostnader
enligt resultatréakningen kom- fl "1,
mun, kr/invanare

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehaller fem aktiviteter inom malomradet. Under varen 2021 har forvaltningen
arbetat med dessa och da kommit fram till att flera av dem behdver dndras for 6kad maluppfyllelse. Nagra
av aktiviteterna innebdr till sin natur processer som stracker sig over flera ér.

Aktiviteten "Sékerstélla en god planberedskap genom att detaljplanera kommunéigd mark for bostider"
foreslas dndras till "Upprétta ett planprioriteringsprogram med tillhoérande tids- och kostnadsberdkningar".
For att siakerstalla att vi har ritt ekonomiska och personella resurser samt prioriterar ansvarsfullt i arbetet
med att ta fram nya detaljplaner, foreslas att vi upprattar ett planprioriteringsprogram. Detta ska revideras
i samband med den arliga verksamhetsplaneringen dér politiken ger forvaltningen i uppdrag att ta fram
detaljplaner i enlighet med planprioriteringsprogrammet.

Aktiviteten "I enlighet med kommunens plan for gang- och cykelvigar (GC-vagar) utoka gang- och cy-
kelstraken i kommunen" foreslés dndras till "Arbeta fram ett styrande dokument som reglerar utokningen
av gang- och cykelvdgarna inom kommunen". Detta eftersom det i dagsléget saknas en politiskt antagen
plan for gang- och cykelvégar eller motsvarande styrdokument.

Ovriga aktiviteter ir pigiende. Milet bedoms nas under mandatperioden.
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Matetal Beskrivning

flN

Invanare totalt, antal

Planberedskap fér nya bostader

som kan byggas med stod av ﬁ,,‘ \
alla géllande DP, antal/1000 in-

vanare

Fardigstallda bostader i flerfa-
miljs- och smahus, antal/1000 f .,.\\,
inv

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller sju aktiviteter inom malomradet. Av dessa ir samtliga pagaende. P&
grund av corona-pandemins paverkan pa organisationen under perioden, framst under arets forsta fyra
manader dd pandemins paverkan var som storst, har uppstarten av flera aktiviteter forsenats. Detta inne-
bar att det finns en risk for att alla aktiviteter inte &r slutforda vid érets slut.

Malet bedoms nas under mandatperioden. Det dr mycket glddjande att satsningen pa kulturskolan har gett
resultat och att intresset for var verksamhet ar sa stort att vi har sju elever som star i ko. Idag ar 91 elever
inskrivna i kulturskolan, vilket &r en 6kning med 13 elever jamfort med foregdende ar.

Nationella och regionala restriktioner p& grund av corona-pandemin har inneburit att i princip all verk-
samhet inom kultur- och fritidsomradet varit helt nedstingda eller bedrivits i mycket begransad omfatt-
ning under perioden. Detta innebér att maluppfyllelsen for aktivitetstillfallen for barn och unga i kommu-
nens bibliotek endast uppgar till 81 %.

Matetal Beskrivning

Antal inskrivna elever i kulturs-

kolan. f ..-\

Aktivitetstillfallen for barn och
unga i kommunala bibliotek, an- f£lN
tal/1000 inv 0-18 ar
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020
Intakter 28 025 23 697 40 700 38 978 36 792
Kostnader -70 504 .62 845 -108 400 -109 857 -97 664
z'::mk“t“a' -42 479 -39 148 -67 700 .70 879 -60 872
Nettobudget 47 253 41256 70 879 70 879 61884
Arets resultat 4775 2108 3179 0 1012

For kommunstyrelsen prognostiseras ett verskott om 3,2 mnkr for helaret 2021.

Kommundirektor inklusive ekonomi, HR och kansli prognostiserar ett verskott om 2,3 mnkr. Detta beror
delvis pa att utvecklingsbudgeten for kommunen prognostiserar ett overskott samt har vakanser pa Kom-
munkansliet som helhet bidragit till lagre l6nekostnader &n budgeterat.

Samhaéllsbyggnadsavdelningen prognosticerar ett positivt resultat om ca: 0,5 mnkr. Det positiva utfallet
beror delvis pa vakanta tjanster som tillsitts under hosten. Avdelningen kommer under hdsten att arbeta
fram en fordjupad 6versiktsplan for Nossebro.

Kommunala fastigheter prognosticerar ett positivt resultat pa ca 0,8 mnkr. Det positiva utfallet beror
framforallt p& dverskott for kapitalkostnader.

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,4 mnkr. Bad- och campingverksam-
heten har p g a pandemin inte bedrivits i normal omfattning under véren vilket paverkat intdkterna nega-
tivt. Vidare har bidrag inkommit frén Statens kulturrad till bibliotek och kulturskola vilka anvénds till for-
starkt personaltdthet och ddrmed forstérkt verksamhet.

Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat med 8,5 procent jaimfort med motsvarande period 2020. Kost-
nadsokningen beror framforallt pa att verksamheter inom Kultur och Fritid &r organiserade under Kom-
munstyrelser fran och med ar 2021.

Vatten och aviopp

Vatten- och avloppsverksamheten ska sérredovisas enligt Lagen om allménna vattentjénster for att saker-
stdlla att VA-kollektivet fullt ut bar sina kostnader. Verksamheten finansieras genom VA-taxan.

Prognosen for VA-verksamheten visar pa en budgetbalans for helaret 2021.

Tkr Utfal 2021- Utrall 2920-  Prognos 2021  Budget 2021  Bokslut 2020
Intéikter 6 076 5075 8 560 8 560 7771
Kostnader 5810 5833 8610 8610 9117
Nettokostna- 266 758 -50 50 1 346
Nettobudget

Arets resultat 266 -758 -50 -50 -1 346
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Avfall

Liksom VA-verksamheten sdrredovisas dven avfallsverksamheten. Detta for att sdkerstélla att avfallskol-
lektivet fullt ut bér sina egna kostnader och att dessa inte belastar varken VA- eller skattekollektivet.

Prognosen for avfallsverksamheten visar pa ett nollresultat pa helaret.

Tkr Utfgg_§221' Utfgg_g(:ZO- Prognos 2021 Budget 2021  Bokslut 2020
Intakter 3125 2703 4 280 4 320 4174
Kostnader -2 841 -2 352 -4 280 -4 320 -4 174
Nettokostna- 284 351 0 0 0
Nettobudget

Arets resultat 284 351 0 0 0

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragorna star alltjamt hogt upp pé agendan. Flera lyckosamma rekryteringar av
chefer och medarbetare har genomforts. Mycket kraft har lagts pa att forbereda och genomfora kvalitativa
introduktioner.

Som ett led i att tydliggora sektorns kommunovergripande uppdrag har namnbyte genomforts fran enhet
till avdelning. Utvecklingsenheten har upphort och medarbetarna ar utplacerade pa avdelningarna. Ekono-
miavdelningen savil som samhéllsbyggnadsavdelningen har omorganiserats.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Renoveringen av kommunhuset &r fardig och medarbetarna har lamnat de tillfélliga kontorsplatserna i
kommunens 6vriga lokaler och flyttat in i kommunhuset igen. De nyrenoverade lokalerna innebér en vé-
sentlig forbéttring av arbetsmiljon.

Hemarbetet har fortsatt under perioden for att efterleva Folkhédlsomyndighetens riktlinjer och rekommen-
dationer. I narmare ett och ett halvt ar har vara medarbetare och chefer, nir arbetet s medger, arbetat
hemifran och detta har gétt mycket bra. Vi ser nu dock fram emot att far aterga till vara kontorslokaler da
detta varit psykosocialt pafrestande for vara medarbetare.

Arbetsmiljoverket har gjort en inspektion avseende den arliga uppf6ljningen av det systematiska arbets-
miljdarbetet. Syftet med tillsynen &r att sikra att styrningen av arbetsmiljoarbetet fungerar sé att det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet utvecklas, positiva effekter uppnés och ohélsa och olyckor forebyggs i verk-
samheten. Inspektionen resulterade i nagra brister som ska vara atgardade vid aterbesdket som Arbetsmil-
joverket gor ett ar senare.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
Kommunledningssektor

12

10

4,11 4,31

T2 2019 T2 2020 T2 2021

Sjukfrénvaron inom kommunledningssektorn ligger pé en fortsatt 1&g niva, &ven om en forsiktig 6kning
syns jamfort med samma tidpunkt forra aret. Eftersom antalet medarbetare inom kommunledningssektorn
ar sa fa, jamfort med kommunens andra tva sektorerna, far sma forandringar stora genomslag i statistiken.
Det gér darfor inte att dra nagra slutsatser av forandringen, men det &r av vikt att noga folja utvecklingen
framat.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2021

Styrning och ledning:

Tillse att politiskt fattade beslut verkstélls alternativt tillimpas

Till foljd av kvalitetsstrategens forédldraledighet under perioden har intern kontroll inte genomforts.
Myndighetsutévning:

Begiran att ta del av allminna handlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad att allménhetens begéran att ta del av allménna hand-
lingar handldggs i enlighet med OSL har genomf6rts. Under perioden har alla forfragningar formedlats till
kommunkansliet fér handldggning och sekretessprovning. Kontroll har gjorts av samtliga forfragningar.
Eftersom antalet forfragningar har varit fa under perioden har metoden stickprov inte tillimpats. Vid kon-
troll har framkommit att handlaggningen i samtliga drenden har skett i enlighet med det skyndsamhets-
krav som lagen kraver. Sekretessprovningarna har i samtliga drenden gjorts med tillimpning av OSL.
Inga avslagsbeslut har fattats under perioden.

Juridik:
Direktupphandling — uppfoljning av kommunens hantering av direktupphandlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad av de bestimmelser och riktlinjer som géller har genom-
forts. Stickprov genomfordes pé fakturor med bokféringsdatum 1 januari tom 10 juni 2021. Under denna
period har 16 fakturor pa belopp 6ver 100 000 kronor valts ut. Samtliga svar visar att de har god kénne-
dom om de riktlinjer som tagits fram och beslutats i Kommunfullméktige under forsta kvartalet 2021.

Av de svar som har kommit in dr 60 procent av inkdpen gjorda av Essunga Bostdder AB. Essunga Bosta-
der AB har i egenskap av egen juridisk person och upphandlande myndighet egna regler for direktupp-
handling.

Ekonomi:
Avtalsfoljsamhet

Intern kontroll avseende avtalsfoljsamhet har genomforts genom stickprov. Ett frigeformuldr med fol-
jande fragor har besvarats av, Kultur- och fritidschef, Samhéllsbyggnadschef och Kostchef.
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1. Ar de ramavtal som #r upphandlade inom ditt omrade kéinda for dig?

2. Ar du insatt i vad som giller avseende priser, volymer, avtalstid etc i de ramavtal som du anviinder dig
av idag?

3. Far du paminnelser via mail eller pa annat sitt som talar om att det &r dags att sdga upp, forlanga ett
avtal.

4. Saknas det nagot ramavtal for att kunna genomfora kdp av varor eller tjanster som berér din verksam-
het?

Samtliga har svarat ja pa fragorna 1-3 och nej pa fraga 4. Internkontrollen visar att avtalsfoljsamheten &r
god.
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Socialnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga hindelser for perioden januari-augusti 2021
Aldreomsorg

Arbetet med att bekdmpa coronapandemin var i fortsatt fokus under arets forsta manader och dominerade
totalt arbetet i januari och fram till mitten av mars med utokad anvindning av skyddsutrustning, skarpta
restriktioner, brist pa vikarier och vaccinering av brukare och personal. Samtidigt har forberedelser gjorts
infér ombyggnation pa Kerstinsas genom evakuering av en avdelning.

Under varen var det samtidigt ett hdgt tryck pa hemtjénst och korttid ndr ménniskor med omfattande be-
hov kommit hem efter att ha fardigbehandlats pa sjukhus. Detta métte forvaltningen upp genom att om-
fordela resurser fran permanentboende till hemtjénst och korttid, vilket dock inte var tillrackligt, utan yt-
terligare resurser behovde tillséttas for att inte personer skulle bli kvar pé sjukhuset. Déarfoér 6kade kostna-
derna for dldreomsorgen.

Infor sommaren minskade trycket och pandemin gick in i en lugnare fas efter att alla boende och personal
blivit vaccinerade. Detta gjorde att de utdkade resurserna kunde borja dras tillbaka sa att underskottet
kunde minskas. Fortsatt brist pa vikarier har dock forsvarat arbetet.

Ett flertal Lex Sarah-rapporter och arbetsmiljotillbud som géller konfrontationer mellan brukare pé en de-
mensavdelning har gjort att extra personal behovt tillsdttas dér.

Vakanta enhetschefstjanster inom hemtjansten har tillsatts.
Funktionshinderomsorg

Aven inom funktionshinderomsorgen var coronapandemin i fokus under &rets forsta manader. Verksam-
heten har dock inte drabbats lika hart som dldreomsorgen av brist pa vikarier och har kunnat bedrivas med
skyddsutrustning.

Tva chefer har gatt i pension och nyrekrytering har slutforts. Ett arbete har pagatt for att finna former for
verkstillighet av ett beslut om boende enligt LSS for unga pa hemmaplan, da det inte finns nigot sddant
boende i kommunen. Hemmaplanslosningen startas upp i september.

Individ och familjeomsorg

Det dr ovanligt med tvangsvard av vuxna missbrukare. Sérskilda kriterier ska vara uppfyllda for att det
ska vara aktuellt och det ar forvaltningsritten som beslutar. Tyvérr har en sadan placering gjorts i ar, vil-
ket innebér att arets budget for placeringar av vuxna forbrukades redan under véaren. For niarvarande har vi
inga missbrukare och inga barn och unga placerade pé institution. Vi har totalt endast en extern placering.

Handldggare genomgér under aret en utbildning for att kunna utreda familjehem, vilket vid nya beslut
minskar behovet av dyra, konsulentstddda, familjehem. Ett riktat statsbidrag for familjehemsvérd har in-
forts frén och med i ar och minskar kommunens nettokostnader.

Behovet av ekonomiskt bistand fortsétter att ligga kvar pa hdga nivéer och i mars naddes tyvérr en ny
topp med 97 bidragshushall. Ny organisation fran 22 mars innebér att det nu 4r samma chef for ekono-
miskt bistind som for enheten for arbete och sysselséttning. Detta skapar &nnu béttre forutsittningar att
arbeta enligt antagen riktlinje for rétt forsorjning. Antalet bidragshushall har efter toppen i mars borjat
minska.

Forvintad utveckling

Efter en var med hogt inflode i samtliga verksamheter har hosten borjat lugnare. Om det héller i sig finns
stora mojligheter att den beslutade handlingsplanen for en ekonomi i balans kommer att f4 dnnu storre ef-
fekt och leda till ett battre ekonomiskt utfall 4n vad prognosen visar.

Ombyggnationen av tva avdelningar pa Kerstinsés for anpassning till dementa kommer att mojliggora en
bittre vard- och omsorg som samtidigt dr mer resurseffektiv. Lex Sarah-rapporterna har gjort att vi har
behovt ta till resurskravande personalldsningar for att kompensera for att lokalerna inte dr &ndamalsen-
liga.
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Namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Socialndmndens aktiviteter syftar i forsta hand till att 6ka tillgdngen pa arbetskraft genom att minska anta-
let personer och tiden som personer ar beroende av ekonomiskt bistdnd frdn kommunen f6r sin f6rsorj-
ning. Under varen dndrades organisationen sa att det nu &r samma chef som ansvarar for ekonomiskt bi-
stand och arbetsmarknadsenheten. Det forbattrar mojligheterna att arbeta enligt nimndens faststéllda rikt-
linjer for ratt forsorjning. Tillsammans med néringslivsutvecklaren pagar utveckling av en insats for att fa
unga personer med ekonomiskt bistand att intressera sig for ett yrke och ddrmed bli motiverade att ga en
yrkesutbildning.

Matetal Beskrivning

Ej ateraktualiserade vuxna per-

soner med férsorjningsstod ett f .,}1,
ar efter avslutat forsorjningsstod,

andel (%) Kalla: Kolada

Antal personer som har gatt vi-

dare fran insats pa AME till ar- fu,‘ \
bete i féretag eller annan kom-

munal verksamhet.

Antal personer mdits vid drets slut

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Motesplatsen pé Kerstinsés fortsitter som tidigare i &r med anpassning av aktiviteter utifrén restriktion-
erna. | sommar har samarbetet mellan kyrkan, PRO och Réda korset fungerat mycket val.

Fritidsverksamheten LSS har varit pa paus under coronapandemin och kommer att starta upp i delvis nya
former i borjan av oktober.

Knuten har varit stdngd under corona-pandemin. Individuella samtal och besok har erbjudits under tiden.

Matetal Beskrivning

Antal beslut om social tid som
upphort !‘-»‘ \I

Antal besok i Kaveldunet

[

Genomsnittligt antal bestkare
per tillfalle pa Knuten fuﬁ‘ \

Inga beslut om social tid har upphort pa grund av pandemin. Kaveldunet och Knuten har varit stingda under pandemin.
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Socialndamnden ska uppna budget i balans

Kommentar

Budgeten var vid ingangen av 2021 i obalans i forhallande till kostnaderna vid bokslutet 2020. I samband
med Tertialrapport 1 togs en handlingsplan fram med atgérder for en ekonomi i balans. Handlingsplanen
har f6ljts upp och reviderats vid nimndsammantriade i september. Prognosen &r sammantaget 3 mnkr
bittre dn tertial 1, vilket visar att handlingsplanen borjar ge effekt.

En genomlysning har genomforts av hela verksamheten utifran Kostnad per brukare. Genomlysningen har
identifierat behov av férdjupade analyser inom ett antal omraden som ndmnden tagit beslut om.

Planerade aktiviteter under mélet har fatt skjutas pa framtiden till f61jd av andra prioriteringar utifran co-
ronapandemin.

Antalet heltidsanstdllda har okat fran 45 % till 60 % fran 2018-2020.

Matetal Beskrivning

Andel medarbetare inom utf6-

rare aldre som upplever forbatt- ﬁ“ \
rat arbetssatt genom att social

dokumentation skrivs i IT-syste-

met Life Care.

Andel medarbetare inom hem-

varden som upplever effektivare fu,‘ \
ledtider genom det digitala pla-

neringsverktyget

Andel personer som arbetar hel-

tid f .f\

Social dokumentation i Life Care och inférande av planeringsverktyg har skjutits upp pd grund av pandemin.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Mycket av de planerade aktiviteterna har fétt skjutas pé& framtiden till f61jd av coronapandemin.

Arbetet med genomforandeplaner har dock utvecklats inom funktionshinderomsorgen under aret. Inom
dagverksamhet for dementa har arbete med livsberéttelser skapat béttre forutsattningar att arbeta mer indi-
vidanpassat. Samarbetet kring hemrehabilitering dr ndgot som kommer att utvecklas under hosten. Pla-
nerna pa inférande av Intensiv hemrehabilitering har fatt skjutas pa framtiden.

Matetal Beskrivning

Antal personer som fatt intensiv
hemrehabilitering £\

Brukarbeddmning hemtjanst - in-
flytande och tillrackligt med tid, f N\
andel (%)

Brukarbedomning sarskilt bo-
ende - helhetssyn, andel (%) f i \
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020
Intakter 30,8 27,4 39,9 32,3 45,9
Kostnader -122,8 -122,8 -184.,4 -170,5 -187,9
:::mk“t“a' 92,0 954 1445 -138,2 142,0
Nettobudget 92 95,3 138,2 138,2 130,5
Arets resultat -6,3 0,0 -11,5

Prognosen efter arets forsta dtta manader visar pa ett underskott pa -6 300 tkr. Orsakerna till det progno-
sticerade underskottet &r framfor allt hogre kostnader for ekonomiskt bistdnd &n budgeterat och hogre
kostnader for dldreomsorgen &n budgeterat. Coronapandemin och dess effekter pa bemanningen &r huvud-
orsaken till dldreomsorgens underskott. Fler barn i familjehem och négot hogre kostnader for vuxenplace-
ringar &n budgeterat dr andra orsaker till det negativa resultatet. Underskotten végs till viss del upp av
okade statsbidrag for dldreomsorg och corona, men ocksé av lagre kostnader dn budget inom sociala re-
sursenheten samt gruppboende och serviceboende LSS.

Prognosen dr 3 000 tkr béttre &n den prognos som ldmnades i tertial 1. Det visar att beslutade atgarder i
handlingsplanen totalt sett ger effekt. Byte av ekonomisystem har dock gjort det svart att folja kostna-
derna under éaret, vilket ocksa har forsvarat arbetet med prognosen pa enhetsniva. Forsiktighetsprincipen
har darfor tillimpats i prognosarbetet. Om inget oforutsett intraffar under resterande manader bor progno-
sen darfor kunna forbattras kommande méanader.

Handlingsplanen for en ekonomi i balans som beslutades i tertial 1 har namnden kompletterat med en ny
atgdrd i samband med uppfoljning av planen i augusti. Nimnden har under sommaren genomfort en ge-
nomlysning av ekonomin och beslutat om fordjupade analyser till f61jd av detta. Dessa fordjupade ana-
lyser laggs till som ytterligare en dtgérd i handlingsplanen.

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Maénga soker sig till de tillsvidaretjénster vi annonserar ut. Forbéttrade annonser och en rekryteringspro-
cess som ar tydligt kompetensbaserad bidrar till detta. I grunden handlar det dock om att Essunga kom-
mun &r en uppskattad arbetsgivare. Det blir i gengéld allt svarare att rekrytera vikarier med tillracklig
kompetens for uppdraget.

Kompetensutvecklingsinsatser har fatt skjutas pa framtiden till foljd av att allt fokus behdvt laggas pa det
dagliga arbetet i pandemin. De utbildningar som @nda kunnat genomforas har varit digitala.

Sektorn har tagit steg emot att hoja sysselsittningsgraderna pa individniva. Det dr mycket f4 medarbetare
som arbetar med lagre sysselsittningsgrad dn onskat. Det strukturella arbetet att fran grunden bygga en
organisation och schemaldggning som bygger pa heltidstjénster kvarstar dock. Omstéllningen ar nédvén-
dig, men innebdr ocksa ekonomiska risker som det inte finns utrymme for att ta i nuléget. Ett inférande av
gemensamma schemaldggningsprinciper planeras dock.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Skyddsronder och brandronder har genomforts eller planeras att genomforas i verksamheterna.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
Social sektor

12
10,43

10 8,82

T2 2019 T2 2020 T2 2021

Sjukfrénvaron har minskat i hela sektorn. Storst 4r minskningen inom funktionshinderomsorgen. I bérjan
av pandemin 6kade sjukfranvaron till f61jd av folkhdlsomyndighetens rekommendationer att stanna
hemma om man har férkylningssymtom. I det andra tertialet 2021 ser vi istéllet en positiv effekt, som del-
vis kan hénforas till samma rekommendationer. Forkylningar, influensa och magsjuka sprids inte pa ar-
betsplatserna i samma omfattning som det tidigare har gjort.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2021
Internkontrollplanen innehaller f6ljande kontroller:

e Kontrollera att aktgranskningar inom myndighetsutdvningen har genomforts
Kontrollera att varje bistdndstagare med ekonomiskt bistdnd har en individuell handlingsplan
Kontrollera att varje deltagare i arbetsmarknadséatgirder inom enheten for arbete och sysselsétt-
ning har en individuell handlingsplan

e Kontrollera att rutinen for hantering av skyddade personuppgifter dr kénd

Kontroller genomfors i slutet av aret
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Utbildningsnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga hindelser for perioden januari-augusti 2021

Utbildningsndmnden utfér kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, grundsérskola, gymnasi-
esdrskola, svensk undervisning for invandrare, kost i férskola, skola och dldreomsorg samt lokalvérd for
kommunens verksamhetslokaler.

Forskole-, skol och fritidsverksamheten &r sedan januari 2020 uppdelad pé fem rektorsomraden. Led-
ningsgruppen bestar dven av kostchef och lokalvardschef. Négra chefers anstéllning ér tillforordnad sedan
augusti. Under hosten ska utbildningssektorns ledningsorganisation utvérderas for att sedan rekrytera ett
par nya rektorer.

Essunga kommun har en vélfungerande forskole- och skolverksamhet som priglas av trygghet och trivsel
bade bland elever och personal. Detta dr négot vi fortsétter att verka for. Men det innebér stora utma-
ningar under den pagéende pandemin.

Undermaliga lokaler, lokaler som dr i behov av stora renoveringar samt anpassningar for nuvarande verk-
sambhet, ar fortsatt en stor utmaning for verksamheterna.

Utbildningsndgmnden &r vardgivare enligt hdlso- och sjukvérdslagen inom de delar som avser den medi-
cinska och psykologiska delen av elevhdlsan. Medicinskt ledningsansvarig sjukskdterska har redovisat
patientsdkerhetsberéttelsen.

Némnden dr sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristdende pedagogiska omsorgen Soléker peda-
gogik. Forstagéngstillsyn, utan krav pa atgérd, har dgt rum i mars 2021.

Utbildningsndmnden har sedan januari 2020 ett samverkansavtal med Campus Véstra Skaraborg nér det
giller svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning. Podngprognosen for 2021 &r satt till totalt
63 600 podng. Utfallet ser ut att landa ungefér dar.

Alla verksamheter har dven fortsatt arbetat aktivt for att hitta mdjligheter till att bedriva verksambhet, trots
corona-pandemin. Under 2021 har utbildningsndmndens verksamheter varit hart drabbade av sjukdom.
Alla verksamheter har mestadels varit igdng som vanligt med undantag for stora samlingar. Dock har de
flesta av dessa aktiviteter inte stéllts in utan genomforts pa ett nytt annorlunda sétt. Kostenheten har an-
vént fler lokaler som matsal for att man ska kunna halla avstand. Extrabussar har satts in av samma anled-
ning. Sommarsatsningarna, ldger och sommar6ppen fritidsgard, har genomforts som vanligt.

Under tva perioder, totalt tre veckor har elever i arskurs 7-9 haft fjarrundervisning, detta utifran Smitt-
skydd Vistra Gotalands rekommendationer. Skolan erbjod under dessa perioder dven undervisning pa
plats, sa kallad narundervisning, till elever i behov av detta. Under tre skoldagar tvingades alla elever pa
6-9-skolan att ha fjarrundervisning for att stoppa smittspridning av covid-19.

Arbetet med digitaliseringen fortgér och alla elever pa 6-9-skolan har nu varsin dator for skolarbete. Per-
sonalen i fritidshem har fatt tillgang till varsin begagnad Ipad, detta for att kunna delta pa digitala moten
via Teams. Nya Ipads till personal ér bestdllda. All personal har fatt ytterligare kompetensutbildning inom
digitalisering.

Eleverna i arskurs 9 fick ett meritvarde pa 236,1 poédng, vilket gér att jaimfora med varterminen 2020 da
meritvardet 1ag pa 215 podng. Kdrndmnena matematik, svenska eller engelska sticker ut i statistiken gél-
lande andelen elever som inte nar malen. Detta ar oroviackande da skolans mojligheter att sdtta in atgarder
i dessa &mnen under skoltid minskar framat. Férdndringarna i timplanen riskerar att skoldagarna behéver
forlédngas for att eleverna ska fa det stod som krévs for att de ska nd malen.

Arbetet med att sdkerstilla en bra dvergang mellan arskurs 5 och arskurs 6 fortsétter, men pandemin for-
svarar detta arbete mycket.

Elevhilsan fortsitter att utveckla arbetet kring psykisk hélsa. Detta dr livet dr ett koncept som man arbetat
fram mot arskurs 6 dér fragor om depression, oro och stress belyses. Det dr normalt att kéinna dessa kéns-
lor ibland och da finns manga vuxna att prata med. Elevhilsan har under aret utokats med tva elev-
coacher, detta innebér att det finns en elevcoach per F-5-skola. Det dr en satsning for att stotta eleverna ur
savil ett socialt som kunskapsperspektiv.

Mia Borjesson, socionom och med méngarig erfarenhet av att arbeta med tonaringar och deras nérsta-
ende, var hiar med foreldsningen "I huvudet pa en tonaring" och foreldste for bade elever, under skoltid,
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och for vardnadshavare under ett digitalt fordldraméte. Detta fordldramoéte var valbesokt och verksam-
heten kommer dven fortsdttningsvis att erbjuda vissa fordldraméten digitalt.

Grundsérskolan utdkades under hostterminen till att bli sex elever, detta innebar rekrytering av ytterligare
tjénst.

Sarskolan har fatt en forbéttrad utemiljo genom att staket och grindar satts upp i anslutning till verksam-
heten.

Arbetet med att minska sjukfranvaron inom lokalvardsenheten har gett mycket gott resultat.

Forvintad utveckling

Det blir en utmaning att forlinga de atgérder vi har inom sektorn, for att minska smittspridningen, nér re-
striktionerna for allménheten lattar den 29 september. Vi ser att smittan 6kar i skoléldern och eleverna ér
an sa lange ovaccinerade varfor vikten av fortsatta atgarder &r mycket stor.

Samarbetet med det engelska foretaget Challenging Learning avslutas. De tre fokusomradena, Utmanande
undervisning, Aterkoppling och Dynamiskt tankesitt kommer att belysas dven fortséttningsvis for att be-
fasta och forbattra undervisningen. Detta giller dven arbetet med fokusgrupper och larpromenader.

Under hostterminen ska personal en inom forskola och skola genomgé Skolverkets kompetensutveckl-
ingssatsning Specialpedagogik for larande.

Verksamheterna fortsatter arbeta med aktiviteter, rorelse, kost och somn, for en dkad psykisk hélsa.

Under de narmsta dren kommer fokus for utbildningsndmnden att ligga pa organisation. Hur vi organise-
rar vara verksamheter for att f& god effekt ur perspektiv som ekonomi, behorig personal samt bésta méj-
liga resultat for vara barn och elever. Aven vision 2040 och ett dkat elevunderlag ska tas hinsyn till. Or-
ganisation och ombyggnader och nybyggande av forskolans och skolans lokaler och utemiljé paverkar
varandra.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Utbildningssektorns egna utvecklingsuppdrag

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehaller sju aktiviteter inom malomradet déir samtliga ér igang eller genomforda.

Aktiviteten "Fortsatt satsning pa familjecentralen" ar planerad och kommer att genomforas sé snart vi kan
Oppna verksamheten igen.

Aktiviteten "Rutiner for 6vergangen till Svampen" &r genomford och kommer att utvérderas under hosten.

Aktiviteten "Esslyftet" har lararna fatt konkreta forslag pé olika aktiviteter och uppdrag for att ytterligare
fordjupa och framja utvecklingen. Kunskaperna fran Esslyftet ska bibehallas och vévs nu ihop med aktivi-
teten Specialpedagogik for ldrande. Under arbetet med Esslyftet ser vi vikten av att kontinuerligt fa re-
flektera och bearbeta undervisningen tillsammans med kollegor och elever, samt vinsten av detta i elever-
nas kunskapsinhdmtning och maluppfyllelse, da de i &n hogre utstrackning kunnat vara delaktiga i sitt
eget larande.

Aktiviteten "IKT (Informations- och kommunikationsteknik)" pagér med gott resultat och utvecklas i hog
takt. Under lasaret 20/21 har utbildningssektorn tillsammans med skolverket tagit fram en trearsplan for
arbetet med digitalisering i kommunens forskolor och grundskolor. Nista steg 4r att den kommundvergri-
pande utvecklingsgruppen for digitalisering tar fram en konkret handlingsplan for att utveckla arbetet med
digitala verktyg i utbildningen. Under varen har flera konferenser anvénts till erfarenhetsutbyte kopplat
till digitalisering, vilket har breddat anvandningen av verktygen. Under hosten utvérderas vilken l4rplatt-
form som forskolan och skolan ska arbeta med. Detta har paverkan pé de arbetssitt som elever och perso-
nal kan anvénda.

Aktiviteten "Rorelsesatsningen" pagar pa alla tre F-5-skolor med mycket gott resultat. Man ser att ele-
verna uppskattar inslaget av rorelsepauser under lektionstid och att de snabbt kommer tillbaka till och
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kommer igang med lektionsarbetet igen. Vi har dven rastaktiviteter som &r mycket populédra bland ele-
verna. Vid vara rastaktiviteter samlas elever fran alla aldrar och &r med pé den planerade aktiviteten.
Detta dr en satsning som kommer att bibehallas och utvecklas bland annat kommer elever i arskurs 5 fa
vara med och ta ett storre ansvar for planering och genomforande av rastaktiviteter. All forskning visar att
fysisk rorelse dr en grundpelare for god hilsa, sévél fysisk som psykisk.

Aktiviteten " Kompetensutveckling Sérskilt begavade elever" har genomforts under varterminen. Samt-
liga medarbetare inom grundskola och grundsérskola har genomgétt atta lektioner om sérskilt begavade
elever. Underlaget dr hdmtat fran Skolverkets samt SKR. Utbildningen har genomforts som en sa kallad
nanoutbildning. Kursen gav manga handfasta tips och var en 6gondppnare dé det séllan talas om dessa
elever och att de ofta kommer i skymundan av elever i behov av sirskilt stod. Med dessa kunskaper &r
forhoppningen om att béttre kunna méta och utforma undervisningen kring sérskilt begavade elever pa ett
mer tillfredsstillande sétt.

Aktiviteten "Implementera de nya kursplanerna i grundskolan" startade i augusti och &r en kompetensut-
vecklingsinsats i samarbete med GR-utbildning (Goteborgsregionen) som kommer att pdgd under hela
lasaret 21/22. Fyra utbildningstillfallen &r planerade, de 6vergripande malen &r att samtliga undervisande
larare far kunskap om aktuella dndringar i kursplanerna samt hur laroplanens olika delar forhéaller sig till
varandra. De nya kursplanerna borjar att gélla den 1 juli 2022.

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehiller en aktivitet inom malomridet. Denna har inte kommit iging pa grund
av pandemin och kommer inte heller att genomféras.

Aktiviteten "Projekt Bloom" har inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin. Déremot har en
utdkad samverkan med kommunens néringslivssamordnare samt Ung foretagsamhet startat. I och med
Sernekes negativa uppmérksamhet i media bedomer vi att denna aktivitet inte kan genomforas som plane-
rat utan att vi istdllet arbetar vidare i egen regi.

Mitetalet "Skolans kontakt med det lokala naringslivet (Svenskt Néaringslivs ranking)" har tyvarr sjunkit
nagot, detta ar inte konstigt dé alla aktiviteter med aktdrer utanfor skolan stéllts in pa grund av coro-
napandemin. Detta har bada parter varit dverens om och har beslutats for att skydda arbetsplatsen/skolan
frén att fa in covidsmitta.

Maitetalet "Andel elever som borjar pa gymnasieskolan efter arskurs 9" ar gladjande 100 %. Detta trots att
pandemins restriktioner har inneburit perioder av fjarrundervisning och hogre franvaro for den enskilde.
Utover de tre veckor med fjarrundervisning som Smittskydd Viastra Gotaland rekommenderade har 6-9-
skolan endast haft ytterligare tre dagars fjérrundervisning.

Matetal Beskrivning

Skolans kontakt med det lokala
naringslivet (Svenskt Naringslivs fl \
ranking)

Andel elever som bdorjar pa gym-
nasieskolan efter arskurs 9 f .,.\\
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Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehaller fyra aktiviteter inom malomradet. Utbildningsndmnden har sedan 2021
inte langre ansvar for kommunens kulturskola, biblioteksverksamhet, och fritidsgarden i Nossebro, dé de
planerade aktiviteterna genomfors av dessa verksamheter ar de overflyttade till kommunstyrelsen.

Utbildningsnamnden ska uppna budget i balans

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller tvé aktiviteter inom malomradet. Av dessa ir en pagaende och en anses
vara uppnadd.

Aktiviteten "Rekryteringssatsningar" har varit utmanande att genomfora under pagéende pandemi, men vi
har lyckats att ingé ett samarbete med hogskolan Vst om Arbetsintegrerat ldrande. Det dr en ldrarutbild-
ning dér teori och praktik knyts ihop och studenterna har under studietiden en deltidsanstéllning inom
skolan. Samarbetet har hittills resulterat i en rekryterad student. Andel larare med lararlegitimation har
sjunkit och dr nu nere i 68 %. Négra larare dr behoriga att undervisa i &mnet, men ar inte helt klar med sin
lararutbildning och har dédrmed inte examen och lararlegitimation. Vi ser fortsatt att det blir allt svérare att
rekrytera legitimerade lérare och det ar farre sokande per tjénst.

Aktiviteten "Utveckla maskinbestandet for lokalvarden" gér framét och maskinbestdndet moderniseras
sakta, men sdkert. Arbetet med att minska sjukfranvaron inom lokalvarden har gett mycket goda resultat.

Malvirdet var att komma ner till 9 %, resultatet for tertial 2 dr 4,38 %.

Prognosen for utbildningsndmnden &r ett positivt resultat om 800 tkr, vilket innebér att malet dr uppnatt.

Matetal Beskrivning
Minskad sjukfranvaro inom lo-

kalvarden f .,..\

Larare (heltidstjanster) med legi-

timation och behdrighet i minst f l \

ett amne i grundskolan arskurs 1

-9.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller tvé aktiviteter inom malomradet. Av dessa 4r en pagdende och en har
inte kommit igéng.

For aktiviteten "Okad andel ink&p av nirproducerade ravaror" finns ingen statistik finns tillginglig dnnu.
Men en ny livsmedelsupphandling &r i dagarna klar och vi kan med glédje &ven fortséttningsvis se fram
emot att fa dta lokalproducerad potatis, dgg och nu med ytterligare gronsaker frén vara lokala gronsaks-
land. Notkott kommer att direktupphandlas och vi tittar framst pa att handla lokalt. En glddjande nyhet for
oss 1 Essunga r att Frebaco kvarn lanserar en ny produkt. Ett kornris som véxer i Essunga. Denna pro-
dukt kommer vi att prova i vara verksamheter, vi ersitter da ris fran Asien med denna svensk- och nérpro-
ducerat produkt.

Aktiviteten "Mobilt dialoglabb" har inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin. Arrangérerna
har inte kunnat komma ut till skolorna och inte heller skapat andra arenor for att kunna paborja arbetet.
Aktiviteten genomfors i samarbete med Skaraborg kommunalférbund och start &r inte beslutad om é&n.
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Matetal Beskrivning

Okad andel inkép av néarprodu-
cerade ravaror f \

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Arets verksamhetsplan innehéller Atta aktiviteter inom malomradet. Av dessa ir tre genomforda, tre ir pa-
gaende och tva berdknas komma igang under hdstterminen.

Aktiviteten "ABC-utbildning for all personal i forskolan" lampar sig bést genom fysiska traffar och har
darfor inte paborjats pa grund av rekommendationerna med digitala méten. Den planeras att starta under
hostterminen.

Aktiviteten "Elevcoach pa varje F-5-skola" dr genomford med gott resultat. Elevcoach ér en extra vuxen i
skolan som stéttar och motiverar eleverna bade ur ett socialt- och kunskapsperspektiv. Erfarenheten hit-
tills &r mycket positiv och vi ser goda resultat for savil elevers sjélvkénsla och sjalvfortroende som dkad
studiero och elevers maluppfyllelse. Resursen ar flexibel och enheterna anvénder den utifran aktuella be-
hov.

Aktiviteten "Specialpedagogiska lyftet" startade vid lasarsstart och pagar.

Aktiviteten "Lés- och skrivstrategier" pagar. Sprakutvecklaren bidrar till att 6ka kompentensen bland per-
sonal och skapar forutsdttningar for en 6kad kvalité i undervisningen genom att erbjuda klassrumsobser-
vationer, samtal kring lektionsuppldgg, foreldsningar och diskussionsmaterial i lds- och skrivutveckling,
allt utifran aktuell forskning. Men &ven att 6ka ldslusten hos vara elever. Malet ar att eleverna nar de nat-
ionella malen.

Aktiviteten "Inférande av nya skolsystem (Gemensamt i V6) pagar. Arbetet med upphandling av nytt
skolsystem &r slutfort och avtal undertecknat. Nu pagér upphandling av larplattform och personalen utvér-
derar nigra olika. Systemen implementeras i verksamheterna under 2022.

Aktiviteten "1:1-satsningen utokas" dr genomford. 1:1 satsningen pa 6-9 skolan ar klar, det vill sdga alla
elever har var sin dator for skolarbete. Att eleverna har var sin dator gor att det gar att arbeta med helt nya
arbetsmetoder och skolans utvecklingsarbete inom detta omrade har bara borjat. Utvardering visar att for
fortsatt utveckling behdver vi satsa pa att utoka satsningen med 1:1 fran och med arskurs 2.

Aktiviteten "Fortbildning av all personal i forskolan" &r genomford. All personal i forskolan har fétt ut-
bildning i larplattformen Unikum. Det systematiska kvalitetsarbetet sam underlag for utvecklingssamtalen
dokumenteras hér.

Aktiviteten "Fortbildning for all personal inom kostverksamheten" planeras att genomforas under hostter-
minen. Den har fétt flyttas fram pa grund av pandemin da det &r en utbildning dér alla deltagarna samlas
och traffen &r fysisk.

Matetal Beskrivning

Elever i arskurs 6 med lagst be-

tyg E i svenska inklusive f l \
svenska som andrasprak, andel

(%)

Okat indexvarde géllande stimu-
lans, arskurs 5, pa Skolenkéaten f \
hostterminen 2021

Okat indexvarde géllande studi-
ero pa Skolenkaten hosttermi- f \
nen 2021
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020
Intakter 19 459 19 691,1 27 548 26 619 28 816,6
Kostnader -103 315 2102 770,7 -168 118 -167 989 -165 254,0
:::mk“t“a' -83 856 -83 079,6 -140 570 141 370 136 437,4
Nettobudget 141 370 141 370 139 438,2
Arets resultat 800 0 3000,8

Ar 2021 har tre verksamheter flyttas éver till kommunstyrelsen. Det dr bibliotek, kulturskola och fritidsgdrd.

Prognosen for tertial 2 visar att utbildningsndmnden forvéntas fa ett Gverskott under 2021 pa 800 tkr. Re-
sultatet beror till storsta delen pa dkade intdkter, frimst i form av tillfilliga statsbidrag. Andra orsaker &r
minskade 16nekostnader, detta dé det blir allt svarare att rekrytera behdriga larare och flertalet tjanster till-
sats med obehdrig personal som inte ligger pa samma l6neniva.

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Overvigande del medarbetare har den sysselsittningsgrad man nskar.

Medarbetare erbjuds heltidstjanst vid nyrekrytering.
Medarbetare som onskar heltidstjénst erbjuds det sa snart utrymme finns, exempelvis vid nyrekryteringar
och pensionsavgéngar.

Under kommande &r har utbildningsndmnden stora utmaningar gillande pensionsavgangar:

e 30 % av elevhélsan gar i pension inom 5 &r.
e 30 % av ldrarkéren gér i pension inom 10 ar.

Det blir allt svarare att rekrytera ldrare med ldrarlegitimation, det &r allt farre behoriga sokanden pa de ut-
annonserade tjdnsterna. Det &r viktigt att erbjuda en heltidstjénst nir vi nyrekryterar, men det ar ocksa
viktigt att kunna erbjuda en lagre tjanstgéringsgrad om medarbetaren dnskar det.

Trots att vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare sé ser vi att andel ldrare med lérarlegiti-
mation sjunkit under ett antal &r. Det &r viktigt att vinda den negativa trenden d& hog andel obehériga 18-
rare Okar arbetsbelastningen for vriga larare.

Hogskolan Vist startar "Arbetsintegrerad utbildning" {or larare i &rskurs 4-6. Det innebér att studenten
kombinerar studier med arbete. Essunga har ingétt samarbete med hdgskolan och har erbjudit en student
anstéllning.

Kockar ar ett bristyrke och det &r svart att rekrytera behorig personal, framfor allt till de fem enheter som
innebér ensamarbete.

Vid nyrekrytering arbetar enhetscheferna aktivt med kravprofil och kompetens hos medarbetaren. Enhets-
cheferna har ocksa ett ndra samarbete for att utveckla attraktiva platsannonser.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi har genomfort skyddsronder pa forskolor, familjecentralen och skolor under varen.
Forskola:

De lokala brandskyddsombuden genomfor kontinuerligt brandronder.

Resultatet av Skyddsronderna var overlag gott.

Dock ar Stallaholms lokaler underméliga, vad giller fysisk arbetsmilj6. Det géller framfor allt koket samt
en korridor mellan tva avdelningar déir det konstaterats att det finns en fuktskada. Det behdver sékerstéllas
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att forskolan har andamalsenliga lokaler att bedriva verksamhet i.

Aven Svampens lokaler dr undermaliga, vad giller fysisk arbetsmiljo. Det finns i dagsliget inga planer pa
att atgérda dessa eftersom vi inte vet hur ldnge de lokalerna ska vara i bruk.

Det framkommer éven att lokalerna pa Jonslunds forskola inte &r &andamélsenliga och att det ar dalig ven-
tilation i manga av lokalerna. Vissa avdelningar har smé lokaler som inte &r anpassade for verksamhet
med barn i behov av sirskilt stod samt att personalutrymmet &r mycket litet och saknar pentry. Persona-
lens arbetsrum/kontor ar placerat pa en av toaletterna. Man onskar dven tillgéng till vilrum.

Under skyddsronden pa Dalagérdens forskola framkom det att luftkvaliteten inte &r bra i modulen och att
pausutrymmet ar for litet. Vilrum finns inte tillgéngligt pa Dalagarden. Detta atgérdas i och med utbygg-
naden som berdknas klar fore drsslutet.

Det har framkommit att det saknats engangshandskar for personalen under corona-pandemin. Det har va-
rit brist pa dessa och det har inte gatt att bestédlla. Lokalvarden har hjélpt till och vi har kunnat bestélla via
dem.

Grundskola:

Pé Bredols skola framkommer att virmen upplevs som vildigt ojamn i huset. Vissa klassrum dr mycket
kalla under vinterhalvaret och ndgot rum &r mycket varmt. For att det ska paverka i sé liten utstrickning
som mojligt har lokalméssiga fordndringar genomforts. Personalrummet ska renoveras under hosten, detta
innebér att man far tillgang till fungerade spis, mikro samt kyl- och frysskép.

Arbetsmiljon pa Jonslunds skola &r eftersatt till f61jd av att inga renoveringar och mycket lite underhall
gjorts de senaste aren. Det som framkommer &r att skolan ér i stort behov av renoveringar. Behov av vil-
rum framkom.

Rektors arbetsrum har délig ventilation vilket innebér att inomhustemperaturen &r uppemot 30 grader nir
det dr som varmast. Rummet saknar ocksa ljudisolering och ar extremt lyhort vilket medfor att det inte
gar att ha allvarssamtal i rummet och att bade sléjdlektioner och kulturskolans lektioner stor arbetsron och
det gér inte att genomfora ett telefonsamtal.

Pé Nossebro skola framkommer att luftmiljon i hemkunskapssalarna fortfarande inte dr acceptabla da sa-
larna fylls med matos och rok vid undervisningsmoment som innefattar stekning. Elevskyddsombud sak-
nas.

Kostverksamheten:

Skyddsrond genomfordes under varen 2020 for den delen av kostenheten som ror skolmaltiderna och for-
skolorna. Utifrdn genomford skyddsronder har en atgérdslista tagits fram.

Lokalvardsverksamheten:

Lokalerna dr otidsenliga, det &r trangt i forrdden och svart att rengora stdidmaskinerna, eluttag for laddning
av maskinerna, saknas. Svart att dra stddvagnar i trappor dér det saknas lokalutrymme till férrad pa varje
vaning. Lokalvérdens forrad pa Jonslunds skola och forskola ar i en bastu och svartillgéngligt.

Det ér svarstddat pa grund av att de flesta ytor ér slitna.
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Fortsatt &r utbildningssektorn hért ansatt av hdg personalfranvaro med anledning av pandemin. Mycket fa
av personalen har arbetsuppgifter som tillats hemarbete. Langa vintetider pa provresultat efter PCR-test
gor ocksa att sjukfranvaron stiger. De nya mutationerna drivs dven av skolbarn vilket innebér en hogre
exponering av covidvirus for personal.

Sjukfrénvaron inom lokalvérdsenheten ar fortsatt mycket 1ag. Lokalvardschefen jobbar aktivt med att for-
battra arbetsmiljon for gruppen.

Det har inte gétt att genomfora gruppstirkande aktiviteter for att 6ka trivsel och det sociala vilbefinnandet
pé grund av pandemin.

Alla enhetschefer arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet:

APT en gang per manad

Medarbetarsamtal en gédng per ar

Lonesamtal en gang per ar

Uppfdljning av medarbetarenkat i enlighet med riktlinjerna
Sjukfranvaro foljs upp i enlighet med riktlinjerna

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2021
Utbildningsndmnden har i intern kontrollplan for 2021 valt att ha f6ljande kontrollpunkter:

e Att vardnadshavare betalar rétt avgift for barnomsorg
e Delegationsordning
e  Att beslut om skolskjuts fattas enligt géllande riktlinjer

Att virdnadshavare betalar ritt avgift for barnomsorg
Kontroll av barnomsorgsfakturor.

Stickprov. Inkomstjamforelse for att kontrollera att vardnadshavare betalat ritt avgift. (ansvarig, Admi-
nistrator)

Delegationsordning
Kontroll av att ndimndens delegationsordning &r uppdaterad och att delegater har kunskap om vad delegat-
ion innebar och hur det ska hanteras.

Stickprov. Kontrollera att delegationsordningen foljer géllande regelverk och att delegater har fatt inform-
ation/utbildning i omrédet. P& grund av mycket stor personalomséttning inom kansliet kunde inte denna
kontroll goras under véren, mélsdttningen &r att den kan genomforas under tertial 3. (ansvarig, Namndsek-
reterare)
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Att beslut om skolskjuts fattas enligt géillande riktlinjer
Kontroll av de skolskjutsbeslut som fattas, att de fattas enligt géllande riktlinjer.

Skolskjutsbeslut f6ljs upp och sammanstills. (ansvarig, Skolskjutsansvarig)
Bilagor

Bilaga 1: verksamhetsstatistik vux september 2021

Bilaga 2: Betygsanalys for betygen vt 21 6-9-skolan
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsberattelse

Viktiga hindelser for perioden januari-augusti 2021

Under varen har Samhéllsbyggnadsavdelningen genomfort en organisationsforindring for att mojliggora
ett mer strukturerat arbetssétt och for att méta de framtida utmaningar som kommunens tillvixtmal kom-
mer att medfora. Detta har bland annat medfort att enheten for héllbar utveckling har skapats dér bygg-
och miljéndmndens medarbetare ar organiserade och en enhetschef har rekryterats for uppdraget att leda
enheten.

Utover det har en rad kvalitetsarbeten initierats inom bygg- och miljondmndens verksamhetsomrade.
Némnas kan revidering av internkontroll, dversyn av reglementen med tillhérande delegationsordning.

Arbetet med framtagande av en héllbarhetsstrategi har pdbdrjats och for ndrvarande pagar arbete med att
implementera arbetet pa en forvaltningsévergripande niva.

Lénsstyrelsen har aviserat att de kommer att goéra en omfattande livsmedelskontroll med fokus dricksvat-
ten under oktober ménad.

Likt foregaende ér dr verksamheten paverkad av pandemin da ett visst tillsynsarbete inte har kunnat utfo-
ras. Detta innebdr att vi skjuter en tillsynsskuld framfor oss.

Forviintad utveckling

Eftersom en milj6inspektor kommer att avsluta sin anstillning under hosten kommer arbetsbelastningen
for kvarvarande personal att 6ka tills dess att en erséttare dr pa plats.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Under varen har en utbildning géllande arbetet med internkontrollplan genomforts. PWC héll en utbild-
ning dir bade politiker och tjanstepersoner deltog.

Under hosten planeras ytterligare en gemensan utbildningsinsats for politiker och tjdnstepersoner.

Som ett led i att utveckla sétt att informera véra foretag infor och under ansékningsprocessen infér myn-
dighetsutovningen kommer forvaltningen att identifiera en processbeskrivning for drendehanteringen.

Matetal Beskrivning

Kommunensservice och bemo-
tande enligt Svenskt Naringslivs fl \
enkat

Bygg- och Miljonamnden ska uppna budget i balans
@

Kommentar

Var prognos infor arsbokslut dr att bygg- och miljondmnden kommer att redovisa en budget i balans.
Detta beroende pa fler intikter for bygglovsarbetet som ticker uteblivna intdkter for miljoarbetet.

Intdktsmalet for miljdarbetet har inte blivit uppnatt de senaste aren vilket innebér att en taxedversyn ar
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nodvandig. Eftersom det pagar ett arbete med taxekonstruktion for miljétaxan i V6:s regi invéntar vi
denna och justerar taxan infor 2023.

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har startats under varen. For ndrvarande arbetar vi med att
bemanna projektet. En svérighet &r att fa loss tillrackligt med resurser fran 6vriga forvaltningar. Malsatt-
ningen 4r att sétta igdng med det faktiska arbetet under oktober ménad.

Handlingsplanen for hur Essunga kommun ska arbeta med for att bidra till de nationella miljomélen kan
pa sin hojd pabdrjas under hosten men mest troligt under varen 2022.

Matetal Beskrivning

Utslapp till luft av vaxthusgaser
totalt, ton CO2-ekv/inv. f N\

Kostnad avfallshantering, kr/inv.

£ A

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till
goda livsvillkor

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2021-08-31 2020-08-31 2021 2021 2020
Intakter 713 1058,9 1080 1080,0 1 386,5
Kostnader -1 272 -1409,4 -2 324 -2 324 -2 190,9
:::mk“t“a' 550 -350,5 1244 1244,0 -804,4
Nettobudget 1244 1244 1244 1199,0
Arets resultat 0 0,0 394,6

Taxor o avgifter Milj6 och hélsoskydd kommer inte att na upp till budgeterat intdktsmal om 800 tkr. Efter
8 manader dr 356 tkr fakturerade varav vissa avgifter avser helar. Intdkterna pa Bygglovsavdelningen
kommer diremot att §verstiga budget i motsvarande mén. BMn prognosticerar en budget i balans infor
arets slut.
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Under varen har arbetet med att rekrytera en enhetschef till den nybildade enheten for hallbar utveckling
dér merparten av bygg- och miljondmndens arbete kommer att utforas. Den nya chefen kommer att arbeta
operativt fragor som ska utforas inom enheten.

En milj6inspektor har 1dmnat in sin uppsdgning och kommer att avsluta sin anstillning under december
manad. Rekrytering kommer att padbdrjas under september méanad.

I september borjar en enhetschef for enheten for hallbar utveckling som kommer att ansvara for bygg- och
miljondmndens personal.

I samband med medarbetarsamtalen kartlades vilka utbildningsinsatser som behdvdes hos personalen vil-
ket genomforts under véren.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Inga insatser genomforda under tertial 2.

Bade skyddsrond och brandrond planeras att utforas fore arsskiftet.

Sjukfranvaro

Eftersom det ar ett fatal individer som arbetar for bygg- och miljondmnden redovisas i samhéllsbyggnads-
avdelningens rapport i sin helhet.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2021

Riskinventering utfors kontinuerligt nir vi misstédnker hot mot tjansteman. Det handlar om att tjinstemén
inte ska &ka ut pa besok ensamma samt ibland dven att inte handldgga drenden sjilva.

En internkontrollplan kommer att upprittas och antas under hdsten.
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