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Essunga kommun

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

=

Essunga kommun dr en demokratiskt styrd organisation, som leds av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de fortroende-
valda, det vill séga, hos politikerna.

Kommunfullmiktige dr kommunens hogsta beslutande instans. Den tar beslut i kommuné&ver-
gripande fradgor. Man kan jamfora fullméktige med Sveriges riksdag.

Kommunstyrelsen forbereder alla drenden, som ska tas upp i kommunfullmaiktige och ansvarar
for att kommunfullméktiges beslut genomfors. Man kan jamféra kommunstyrelsen med Sveri-
ges regering.
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Sammanfattning av perioden som har gatt

Kommunstyrelsen har under aret genomfort flera viktiga utvecklingsinsatser. En ny policy for
ledarskap och medarbetarskap har antagits, vilket skapar en gemensam grund for hur uppdrag
ska utforas. Samtidigt har ett omfattande arbete pagétt med lokalbehovsanalys och projektled-
ning av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen.

En genomlysning av verksamheterna inom samhallsbyggnad, kultur och fritid samt fastighet har
genomforts for att forbéttra samordning och effektiv resursanvéndning. Implementeringen av
foreslagna dtgérder dr paborjad. Kultur- och fritidsavdelningen har haft en stark start med tema-
tiska aktiviteter i biblioteket, ett lyckat matsvinnsprojekt pa fritidsgarden och en uppskattad
konsert inom kulturskolan. Samhéllsbyggnadsavdelningen har arbetat med vattenforsérjning,
trafiksikerhet och utveckling av kostenheten. Arbetet med Amiralens framtid och ny skola i
Jonslund fortskrider. Inom IT har inforandet av Microsoft 365 fortsatt, och riktlinjer for Al-an-
vandning har faststallts.

Socialnimnden har arbetat med forberedelser infor inférandet av den nya socialtjdnstlagen 1
juli 2025 och med analyser av utvecklingsomréden, reviderad delegationsordning och icke bi-
stindsbedomda insatser. Samverkan med utbildningsndmnden har tagit fart och nu infors ge-
mensamma arbetssétt, nya motesformer och uppfoljningsrutiner.

Vidare har en lokalbehovsanalys arbetats fram som bland annat innebér att lokalerna pé nuva-
rande Lindbacken bor forberedas for ny verksamhet inom LSS och Kerstinsas bor utvecklas till
ett dldrecentrum for att kunna moéta upp framtidens dldreomsorg. Arbetet med att leverera kyld
mat har dartill paborjats.

Sammanfattningsvis &r arbetet med flertalet aktiviteter paborjade.

Utbildningsndmnden har pabdrjat arbetet med aktiviteter enligt verksamhetsplanen under var-
terminen. Omraden som nimnden arbetat med 4r bland annat att frimja barns och ungas vég till
studier och arbetsliv, samverkan for social sektor och utbildningssektor. Vidare har bland annat
foljande aktiviteter arbetats med under 2025:

Kvalitetsarbete: Fokus pa systematiskt kvalitetsarbete och gemensamma mal.
Lisfrimjande: Oka elevernas lislust och ldrarnas medvetenhet om lisning.
Matematikutveckling: Regelbundna uppfoljningar och konferenser.
USiP-utbildning: Forbattra undervisningskvaliteten genom strukturer och tydlighet.
Ledarskap: Stirka klassrumsledarskapet baserat pa forskning.

Skolnirvaro: Ny nirvaroplan och uppfoljning av franvaro.

Livsviktiga snack: Virdegrundsarbete for att frimja barns vilmaende.
Forebyggande atgirder: Arbete mot krinkningar och for 6kad vuxennérvaro.
Trygghet och studiero: Striva efter farre krinkningsidrenden och fler rastvérdar.

Be the Hero: Metodstod for att frdmja trygghet och trivsel.

Forelasningar: Om machokultur och sexism.

Intensivtrining: Stod for elever att nd godtagbara kunskaper.

Tillbud och arbetsmilj6: Under aret har antalet inrapporterade tillbud minskat.
Elevhilsan: Under 2025 har elevhélsan pa arskurs 7-9 slutfort kartlaggningar och at-
girdsprogram, vilket mojliggor ett 6kat fokus pa framjande och forebyggande atgérder.

Bygg- och miljonimnden har under aret beviljat bygglov for ett bussgarage i Fraimmestad och
rivningslov for den nedbrunna korvkiosken. En ansokan om bygglov har ocksé lamnats in for
den forsta salda tomten pa Stallabdcken. Nimnden har beslutat att begira uttrade ur Tillstdnd i
Samverkan (TIS).

En undersokning med personer som haft kontakt med Miljéforbundet Ostra Skaraborg (MOS)
under 2024 visade att de flesta var ndjda med samarbetet. Ar 2025 ser ut att bli ett mer stabilt
verksamhetsar jaimfort med foregaende ar.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunstyrelse

Under véren 2025 har kommunledningssektorn genomfort flera viktiga utvecklingsinsatser. En
ny policy for ledarskap och medarbetarskap har antagits, vilket skapar en gemensam grund for
uppdragets genomforande. Samtidigt har ett omfattande arbete pagatt med lokalbehovsanalys
och projektledning av den kommundvergripande lokalforsorjningsplanen.

En genomlysning av samhaéllsbyggnad, kultur och fritid samt fastighet har genomforts for att
forbéttra samordning och effektiv resursanvandning. Implementeringen av foreslagna atgérder
dr paborjad.

HR-avdelningen har fokuserat pa arbetsmiljostod, nytt HR- och lonesystem samt samverkan
kring onboarding och bemanning. En medarbetarundersdkning har genomforts.

Kultur- och fritidsavdelningen har haft en aktiv var med tematiska biblioteksevenemang, ett
lyckat matsvinnsprojekt och en uppskattad konsert inom kulturskolan. Samhillsbyggnad har ar-
betat med vattenforsorjning, trafiksékerhet och skolbygge. Kostenheten har infort kall matdistri-
bution. Inom IT har Microsoft 365 inforts vidare och riktlinjer for Al-anvéndning faststillts

Socialndmnd

Under aret har social sektor forberett sig infor den nya socialtjédnstlagen som trader i kraft 1 juli
2025. Lagen syftar till att gora socialtjdnsten mer forebyggande, tillgédnglig och kunskapsbase-
rad. Den innebér bland annat att insatser ska kunna ges snabbare och utan behovsprévning, samt
att verksamheten ska bedrivas enligt vetenskap och beprévad erfarenhet. Samverkan med utbild-
ningsndmnden har stirkts genom gemensamma riktlinjer och arbetssitt, med fokus pé barnets
basta. Arbetet med att anpassa delegationsordning, frastexter och insatsstruktur pagar.

En lokalbehovsanalys antogs i mars 2025 och utgor underlag till den kommungemensamma
lokalforsorjningsplanen. Den syftar till att sdkerstélla att socialtjénstens uppdrag kan utforas
med kvalitet och effektivitet. Bland annat planeras omstruktureringar inom &ldreomsorgen, flytt
av korttidsvistelse for barn samt behov av sikra lokaler for myndighetsutdvning. Behov av tré-
ningslokaler och trygghetsboende i centrala Nossebro har ocksé identifierats.

Projektet med kyld matdistribution har forsenats pa grund av bristande planering och tekniska
hinder, men &r nu igng. Informationsinsatser till brukare har genomforts.

Tva parallella utredningar har pagétt under varen. En forstudie om avtalssamverkan mellan Ess-
unga och Gréstorp visar att interkommunal samverkan kring bistandshandlédggning och myndig-
hetsutdvning dr majlig och fordelaktig. Den andra utredningen, som avslutas i maj, ser over or-
ganisationen inom individ- och familjeomsorgen. Syftet dr att skapa en mer robust och réttssa-
ker myndighetsutdvning med béttre arbetsmiljo, minskad personalomséttning och stérkt kompe-
tensforsorjning.

Utbildningsndmnd

Under varterminen 2025 har utbildningssektorn arbetat brett med att stirka barns och ungas vig
mot studier och arbetsliv, samt utvecklat samverkan med social sektor. En gemensam riktlinje
har borjat implementeras och en handlingsplan &r under framtagande for att skapa tydligare
strukturer och samarbete kring barn och unga i behov av stod.

Inom forskolan har fokus legat pa trygghet, studiero och tydliga yrkesroller. I grundskolan och
fritidshemmen har det systematiska kvalitetsarbetet stirkts, sarskilt inom ldsning, matematik,
klassrumsledarskap och trygghet. Elevhélsan har fatt ny chef och arbetar nu med att ta fram en
gemensam malbild for ett mer strategiskt och fraimjande elevhélsoarbete.

Ett utvecklingsarbete har inletts inom anpassad skola med fokus pé inkludering, tydliga roller
och forbattrad arbetsmiljo. Kamerabevakning har inforts pa delar av Nossebro skola for att 6ka
tryggheten, 1 enlighet med géllande lagstiftning.

Delarsrapport per april 2025 5(13)



Lokalbehovsanalysen visar pé ett minskat barn- och elevunderlag fram till 2030, vilket péverkar
behovet av lokaler. Samtidigt finns behov av modernisering. Forskolorna har viss 6verkapacitet
och lokalkostnaden per barn/elev ar hogre én riksgenomsnittet.

Bygg- och miljondmnd

Under érets forsta del har nimnden beviljat bygglov for ett bussgarage i Fraimmestad och riv-
ningslov for den nedbrunna korvkiosken. Dessutom har en ansdkan om bygglov ldmnats in for
den forsta salda tomten pa kommunens nyaste exploateringsomrade, Stallabacken. Namnden har
dven beslutat att begéra uttrdde ur Tillstand i Samverkan (TIS), som hanterar kommunens serve-
ringstillstand. Ett drende angéende strandskyddsdispens har dven hanteras av nimnden.

For att undersoka mdjligheten till ett intrade 1 Miljoforbundet (")st{a Skaraborg (MOS) har en
undersokning genomforts med personer som haft kontakt med MOS under 2024. Resultatet vi-
sade att de flesta var ndjda med samarbetet under foregdende &r.

For att hantera de miljostrategiska frigorna inom ndmndens ansvarsomride har forvaltningen
tagit hjilp av externa konsulter.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Samhallsekonomisk utveckling

Information kommer kompletteras fran SKR:s ekonomirapport som publiceras den 19:¢ maj.

Handelser av vasentlig betydelse

Ny policy for ledarskap och medarbetarskap har antagits inom kommunledningssektorn, vil-
ket skapar en gemensam grund for uppdragets genomforande.

Genomlysning av samhillsbyggnad, kultur och fritid samt fastighet har genomforts for att
effektivisera samordning och resursanvandning.

Forberedelser infor nya socialtjinstlagen har préiglat socialndmndens arbete, med fokus pé
forebyggande insatser och samverkan med utbildningsndmnden.

Lokalbehovsanalyser har genomforts inom samtliga sektorer, med identifierade behov av om-
strukturering, modernisering och anpassning till minskat barn- och elevunderlag.

Utredning om avtalssamverkan mellan Essunga och Gristorp har visat att interkommunal
samverkan kring bistdndshandlaggning och myndighetsutdvning dr mdjlig och fordelaktig.

Utbildnings- och social sektor har stirkt deras samverkan, med gemensamma riktlinjer och
handlingsplan for barn och unga i behov av stdd.

Elevhilsan har fatt ny chef och arbetar med att ta fram en gemensam malbild for ett mer stra-
tegiskt och frimjande elevhilsoarbete.

Kamerabevakning har inforts pa Nossebro skola for att 6ka tryggheten och forebygga skade-
gorelse, 1 enlighet med géllande lagstiftning.

Bygg- och miljondmnden har beviljat bygg- och rivningslov samt hanterat &drenden kring
strandskydd och exploatering i Stallabacken.

Undersokning om intride i Miljéforbundet Ostra Skaraborg (MOS) har visat positiva erfa-
renheter fran tidigare samarbete, vilket kan paverka framtida beslut.
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Vasentliga personalférhallanden

Under varen har loneprocessen inletts och fyra nya huvuddverenskommelser har tecknats av
Sveriges kommuner och Regioner. Det avtal som dnnu inte tecknats &r avtalet med Sveriges 13-
rare. De nya huvudéverenskommelserna som man har kommit Gverens om har inverkan pa eko-
nomin i kommunen da bl.a. fyllnadstid har strukits ur Allmédnna bestimmelser. Deltidsanstillda
far nu samma &vertidsregler som géller for heltidsanstillda.

Ett nytt HR-och 16nesystem dr under inférande i kommunen. Alla medarbetare och fortroende-
valda kommer att bli berérda av nya rutiner kring rapporterandet av tid. Inforandet av de nya sy-
stemen sker i alla V6-kommuner och projektet dr av komplex karaktér.

Arlig uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har genomforts i hela organisationen
under inledningen av aret och handlingsplaner har skapats.

Kompetensforsorjning

Attrahera: Ett kontinuerligt arbete pagér med att attrahera kandidater genom ett aktivt kommu-
nikationsarbete pa sociala medier.

Ett arbete inom "onboarding" inleds under varen i syfte att forenkla introduktionsrutinerna for
verksamheterna samt stérka erbjudandet av god introduktion for medarbetare och chefer.

Rekrytering: en mer Al-inspirerad del har integrerats i det digitala rekryteringssystemet.

Det finns utmaningar med kompetensforsorjningen inom flera delar av verksamheten och rekry-
teringsmetoderna stills pa prov. Vissa yrken &r svérare én andra att finna behorig personal.

Utveckla och bibehalla

Det har pabdrjats ett arbete att utforma kompetensforsérjningsplaner inom de olika sektorerna
for att stirka kompetensforsorjningen och sékerstilla leveransen av vélfardstjédnsterna pé sikt.

Inom utbildningssektorn pagar ett Skaraborgsgemensamt projekt, Kompetenstrappan. Ett viktigt
projekt med tanke pa att kunna upprétthélla riatt kompetens inom forskola och fritids.

Projekt pagar med inriktning pa ledar- och medarbetarutveckling. Utgangspunkten dr kommu-
nens beslutade styr- och ledningsmodell. Syftet ér att sidkerstilla attraktionen for kommunen
som arbetsgivare och 6ka arbetsmotivation for medarbetare och ledare samt ge ledare forutsatt-
ningar att verka i kommunen. En tydligare styrkedja har effekt pa upplevelsen av tydliga mal.

Nya l6neavtal har faststillts fr.o.m. 1 april. For de fackforbund som é&r klara kommer ny 16n att
utbetalas i juni manad. Det avtal som aterstér &r med Sveriges larare.

Inférande av nytt HR- och 16nesystem har paborjats och under &ret kommer samtliga medarbe-
tare 1 kommunen att paverkas. Ett projekt pagar for att kunna ta emot nytt system och ge rele-
vant utbildning till chefer och medarbetare. Ett antal superanvéndare i kommunen har inlett ett
omfattande utbildningspaket under tertial 1.

Riktlinjer for representation, gavor, uppvaktning och avtackning har arbetats fram av HR, Rikt-
linjerna syftar till att stdrka Essunga kommuns attraktion som arbetsgivare. Riktlinjer innehaller
dven hur representation och gévor ska hanteras for de fortroendevalda. Beslut har fattats i frigan
av Kommunfullméktige.

Avsluta

Att avsluta pa vérdigt sétt dr viktigt for bade medarbetare, arbetslag och chef. (Avslutnings-
)samtal och uppmirksammande genomfors dven vid ldngre tjanstledigheter. Avslutningssamtal
ska dven erbjudas med HR istéllet for med chef.

En ny pensionspolicy for anstillda antogs i slutet av 2024 och tillimpning sker av mer generdsa
regler nér det géller att forsoka behalla medarbetare sa linge som mdjligt i anstdllning innan
pensionering.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

En uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet har genomforts inom samtliga sektorer. I
samband med att enkit utfors pa enheterna skapas automatiskt handlingsplaner pa de eventuella
brister som framkommer. Det finns en 6vergripande handlingsplan med vissa forbattringspunk-
ter, som har identifierats for kommunen i stort. Dessa punkter tas upp till politiken for informat-
ion och beslut.

Arshjul for det systematiska arbetsmiljdarbetet foljs till stor del ver organisationen. Aterkom-
mande korta Teams-workshop med chefer arrangeras av HR f6r att gruppen chefer ska ha ett fo-
rum for aktuella teman inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Nytt APT-material ges for
varje del i arshjulet och innefattar de olika avsnitten inom arbetsmil;jo.

Utbildning i hjart- och lungraddning (HLR) har héllits under hosten 24 och slutforts under véren
25 och majoriteten av medarbetarna inom framfor allt dldreomsorg har fatt utbildning. Aven 6v-
riga sektorer har kunnat utbilda ett antal medarbetare och HR har administrerat hela satsningen
for kommunen.

Arbetsmiljoutbildning sker fortlopande inom ramen f6r "ny som chef" -programmet for V3
kommunerna. Essunga har med ett antal deltagare i detta program varje ar.

Forskning pekar pé att chefers arbetsmiljo har direkt paverkan pé verksamhetens resultat, kvali-
tet och stabilitet. Arbete behdver intensifieras framover for att sikra mojliga forutséttningar for
chefsuppdraget.

Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron har 6kat under aktuell period, men i jaimforelse med samma period négra ar tidi-
gare har det varit en ganska normal utveckling. Det har varit en stor 6kning inom kommunled-

ningsektorn och utbildningssektorn. Ménga har kunnat vittna om en ovanligt svar influensavag
med l&ngvariga symptom 1 bdrjan av 2025. Extra vaksamhet 6ver den fortsatta utvecklingen av
sjukfrdnvaron. Vésentligt &r att rutinerna f6ljs och att det finns en lyhdrdhet dir chef kan stodja
medarbetare och uppfatta eventuella tecken pa ohilsa tidigt.

Det pagar arbete med att minska kort och langtidssjukskrivningar via olika metoder, bl.a. perso-
nalvérdsronder som i vissa fall gér vidare till omtankesamtal och rehabiliteringsrutin.

Sjukfrianvaro jan-mars
2025

Sjukfrianvaro jan-mars
2024

Sjukfrianvaro helar 2024

Total sjukfranvaro

Total: 9,33%
Varav andel LT: 35,88%

Total: 6,90%
Varav andel LT: 32,07%

Total: 6,78%
Varav andel LT: 37,58%

Delarsrapport per april 2025

8(13)




Forvantad utveckling

Kommunstyrelse

Infor budgetberedningen for 2026 behover sektorn redogdra for hur en majlig kostnadsminsk-
ning kan utformas samt vilka konsekvenser detta kan fa for verksamheterna.

Under aret forvéntas resultatet av genomlysningen av verksamheterna inom fastighet, kultur och
fritid samt samhéllsbyggnad kunna presenteras. Det dr sannolikt att dessa resultat kommer att
leda till organisatoriska fordndringar.

Utredningarna kring framtiden for Amiralen och Nossebro marknad forvintas ocksé kunna re-
dovisas under aret, vilket kan fa betydande paverkan pa bade ekonomi och verksamhet framo-
ver.

Implementeringen av kommunens antagna policy for ledarskap och medarbetarskap kommer att
hanteras och till storsta del paborjas under innevarande verksamhetsér.

Bygg- och miljondmnd

Jamfort med foregéende ar, som var mycket anstringande bade pa grund av 1ag instromning av
bygglovsirenden och en utmanande ekonomisk situation, ser &r 2025 ut att bli ett mer stabilt
verksamhetsar. For ndrvarande hanterar ndmnden ett drende som kan medfora okade kostnader.

Socialndmnden

Social sektor bedomer att den ekonomiska handlingsplanen for att na en budget i balans ar rim-
lig. Det finns dock orosmoment som kan paverka arets slutresultat i negativ riktning; kop av ex-
tern placering av barn och ungdomsboende, dvertalighet med anledning av heltidstjénster samt
overtidstimmar. Forberedelser infor budget 2026 kommer att innebéra en versyn av sektorns
ledningsorganisation. Den 1 juli infors en ny socialtjénstlag och ett fortsatt arbete med att imple-
mentera nya arbetssitt kommer att prioriteras.

Utbildningsndmnden

Utbildningsverksamheten bedoms i nuldget ha en budget i balans. Det finns dock osékerheter
infor hosten, framfor allt inom gymnasieskolan dér ett 6kat elevantal véntas. Inom forskola och
grundskola ser vi en motsatt utveckling med ett minskat barn- och elevantal. Det innebar att
farre avdelningar och klasser kan uppritthéllas.

Samtidigt planeras en forstirkning av det skolsociala teamet, vilket dr en viktig satsning for att
mota elevernas behov och skapa bittre forutsittningar for larande och trygghet. Denna utokning
innebér dock en ekonomisk risk i och med att det r en utgift som inte ar fullt ut finansierad
inom nuvarande budgetramar.

Utbildningssektorn har en balanserad ekonomi 2025 men har utmaningar infér kommande ar.
Utmaningarna beror pa 6kade gymnasiekostnader samtidigt som ett lagt barnafédande medfort
minskade barngrupper inom framforallt forskolan.
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Rakenskaper

Driftredovisning
Driftredovisning tusentals Budget Utfall jan- Prognos Prognos budget- Utfall jan-
kronor 2025 april 2025 2025 avvikelse april 2024
Kommunfullméktige -589 -140 -589 0 -166
Revision -648 -197 -648 0 -8
Kommunstyrelse -118 342 -37 219 -118 342 0 -35223
Bygg- och miljéndmnd -1 406 -178 -1 406 0 -404
Utbildningsndmnd -146 019 -48 757 -146 019 0 -45 405
Socialndmnd -171 276 -53 640 -173 421 -2 145 -53 081
Summa nimnder -438 280 -140 131 -440 425 -2 145 -134 288
Eﬁﬁzg och generella stats- |49 609 150 000 447 000 -2 600 144 051
Finansnetto 6076 1963 5376 -700 2396
Pensioner m.m. -8 000 -4 623 -6 000 2 000 -6 247
Totalt 9 396 7209 5951 -3 445 5912

Det prognostiserade resultatet for Essunga kommun 2025 uppgér till 6,0 miljoner kronor, vilket
ar 11,8 miljoner béttre dn helarsresultatet 2024. Prognosen &r 3,4 miljoner légre 4n budgeterat
resultat, framforallt beror avvikelsen pa farre invanare dn budgeterat och ett prognostiserat un-
derskott for Socialndmnden.

Resultat januari - april 2025

Resultatet per 2025-04-30 visar ett dverskott pa 7,2 miljoner kronor, vilket r 1,3 miljoner hogre
an motsvarande period foregdende &r. Pa grund av att vissa kostnader och intékter inte faller ut
jamnt under aret ar resultatets koppling till prognosen relativt svag per april ménad.

Nettokostnadsokning 2025

Nettokostnadsdkningen for nimnderna under perioden januari - april jamfort med motsvarande
period foregdende ar &r 4,4 procent. Prognostiserad fordndring for helaret 2025 &r att ndamnder-
nas nettokostnader 6kar med 1,6 procent. Vilket innebér att nettokostnadernas 6kningstakt beho-
ver minska under resterande del av aret for att prognosen ska uppnas.

Lonekostnader som dr kommunens storsta kostnadspost har under tertial 1 6kat med 2,0 procent
(inklusive ej utbetalda 16nedkningar i april 2025). Okningen av 16nekostnader har minskat under
forsta tertialet och uppgar i mars-april till 1,2 procent, vilket tyder pd aterhallsamhet i verksam-
heterna. Bland ndmnderna har framforallt Socialnimnden en 14g 16nekostnads6kning jamfort
med forra aret, vilket pekar pa att effektiviseringsarbeten har givit viss effekt.
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Néamnder och finansiering

Kommunstyrelsen prognostiserar budgetbalans for verksamhetsér 2025. Vissa underskott inom
kultur/fritid och inom lokalvérden végs upp av vissa overskott inom samhéllsbyggnad.

Bygg- och miljonimnden prognostiserar budgetbalans for verksamhetséar 2025. Osékerheter
kring intride i Miljésamverkan Ostra Skaraborg (MOS) och att initiala kostnader infor medlem-
skap kan uppkomma samt dértill ett pdgaende forsdkringsdrende har i nuldget inte beaktats i
prognosen.

Utbildningsndmnden prognostiserar budgetbalans for verksamhetsar 2025. Prognosen baseras
pa att forskolan genomfor planerade dtgiarder under hostterminen for att anpassa verksamheten
efter det minskade barnantalet. Vidare &r prognosen for gymnasiet oséker, eftersom antagningen
infor hosten forst &r klar i oktober/november.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 2,1 miljoner kronor som framfor allt beror pa
hdga konsultkostnader motsvarande 1,6 miljoner kronor inom myndighetsutdévningen. Faktorer
som kan riskera ytterligare 6kade kostnader dr det nya avtalet med Kommunal som innebér fler
fridagar i schema samt att fyllnadslon ersétts med dvertidserséttning vid arbete utdver syssel-
sattningsgrad. Dértill har Inspektionen for vard och omsorg (IVO) yrkat att forvaltningsrétten
ska beldgga Essunga kommun att betala ett vite (en avgift) om 400 tkr for den forsenade verk-
stéllighet av korttidstillsyn for barn.

I Socialndmndens delarsrapport inkluderas en handlingsplan med atgérder som syftar till att
minska underskottet 2025 genom att till exempel stidnga en avdelning pé sdrskilt boende for
dldre samt minska kostnaderna inom arbetsmarknadsenheten, inom LSS och centrala kostnader
for nimnden.

Finansiering inkluderar skatter och statsbidrag, pensionskostnader och finansiella intdkter och
kostnader prognostiserar ett underskott om -1,3 miljoner kronor. Prognosen inkluderar f6ljande
poster:

- Skatteintikter och statsbidrag prognostiserar ett underskott om 2,6 miljoner kronor, underskot-
tet beror huvudsakligen pa att antalet invénare infér 2025 minskade under hosten och var 40
farre dn de 5 640 invénarna som verksamhetsplan och budget beréknades utifran.

- Centrala pensionskostnader prognostiserar ett overskott om 2,0 miljoner kronor, 6verskottet
beror framforallt pé att Sveriges kommuner och regioner (SKR) minskade berdkningen for ar-
betsgivaravgifter frdn 41,2 % till 40,2 % under slutet av 2024 och dérmed berdknas kostnaderna
for pensioner bli cirka 2,0 miljoner ldgre &n den berdkning som verksamhetsplan och budget ut-
gick ifran.

- Rénteintikter och rdntekostnader prognostiserar ett underskott om 0,7 miljoner kronor. Under-
skottet beror framforallt pa att intdkten frdn ndmnderna for internrdnta beréknas bli ldgre dn
budgeterat, utifrn att vissa investeringsprojekt forsenats.
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Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska utgira 3 procent +/- 1 procent, av de samlade intikterna for skatt,
statsbidrag och utjimningssystem under en rullande fyradrsperiod.

Resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar 2025 till 1,3 procent
och for den rullande fyradrsperioden 2022 - 2025 uppgér resultatet till 1,7 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag. Detta innebér att resultatet inte beréiknas nd malintervallet under

fyradrsperioden.
Arets resultat (miljoner kronor) Arets resultat dz:‘\;;katter och bi-
2022 16,5 42 %
2023 11,2 2,7%
2024 -5,8 -1,3%
2025 (prognos) 6,0 1,3%
Medel 2022 - 2025 7,0 1,7 %

Mal: Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pdagdr
finansieras till ldgst 60 procent av egna medel.

Nettoinvesteringar 2025 prognostiseras till 108,4 miljoner kronor och resultat inklusive avskriv-
ningar prognostiseras till 6,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en sjilvfinansiering om 24,3 pro-
cent 2025. For fyradrsperioden 2022 - 2025 prognostiseras sjélvfinansieringen av skattefinansi-
erade investeringar till 52 procent. Vilket &r ldgre 4n kommunfullméktiges mal.

(miljoner kronor) 2022 2023 2024 2025 prognos Me(;e:)l225022-
Investeringar 17,8 33,6 55,3 108,4 53,8
varav skattefinansierade 14,0 22,7 493 101,9 47,0
Arets resultat 16,5 11,2 5.8 6,0 7,0
Avskrivningar 16,2 17,0 17,8 18,8 17,5
Sjélvfinansieringsgrad 184 % 84 % 22% 23 % 76 %
varay av skattefinansierade 234.% 124 % 249 249 529,
investeringar

Orsaken att resultatet och sjilvfinansieringen inte uppnar kommunfullméktiges mal beror fram-
forallt pd en mycket svag resultatniva 2024. Den svaga resultatnivan beror framforallt pa farre
invanare, 6kade pensionskostnader och en 6kad LSS-verksamhet. Vid en normal resultatniva
2024 hade resultatet och sjdlvfinansieringen under fyradrsperioden klarat kommunfullméaktiges

mal for de finansiella malen.
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Investeringsredovisning

Investering (tusentals kronor) B; ‘;izgset Pl;:]gzl;os Utfall 2024  Utfall 2023  Utfall 2022
Forskolor 9000 2 000 607 1383 286
Skolfastigheter 74 800 79 800 38 668 6 149 4 845
Kommunala fastigheter 5200 4500 1901 5189 1729
Fritid 750 1500 377 0 251
Gata/Park 14 000 8 500 4354 5250 3158
VA-verksamhet 12 000 6 500 5938 10916 3797
Ovrigt 4200 5 600 3430 4690 3735
Summa investeringar 119 950 108 400 55275 33577 17 801

Essunga kommun beréknar genomfora investeringar 2025 om 108,4 miljoner kronor. Det inne-
bér att 90,4 procent av budgeterade investeringskostnader 2025 prognostiseras att anvindas un-
der aret. Den storsta investeringen 2025 ar Jonslunds nya skola med en prognostiserad kostnad
om 77,3 miljoner kronor.

De storre avvikelserna mellan budget och prognos beror pa:

- Overskott forskolor beror pa att planerad renovering av Stallaholms forskola kommer ske un-
der 2026 och inte som budgeterat under 2025.

- Underskott skolfastigheter beror pa att 6verskott 2024 om 10,0 miljoner kronor dnnu inte om-
budgeterats till 2025, enligt forslag kommer 5,0 miljoner ombudgeteras till 2025 och resterande
5,0 miljoner ombudgeteras till 2026. Ingen fordndring av den totala investeringskostnaden om
121,3 miljoner kronor foreligger.

- Underskott fritid beror pa ny duk/liner till utomhus-basséngen i Nossebrobadet, kostnaden be-
raknas kunna finansieras genom 6verskott av vissa andra investeringar inom Kommunala fastig-
heter.

- Overskott Gata/Park beror pa att inkdp av mark och exploatering endast beriiknas uppga till
1,0 miljoner 2025 och dédrmed prognostiseras ett Overskott med 5,5 miljoner 2025.

- Overskott Vatten och avlopp beror pa att den nya vattenreservoaren beriknas byggas under
2026, vilket medfor ett Gverskott 2025 om 4,5 miljoner.

- Underskott for 6vrigt uppgar till 1,3 miljoner kronor. Underskottet beror pé att vissa investe-
ringskostnader utdver byggnationen av Jonslunds nya skola (mobler, stidmaskiner och IT) som
budgeterats 2026 delvis kommer belasta 2025.

Ombudgeteringar av investeringsbudgeten kommer upp for beslut i kommunfullméktige i juni
manad. Justeringarna medfor en justering av investeringsbudget 2025 till 111,85 miljoner kro-
nor enligt forslag.
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