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Essunga kommun

Sammanfattning av perioden som har gatt

Kommunstyrelse

Under perioden har kommunstyrelsens olika avdelningar dgnat sig at en rad olika aktiviteter.
Kommunkansliavdelningen har dgnat sig &t planering och forberedelser infor det kommande va-
let till Europaparlamentet. I samband med en omorganisering av samhéllsbyggnadsavdelningen
har enheten for héllbar utveckling omvandlats till en samhéllsbyggnadsstab. Denna forandring
till processen kring kommunens eventuella medlemskap i Miljosamverkan Ostra Skaraborg
(MOS), dir en egen enhet inte lingre beddms vara motiverad.

En fordjupad dversiktsplan (FOP) for Nossebro ér ute pa granskning och arbetet med FOP- Le-
késa, Jonslund och Faglum &r paborjad. Detaljplan for skolbygget i Jonslund &r nagot forsenad,
men kommer enligt tidsplanen hanteras under kommunfullméktiges sista sammantriade i juni.
Exploateringen av Stallabdcken nirmar sig sitt avslut och nésta steg ér asfaltering.

Under april manad genomfordes en niringslivsméssa med fokus pa kompetensutveckling som
var vélbesokt och uppskattad av bade besokare och utstéllare. Ett projekt for att géra Nossan
mer attraktiv for paddling har startats i syfte att stirka kommunens besoksnéring.

Kostenhetens matsvinnsmétningar uppvisar fina resultat, frimst inom Skolmaltiderna Nossebro
som endast har ett svinn pa 16 gram per person, vilket miljdorganisationen Greenpeace upp-
mérksammat.

Kommunledningen har genomfort en direktupphandling av konsulttjinster for att utarbeta ett
styrdokument for ledare och medarbetare i Essunga kommun. Inom HR-omrédet pagér en upp-
handling av HR- och lénesystem tillsammans med andra kommuner i V6.

Socialndmnden

Socialndmnden klarar inte malet att uppné en budget i balans. Ekonomiska utmaningar inom
nimndens verksamheter sdsom d6kade hemtjansttimmar, boendestod, ekonomiskt bistdnd samt
externa placeringar som inte har varit budgeterade pé helér paverkar socialndmndens budget ne-
gativt. Dessutom genererar EU-direktivet om 11-timmars dygnsvila 6kade kostnader.

Arbetsmarknadsenheten stravar efter att minska antalet atgérdsanstillningar och snabba pa dver-
gingen till sysselsittning eller studier for individer. En ny riktlinje for samarbete mellan ekono-
miskt bistdnd och arbetsmarknadsenheten har antagits. Under véren har dven en insats inletts for
att 6ka chefernas forstaelse for Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete och en revide-
rad riktlinje har behandlats av socialndmnden i maj manad.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden fattade under varen beslut om éndrad organisering till F-6-skolor och en 7-
9-skola fran och med hdstterminen 2024. Inom verksamheterna pagar utvecklingsprojektet Full-
foljda studier genom Trygghet och studiero. Projektet har nu &ven startat for all personal i for-
skolan och fortgér i grundskolan.

Forskolorna har borjat forbereda infor ett nytt utvecklingsarbete med start hosten 2024. Tanken
ar att utveckla arbetssitt inspirerade av den pedagogiska filosofi som harstammar fran de kom-
munala forskolorna i staden Reggio Emilia i Italien. Mycket kortfattat handlar det om en barn-
syn dér barn ses som en individ som &r nyfiken, kreativ, utforskande och kunskapssokande med
en egen vilja och drivkraft att vilja ldra och utveckla. Pilotverksamhet i detta utvecklingsarbete
ar Dalagérdens forskola.

Utbildningssektorn har tillsammans med social sektor tillsatt en arbetsgrupp for att ta fram en
gemensam samverkansmodell som beskriver olika former av samverkan for barn och unga.
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Bygg- och miljondmnden

Bygg- och miljondmnden har fortsatt ett lagt inflode av byggarenden. Inom milj6- och hélso-
skyddsomréadet har det ddremot skett fler saker. Ett samarbete med Miljosamverkan Ostra Ska-
raborg (MOS) har startats under februari ménad for att fa stdd i de tillsyns krav nimnden har pa
sig. En av de tvé inspektorstjinster har inte tillsatts. Istillet kops tillsynen fran MOS.

Forvaltningsberattelse

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Samhallsekonomisk utveckling

I ar sénker centralbankerna sina styrrantor. Inflationen ddmpas i fler-talet ekonomier och stabili-
serar sig runt eller nira inflationsmalen. Global efterfragan gynnas ddrmed i &r av ldgre inflation
och réntor. Trots riantesénkningar i ar dr det forst nésta &r som svensk konjunktur stirks mer pa-
tagligt. Sysselséttningen minskar i ar och andelen arbetslosa landar pé 8,5 procent 2024.

Prognosen for inflationen &r att den kommer att hamna under malet pa 2 procent bade 2024 och
2025. Visserligen har “kérninflationen” under de tre forsta ménaderna varit klart hogre &n 2 pro-
cent, men nedgangen har gatt snabbare adn de flesta bedomare rdknat med.

2024 sétter en minskning av antalet arbetade timmar stort avtryck i lonesumman. Foljden blir att
léonesummans 6kning 2024 &r 1 procentenhet légre dn ett tiodrigt genomsnitt. Sammantaget okar
skatteunderlaget 2024 mycket svagt. Nista ar antas en stor 6kning av antalet arbetade timmar,
vilket lyfter Ionesumman och skatteintékterna.

Befolkningsméssigt minskar yngre invanare och SCB:s framskrivningar har reviderats ned de
senaste dren. Antalet barn i forskoledldern, 1-5 ér, ar 100 000 farre 2023 &n enligt framskriv-
ningen frdn 2015. I den framskrivning som SCB presenterade den 25 april i ar har utfallet skri-
vits ner ytterligare kommande ér. Utvecklingen visar att landsbygdskommunerna tappat flest 0-
aringar dven om alla kommungrupper har tappat.

Framskrivningarna for de édldsta dldersgrupperna har inte skiljt sig ndmnvért jamfort med utfal-
let. Antal personer 6ver 80 ar forviantades dka i alla kommungrupper, vilket ocksé skett.

En stor utmaning for kommunerna r att nér en befolkningsgrupp minskar i antal tenderar kost-
naderna per invénare i gruppen 6ka. Det beror pa att det tar tid att stdlla om och minska de fasta
kostnaderna. SKR forutspar att vi kommande ar kommer att se nedldggningar av bade kommu-
nala och fristdende skolor och forskolor.

Kdlla: Sveriges kommuner och regioner, ekonomirapport 14:e maj
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Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

I samband med att de nya arbetstidsreglerna (11-timmar) inférdes 1 oktober 2023 har heltidsfra-
gan inte haft hogst prioritet. Istdllet har verksamheterna fatt fokusera pa scheman och att finna
fungerande arbetstidsldsningar inom dygnet-runt-verksamheterna.

Det pagar arbete inom de olika sektorerna for att stirka kompetensforsdrjningen och sikerstélla
leveransen av vélfardstjédnsterna. Det behovs en palett med atgirder for olika malgrupper och
verksamheter. En kompetensforsorjningsstrategi kommer att tas fram under aret i syfte att sam-
ordna och beskriva alla de utmaningar kommunerna stér infor nér det géller kompetensforsorj-
ningen. Strategin ska foljas av sektorernas atgardslistor och samordnande insatser ska stddjas.
Det finns ett antal kommungemensamma kompetensforsdrjningsatgarder som sker centralt i
kommunen. Nyligen holls exempelvis en rekryteringsutbildning for alla chefer i kommunen. For
att underlatta arbetet for chefer finns olika digitala system att tillgd, bl.a. rekryteringssytem,
kompetens- och LAS-system.

Andra atgirder inom kompetensforsorjningsomradet som kan ndmnas:
- Essunga har tv medarbetare med i en ny omgéng av framtida ledare-program som drivs i V3.

- Under varen inleds ett arbete med att ta fram hur kommunens ledar- och medarbetarskap ska
utvecklas framover. Bade medarbetare och chefer kommer att bli involverade i arbetet. Utgéngs-
punkten dr kommunens beslutade styr- och ledningsmodell.

- I borjan av april holls en néringslivsmédssa dir ndgra av sektorerna var representerad med per-
sonal som marknadsférde kommunen som arbetsgivare.

- Ett arbete med att uppdatera kommunens pensionspolicy for anstéllda och fortroendevalda har
inletts och forhoppningen ér att beslut ska kunna tas innan arets slut. Vésentligt 4r att kunna be-

halla medarbetare och att kunna forlénga arbetslivet. Vissa hanteringsregler behdver tydliggoras
ndr det géller de fortroendevaldas villkor.

Lonedversynen 2024 &r aktuell och forhoppningen dr att merparten av kommunens anstéllda ska
ha fatt en ny 16n i juni manad. I skrivande stund pagér en konflikt mellan SKR och Vardférbun-
det. Detta gor att Vardforbundets medlemmar kommer att fa en ny 16n senare under aret.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

En uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet sker under varen inom samtliga sektorer.
Det upprittas handlingsplaner utifran de brister som uppméarksammas pa resp. enhet/sektor.

Dessa handlingsplaner f6ljs upp systematiskt och samlas in av HR.

I kommunen 1 stort fungerar arbetsmiljoarbetet tillfredsstéllande men det finns, som alltid, nagra
forbattringsomrdden som man behdver arbeta vidare med. Kommunledningsgruppen tar fra-
gorna vidare i en kommundvergripande handlingsplan dir atgérder identifieras och kan foljas
upp under aret.

Arbetsmiljoutbildning sker fortlopande inom ramen for "ny som chef" -programmet for V3
kommunerna. Essunga har med ett antal deltagare i detta program varje ar.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro jan-mars | Sjukfranvaro jan-mars Sjukfranvaro helar
2024 2023 2023
Total sjukfranvaro 6,83 % 8,1 % 6,68 %
60 + dagar 60 + dagar 60 + dagar
10,68 % 20,06 % 21,40 %

Analys

Sjukfrénvaron for forsta tertialet 2024 ar betydligt lagre 4n sjukfrdnvaron samma tid foregédende
ar. Den langa sjukfranvaron har minskat och det ar ett gott tecken pé att rehabiliteringsarbetet
fungerar. En annan orsak kan vara att nigra langtidssjukskrivna har kommit vidare i sitt arbets-
liv och négra har kunnat komma tillbaka efter en mycket l&ng sjukskrivningstid. Aven Forsik-
ringskassan har varit mer aktiva i rehabiliteringsatgdrderna vilket kan vara en bidragande orsak
till utvecklingen. Tidig rehabilitering dr nyckeln till att pa sikt kunna fa ner sjukfranvaronivan

ytterligare.

Avonova ér ny foretagshélsovird sedan 1 februari 2024 och levererar tjanster numera till alla

Vo6-kommnunerna.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Driftredovisning tusentals Budget Utfall jan- Prognos Z’:ggn:: Utfall jan-
kronor 2024 april 2024 2024 avvikelse april 2023
Kommunfullmaktige 596 166 596 0 311
Revision 600 8 600 0 274
Kommunstyrelse 109 080 35 221 111 080 -2 000 31 309
Bygg- och miljdnédmnd 1404 404 1404 0 385
Utbildningsnamnd 144 491 45 405 144 491 0 44 878
Socialndmnd 166 545 53 081 171 845 -5 300 49 454
Summa namnder 422 716 134 285 430 016 -7 300 126 611
S:gtter och generella statsbi- | 405708 | 144051 | -427 202 584 141 707
Finansnetto -5 693 -2 398 -6 593 900 -1288
Pensioner m.m. 7 585 6 248 10 885 -3 300 7 858
Totalt 2100 5916 -7 000 9116 8 526

Resultat januari - april 2024

Resultatet per 2024-04-30 visar ett 6verskott pa 5,9 miljoner kronor, vilket ar 2,6 miljoner lagre
dn motsvarande period foregaende ar. Pa grund av att vissa kostnader och intdkter inte faller ut

jédmnt under aret, till exempel pensionskostnader, l16nedkningar 2024 med mera paverkar att re-
sultatets koppling till prognosen ér relativt svagt per april ménad.

Nettokostnadsokning 2024

Nettokostnadsokning for nimnderna under perioden januari - april jaimfort med motsvarande pe-
riod foregéende ar dr 6,1 procent. Prognostiserad fordandring for helaret 2024 &r att ndmndernas
nettokostnader 6kar med 6,1 procent. Det vill sdga motsvarar 6kningen tertial 1, 2024. Eftersom
kostnadsindex for kommunal verksamhet 2024 uppgér till 4,7 procent dr 6kningen i Essunga

kommun 1,4 procent hogre dn vad oférdndrad verksamhet motsvarar.

Prognos 2024

Budgetunderskottet for ndmnder och finansiering prognostiseras till 9,1 miljoner kronor, vilket

tas fran det budgeterade resultatet om 2,1 miljoner kronor. Sammantaget blir dirmed prognosen
for Essunga kommun ett underskott om 7,0 miljoner kronor for verksamhetsar 2024.

Namnder

e Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott om 2,0 miljoner kronor. Underskottet
beror pa att kommunala fastigheter haft kostnadsokningar under de senaste aren. Ener-
gipriser, en hog inflationen for material och kopta tjénster och dértill har en hogre inve-
steringstakt i kommunen medfort 6kade kostnader for forprojekteringar, driftskostnader
och underhéllskostnader kopplat till fastighetsforvaltningen.

e Bygg- och miljondmnden prognostiserar budgetbalans for 2024.

e Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 5,3 miljoner for verksamhetsar 2024.
Underskottet beror framforallt pa 6kade kostnader for hemtjénst och ekonomiskt bi-
stand. Dartill fortgér vissa dyra externa placeringar kopplat till framforallt LSS-verk-
samheten.

e Utbildningsnimndens prognostiserar budgetbalans for 2024.
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Finansiering

e Skatter och bidrag prognostiserar ett dverskott mot budget om 0,6 miljoner kronor.
Overskottet beror pa att bidrag till mindre kommuner om 2,8 miljoner inkommit vilket
vagt upp att invanarantalet var 31 personer farre (cirka 2,1 miljoner kronor) &n budgete-
rat vilket paverkat skatteintdkter negativt.

e Finansnettot prognostiserar ett dverskott mot budget om 0,9 miljoner kronor. Overskot-
tet beror pé att upplaning for investering av Jonslunds skola prognostiseras ske senare
an budgeterat och forsta laneavropet forvéntas ske kring halvarsskiftet, vilket &r cirka
tre manader senare dn budgeterat.

e Pensioner prognostiserar ett underskott mot budget med 3,3 miljoner kronor. Under-
skottet beror pa att i december néir budgeten var beslutad kom nya siffror som hojde det
berdknade arbetsgivarpaslaget fran 45,75 procent till 47,2 procent. Fordndringen med-
forde 3,3 miljoner i 6kade pensionskostnader 2024.

Kommunsektorns ekonomi 2024

Det budgeterade resultatet 2024 i kommunerna summeras till 3,2 miljarder kronor (motsvarar
for Essunga 1,8 miljoner). Vilket &r i linje med Essungas budgeterade resultat om 2,1 miljoner
kronor. I sju av tio kommuner kompenserades verksamheterna inte fullt ut for pris- och 16nedk-
ningar i budget 2024, dértill har befolkningsminskningar paverkat skatteintékter negativt infor
2024. Sammantaget innebér detta ett effektiviserings- eller besparingskrav pa den kommunala
verksamheten. Darmed finns en osékerhet kring hur det verkliga resultatet kommer landa for
kommunsektorn 2024.

Hantering av det prognostiserade underskottet i Essunga kommun 2024

Kommunallagen faststéller att kommuner ska klara balanskravet (att intékterna skall dverstiga
kostnaderna varje verksamhetsar). Annars skall ett negativt resultat aterstillas inom tre ar. Ett
sétt att klara ett underskott utan att behova aterstélla underskottet ar att anvénda avsatta pengar i
Resultatutjamningsreserv. Essunga har 6,5 miljoner i Resultatutjamningsreserv och skulle dér-
med klara balanskravet upp till ett underskott om maximalt 6,5 miljoner kronor. Eftersom den
negativa prognosen i nuldget Gverstiger avsatta pengar i resultatutjimningsreserven kommer
kommunen behdva genomfora effektiviseringar under 2024.

I nulédget arbetar Kommunstyrelsen och Socialnimnden med handlingsplaner for att minska un-
derskotten i nimnderna. Under sommaren kommer dessa handlingsplaner presenteras till politi-
ken.
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Finansiella mal

Mail: Arets resultat ska utgora 3 procent +/- 1 procent, av de samlade intiikterna for skatt,

statsbidrag och utjimningssystem under en rullande fyradrsperiod.

Det prognostiserade resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar
2024 till -1,6 procent och for den rullande fyraarsperioden 2021 - 2024 uppgar resultatet till 1,9
procent av skatteintidkter och generella statsbidrag. Vilket innebér att resultatet understiger
malintervallet med 0,1 procentenhet under fyradrsperioden.

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat av skatter och bidrag

2021 10,2 2,8%
2022 16,5 4,2 %
2023 11,2 2,7 %
2024 prognos -7,0 -1,6 %
Medel per ar 7,7 1,9 %

Orsaken till att kommunen inte prognostiserar uppfylla kommunfullméktiges mal &r att kommu-
nerna har ett mycket utmanande ar 2024. Enligt Sveriges kommuner och regioner budgeterar var
fjairde kommun med underskott 2024 och ytterligare 24 kommuner med ett nollresultat. Endast
36 kommuner budgeterar ett resultat om 2 procent av skatter och statsbidrag eller hogre. De
mycket utmanande forutsittningarna for kommunsektorn generellt &r huvudorsaken till det laga

resultatet 2024.

Mal: Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar
finansieras till lagst 60 procent av egna medel.

Nettoinvesteringar 2024 berdknas uppga till 75,8 miljoner kronor och prognostiserat resultat in-
klusive avskrivningar uppgér till 11,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en sjélvfinansiering om
16 procent 2024. For fyraarsperioden 2021 - 2024 prognostiseras sjdlvfinansieringen till 65 pro-
cent, vilket dverstiger fullméktiges mal om ldgst 60 procents sjilvfinansiering.

2024

(miljoner kronor) 2021 2022 2023 prognos Medel
Investeringar 22,4 17,8 33,6 75,8 37,4
Arets resultat 10,2 16,5 11,2 -7,0 7,7
Avskrivningar 15,2 16,2 16,5 18,9 16,7
Sjalvfinansieringsgrad 113 % 184 % 82 % 16 % 65 %
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Investeringsredovisning

skola och forskola Stallaholm

Investering (tusentals kronor) B;gzg:t Prggzlzos lél:)fza:I;I sz(t)f;g g:sza':l

Forskolor 15 000 3000 1383 286 8298
Skolfastigheter 114 000 49 125 6 149 4 845 2334
Kommunala fastigheter 2700 3 000 5189 1729 1904
Fritid 750 750 0 251 536
Gata/Park 6 500 4100 5250 3158 2 004
VA-verksamhet 12 800 11 800 10 916 3797 1830
Ovrigt 4000 4 000 4 690 3735 5512
Summa investeringar 155 750 75775 33 577 17 801 22 418
Investeringar exkl Jonslunds 32750 28 775 30 337 17 248 22 241

Prognostiserad kostnad for investeringar dr 75,8 miljoner kronor for heléret 2024. Exklusive

budgeterade investeringar i Jonslunds skola och forskolan Stallaholm prognostiseras 88 procent
av budgeterade investeringskostnader 2024 anvindas. Framforallt prognostiseras inkdp av mark
redovisa ett 6verskott om cirka 2,5 miljoner kronor 2023.

Nedan diagram visar investeringar i miljoner kronor per ar de senaste fem &ren samt prognos for
2024. Fran laga nivaer har storre investeringssatsningar tagit fart med byggnationen av

Jonslunds skola fran 2023.

Investeringar i miljoner kronor
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Resultatrakning

Budget Utfall!an- Utfallj_an- Progrﬂnos Utfaoll

april april helar helar

Belopp i tkr 2024 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 79 600 33727 33479 79 600 88 589
Verksamhetens kostnader -483 100 -171 632 -164 069 -494 735 -488 617
Avskrivningar -19 200 -5 655 -5492 -18 900 -17 009
Xz:ksamhetens nettokostna- 422700  -143560 136082  -434035  -417 037
Skatteintakter 289 700 93 324 90 829 280 739 275 367
Siﬁgere”a statsbidrag och ujam- 447 559 55 687 53575 146595 151633
Verksamhetens resultat 4 000 5451 8 322 -6 701 9 963
Finansiella intakter 700 474 234 891 1976
Finansiella kostnader -2 600 -13 -30 -1190 -753
;R(:sultat efter finansiella pos- 2100 5912 8 526 7000 11186
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 2100 5912 8 526 -7 000 11 186

*Tabellen visar siffror exklusive finansiell leasing av kooperativet Essunga dldrebostdder utifrdn att kooperativet inte har bokslut
per april och ddrmed inte kan inkluderas i resultatrdkningen. Att inte finansiell leasing dr inkluderar paverkar inte resultatet per

april mdnad.
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Balansrakning

SATTNINGAR OCH SKULDER

Buaget VOO YA Prognos R
Belopp tkr 2024 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Igrgzwga;reriella anlaggningstill- 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar 530 500 375 636 225676 431 904 374 115
Finansiella anlaggningstillgangar 16 000 21 662 21115 16 000 21 668
Summa anldggningstillgangar 546 500 397 298 246 791 447 904 395783
Omsittningstillgangar
Egtr;jd och exploateringsfastig- 1000 042 952 1000 951
Kortfristiga fordringar 27 000 35 968 35196 27 000 47 069
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa, bank 28 600 30 781 40 079 28 600 36 301
Summa omséttningstiligangar 56 600 67 691 76 227 56 600 84 321
SUMMA TILLGANGAR 603 100 464 989 323 018 504 504 480 104
EGET KAPITAL AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 251 300 238 276 229 704 222 704 232 363
varav arets resultat 2100 5912 8 526 -7 000 11 186
varav resultatutjgmningsreserv 6 500 6 500 0 0 6 500
Summa Eget kapital 251 300 238 276 229 704 222 704 232 363
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 7 300 6 909 6 858 7 300 6 909
Ovriga avséattningar 10 700 8 526 9 582 10 700 8 527
Summa avsittningar 18 000 15435 16 440 18 000 15436
Skulder
Langfristiga skulder 270 000 140 172 7728 200 000 139 947
Kortfristiga skulder 63 800 71 106 69 146 63 800 92 358
Summa skulder 333 800 211 278 76 874 263 800 232 305
N e O T R IO IV 603 100 464 989 323 018 504 504 480 104

*Ovanstdende tabell visar siffror exklusive finansiell leasing av kooperativet Essunga dldrebostdder utifran att kooperativet inte har
bokslut per april och inga siffror kan inkluderas i balansrdikningen.
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