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Essunga kommun

Verksamhet

Arets forsta fyra méanader har priglats av den s k tredje vagen i corona-pandemin, med brant sti-
gande smittotal och antalet inlagda patienter pa regionens sjukhus. Aven om smittotalen i Ess-
unga kommun har legat under 6vriga Skaraborgs kommuner och VGRs kommuner, har bered-
skapen i kommunens organisation varit forhdjd, utifran risken for uppblossande smitta med ex-
plosionsartat forlopp. Vaccinering av fas 1 och 2 har genomforts under perioden, vilket innebér
att de éldsta och allra skoraste kommuninvénarna nu ér skyddade. Detta har lett till en forsiktig
succesiv oppning av delar av kommunens publika verksamheter. Exempelvis har restaurang
Kaveldunet 6ppnat och torghandel har genomforts vid ett tillfélle.

Corona-pandemin satte stopp for genomforandet av kommunstyrelsens budgetdialog som hel-
dag, med fokus pa strategisk samhéllsplanering. Istillet genomfordes en komprimerad digital
budgetdialog som startpunkt for beredning av ekonomiska ramar 2022.

Uppbyggnad av verksamheten pa Nossebrobadet pagar sedan arsskiftet. Under perioden har
simskoleverksamheten startat och hyresavtal har tecknats med en entreprendr till gymmet. For-
beredelser av campinganlidggningen och utebadet infor arets turismsidsong har genomforts.

I mars tecknades Medborgarlofte Essunga 2021 mellan lokalpolisomrade véstra Skaraborg och
kommunen. Medborgarloftet &r en del av samverkansdverenskommelsen i det 1&ngsiktiga brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet mellan polisen och kommunen. Arets medborgar-
lofte dr att fortsdtta med att forebygga och forhindra bruk av droger i skolmiljo, alkohol, droger
och Ovrig kriminalitet i trafiken och pé offentliga platser samt att forebygga och forhindra bo-
stadsinbrott och stolder.

Ekonomi

Sambhiillsekonomisk utveckling

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett samhéllsekonomiskt scenario diar Sverige gar mot nor-
malkonjunktur 2024. Prognosen for 2021 pekar mot stark aterhdmtning, och dven 2022 riknar
vi med hog tillvaxt, savil for BNP som for sysselséttningen. Efter nedgangen i produktion och
sysselséttning 2020 f6ljer dirmed flera ar av obruten konjunkturuppgéng. Jimfort med forega-
ende prognoser antas nagot hogre BNP-tillvixt 2021-2022, samt nagot ldgre BNP-tillvaxt under
kalkylaren 2023-2024. Den djupa konjunktursvackan 2020 forvéntas forsvaga arbetsmarknaden
ocksa efter krisen”. Andelen arbetslosa antas d&nnu 2024 ligga hogre &n de nivaer som géllde
fore pandemin.

Kidlla: Sveriges kommuner och regioner
Ekonomisk oversikt

Essunga kommun har tillsammans med 6vriga kommuner inom V6, upphandlat och driftsatt ett
gemensamt ekonomisystem, Raindance. Ekonomisystemet driftsattes den 1 april 2021. Under
april har ett intensivt arbete pagatt for att Gversétta och ldsa in saldon fran tidigare ekonomisy-
stem. Integrering av kommunernas forsystem dr ett annat pagaende och tidskridvande arbete.
Detta har inneburit att det inte gér att fa fram kvalitetssdkrade ekonomidata for perioden januari-
april 1 det nya ekonomisystemet. Prognoser och resultat utgar darfor istillet fran januari-mars
utfall, bade nér det giller investeringar och drift.
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Ekonomisk oversikt

Resultat
Tkr ShEllEm e Utfa"’gg'ma’s Prognos 2021  Budget 2021
Verksamhetens intakter 22 120 17 204 83 000 85 509
Verksamhetens kostnader -110 795 -100 119 -430 802 -423 771
Avskrivningar 0 -3 528 -15 500 -15 500
yerksamhetens netiokostna- g 675 86 443 363 302 353 762
Skatteintakter 60 938 59 430 243 750 243 885
Generella statsbidrag och ut- 29 453 25173 124 305 118 433
jdmning
Verksamhetens resultat 1716 -1 840 4753 8 556
Finansiella intakter -23 7 700 700
Finansiella kostnader -42 -41 -300 -303
Resultat efter finansiella 1651 1874 5153 8 953
poster
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 1 651 -1 874 5153 8 953

Resultatet per 2021-03-31 visar ett Gverskott pa 1,6 miljoner kronor. Jamfort med samma period
foregéende ar dr det en forbattring med 3,25 miljoner kronor. Det forbéttrade resultatet beror pa
att det inte har bokforts nagra avskrivningar under aret. Anledningen till att avskrivningar inte
har bokforts &r att anldggningsreskontran i det nya systemet inte &r i drift forrén i maj.

Nettokostnadsutvecklingen mellan januari-mars 2020 och sammaperiod féregaende ar &r 2,5
procent. En jamforelse mellan dessa perioder dr missvisande, dé periodiseringar av kostnader
och intékter inte gors forrdn i april. En analys av kostnaderna visar dnda pa att kostnadsutveckl-
ingen ligger runt 2 procent.

Prognos

Det prognostiserade resultatet uppgér till knappt 5,2 miljoner kronor (1,4%) och den prognosti-
serad budgetavvikelsen visar minus 3,8 miljoner kronor. Kommunstyrelsen, Bygg- och miljo-
nidmnden och utbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans.

Socialndmndens prognostiserar ett underskott pa 9,3 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen
mot budget finns inom myndighet (-3,4 mnkr) och dldreomsorg (-5,3 mnkr), kostnader for eko-
nomiskt bistdnd och externa placeringar ligger fortfarande pa en hog niva. Inom dldreomsorgen
beror avvikelsen pé okat tryck inom hemvarden och hogre kostnader for nattpersonal pé
Kerstinsas dn budgeterat.

Skatteprognos

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade en skatteprognos den 29 april. SKR rik-
nar med lite starkare skatteunderlagstillvixt &n vad som forutsdgs i skatteprognosen som presen-
terades 1 februari. Det beror pa att ny statistik visar starkare tillvixt av arbetade timmar. Skatte-
prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa 5,5 miljoner kronor.
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Investeringar

Budget for investeringar uppgér till 65,6 miljoner kronor (inklusive ombudgeteringar och till-
dggsanslag).

Investeringsprognosen visar att 39,2 miljoner kronor av de budgeterade 65,6 miljoner kronor
kommer att falla ut under 2021. Planerad renovering av forskolor och skolfastigheter har skjutits
fram i tid da rekrytering av projektledare for renoveringar startat senare &n planerat. En ny pro-
jektledare &r pa plats under varen 2021. En utredning om Amiralens framtid pagar och investe-
ring av fastigheten far vénta tills utredningen ar klar.

Finansiella mal

Mal: Arets resultat i forhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag ska vara 3,0 %,
med en avvikelse pa +-2,0 %.

Det prognostiserade resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar
till 1,4 procent. Vilket innebér att mélet kommer att uppnaés.

Mdl: Nettoinvesteringarna ska under en rullande 4-darsperiod finansieras till lagst 60 procent av
egna medel.

Nettoinvesteringar 2021 beréknas uppga till 39,2 miljoner kronor och prognostiserat resultat
med justering for avskrivningar uppgar till 20,6 mnkr (53 procent). Under en rullande fyraérspe-
riod uppgar sjélvfinansieringsgraden till 75 procent. Orsak till maluppfyllelsen dr goda resultat
ar 2017 i kombination med laga investeringsutgifter under perioden.

Mal: Soliditeten och likviditeten ska vara pd en nivd som sdkerstdller fullgod betalningsfor-
mdga och att finansiell handlingsfrihet sdkerstdlls pd lang sikt

Ar 2021 prognostiseras soliditeten att ligga ndgonstans mellan 67 och 68 procent Prognosen vi-
sar att malet kommer att nas.

Mal: Likviditeten ska vara pad en nivd som sdkerstdller fullgod betalningsférmdga och att finan-
siell handlingsfrihet sdkerstdills pd kort sikt.

Kassalikviditeten berdknas minska fran 79 procent i december 2020 till 57 procent december
2021, till stor del pa grund av storre investeringsutgifter. D& kommunen inte kommer att lana till
investeringarna forrdn ar 2022 anses kassalikviditeten vara tillfredsstillande.

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jimfort med foregiende ér

Personalkostnaderna mellan perioden januari-mars har 6kat med 1,7 miljoner kronor eller 2,3
procent, jamfort med samma period foregaende ar. Kostnadsokningen &r i paritet med den 16ne-
revision som genomfordes i december ar 2021.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
Essunga kommun
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Jamfort med motsvarande period forra aret har sjukfranvaron bland personalen sjunkit, trots att
Folkhélsomyndighetens strikta restriktioner géllande att stanna hemma frén arbetet vid minsta
symtom alltjamt géller.

Kompetensforsorjning

2020 ars arbete med att sékerstélla en god bemanning inom véara verksamheter med anledning
av corona-situationen har pagatt under perioden.

I sparen av uppsédgningar till foljd av corona-pandemin kan vi se en fortsatt 6kning av kvalifice-
rade sokande till vara tjanster.

Konkurrensen om utbildade lérare &r en stor utmaning i alla Sveriges kommuner, s& dven i Ess-
unga kommun. Andelen behdriga ldrare har sjunkit fran 74 % till 68 %.
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Driftredovisning

Utfall jan-

Driftsredovisning, Tkr mars 21 PR IEEs 21 Sl ERdesiads
(netto) (netto) kelse
(netto)
Kommunfullmaktige -117 -462 -462 0
Revision 16 -527 -527 0
Kommunstyrelse -18 422 -69 890 -69 890 0
Bygg- och miljdnédmnd -258 -1244 -1 244 0
Utbildningsnamnd -31 885 -141 370 -141 370 0
Socialnamnd -37 390 -147 508 -138 208 -9 300
Summa namnder -88 056 -361 001 -351 701 -9 300
0
Skatter o generella statsbidrag 90 391 367 818 362 318 5500
Finansnetto -39 3 969 3 969 0
Pensioner mm -645 -5633 -5 633 0
0
Totalt 1651 5153 8 953 -3 800
Resultatrakning
Utfalljan-mars  Utfalljan-mars
Tkr 2021 2020 Prognos 2021 Budget 2021
Verksamhetens intakter 22120 17 204 83 000 85 509
Verksamhetens kostnader -110 795 -100 119 -430 802 -423 771
Avskrivningar 0 -3 528 -15 500 -15 500
verksamhetens netiokostna-  _gg 675 86 443 363 302 353 762
Skatteintakter 60 938 59 430 243 750 243 885
Generella statsbidrag och ut- 29 453 25173 124 305 118 433
jamning
Verksamhetens resultat 1716 -1 840 4753 8 556
Finansiella intakter -23 7 700 700
Finansiella kostnader -42 -41 -300 -303
Resultat efter finansiella 1651 1874 5153 8 953
poster
Extraordindra intékter 0
Extraordinara kostnader 0
Arets resultat 1651 -1 874 5153 8 953
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Balansrakning

Tkr Utfalljan- b 0nos 2021  Budget2021  Bokslut 2020
mars 21

TILLGANGAR

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillg 218 434 244 000 270 000 216 490

Finansiella anlaggningstillg 17 848 17 653 18 000 17 853

g::;';‘f anlaggningstill- 236 282 261 653 288 000 234343

Omséttningstillgangar

Eg{rﬁd och exploateringsfastig- 1263 1100 1000 1408

Kortfristiga fordringar 14 023 23 220 25 000 27 782

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0

Kassa och bank 13 952 10 000 0 26 180

g::;’:f omsattningstill- 20 238 34320 26 000 55 370

SUMMA TILLGANGAR 265 520 295973 314 000 289713

EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 196 138 199 673 203 915 194 520

varav arets resultat 1619 5153 8 953 4 359

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 6 788 7 000 7 500 6788

Ovriga avséattningar 13 547 10 000 5000 13 547

Summa avsittningar 20 335 17 000 12 500 20 335

Skulder

Langfristiga skulder 6 812 7 300 30 000 6 644

Kortfristiga skulder 42 234 72 000 67 585 68 213

Summa skulder 49 046 79 300 97 585 74 857

SUMMA EGET KAPITAL, AV-

SATTNINGAR OCH SKUL- 265 520 295973 314 000 289 712

DER
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Kommunstyrelse

Verksamhet

Under perioden har stort fokus legat pé att kommunledningssektorns ansvar for ledning och
styrning inom de kommungemensamma omradena ekonomi, kommunikation och marknadsfo-
ring, HR, IT och kansli. En omorganisation till en avdelningsstruktur har genomforts. Efter
denna bestar kommunledningssektorn av fem avdelningar:

1. Samhéllsbyggnadsavdelningen
2. Kultur- och fritidsavdelningen
3. Ekonomiavdelningen

4. HR-avdelningen; och

5. Kommunkansliet.

Med ny samhéllsbyggnadschef pa plats har arbetet med att bygga upp en samhillsbyggnads-
verksamhet med storre fokus pé hallbar samhéllsplanering paborjats. Forberedelser for att kunna
g4 in som medlem i kommunalforbundet AOS (Avfall Ostra Skaraborg) har genomforts under
perioden. Det under hosten paborjade arbetet med framtagande av en VA- strategi har slutforts
under perioden. Strategin kommer att utgora en viktig strategisk pusselbit i kommande sam-
héllsplanering.

Under perioden har stora insatser och resurser lagts pa uppbyggnaden av verksamheten pa Nos-
sebrobadet. Bemanning av badverksamheten har genomforts och simundervisning for skolbarn
har dragit igang. Infor turistsdsongen har satsningar genomforts p& campingen och med att
bygga upp ett webbaserat bokningssystem. Forberedelser pagér for att utomhusbadet ska kunna
Oppna i slutet av varen.

Under perioden har byte av kommunens ekonomisystem genomforts. Ekonomiavdelningen har
utbildat alla kommunens chefer i det nya ekonomisystemet.

HR-avdelningen har under perioden genomfort en halvdags utbildning i arbetsritt for alla kom-
munens chefer.

Under perioden har kommunstyrelsens och kommunstyrelsens arbetsutskott samman-trdden ge-
nomforts digitalt. Till foljd av att réttssdkra tekniska mojligheter har saknats har det inte varit
mojligt att genomfora digitala fullméktigesammantriaden. Vérens sista fullméktigesammantrade
1 juni kommer att genomforas digitalt.

Under perioden har arbetet inom V6-samarbetet intensifierats. Under V6-kommunernas samver-
kansledares ledning har inforts 16pande avstimningar mellan kommundirektorerna var fjortonde
dag. Nuvarande avsiktsforklaring for V6-samarbetet har omarbetats och en verksamhetsplan for
V6-samarbetet under 2021 har tagits fram. Férbundsordningen for Goliska I'T har omarbetats
under perioden.

Ekonomi

Kommunstyrelsens avdelningar prognostiserar en budget i balans. Bad- och campingverksam-
heten bedrivs sedan hosten 2020 i egen regi och prognostiseras att f4 en negativ budgetavvikelse
pa 0,4 miljoner kronor. Verksamheten for Naringsliv och turism prognostiserar ett underskott pa
0,1 miljoner kronor, detta forutsétter att Nossebro marknad kommer igéng igen den 30 juni. Av-
vikelserna beror pa forlorade intdkter pd grund av den raidande pandemin.

HR-avdelningen, Ekonomiavdelningen och Samhéllsbyggnadsavdelningen prognostiserar till-
sammans ett overskott. Riddningsndmnden prognostiserar ett dverskott pa 1,2 miljoner kronor.
For Essunga kommun innebér det en positiv avvikelse pa 140 tusen kronor.

Avvikelser i utfall per den 31 mars jaimfort med samma period féregdende ar beror framst pa att
interna kop och silj mellan verksamheter och nimnder har bokforts i april 2021 medan de bok-
fordes i mars foregaende ar.
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Tkr Utfall3ﬁ1 -03- UtfaII:ﬁO-03- Prggzr;os Budget 2021 Bgl()(;(l)ut
Intakter 4 145 8 557 38 121 38978 36 792
Kostnader -22 669 -23 475 -109 000 -109 857 -97 664
Nettokostnader -18 524 -14 918 -70 879 -70 879 -60 872
Nettobudget 70879 70 879 61 883
Arets resultat -18 524 -14 918 0 0 1011

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jimfort med foregaende ar

Kommunstyrelsens personalkostnader januari-mars 2021, exklusive Kultur- och Fritidsavdel-
ningen, dr 160 tusen kronor eller 2,4 procent hogre d4n samma period foregaende ar.

Kommunstyrelsens prognostiserar ett overskott pa personalkostnader. Anledningen ér att va-
kanta tjénster och vikariat &nnu inte har tillsatts. For att Kommunstyrelsen inte ska tappa fart i
arbetet med de olika uppdrag som nidmnden ansvarar for har och kommer konsulter att anlitas.
Konsultkostnaderna finansieras av dverskottet pa personalkostnader.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%)
Kommunledningssektor
9 7,96
8 S ——
. -.-__-.-.-_._._-_-_.__._.____________:._._._:._.. 6,3
6 —
4 ~_ 341
2
1
0
T12019 T1 2020 T12021

Sjukfranvaron i kommunledningssektorn har under perioden varit rekordlag med 3,41 %.

Den rekordlaga sjukfranvaron bedoms bero pa en kombination av dels att samtliga medarbetare,
vars arbetsuppgifter sa medger, arbetat hemifran under perioden och dels det under perioden in-
forda kravet pa munskydd eller visir i kommunhusets gemensamma ytor, sésom motesrum, kor-
ridorer, toaletter och lunchrum.

Kompetensforsorjning

Under perioden har mycket arbete lagts ner pa rekrytering och formering med avseende pa den
nya avdelningsstrukturen.
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Socialnamnd

Verksamhet

Aldreomsorg

Arbetet med att bekdmpa coronapandemin har varit i fortsatt fokus under arets forsta manader
och dominerade totalt arbetet i januari och fram till mitten av mars med utékad anvdndning av
skyddsutrustning, skérpta restriktioner, brist pa vikarier och vaccinering av brukare och perso-
nal. Samtidigt har forberedelser gjorts infor ombyggnation pa Kerstinsds genom evakuering av
en avdelning. Under perioden har det samtidigt varit ett hogt tryck pa hemtjénst och korttid nér
minniskor med omfattande behov kommit hem efter att ha fardigbehandlats pa sjukhus. Detta
har forvaltningen mott upp genom att omfordela resurser frdn permanentboende till hemtjénst
och korttid, vilket dock inte varit tillrdckligt, utan ytterligare resurser har behovt tillsdttas for att
inte personer ska bli kvar pa sjukhuset. Dérfor prognosticeras ett underskott for 4ldreomsorgen.
Trycket har nu minskat och pandemin har gétt in i en lugnare fas efter att alla boende och perso-
nal nu dr vaccinerade. Detta gor att de utdkade resurserna kan dras tillbaka sé att underskottet
kan minskas.

Funktionshinderomsorg

Aven inom funktionshinderomsorgen har coronapandemin varit i fokus under arets forsta mana-
der. Verksamheten har dock inte drabbats lika hért som dldreomsorgen av brist pa vikarier och
har kunnat bedrivas med skyddsutrustning. Tva chefer har gatt i pension och nyrekrytering har
slutforts. Arbete pagéar for att finna former for verkstéllighet av ett beslut om boende enligt LSS
for unga pad hemmaplan, da det inte finns ndgot sddant boende i kommunen.

Individ och familjeomsorg

Det ér ovanligt med tvangsvérd av vuxna missbrukare. Sarskilda kriterier ska vara uppfyllda for
att det ska vara aktuellt och det dr forvaltningsritten som beslutar. Tyvérr har en sddan placering
gjorts i &r, vilket innebér att rets budget for placeringar av vuxna redan ar forbrukad. Handlég-
gare genomgar under varen en utbildning for att kunna utreda familjehem, vilket vid nya beslut
minskar behovet av dyra, konsulentstodda, familjehem. Ett riktat statsbidrag for familjehems-
vard har inforts frdn och med i &r och minskar kommunens nettokostnader. Behovet av ekono-
miskt bistdnd fortsdtter att ligga kvar pa hdga nivéer och i mars naddes tyvérr en ny topp med
97 bidragshushéll. Ny organisation fran 22 mars innebér att det nu &r samma chef for ekono-
miskt bistdnd som for enheten for arbete och sysselsittning. Detta skapar dnnu béttre forutsétt-
ningar att arbeta enligt antagen riktlinje for ritt forsorjning.

Ekonomi

Prognosen efter arets forsta fyra ménader &r -9 300 tkr. Orsakerna till det prognosticerade un-
derskottet &r:

-Storre behov av hemtjénst och korttidsboende &n budgeterat - 4,2 mnkr
-Hogre kostnader for nattpersonal pa Kerstinsés dn budgeterat -1,1 mnkr
-Fler med beslut om ekonomiskt bistdnd &n budgeterat -2,6 mnkr

-Hogre kostnader for placering av vuxna én budgeterat -0,6 mnkr

-Hogre kostnader for familjehemsplaceringar &n budgeterat -0,2 mnkr

-Ej budgeterat beslut om ungdomsboende enligt LSS -0,5 mnkr

-Hogre kostnader for sjukskrivning dn budgeterat inom assistans -0,1 mnkr

Den negativa prognosen foranleder beslut om étgérder for ekonomisk balans som redovisas i se-
parat handlingsplan.
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Sammanstallning kostnader tertial 1 2021

Totalt Darav Budget Utfall Avvikelse
Overgripande 8 388 8 388 0
Namnd 459 459 0
IT 5340 5340 0
Kapitalkostnader 440 440 0
Aldreomsorg 69 695 74 995 -5 300

Hemtjénst 19 475 23 375 -3900
Sarskilt boende 31994 31994 0

Funktionshinder- 32197 32797 -600

omsorg

Boende 13 842 13 962 -120
Personlig assi- 6 453 6 554 101
stans

Individ- och famil- 27 929 31329 -3 400

jeomsorg

Institutionsvard, 1240 1870 630
vuxna
Institutionsvard, 500 500 0
barn och unga
Familjehem 4 825 5000 -175
Ekonomiskt bi- 3649 6 254 2605
stand
Flyktingmotta- 640 640 0
gande
AME 4242 4242 0

Sammanstallning

kostnader (tkr) 138 209 147 509 -9 300
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Nyckeltal

I';‘;tst:k,zs‘t"adsa""i' 2017 2018 2019 2020 | 2021
Individ och familjeomsorg Essunga 70,6 50,3 53,2
V.a Goétalandsregionen 15,2 14,2 15,3
LSS Essunga -10,6 -5,8 -3,9
V.a Gotalandsregionen -1,1 -0,9 -1,0
Aldreomsorg Essunga 6,6 12,0 0,2
V.a Goétalandsregionen 3,5 3,6 2,7
Kundnéjdhet, andel % 2017 2018 2019 2020 | 2021
Brukarbedémning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 92 97 93 100
hetssyn
V.a Goétalandsregionen 92 9 91 91
Brukarbedémning Séarskilt ~ Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 75 89 70 79
hetssyn
V.a Gotalandsregionen 85 84 83 82
Statistik
2020 2021
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 60 56
-Dérav antal belagda platser SABO 44 46
-Déarav antal belagda platser korttid 8 9
-Darav tomma platser 8 1
Antal beviljade timmar hemvard per manad 4113 4124
Ej verkstallda beslut 0 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 12 12
Antal personer med personlig assistans 11 11
-Dérav kommunens assistans 5 5
Ej verkstallda beslut 1 4
Individ- och familjeomsorg
Antal familjehemsplaceringar 15 16
Antal placeringar barn och unga pa institution 1
Antal placeringar vuxna pa institution 1 2
Ej verkstallda beslut 0 0
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader jimfort med foregiende ar

Personalkostnaderna dr hogre &n budgeterat inom édldreomsorgen. Det beror framfor allt pa att
behovet av hemtjianst och korttidsboende varit hdgre dn budgeterat under arets forsta manader,
men #r ocksé en konsekvens av coronapandemin och svarigheten att rekrytera vikarier. Atgérder
for att minska personalkostnaderna redovisas i separat handlingsplan.

Sjukfranvaro
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Sjukfrénvaron 6kade under varen 2020 som en konsekvens av coronapandemin och rutinen att
stanna hemma vid minsta symtom. Anvéindandet av skyddsutrustning, vaccination mot covid 19
och den fysiska distansieringen i samhaéllet gor att sjukdomar inte sprids pa samma sétt. Mag-
sjuka och sdsongsinfluensa &r relativt vanliga frinvaroorsaker under vinterméanaderna. I ar har
det varit mycket fa som varit hemma av dessa anledningar. Minskningen av sjukfrénvaron &r
storst inom funktionshinderomsorgen, dar den gatt fran 10,6% forra éret till 5,8% i ar. Har bi-
drar ocksa farre langtidssjukskrivningar till minskningen. Inom dldreomsorgen dr minskningen
inte lika stor - fran 10,7% till 9,7%.

Kompetensforsorjning

Manga soker sig till de tillsvidaretjinster vi annonserar ut. Forbattrade annonser och en rekryte-
ringsprocess som é&r tydligt kompetensbaserad bidrar till detta. I grunden handlar det dock om
att Essunga kommun &r en uppskattad arbetsgivare. Det blir 1 gengéld allt svérare att rekrytera
vikarier med tillrdcklig kompetens for uppdraget.

Kompetensutvecklingsinsatser har fatt skjutas pa framtiden till f61jd av att allt fokus behovt lag-
gas pa det dagliga arbetet i pandemin. De utbildningar som &anda kunnat genomforas har varit
digitala.

Sektorn har tagit steg emot att hoja sysselsittningsgraderna pa individniva. Det dr mycket fa
medarbetare som arbetar med ldgre sysselséttningsgrad dn onskat. Det strukturella arbetet att
frén grunden bygga en organisation och schemaléggning som bygger pé heltidstjanster kvarstar
dock. Omstillningen &r nddvandig, men innebar ocksad ekonomiska risker som det inte finns ut-
rymme for att ta i nuldget. Ett inférande av gemensamma schemaldggningsprinciper planeras
dock.
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Utbildningsnamnd

Verksamhet

Utbildningsndmnden utfér kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, grundsérskola,
gymnasiesérskola, svensk undervisning for invandrare, kost i forskola, skola och dldreomsorg
samt lokalvard for kommunens verksamhetslokaler.

Utbildningsndmnden har sedan 2021 inte lédngre ansvar for kommunens kulturskola, biblioteks-
verksambhet, och fritidsgarden i Nossebro.

Forskole- skol- och fritidsverksamheten dr uppdelad pa fem rektorsomraden. Organisationen har
fungerar vél, men rektorerna har manga medarbetare och i nagra fall &ven flera verksambheter,
detta sliter pa cheferna varpa vi behover forstérka resurserna i ledningsorganisationen.

I den utredning E&Y gjorde av grundskolans organisering under foregaende ar framkommer att
Essunga kommun har en vélfungerande forskole- och skolverksamhet som préglas av trygghet
och trivsel bade bland elever och personal. Detta dr négot vi fortsétter att verka for. Men det in-
nebér stora utmaningar under den padgaende pandemin.

Undermaliga lokaler, lokaler som ar i behov av stora renoveringar samt anpassningar for nuva-
rande verksambhet, dr fortsatt en stor utmaning for verksamheterna.

Némnden ar sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristdende pedagogiska omsorgen
Soléker pedagogik. Forstagéngstillsyn, utan krav pa atgérd, har dgt rum i mars 2021.

Utbildningsndmnden har sedan januari 2020 ett samverkansavtal med Campus Vistra Skaraborg
nér det giller svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning. Podngprognosen for 2021 ér
satt till totalt 63 600 poédng. Utfallet ser nu ut att istéllet landa pd 71 108 poéng samt provningar
som motsvarar ytterligare 300 poing.

Utbildningsndmnden é&r vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

Projektet Friska barn i Skaraborg del 2 &r fortsatt framflyttad p& grund av coronapandemin. Di-
gitalt underlag som ska anvindas finns nu tillgidngligt.

Familjecentralen

Familjecentralen har under arets forsta tertial varit stdingd pé grund av coronarestriktioner. Verk-
samheten dr redo att 6ppna sé snart laget tillter det. Nya rutiner for samverkan mellan parterna
for familjecentralen arbetades fram under hosten 2020 och héller nu pé att verkstéllas, bland an-
nat dr familjepedagog med vid barnavérdscentralens forsta hembesok. Verksamheten har ocksa
tagit fram ett arshjul.

Arbete pagar utifran verksamhetsplanen som skrevs i hdstas. De specifika mélen for 2021 ar fol-
jande:

o Kartlagga aktuella behov hos fordldrar/vardnadshavare och anpassa verksamheten efter
dessa.

e De olika parternas uppdrag och formerna for samverkan ska definieras och implemente-
ras.

e Styrgruppen och arbetsgruppen ska ha en samsyn om vad Familjecentralen Regnbégen
ar och hur arbetet ska bedrivas, en gemensam grund.

Forskola

Arbete for att implementera metoder och forhéllningssétt utifrén de kunskaper léslyftet och
sprakprojektet bidragit med &r igang pa alla avdelningar. Utifran forra &rets utvarderingar och
specialpedagogs observationer vet vi att utbildningen har utvecklats, men det ar angeldget att
denna positiva utveckling bibehélls och fortsitter. Sprakutvecklingsgruppen arbetar med att ta
fram en sprakpolicy med syfte att uppné en langsiktig medveten och likvérdig sprak- och kom-
munikationsutvecklande utbildning som kommer alla barn i kommunens forskolor till godo.
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Nya rutiner vid 6vergéngen till femérsverksamheter ar framtagna.

Under hosten 2020 har utbildningssektorn i samarbete med skolverket tagit fram en atgédrdsplan
géllande digitalisering i kommunens forskolor och grundskolor. Utifrdn den ska den kommund-
vergripande utvecklingsgruppen for digitalisering under senvaren utarbeta en konkret handlings-
plan for att utveckla arbetet med digitala verktyg i utbildningen.

ABC (Alla barn i centrum) for pedagoger &r en efterldngtad och vélbehovd fortbildning som vi
ar angeldgna om att det ska hélla en hog standard. Pa grund av coronarestriktionerna ar detta
inte mojligt i nuldget. Starten skjuts darfor till slutet av 2021 da dessa fortbildningstillfdllen
lampar sig bést genom fysiska traffar.

Grundskola

Regeringen har under varen beslutat att skjuta pa inforandet av de nya kursplanerna ett ar. Dér-
for har arbetet med att implementerat dessa i kommunens skolor flyttats till kommande lédsar.

Samtliga medarbetare inom grundskola och grundsérskola har genomgatt atta lektioner om sér-
skilt begdvade elever. Underlaget &r hdamtat fran Skolverkets samt SKR. Utbildningen har ge-
nomforts som en s kallad nanoutbildning. Kursen gav ménga handfasta tips och var en 6gon-
Oppnare da det séllan talas om dessa elever och att de ofta kommer i skymundan av elever i be-
hov av sérskilt stod. Med dessa kunskaper édr forhoppningen om att béttre kunna méta och ut-
forma undervisningen kring sérskilt begédvade elever pa ett mer tillfredsstidllande sétt.

Projektet Bloom har inte kunnat genomforas pé grund av coronapandemin. Daremot har en uto-
kad samverkan med kommunens néringslivssamordnare samt Ung foretagsamhet startat.

I och med Sernekes negativa uppmérksamhet i media beddmer vi att denna aktivitet inte kan ge-
nomfOras som planerat utan att vi istdllet arbetar vidare i egen regi.

Deltagandet i Mobilt dialoglabb har inte varit méjligt pa grund av coronapandemin. Arrango-
rerna har inte kunnat komma ut till skolorna eller skapat andra arenor for att kunna pébérja arbe-
tet. Vi berdknar start av projektet sa snart restriktionerna minskar, dock tidigast ldsaret 21/22.

Projekt med elevcoach pa alla kommunens F-5-skolor pagér under hela ar 2021. Samtliga en-
heter 4r mycket ndjda med insatsen och uttrycker att den minskar arbetsbelastningen for ldrare
som istéllet kan ldgga fokus pé undervisningen.

Utbildningsinsatsen Specialpedagogiska lyftet planeras att genomforas med start hostterminen
2021.

Under véren har sprékstrateg arbetat med sprék-, 14s- och skrivutveckling. Sprékutvecklare bi-
drar till att 6ka kompetensen bland ldrarna. Mélet &r att de nationella kursplanemalen uppfylls.
Léasaret 22/23 kommer nya kursplaner dér dven sprékstrateg kommer att vara involverad vid im-
plementeringen av desamma.

Plan for fortbildning inom digitalisering for all undervisande personal i utbildningssektorn kom-
mer tas fram. Detta arbete dr forsenat pa grund av att det periodvis varit svart att fa vikarier un-
der pandemin.

1:1 satsningen pa 6-9 skolan &r klar, det vill sdga alla elever har var sin dator for skolarbete. Att
eleverna har var sin dator gor att det gér att arbeta med helt nya arbetsmetoder och skolans ut-
vecklingsarbete inom detta omrade har bara borjat.

Kost och lokalvard

Kostenheten arbetar aktivt for att servera naringsriktig kost. Mélet dr friska, pigga barn och
aldre.

I nuvarande upphandling plockades ytterligare livsmedel ut. Detta kommer att h6ja andelen nér-
producerat.

Under aret kommer utbildning i livsmedelshygien att utféras av all personal inom kostenheten.
Dessutom ér en kurs for kostpersonalen i skola/forskola planerad "Kénsla for mat och prat" och
ingr i projektet "Friska barn i Skaraborg". Aldreomsorgens kostpersonal ska fi g4 en kurs i
matlagning for dldre dér vi ska forsoka ta till oss och servera bade néringsriktig men ocksa mat
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som vara dldre vill ha.

Lokalvarden fortsétter arbetet med att forbéttra arbetsmiljon for alla medarbetare dels genom
stddmaskiner, men ocksa genom utbildning och 6kad kunskap. Heldagsutbildning med tema er-
gonomi &r planerad till sen hdst.

Skolkontoret

En utdkning av skoladministrationen dr gjord med start i borjan av januari. Ett mycket gott sam-
arbete mellan all personal pa skolkontoret har inneburit att utvéxlingen av denna tjénst blivit be-
tydligt storre &n ett.

Arbetet med upphandling av nytt skolsystem dr inne i sin slutfas och avtal undertecknas inom
kort. For Essunga kommuns del har lagen om offentlig upphandling foljts korrekt.

Ekonomi

Budget 2020, Utfall 200331 samt Utfall 2020 innehéller d&ven Kultur o fritid (Bibliotek, fritids-
gard och Kulturskola) vilka ar 2021 finns redovisade under kommunstyrelsen.

I Utfall 21-03-31 redovisas ej interna poster for perioden januari - mars 2021.

Utbildningsndmndens prognos for 2021 &r budget i balans. Det innebér stora utmaningar att
hantera da savél forskola som grundskola och grundsirskola far fler barn/elever och méste utoka
personaltitheten till hostterminen. Aven kostenheten #r hart anstringd da intéikterna minskar i
takt med att antal platser inom dldreomsorgen minskar samtidigt som samma personalstyrka
krivs for att hantera koken. Okade kostnader for extrabussar och extrastid under pagaende pan-
demi &r ocksa en stor utmaning for budget 2021.

Tkr Utfa"‘,f e Utfa";o'“' P’,“,’gz’fs Budget 2021  Utfall 2020
Intéikter 7 705,9 8 115,4 26 619,0 26 619,0 28 816,6
Kostnader -39.590,3 428931  -1679889  -1679889  -165254,0
Nettokostnader -31884,4 347777 1413699  -141369,9  -136 437,4
Nettobudget 1413699  -141369,9  -139438,2
Arets resultat -31 884,4 34 777,7 0,0 0,0 3000,8

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jimfort med foregiende ar
Utbildningsndmndens prognos for 2021 &r budget i balans.

For att klara ramarna &r 2021 &r personalbudget 2021 betydligt ldgre inom forskolan &dn budget
2020 var, detta for att farre antal barn var inskrivna i1 verksamheten. Personalbudget ar 28%
lagre &n foregaende ar. Jimfor man andel barn inskrivna i férskolan januari 2021 med forega-
ende ar dr minskningen endast 10%.

Besparingar inom grundskolan ger ingen eller mycket liten effekt d& det krévs att personaltt-
heten per elev inte minskar, dver de senaste tre aren, for att fa behélla det stora statsbidraget
Likvérdig skola. 2021 &r statsbidraget i storleksordning 3 781 168 kronor, fordelat pa 4,7 tjins-
ter.

Motsvarande statsbidrag i forskolan, Mindre barngrupper, blev Essunga kommun inte beviljade
for lasaret 2020/2021 dé antal barn per avdelning inte var tillrdckligt 1agt i jamforelse med 6v-
riga kommuner som sokte bidraget. Utbildningsndmnden har sokt detta bidrag for hostterminen
2021, men beslut av Skolverket dr inte fattat dnnu.

Delarsrapport tertial 1 2021 17(20)



Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
Utbildningssektor
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Forskola: 10,92%
Fritidshem: 13.82%
Grundskola: 7,38%
Grundsérskola: 19,71%
Kost: 15,53%
Lokalvard: 4,01%

Den storsta anledningen till den hojda sjukfranvaron ar den padgiende pandemin dér medarbetare
maste stanna hemma, dven vid mycket milda symptom. Mycket fa av personalen har arbetsupp-
gifter som tillats hemarbete. Sektorn har dven drabbats av ett antal positiva sjukdomsfall under
forsta tertialen i &r. Fréan att tidigare haft mycket fa fall i verksamheterna ser vi att de nya mutat-
ionerna dven smittar barn och unga.

Det finns dven flertalet langtidssjukskrivningar dir négra ir tillbaka i arbete igen. Alla chefer
arbetar aktivt for att medarbetaren ska vara i tillbaka tjdnst sé snart det r mgjligt.

Lokalvarden har arbetat mycket aktivt med sjukfrdnvaron och har en sénkt sjukfranvaro, fran
15,19% tertial 1 ar 2019 och 12,77% tertial 1 2020 till 4,01% tertial 1 2021.

Alla enhetschefer arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet:

APT en géng per méanad

Medarbetarsamtal en gang per ar

Lonesamtal en géng per ar

Uppfoljning av medarbetarenkit i enlighet med riktlinjerna
Sjukfranvaro f6ljs upp i enlighet med riktlinjerna

Under den tuffa tid som coronapandemin har inneburit har utbildningsndmnden arbetat aktivt
med att visa all personal extra mycket uppskattning.

Kompetensforsorjning

Overvigande del medarbetare har den sysselsittningsgrad man onskar.

Medarbetare erbjuds heltidstjanst vid nyrekrytering.
Medarbetare som Onskar heltidstjénst erbjuds det sa snart utrymme finns, exempelvis vid nyre-
kryteringar och pensionsavgangar.

Under kommande ar har utbildningsndmnden stora utmaningar gédllande pensionsavgangar:

e 30% av elevhilsan gér i pension inom 5 ar.
e 30% av lararkaren gér i pension inom 10 ar.
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Det blir allt svarare att rekrytera lérare med lararlegitimation, det &r allt firre behoriga sdkanden
pa de utannonserade tjansterna. Det ar viktigt att erbjuda en heltidstjénst nér vi nyrekryterar,
men det dr ocksa viktigt att kunna erbjuda en lagre tjanstgoringsgrad om medarbetaren 6nskar
det.

Trots att vi arbetar aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare sé ser vi att andel larare med 14-
rarlegitimation sjunkit under ett antal ar. Det &r viktigt att vinda den negativa trenden da hog
andel obehoriga larare 6kar arbetsbelastningen for Gvriga larare.

Hogskolan Vst startar " Arbetsintegrerad utbildning" for ldrare i arskurs 4-6. Det innebar att
studenten kombinerar studier med arbete. Essunga har ingatt samarbete med hogskolan och er-
bjuder en student anstéllning.

Kockar ér ett bristyrke och det &r svart att rekrytera behorig personal, framfor allt till de fem en-
heter som innebéar ensamarbete.

Vid nyrekrytering arbetar enhetscheferna aktivt med kravprofil och kompetens hos medarbeta-
ren. Enhetscheferna har ocksé ett ndra samarbete for att utveckla attraktiva platsannonser.
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Bygg- och Miljonamnd

Verksamhet

Under véren har Samhéllsbyggnadsavdelningen genomfort en organisationsforéndring for att
mojliggora ett mer strukturerat arbetssétt och for att mota de framtida utmaningar som kommu-
nens tillvixtmal kommer att medfora.

Utover det har en rad kvalitetsarbeten initierats inom bygg- och miljondmndens verksamhets-
omrade. Ndmnas kan revidering av internkontroll, dversyn av reglementen med tillhérande dele-
gationsordning.

Arbetet med framtagande av en hallbarhetsstrategi har pabdrjats och for nirvarande pagér arbete
med att implementera arbetet pd en forvaltningsdvergripande niva.

Ekonomi

Eftersom det inkommer fler bygglov dn budgeterat prognostiseras en dkad intékt avseende
bygglov.
Eftersom miljoverksamheten inte har natt upp till den budgeterade intdkten tidigare ar &r pro-

gnosen att detta &ven kommer att gilla i &r. Darmed prognostiserar vi att intdkterna for miljo-
verksamheten kommer att uppga till 700 tkr istéllet for 800 tkr.

Tkr Utfall 21-03-  Utfall 20:03-  Prodnos  Budget2021  Utfall 2020
Intéikter 171,7 139,0 1120 1080,0 1386,5
Kostnader 5208 475,80 23639 23239 -2190,9
Nettokostnader -358,1 336,80 12439 12439 -804,4
Nettobudget 12439 12439 -1199,0
Arets resultat -358,1 -358,1 0,0 0,0 394,6

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jimfort med foregaende ar

Ingen avvikelse gentemot budget.

Sjukfranvaro

Inom bygg- och miljondmndens verksamhet har vi inte ndgon avvikande sjukfranvaro.

Kompetensforsorjning

Under véren har arbetet med att rekrytera en enhetschef till den nybildade enheten for hallbar
utveckling ddr merparten av bygg- och miljondmndens arbete kommer att utféras. Den nya che-
fen kommer att arbeta operativt med de samhéllsplaneringsfragor som ska utforas inom enheten.
Vidare har vi under véren éndrat tjinsten som samhéllsbyggnadskoordinator till en mark- och
exploateringsingenjor. Detta for att skapa forutsittningar till att arbeta mer fokuserat och aktivt
med de markpolitiska fragorna.

Under hosten 2021 kommer det att rekryteras en samhéllsplanerare eller liknande till enheten
for hallbar utveckling. Aven detta som ett led i att n4 kommunens tillviixtmal.
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