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Essunga kommun

Verksamhet

Arets forsta fyra ménader har priiglats av extraordinira hiindelser. Aret inleddes dramatiskt med
den omfattande branden i Essungabostédders flerbostadshus pa Spannmaélsgatan i Nossebro den 5
januari. Husets samtliga 13 ldgenheter totalforstérdes i branden och alla hyresgéster evakuera-
des. Trots omfattande egendomsskador innebar branden lyckligtvis inga personskador. Istdllet
for att dteruppbygga det nedbrunna huset har kommunfullméktige beslutat att uppdra at Essung-
abostéider att riva det brandskadade huset och inom fem ar nyproducera ett flerfamiljshus inom
bolagets bestand.

Den 30 januari beslutade WHO att klassa utbrottet av coronaviruset covid -19 som ett internat-
ionellt hot mot ménniskors hélsa. Den 1 februari lamnade Folhdlsomyndigheten en hemstéllan
till regeringen om att coronaviruset klassas som allménfarlig och samhéllsfarlig sjukdom enligt
smittskyddslagen. I borjan av mars aktiverades kommunens krisledningsgrupp till foljd av
smittspridningen i Sverige och sedan dess har ett intensivt beredskaps- och kontinuitetsplane-
ringsarbete bedrivits inom samtliga kommunens verksamheter. Detta har inneburit att planerade
utvecklings- och kvalitetsinsatser i stora delar har fatt sta tillbaka under perioden, da fullt fokus
har varit pd corona-krisen. Vidare har samtliga externa aktiviteter och evenemang stillts in fran
mitten av mars, utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

Den 12 mars genomfordes kommunstyrelsens arliga strategidag pa temat Tillvaxt. Under dagen
formulerades ett numerért tillvixtmal om 10 000 invénare ar 2040. Tillvixtmalet har omhéander-
tagits genom omarbetning av forslag till Strategisk plan for Essunga kommun 2020-2023 som
kommer att understéllas kommunfullméaktige i juni.

I mars tecknades Medborgarlofte Essunga 2020 mellan lokalpolisomréde véstra Skaraborg och
kommunen. Medborgarléftet ar en del av samverkansdverenskommelsen i det 1&ngsiktiga brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet mellan polisen och kommunen. Arets medborgar-
16fte &r att fortsitta med att forebygga och forhindra bruk av droger i skolmiljo, alkohol, droger
och ovrig kriminalitet i trafiken och pa offentliga platser samt att forebygga och forhindra bo-
stadsinbrott och stolder.

Ekonomi

Coronakrisen medfor djup svensk ligkonjunktur

De senaste manaderna har inneburit en global konjunkturkollaps, med exceptionella ras for pro-
duktion, inkomster och sysselsittning i de flesta regioner/ldnder vérlden 6ver. Nagon klar bild
over hur stora tapp det ror sig om kommer vi inte ha forrén langre fram. Betydande ovisshet ra-
der dartill kring vad som véntar framdver. Osdkerheten dr hog dven pa kort sikt, och ar kopplad
till en rad osdkerhetsfaktorer: kring smittspridning och vardbehov, kring de smittbegransande
atgarderna, kring ekonomisk—politiska krisinsatser for att stotta konjunkturen samt kring hur
stora de negativa effekterna blir pa samhéllsekonomin som f6ljd av den initiala chocken.

Coronapandemin har orsakat en konjunkturkollaps béde internationellt och i Sverige. Detta
drabbar sysselséttningen och 16nesumman hart, och ddrmed ocksé skatteunderlaget, trots de at-
gérder som satts in for att dimpa effekterna pa svensk ekonomi av pandemin

Kdlla: Sveriges kommuner och regioner
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Utfall jan-april Utfall jan- Prognos
UG 2020 april 2019 2020 B
Verksamhetens intakter 27 958 30 340 88 000 91 079
Verksamhetens kostnader -142 658 -142 360 -419 184 -411 727
Avskrivningar -4 708 -4 758 -14 587 -14 857
Verksamhetens nettokostnader -119 408 -116 778 -345 771 -335 505
Skatteintakter 79 750 78 249 233 570 242 981
Siﬁgerella statsbidrag och utjam- 33 238 30 912 109 060 08 844
Finansiella intakter 344 443 500 500
Finansiella kostnader -79 -34 -323 -323
Arets resultat -6 155 -7 208 -2 964 6 497

Ekonomisk oversikt

Resultat

Resultatet per 2020-04-30 visar ett underskott pa 6,2 miljoner kronor. Jimfort med samma pe-
riod foregdende ar dr det en forbattring med 1,0 miljoner kronor. Den framsta orsaken till det
bittre resultatet dr lagre personalkostnader och att kommunen inte har behovt ta in konsulter for
tacka vakanser inom myndighetsenheten.

Prognos

Det prognostiserade resultatet visar ett underskott pa knappt tre miljoner kronor. Kommunsty-
relsen prognostiserar en budget i balans. Kommunstyrelsen har kostnader som 6verskrider bud-
get nér det giller riddningsndmnd och 6verformyndarverksamhet, dessa kostnader mots av
framforallt vakanser inom utvecklings- och HR-enheterna.

Utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott pa 1,5 miljoner kronor, den frimsta orsaken
ar okade utgifter gillande erséttning for pedagogisk omsorg i privat regi och 6kade kostnader
for gymnasieelever.

Socialndmndens prognos visar ett underskott pa 7,9 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen mot
budget finns inom myndighetsenheten, kostnader for ekonomiskt bistind och externa place-
ringar ligger fortfarande hogt samtidigt som ersdttning for kvotflyktingar minskat da mottagan-
det har stoppats pé grund av Coronapandemin.

Bygg- och miljondmnden prognostiserar ett resultat pd minus 155 tusen kronor. Underskottet
beror pé lagre intdkter i samband med Coronapandemin.

Skatteprognos

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade en skatteprognos den 29 april, prognosen
visar att antal arbetade timmar minskar avsevirt i Sverige.For Essunga kommun innebér det att
skatteintdkterna kommer att hamna pa 10,8 miljoner kronor lagre &n budget. Samtidigt kommer
de tillskott som regering och riksdag aviserat for att frimst kompensera effekterna av Coro-
napandemin att uppga till 11,5 miljoner kronor. Prognosen visar en positiv budgetavvikelse pa
0,7 miljoner kronor.

Investeringar

Budget for investeringar uppgér till 36,6 miljoner kronor (inklusive ombudgeteringar).
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For perioden januari—april har kommunen investerat for 5,3 miljoner kronor. De stdrsta utgif-
terna avser ombyggnation av kommunhuset (2,7 mnkr). Investeringsprognosen visar att 28,8
miljoner kronor av de budgeterade 36,6 miljoner kronor kommer att falla ut under 2020. Senare-
laggning av exploatering och forsenade leveranser av IT pa grund av Coronapandemin dr de
frimsta orsakerna till budgetavvikelsen pé 7,8 miljoner kronor

Finansiella mal

Mal: Arets resultat i forhdllande till skatteintikter och generella statsbidrag ska vara 3,0 %,
med en avvikelse pd +-2,0 %.

Det prognostiserade resultatet i forhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag uppgar
till -0,87 procent. Vilket innebér att mélet inte kommer att uppnas.

Mal: Nettoinvesteringarna ska under en rullande 4-drs period finansieras till lagst 60 procent
av egna medel.

Nettoinvesteringar 2020 berdknas uppga till 28,8 miljoner kronor och prognostiserat resultat
med justering for avskrivningar uppgar till 11,5 mnkr (40 procent). Under en rullande fyraérspe-
riod uppgar sjélvfinansieringsgraden till 75 procent. Orsak till maluppfyllelsen dr goda resultat
ar 2017 i kombination med laga investeringsutgifter ar 2018.

Mal: Soliditeten och likviditeten ska vara pa en niva som sdkerstdiller fullgod betalningsfor-
mdga och att finansiell handlingsfrihet sdkerstdills pa lang sikt

Ar 2020 prognostiseras soliditeten att ligga ndgonstans mellan 68 och 69 procent Prognosen vi-
sar att malet kommer att nas.

Mal: Likviditeten ska vara pa en nivd som sdkerstdller fullgod betalningsformdga och att finan-
siell handlingsfrihet sdkerstdlls pd kort sikt.

Kassalikviditeten berdknas minska fran 78 till 57 procent, till stor del pa grund av storre investe-
ringar och lagre intékter fran migrationsverket.

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jimfort med foregiende ar

Personalkostnaderna har minskat med knappt en miljon kronor eller 1 procent, jamfort med
samma period foregdende ar. Den l4gre personalkostnaden beror frimst pé att [6nerevision for
2020 ar framflyttad till hosten.

Kommunstyrelsen och Utbildningsndmnden har dkat sina personalkostnader med 0,3 respektive
1,1 procent medan Socialndmnden har minskat sina personalkostnader med 4,2 procent (2 mil-
joner kronor). Stingning av en halv avdelning pa sérskilt boende éldre dr en orsak till de mins-
kade personalkostnaderna. En annan orsak &r att extratjénster inte langre forekommer i verk-
samheterna. Personalkostnaderna har i ar 6kat inom myndighet. En anledning &r att enheten har
lyckats rekrytera till de vakanta tjénster som foregédende &r bemannades med personal frin be-
manningsforetag.

Pensionskostnaderna har 6kat med 3 procent jimfort med samma period foregéende ar.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
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Hela kommunen

Jan 19 7,71
Jan 20 7,13
Feb 19 8,16
Feb 20 7,74
Mar 19 7,81
Mar 20 11,15

Sjukfranvaron har 6kat markant under perioden jan - mars 2020 jaimf{ort med éret innan. En del
av 0kningen beror pé de restriktioner som Folkhédlsomyndigheten inférde i och med coro-
napandemin fran och med mitten av mars. I tabellen ovan finns sjukfranvaro redovisad méanads-
vis och dér ér trenden de forsta tvd manaderna klart positiv med lagre sjukskrivningstal.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragorna har till viss del fatt annan inriktning under borjan av aret. Ett
intensivt arbete har pagatt for att sékerstdlla en god bemanning inom vara verksamheter med an-
ledning av corona-situationen.

Projektet Kick off - inkludering och rekrytering som bygger pa kompetensbaserad rekrytering
har fortsatt &ven om formerna har behdvts arbetas om och en del insatser har skett digitalt istél-
let for i fysisk form.

I spéren av varsel och permitteringar inom néringslivet kan vi se en 6kning av kvalificerade s6-
kande till vara tjanster.
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Driftredovisning

. _— Utfall jan-april Prognos Budg avvi-

Driftsredovisning netto, Tkr 2020 2020 Budget 2020 kelse
Kommunfullmaktige -165 -455 -455 0
Revision -293 -526 -526 0
Kommunstyrelse -19 696 -61 173 -61 151 -22
Bygg- och miljénamnd -239 -1 354 -1199 -155
Utbildningsnamnd -47 819 -140 773 -139 190 -1 583
Socialnamnd -47 328 -138 428 -130 527 -7 901
Summa namnder -115 540 -342 709 -333 048 -9 661

0
Skatter o generella statsbidrag 112 988 342 525 341 825 700
Finansnetto 1341 3598 3 598 0
Pensioner mm -4 944 -6 378 -5 878 -500
Totalt -6 155 -2 964 6 497 -9 461
Resultatrakning
Utfall jan- Prognos
Tkr April 2020 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
Verksamhetens intakter 27 958 88 000 91 079 90 320
Verksamhetens kostnader -142 658 -419 184 -411 727 -411 385
Avskrivningar -4 708 -14 587 -14 857 -14 253
Verksamhetens nettokostnader -119 408 -345 771 -335 505 -335 318
Skatteintakter 79 750 233 570 242 981 243 333
Sitna;erella statsbidrag och utjam- 33 238 109 060 08 844 04 454
Finansiella intakter 344 500 500 480
Finansiella kostnader -79 -323 -323 -1 020
Arets resultat -6 155 -2 964 6 497 1929
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Balansrakning

Utfall jan-april

Prognos

SATTNINGAR OCH SKULDER

Tkr 2020 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillg 210 628 221 000 240 000 209 973
Finansiella anlaggningstillg 17 865 17 871 20 000 17 871
Summa anldggningstillgangar 228 493 238 871 260 000 227 844
Omsittningstillgangar

Egtr;?d och exploateringsfastig- 1611 1606 1300 1606
Kortfristiga fordringar 27 308 28 291 27 200 28 715
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 10 651 3000 0 17 111
Summa omsittningstillgangar 39 570 32 897 28 500 47 432
SUMMA TILLGANGAR 268 063 271768 288 500 275 276
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 183 589 187 196 194 248 189 762
varav arets resultat -6 155 -2 964 6 497 1929
Avsattningar

Avsattningar for pensioner 5630 5000 6 200 5630
Ovriga avsattningar 15 751 15 000 15 000 15 602
Summa avsattningar 21 381 20 000 21 200 21 232
Skulder

Langfristiga skulder 6 295 6 500 20 000 5874
Kortfristiga skulder 56 798 58 072 53 052 58 408
Summa skulder 63 093 64 572 73 052 64 282
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 268 063 271768 288 500 275 276
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Kommunstyrelse

Verksamhet

Perioden har, liksom for kommunen i dvrigt, priaglats av den rddande corona-pandemin och nat-
ionella rekommendationer och riktlinjer. Efter den arliga Skaraborgsdagen pa Vara konserthus i
slutet av januari och Triaffpunkt Nossebros inspirationskvill 1 borjan av februari, har alla externa
moten, aktiviteter och evenemang stills in. Detta innebér bl a att Nossebro marknad inte har
kunnat arrangeras sedan februari-marknaden och att alla féretagsbesok har stéllts in.

All erfarenhet visar att samhéllskriser genererar ett mycket stort behov av kommunikations- och
informationsinsatser. Nu pagéende corona-pandemi ar inget undantag. Under perioden har dér-
for omfattande kommunikationsinsatser genomforts, bland annat p4 kommunens hemsida och i
sociala medier. Riktade kommunikationsinsatser har genomforts till olika grupper. Ett mailut-
skick har gatt ut till alla kommunens foretag och foreningar med information fran kommunen
och nationella myndigheter, tillsammans med skylt- och informationsmaterial. En informations-
folder har tagits fram och skickats ut till alla 70+-hushéll i kommunen och ett personligt brev
fran kommunalradet och kommundirektdren har pa motsvarande sétt distribuerats till alla kom-
munens hushall. Kommunens kommunikation f6ljer VGRs kommunikationsstrategi for corona-
frégor.

Corona-krisens konsekvenser for forenings- och niringslivet har foljts 16pande under perioden.
Den del av kommunens néringsliv som drabbats hardast under perioden &r restaurangbranschen.
Nossebroregionens foretagarforening har tillsammans med kommunen startat upp en sluten FB-
grupp for kommunens foretag med riktad foretagsinformation, exempelvis information om vad
som giller vid korttidsvarsel eller tillfdllig personutokning. Nagra riktade ekonomiska insatser
for att stirka foretagens likviditet har inte satts in. Ddremot har alla tillsynsbesok som inte dr
akuta stillts in under perioden.

Under perioden har rekrytering av samordningsledare till V6-samarbetet genomforts. Vidare har
det pébdrjats en 6versyn av Goliska IT:s och Rdddningsndmndens verksamheter, med malsatt-
ningen att utdka och forbéttra det mellankommunala samarbetet mellan V6-kommunerna.

Ekonomi

Kommunstyrelsens enheter prognostiserar en budget i balans. Radddningsndmnd och 6verfor-
myndarverksamhet prognostiseras att f4 kostnader utover budget. Personalkostnader inom kom-
munledning kommer ocksé att vara hogre dn budget, den frimsta orsaken &r att en planerad
samverkan med Gristorps kommun inom HR-verksamheten inte verkstélldes. Dessa kostnader
balanseras upp med vakanser inom andra verksamheter

Vasentliga personalforhallanden

Prognostiserad budgetavvikelse

Kommunstyrelsens personalkostnader prognostiseras till 25,4 miljoner kronor. Budget for per-
sonalkostnader uppgér till 25,1 miljoner kronor. Det innebir en negativ budgetavvikelse pa 0,26
miljoner kronor. Den frimsta orsaken ar att det planerade HR-samarbetet med Gréstorps kom-
mun inte verkstalldes.
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Sjukfranvaro
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Det ar glddjande att konstatera att sjukfranvaron inom kommunledningssektorn sjunkit med
drygt 1,5 procent, jamfort med motsvarande period foregaende ar. Sarskilt vért att lyfta fram &r
att minskningen skett trots rddande corona-pandemi, som inneburit hdga sjuktal i 6vriga sek-
torer under mars manad.

Den sjunkande sjukfranvaron bedoms bero pa en kombination av dels att det féorebyggande ar-
betet med att 6ka friskndrvaron har gett effekt och dels den stabilitet som infunnit sig i organi-
sationen till foljd av att ordinarie kommundirektér kom pé plats 1 borjan av januari.

For att om mojligt halla sjuktalen sé laga som mdjligt under pagaende pandemi samt forhindra
smittspridning enligt Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och rekommendationer, beslutade
kommundirektdren den 1 april att samtliga medarbetare, vars arbetsuppgifter sa medger, ska ar-
beta hemifran under april manad. Utdata pa beslutets paverkan pé sjukfranvaron under april ma-
nad finns dnnu inte, till f6ljd av eftersldpning.

Kompetensforsorjning

Sysselsdttningsgraden inom kommunledningssektorn &r generellt hog. Nagra sirskilda insatser
eller aktiviteter for att ytterligare hdja sysselsittningsgraden har darfor inte genomforts under
perioden.

Under perioden har enhetschefen p& administrativa enheten sagt upp sig for ny anstillning inom
forsvarsmakten. Aterbesittning av tjinsten planeras att ske genom intern rekrytering.

Under perioden har rekrytering och tillsdttning av samhillsbyggnadskoordinator genomforts.
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Socialnamnd

Verksamhet

Corona-pandemin har inneburit omprioriteringar i hela nimndens verksamhet. Fokus har lagts
pa att minska smittspridning och sdkerstilla bemanning inom dygnet-runt-verksamheterna. Pla-
nerat utvecklingsarbete har till viss del stannat av och skjutits pa framtiden och i andra delar
skyndats pa for att mota den uppkomna situationen.

De negativa effekterna av den sociala distanseringen som gors for att minska smittspridningen
riskerar att bli stora for nimndens malgrupper édldre, dementa och socialt utsatta manniskor. Det
ar darfor troligt att de mer langsiktiga effekterna av pandemin kommer att 6ka belastningen pa
socialndmndens verksamhet framover.

Ekonomi

Prognosen pekar mot ett resultat pa -7,9 mnkr.

Den storsta avvikelsen mot budget finns inom individ- och familjeomsorgen. Kostnaderna for
det ekonomiska bistandet prognosticeras bli 2 mnkr hogre dn budgeterat. Det har inte skett né-
gon Okning under arets forsta ménader, men manadskostnaden har inte minskat utan ligger kvar
pé samma niva som i slutet av 2019. Budgeten bygger pa en extern placering av vuxna och en
extern placering av barn och unga pa helar. Vid slutet av forsta tertialet dr 5 vuxna placerade
(varav en inom LSS) men inga barn- och unga. Daremot har antalet barn i familjehem 6kat jim-
fort med foregaende ar till foljd av flera nya LVU-placeringar. Totalt prognosticeras kostna-
derna for externa placeringar att dverstiga budget med 3,8 mnkr. Kvotflyktningar har stoppats
pa grund av Corona-pandemin. Darfor far vi inte de kvotflyktingar vi har berdknat verksam-
heten utifran och forlorar dirmed ocksé intékterna. Intékterna for ensamkommande barn dr
ocksa lagre én berdknat pa grund av uppskrivning i alder. Totalt ger detta en effekt pa -1,2 mnkr

Resterande del av underskottet 1,1 mnkr finns inom personlig assistans och ar en konsekvens av
att tvd brukare avlidit, vilket inneburit minskade intékter frin Forsékringskassan som inte fullt
ut kan motas med minskade kostnader.

Aldreomsorgen prognosticerar ett dverskott pa +0,2 mnkr till f61jd av hogre intikter in budgete-
rat inom hemvérden.

Forslag till atgérdsplan for att minska underskottet:

e Arbeta for hallbara I6sningar i egen regi som gor att externa placeringar kan avvecklas
sa snart det 4r mdjligt utifrén forutséittningarna i respektive drende. Malsdttningen &r att
inte ha kvar ndgon av de nu aktuella externa placeringarna av vuxna nér aret ar slut.

e Forhandla med psykiatrin i VGR om att utifran antagen rutin i virdsamverkan ta del av
kostnad for externa placeringar med psykiatrisk diagnos. Malet ar att psykiatrin ska ta
nagon del av kostnaden i de tvé aktuella &drendena.

e Antagen riktlinje for egen forsorjning implementeras.

e Oversyn av riktlinjer for ekonomiskt bistdnd. Underlag for beslut i nimnden fore som-
maren.

e Begira overflytt av drenden dér barn/ungdomar ar placerade i familjehem i annan kom-
mun och dér kopplingen till Essunga kommun &r svag. Underlag for beslut i arbetsut-
skottet ska ske 10pande under &ret.

e Anpassa bemanningen inom &dldreomsorgen utifrdn beldggningen pé sérskilt boende.

Vasentliga personalforhallanden

Prognostiserad budgetavvikelse

Verksamheten foljer budget inom de personalintensiva dygnet-runt-verksamheterna. Det dr dock
for tidigt att &nnu berdkna de totala effekterna av Corona-pandemin pa personalbudgeten.
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Sjukfranvaro (%)
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron dr hogre &n foregaende ar, vilket kan kopplas till Folhdlsomyndighetens rekom-
mendationer att stanna hemma fran jobbet &ven om man bara har lindriga forkylningssymtom.
Eftersom Corona-pandemin ger helt andra forutsittningar d4n under ett normalt ar dr det svért att
dra slutsatser genom jamforelse med tidigare r. Innan pandemin fick sitt genombrott planerades
atgérder for att minska sjukfranvaron och oka frisknirvaron. Dessa &tgérder har dock inte fullt
ut kunnat genomforas i det ldge som nu réder.

Kompetensforsorjning

Corona-pandemin har inneburit att behovet av att rekrytera personal till framf6r allt dldreomsor-
gen har 6kat. Samtidigt har permitteringar, varsel och stingda verksamheter inom besdksné-
ringen forbéttrat mdjligheterna att rekrytera semestervikarier jamfort med tidigare ar.

Vid rekrytering av ny enhetschef tillimpades den nya komptensbaserade rekryteringsprocessen,
vilket gav ett mycket gott utfall. Manga kvalificerade sokande och positiv respons frén kandida-
terna som upplevde att det var en professionell och gedigen rekryteringsprocess.

Vid omlidggning av schema ses mdjligheten over till 6kad sysselséttningsgrad for den som 6ns-
kar. Det stora arbetet med att bygga en heltidsorganisation kvarstar dock.
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Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden
|
Utbildningssektorn —
_l Sektorchefiskolchef
‘ Elevhalsan ‘
N“n E’mm? Bredols skolomrade: F-5, R E Nossebro Aktiitetssamordnare, studie- och Kulturskola & kuttur-
L forskola och frtdshem | Svokorrade: P8 F-S, fritiishem, skolomrade: ak 6-8 R hosicae LoabEt Shet
5 grundsarskola,
famijecentral e

Rektor Rektor Rektor Bitradande Kastchef Lokalvardschef
rektor

Utbildningssektorn dndrade sin organisation infor 2020 och har dértill rekryterat flera nya che-
fer. Det har varit en mycket bra start av den nya organisationen, vardagen rullar pa och de nya
cheferna har snabbt kommit in i verksamheterna. Nu tar vi nésta steg och planerar for utveckl-

ingsarbete infor kommande ldsar.

Den utredning om investeringsbehovet av samtliga skollokaler i kommunen som gjordes under
2019 kompletteras med en organisationsutredning som gors under forsta halvaret 2020. Syftet
med uppdraget ar att inventera befintlig organisation for grundskola och grundsérskola samt att
ge forslag pa organisering for att méta framtidens behov ur perspektiven kvalitet, ekonomi och
rekrytering. Olika scenarier utifran tillvéxt besvaras.

Projektet Friska barn i Skaraborg som skulle starta del 2 for all personal i utbildningssektorn i
augusti har blivit framflyttat p4 grund av corona-pandemin.

Forskola

Laslyftet fortsétter &ven under 2020. Samtliga forskolor deltar. Personalen forvarvar kunskaper
om barns tidiga lds- och skrivprocesser genom kollegialt larande. Parallellt med detta utveckl-
ingsarbete har man sokt medel for sprikutveckling som bland annat anvéands till inkdp av
material.

Forskolorna arbetar ocksé med utveckling av IKT och all personal har fatt var sin digital enhet i
form av en larplatta.

Grundskola

Samarbetet med Friends &r inne pa sitt tredje och sista ar. Man har da valt att fokusera pa nét-
krédnkningar.

Arbetet med Esslyftet fortsdtter ytterligare tva lasar. Efter slutrapporten ville verksamheten yt-
terligare befésta och fordjupa de tre fokusomraden, dynamiskt tankesétt, aterkoppling och utma-
ning. Utifran slutrapporten utarbetades en plan for arbetet framat. Genom att bade bredda och
fordjupa dr ambitionen att de nya lardomarna ska sdtta sig i organisationen och bli en naturlig
del av vardagen.

Overgangen mellan 4k 5 och 4k 6 foljs upp i form av en elevenkit for att hora om elevernas
upplevelser och reflektioner kring skolstarten i ak 6. Enkéten visar, dven i ér, att de flesta elever
har positiva upplevelser fran skolstarten i ak 6. Den ger ockséa underlag for det fortsatta arbetet
for trygga och positiva dvergangar mellan skolor och arskurser.

Arbetet med 4-6-malen fortskrider och samarbetet 6ver grinserna har skett vid genomf6rande
och rittning av nationella prov. Resultatet har varit mycket positivt och 6nskemal om att utdka
detta samarbete har framkommit.
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Utvirderingen av pilotprojektet dér eleverna i arskurs 6 lanat varsin dator visar att mycket har
fungerat vil. Bade elever och undervisande ldrare efterfrigar en grundkurs dér eleverna lér sig
anvinda datorerna. Infor projektet fanns farhdgor om teknikkrangel och skadegorelse av dato-
rerna. Hittills i projektet har det varit relativt lite teknikkréngel och skadegdrelsen har varit vil-
digt lag. Vi utvecklar projektet till att omfatta dven nista arskurs 6.

Under nista lasars uppstart kommer Ulrika Aspeflo att foreldsa om sprakutveckling och bild-
stod. Detta dr en uppstart till kommande utvecklingsarbete - Specialpedagogik for larande.

Kultur och bibliotek

Pandemin covid-19 har omkullkastat de aktiviteter med mera som var tdnkt att man skulle ar-
beta med under forsta tertialen 2020.

Kulturskolan

En utredning av hur kulturskolan ska bedrivas utan att skoltid anvénds dr genomford och for-
andringar kommer att ske infor 1dsarsstarten 20/21. Arbetet sker sa att personal och elever har
mojlighet att fortsitta i verksamheten.

Kost och lokalvard

Kostenheten arbetar aktivt for att servera néringsriktig kost. Mélet ar friska, pigga barn och
aldre.

Lokalvarden fortsétter arbetet med att forbdttra arbetsmiljon for alla medarbetare dels genom
stddmaskiner och entrémattor, men ocksa genom utbildning och 6kad kunskap.

Ekonomi

:;fsgengggioserad budgetavvi- Tkr Kommentar

320 Bibliotek -56 Minskade intakter

405 Pedagogisk omsorg -1 112 Solaker

407 Forskolan 263 IKE -130, Avg -40, maltid - 29,
+500 minskad personal

425 Fritidshem -184 Personal Bredol

430 Forskoleklass -68 Personal Jonslund o Breddl

440 Grundskola 380 Okade IKE dkad kostnad ledare

450 Gymnasiet -547 IKE, Battre kontroll kan ske efter
16 maj

510 Kost o Stad Kerstinsas -259 Minskade intékter, 6kade I6ner
ledare

-1 583 1,14 %

Prognosen for tertial 1 visar att utbildningsndmnden forvéntas far ett underskott pa 1 583 tkr.
Resultatet beror till storsta del pa dkade utgifter géllande erséttning for pedagogisk omsorg i pri-
vat regi och 0kade kostnader for gymnasieelever. Andra orsaker dr minskade intdkter pa kosten,
Kerstinsas samt en 6kad kostnad av ledningsorganisationen under varterminen 2020. Vi forvén-
tas ddremot att ga med ett plus inom grundskolan, fradmst pa grund av 6kade interkommunala
intékter.

Det ar kostnader som dr mycket svara att paverka Alla verksamheter arbetar aktivt for att fa ner
kostnaderna och att fa budget i balans. De flesta verksamheter arbetar ldsérsvis vilket innebar att
flera av atgérderna sker vid hdstterminens start, augusti 2020.

Lokalvarden anpassar verksamheten efter den lokalvardsutredning som gjordes under 2019 nir
tillfélle ges. Det vill sdga anpassningarna gors utan uppsagningar av personal.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader jimfort med foregiende ar

Utfallet av personalbudget visar att prognosen for Breddls skolomrade och Nossebro forskole-
omrade ser ut att g mot ett underskott, detta kommer att justeras och anpassas till nista 1asar
och hostterminsuppstarten i augusti 2020. Alla enhetschefer arbetar aktivt med budget och bud-
getuppfoljning i ndra samarbete med ekonomienheten

Underskottet beror dels pé okat antal barn och elever i behov av sirskilt stod, men ocksa pa
grund av att tidigare enhetschef tillsatt tjdnster utéver budgetram.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro (%)
Utbildningssektorn

g 7.26
7 &
&
5
a4
3
2
1
1]

190331 2003351

Under rddande omsténdigheter med corona-pandemi och tydliga riktlinjer frdn Folkhélsomyn-
digheten dér alla med symptom, &ven lindriga sddana, ska stanna hemma fran jobbet dr denna
Okning av franvaro forviantad. Har dr det framst grundskola och forskola som har stérst 6kning
vilket kan forklaras med att forskolebarn och elever smittar 4ven personalen som under pande-
min ska stanna hemma dven med littare forkylningssymptom.

Kost- och lokalvard som tidigare haft hog sjukfranvaro har bada ldgre procenttal vid den har
mitningen. Kosten har sjunkit med 0,63 procentenheter och lokalvarden med hela 2,42 procen-
tenheter. Ett aktivt arbete som har gett positiva resultat.

De smé verksamheterna sa som grundsérskola, fritidsgérd, kultur och bibliotek samt kultursko-
lan har mycket 1aga sjukskrivningstal, ibland till och med sa lagt som 0 procent. Fritidshemmen
samt kost och lokalvard har hogre sjukskrivningstal. Alla verksamheter arbetar strategiskt till-
sammans med HR-enheten for minskad sjukfrdnvaro. Lokalvardsenheten fortsétter investera i
maskiner som underléttar for personalen och skonar deras kroppar.

Sektorn har ndgra langtidssjukskrivningar, men ser en 6kning av korttidsfranvaron. Matvérdet ar
under pagaende pandemi.
Kompetensforsorjning

Inom forskolan erbjuder vi heltidstjénster och vi 6nskar att man arbetar heltid, men personalen
viljer i hog grad att arbete deltid. Flera barnskotare vidareutbildar sig till forskollarare.

Aven i grundskola och grundsirskola ges det forutsittningar for heltid for de flesta medarbe-
tarna, men vi klarar det inte for elevassistenter da elevtiden i skolan endast utgér en 75 % tjénst.

Inom grundskola och grundsérskola har vi fortsatt samarbete med Challenging Learning (CL)
och Friends kring vara stora kompetensutvecklingsinsatser. Tillsammans med Friends arbetare
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vi for en trygg skolmiljo och tillsammans med CL for en utmanande undervisning, god ater-
koppling samt ett dynamiskt tankestt.

Aven inom fritidshem finns det inte forutsittningar for att arbeta med heltidsfragan. I dessa
verksamheter finns det flera som vill arbeta heltid. Vi har fa behoriga inom fritidshem och ockséa
mycket svart att nyrekrytera larare mot fritidshem. Positivt &r att en medarbetare nu ér fardig
med utbildningen och behorig larare mot fritidshem. Utbildningen erbjuds pa savél Boras hogs-
kola som hogskolan i Skdvde.

Grundskola F-5 inklusive fritidshemmen har kompetensutvecklats genom rorelsesatsningen.
Hos Kultur och bibliotek finns dnskemaél om att jobba deltid, snarare 4n heltid.

Kulturskolan har sma deltidstjanster som respektive arbetstagare kombinerar med annan syssel-
sattning.

Kostenhet och lokalvard - forskola och skola erbjuder alltid heltidstjénst vid personalforand-
ringar.

I kosten har vi ndtverk ihop inom Skaraborg och planerar gemensamma utbildningar.
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Bygg- och Miljonamnd

Verksamhet

Samverkan med V6 har fortgér. Under forsta tertialen har gemensamma handlédggningsmallar
och rutiner aktualiserats.

37 drenden (pagéende och avslutade). Livsmedel- kontroll/tillsyn/registrering mm, virmepum-
par, rapporter, uppfoljning (LST), information, miljofarlig verksamhet mm.

196 Arenden gillande enskilda avlopp samt lantbruk, miljé och hilsoskyddsinspektion/tillsyn/
rapporter, yttranden, miljofarlig verksamhet/C-verksamhet/tillstind, klagomal mm.

39 drenden (pagaende och avslutade). Bygglov, komplettering/startbesked/arbetsplatsbesok/slut-
samrad/slutbesked mm. remisser, klagomal, ldnsstyrelsen, forelagganden, expediering, tillsyn,
bygganmadlan mm.

Totalt antal handlagda drenden (pagéende samt avslutade) under perioden:

Miljo: 233

Bygg: 39

P& grund av radande pandemi har en av handldggarna (milj6) lanats ut for att arbeta med in-

formation och kommunikation géllande Covid -19.

Ekonomi

Covid-19 pandemin har satt sina spar dven pa bygg och miljé.

Handléggare ar hénvisade att arbeta hemifran s& mycket som mojligt vilket gor att planerade fy-
siska tillsyn minimerats. Numera kops timmar (minimum 16 timmar) av bygglovshandlidggare
fran Skara kommun.

Budgeten under perioden foljer planen, dvs. det finns inga storre avvikelser fran budgeten att
redovisas.

Vasentliga personalforhallanden
Prognostiserad budgetavvikelse

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%)
Samhallsbyggnadsenhet
10
7.87

2,4

x

190331 200331

Kénda forhallanden géllande sjukfranvaro. Att vara sjuk i en liten enhet, med fa personer ger
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stort utslag procentuellt. Att sjukfrdnvaron gétt ner beror pa att det i samhéllbyggnadsorganisat-
ionen inte i dagsldget finna ndgon ldngtidssjukskriven.

Kompetensforsorjning

Kompetensen har okat till foljd av den 6kade samverkan inom V6-kommunerna. Storre utbyte
av kompetens och erfarenhet gors bland handlaggare.
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