Essunga Kommun

Verksamhetsplan
med budget

2025-2027




Innehallsférteckning

ESSUNQA KOMIMUN ...t nre s 3
FOTOTU. ...ttt r et 3
Verksamhetsplan med BUAQEL .........ccviieii i 4

S& Styrs ESSUNGA KOMMUN .......coveviiiiiiieieieieee et es s 4
VISION 2040 ... e 5
KommUuNFUllMEKLEIGES MAL .........coovevevivereieieiereeeeeee ettt 5
Ekonomiska planeringSfOrutSattniNgar ...........ccovvviiiiieneieeee e 12
BUAQEtfOrULSALININGAT ... .c.eeveivicie e 13
BUOGEIIAMAT ...t 14
FINANSIEIT ANAIYS ... et ra e 15
God ekonomisk hUSHAIINING ........ccoviirrieeiee s 15
Modell for finansiell ANAIYS .........ccoovveiiiiic e 15
Resultat 0Ch KAPACITEL.........cceiiiiiieiece e 16
Sammanfattande KOMMENTAIET ..........c.ooviiiiiiiiieieeee e 18
Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2025 - 2027 ..........cccccceiiiveveiiecieseeiennens 19
Kommunovergripande VErkSAmMNEL............ccoiiiiiiiieieieese e 23
KOomMmUNENS UtMANINGAT .........cccoviiiiieieie et s sre e sreerae e 23
Personalstrategiskt @rbete ...........ccoeoeiiiiiiiir e 23

Verksamhetsplan med budget 2025-2027

2(24)



Essunga kommun

Forord

2024 har vi snart lagt till historien, Detta ar kom att blev de tuffaste aret for storre delen
av landets kommuner under 2000-talet. Men nu infér 2025 kan vi satsa igen utan att be-
hova hoja kommunalskatten vilket ar gladjande. Nagra saker som vi kommer genomfora
ar langsiktiga satsningar pa vara kommunala fastigheter sasom vattenreservoar for att
sakerstalla var vattenleverans, Forstudien Amiralen. Men det storsta ar fardigstallandet
av Jonslunds skola vilket &r en historisk satsning for framtiden i var Kommun.

Socialnamnden far en kraftig forstarkning pa 4 miljoner for att méta de 6kade stodbeho-
vet nar fler blir aldre och fler behdver social omsorg. Vi satsar aven pa var musik o tea-
terférening, satsning pa vara ungdomar med sommaraktiviteter. Men aven efter forra
arets lyckade satsning, Gratis simskola i Nossebro och Jonslund for véara barn. Detta var
bara ett axplock av allt spdnnande som hander under 2025. Mer spannande saker finns
att lasa har i var verksamhetsplan.

Tack for ordet.
Daniel Andersson

Kommunstyrelsens ordférande

Essunga kommun
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Verksamhetsplan med budget

Sa styrs Essunga kommun

Essunga kommuns styrning har sin grund i Vision 2040, kommundévergripande mal, program
for mandatperioden och prioriterade fokusomraden. Styrmodellens olika delar bidrar till att na
de effekter som politiken vill uppna med verksamheten. Kommunfullmaktiges styrning av kom-
munens bostadsbolag sker via bolagsordning och &gardirektiv.

Kommunens styrning bygger pa mal- och resultatstyrning och styrprinciperna rér hela kommu-
nen som koncern. De mal vi séatter upp ska inte vara fler an att de gar att folja upp och utvardera.
Respektive organisationsniva och verksamhet ansvarar for sin utveckling och sina uppdrag.
Mal- och budgetuppféljning avrapporteras regelbundet under aret till kommunfullmaktige ge-
nom delarsbokslut och arsredovisning.

Det ar viktigt att samtliga verksamheter praglas av ett helhetstank och att det finns en rod trad
fran Vision 2040 till varje medarbetares enskilda arbetsinsats.

Essunga kommuns styrning beskrivs i riktlinjen "Styrmodell for Essunga kommun®.

Essunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige
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Vision 2040

Vid kommunstyrelsens strategidag varen 2020 formulerades en uttalad viljeinriktning om att
Essunga kommuns befolkning ska 6ka. Viljeinriktningen formulerades som ett visionart, kon-
kret tillvaxtmal om att kommunen ska ha 10 000 invanare ar 2040. Tillvaxtmalet berér all kom-
munal verksamhet och ska genomsyra vara malsattningar och prioriteringar. Visionen antogs av
kommunfullméktige i juni 2020.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunfullmaktige har fattat beslut om fem mal som ska galla for perioden 2024 - 2027. De
overgripande malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Essunga
kommun ska utvecklas i riktning mot kommunens vision. Till varje mal finns en beskrivande

text som fortydligar och motiverar vad respektive mal star for.

| enlighet med kommunens styrmodell antar namnderna inga egna mal, i stéallet Iamnar de for-
slag pa vilka kommunfullméaktigemal de prioriterar under planperioden. Dartill antar namnderna
fokusomraden som respektive namnd kommer fokusera pa for att bidra till maluppfyllelsen av
fullméktiges mal. Ett fokusomrade ar ett omrade eller en fraga som kraver sarskilt fokus i kom-
munens utvecklingsarbete. Som namnet antyder galler det har att fokusera pa en eller ett fatal
omraden per fullmaktigemal. Till varje fokusomrade kopplas de effekter som varje namnd 6ns-
kar uppna som ett led i arbetet med de utvalda fokusomradena. For att folja upp effekterna finns
resultatindikatorer som hjalper till att forsta vilken riktning utvecklingsarbetet rér sig mot.
Namnderna har for 2025 kommit dverens om att fokusera pa sex gemensamma fokusomraden.
Dessa ér;

o Kommunen ska arbeta for att ge barn och unga de bésta forutséattningarna for en god

hélsa och en trygg tillvaro.

Kommunens tjanster och service uppfattas som tillitsfull, smart, enkel och tillgénglig.

Kommunens varumérke som en attraktiv boendekommun ska stérkas.

Kommunen har framtagna strategier for att mota framtidens kompetensutmaning.

Kommunen ska arbeta for att skapa forutsattningar for nytdnkande och utveckling i

syfte att utveckla verksamheter och tka effektiviteten.

e Kommunen ska anvanda vara métesplatser for att framja generationsoverskridande mo-
ten och ge mervérde for kommuninvanarna.

Inom varje fokusomrade har namnderna valt olika inriktningar. Under varje fullmaktigemal
anges fokusomrade och resultatindikatorer som féljs upp. Alla namnder har tagit fram resultat-
indikatorer.

(i.u.= inga uppgifter finns att tillga)
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Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Beskrivning av malet:

Essunga kommun varnar om ett gott foretagsklimat som bidrar till goda forutsattningar sa att fo-
retag kan utvecklas, vaxa och bidra till arbetstillfallen. Genom att vara en aktiv samverkanspart i
kompetensforsorjningsfragan dar uthildning, integrationsarbete och samverkan &r viktiga pus-
selbitar, stodjer vi foretagsklimatet. Essunga kommun ska vara aktiv och engagerad for att be-
halla och attrahera arbetskraft.

2 A Utfall Utfall Utfall Forvantad ut-
Fokusomrade Resultatindikatorer 2022 2023 2024 veckling
Kommunen har Hur ar tillgangen pa ar- L
framtagna strate- | betskraft med relevant Bibehalla i
gier for att moéta kompetens? (Svenskt na- niva med ri-
framtidens kom- ringslivs enkat) 2,18 2,68 2,86 kets medel
petensutmaning
KS
KS Medarbetarengagemang . . R

(HME) Egen matning iu. 77,8 iu. Okning
KS Sjukfranvaro totalt for Bibehalla
Essunga kommun (%) 5,7 jan- bland de 25
s 7,9 6,7 L -
Egen matning juli bésta procen-
ten i riket.
UN Andel elever som pabor-
jar gymnasieskolan efter o o o . o
&rskurs 9 (%) Egen méat- 100 % 100 % 100 % Bibehalla
ning
UN Gymnasieelever med ex-
amen inom 3 &r, hem- 0 0 , a
kommun, andel (%) 62,9 % 89,5 % i.u. Okning
Kolada
UN Ungdomar som ar etable-
rade pa arbetsmarknaden
eller studerar 1 ar efter 0 . . R
slutférd gymnasieutbild- 713% LU LU Okning
ning, hemkommun, andel
(%) Kolada
SN Antal individer under 30
ar som &r inskrivna pa i.u. i.u. i.u. Farre an 2024
AME ska minska
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Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de béasta forutsattning-

arna for ett liv med hog livskvalitet

Beskrivning av malet:
| Essunga kommun ska alla ha en bra start i livet och det som ror barn och unga ska vara priori-
terat. | utforandet av vara valfardsuppdrag kan vi dra fordel av var litenhet genom néra kontakt-
vagar till vara invanare och genom en gransoverskridande samverkan och ett helhetsperspektiv.
Kommunens stdd, vard och omsorg ska bedrivas med hég kvalitet och verka for att starka den

enskilde individens sjalvstandighet och inflytande éver sin tillvaro och vardag.

Fokusomrade 1
kopplat till dver-
gripande KF-mal

Resultatindikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Forvantad
utveckling

Kommunen ska
arbeta for att ge
barn och unga de
bésta forutsatt-
ningarna for en
god hélsa och en
trygg tillvaro KS

Ockerémetodens maen-
deindex (OMMI) for

ak 7-9

158

149

214

Bibehalla

UN

Elever i &k 3 som klarat
alla delar av nationella
proven for amnesprovet i
matematik, kommunala
skolor, andel % (Skolver-
ket)

72 %

63 %

Okning

UN

Elever i ak 3 som deltagit
i och klarat alla delprov
fér amnesprovet i
svenska och svenska
som andrasprak, kommu-
nala skolor %

(Skolverket)

75 %

67 %

Okning

UN

Elever i &k 5: Kanner du
dig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och hal-
let" eller "Till stor del", (%)
Skolinspektionens enkéat

84,9 %

84,9 %

Okning till
100%

UN

Andel elever i 8k 7-9 som
i Drogvaneundersok-
ningen uppgett att de inte
kanner sig trygga pa sko-
lan.

12 %

13 %

12 %

Minskning
till 0%

UN

Elever i ak. 6, meritvarde
(egen statistik)

176

183,2

Okning

UN

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i engelska (Skolver-
ket)

62,7 %

90 %

Okning

UN

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i matematik (Skolver-
ket)

71,6 %

82,1 %

Okning

UN

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i svenska (Skolver-
ket)

77,4 %

82,1 %

Okning
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Fokusomrade 1
kopplat till dver-
gripande KF-mal

Resultatindikatorer

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Forvantad
utveckling

UN

Elever i ak. 9, meritvarde
kommunala skolor, ge-
nomsnitt (17 &mnen)
Kolada

220,5

202,1

197,3

Okning

UN

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i engelska (Skolver-
ket)

100 %

100 %

Bibehélla

UN

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i matematik (Skolver-
ket)

84,6 %

84,8 %

Okning

UN

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever % med provbetyg
A-E i svenska (Skolver-
ket)

100 %

100 %

Bibehélla

SN

Antal personer som ater-
kommer i férsérjningsstod

4%

Farre an
10 %

SN

Antal dagar mellan beslut
och verkstallighet aldre-
omsorg (ej boende)

SN

Antal dagar mellan beslut
och verkstallighet LSS (ej
boende)

SN

Antal orosanmalningar
gallande barn- och unga
som inkommit fran for-
skola/-skola

Farre &n
2024

Kommentar; utéver ovan namnda resultat kommer aven resultat nationella prov i ak 3, 6 och 9
att foljas i enlighet med utbildningsnamndens verksamhetsplan.

Fokusomrade 2

P A Utfall Utfall Utfall Forvéantad
kopplat till 6ver- | Resultatindikatorer X
gripande KE-mal 2022 2023 2024 utveckling
Kommunens SCB Medborgarunder- Bibehalla
tjanster och ser- soékningen - Bra bemo- bland de 25
vice uppfattas tande vid kontakt med 816 % 86 8 % iu basta bro-
som tillitsfull, tjansteperson i kommu- o7 o0 e centenpi i
smart, enkel och nen, andel (%) ket
tillgénglig KS
KS SCB Medborgarunder- Bibehalla
sokningen - Att fa svar pa bland de 25
fragor till kommunen fun- 72,7 % 76,7 % i.u. béasta pro-
gerar bra, andel (%) centen i ri-
ket
UN SCB Medborgarunder-
sokningen - Forskolan . 0 . Bibehalla
fungerar bra i kommunen, 1.u. 95,5 % 1u. resultat
andel (%)
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Fokusomrade 2

spektorer (veckor)

kopplat till dver- | Resultatindikatorer Wil Uitizl Wiz Fdrvén@ad
1 5 2022 2023 2024 utveckling
gripande KF-mal
UN SCB Medborgarunder- .
sokningen - Grundskolan m 65.4 % m Oka resul-
fungerar bra i kommunen, tatet
andel (%)
UN Elever i &k 5: Hur nojd ar Oka resul-
du med din skola? Andel tatet, till-
som svarat "Helt och hal- o : o hora de 25
let" eller "Till stor del", (%) 822 % LU 5% basta kom-
Skolinspektionens enkat munerna i
landet.
UN Andel elever (ak 7-9) som
i Drogvaneundersok-
ningen uppgett att de trivs 64 % 56 % 70 % Okning
"Mycket bra” eller
"Ganska bra” i skolan
BoM Handlaggningstid bygglov . e
(veckor) 2 i.u. 4 Forbattring
BoM Handlaggningstid &ren-
den for miljé- och hélsoin- iu. iu. 2 Forbattring

Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara livsmiljéer och bo-

enden

Beskrivning av malet:
Essunga kommun har genom Vision 2040 vassat sina ambitioner om att bli den lilla tillvéaxt-
kommunen med ett 6kat invanarantal. | var kommun ska olika boendeformer erbjudas som pas-
sar manniskors olika faser och behov i livet. Vi ska ta tillvara narheten till var natur och verka
for manniskors majlighet till rekreation i gronomraden, skog och vattennara lagen. | var lands-
bygdskommun finns en stark tradition att varna om det som lever och véxer. Var kommun ska
verka for att minska vart klimatavtryck och underlatta for vara kommuninvanare att gora hall-
bara val i sin vardag. Det ska vara l4tt att gora ratt.

7 A Utfall Utfall Utfall Forvantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2022 2023 2024 utveckling
Kommunens varu- | Antal invanare i Essunga | 5717 5 656 5646 aug | 5675
marke som en at- | kommun totalt, (SCB)
traktiv boende-
kommun ska stér-
kas KS
KS SCB Medborgarunder- 92,6 % 90,1 % iu. Bibehalla

sokningen - Hur trygg bland de 25
kanner du dig utomhus i bésta pro-
omradet dar du bor nar centen i ri-
det ar morkt ute (andel ket

positiva svar)

KS SCB Medborgarunder- 91,4 % 94,6 % i.u. Okning
sékningen - Kommunen bland de 25
ar en bra plats att bo och basta pro-
leva pa, andel (%) centen i ri-

ket

KS Fardigstallda bostader i 1,7/1000 | 2,5/1000 | i.u. Okning
flerfamiljs- och smahus invanare invanare
under aret, antal/1000 inv
Kolada
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° L Utfall Utfall Utfall Forvéntad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2022 2023 2024 utveckling
SN Antal besok pa samtliga i.u. 5468 3000jan- | 4000
motesplatser inom aldre- aug
omsorgen

SN Minska antalet externa iu. ca: 4 ca: 3,1 Farre an 3
placeringar (permanenta platser
boendeplatser)

BoM Antal ovardade och dver- | i.u. i.u. i.u. Minskning
givna fastigheter

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser med god vari-
ation pa aktiviteter som starker manniskors utveckling och inkludering

Beskrivning av malet:
Essunga kommun ska arbeta for att framja motesplatser, kulturella upplevelser och aktiviteter

riktade till alla kommuninvanare. Detta gor vi genom samverkan med vart civilsamhélle och na-
ringsliv. Utvecklingen av saval befintliga som nya motesplatser ska ha baring i vart hallbarhets-
arbete och syfta till att starka méanniskors hélsa, utveckling och inkludering.

g s Utfall Utfall Utfall Forvantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2022 2023 2024 utveckling
Kommunen ska an- SCB Medborgarunder- 91,40 % 94,60 % i.u. Okning till
vanda vara motes- sokningen - Kommunen de 25 basta
platser for att framja | ar en bra plats att bo procenten i
generations-over- och leva p4, andel (%) riket
skridande méten
och ge mervérde for
kommuninvanarna.

KS
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Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet

Beskrivning av malet: Essunga kommun ska effektivt hushalla med de resurser som finns utan
att dventyra kommande generations mojligheter.

- Resultatet ska utgdra 3 procent, +/- 1 procent, av de samlande intakterna for skatt, statsbidrag

och utjamningssystem under en rullande fyraarsperiod.

- Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar finansie-
ras till 1agst 60 procent av egna medel.

2 T Utfall Utfall Utfall Forvéantad
Fokusomrade Resultatindikatorer 2022 2023 2024 utveckling
Kommunen ska Digital formaga (sjalv- 451 % i.u. 44,0 % Oka till ri-
arbeta for att skattning DIMIOS) kets medel
skapa forutsatt- 2024 49.4
ningar for nytan- %
kande och ut-
veckling i syfte att
utveckla verksam-
heter och oka ef-
fektiviteten. KS
KS Antal samverkansforum iu. iu. iu. Okning

som Essunga kommun
ingdr i, t.ex. avtalssam-
verkan. (Egen méatning)
SN Avvikelse fran referens- +6 +6 iu. 0 miljoner
kostnad (miljoner kronor)
for aldreomsorg individ-
och familjeomsorg och
LSS sammantaget.
Kolada
UN Avvikelse fran referens- -1 +7 i.u. 0 miljoner
kostnad (miljoner kronor)
for forskola, fritids, grund-
skola och gymnasium
sammantaget
Kommunen ska Kostnad per invanare for | 7 656 8673 i.u. Lagre &n
strdva mot en infrastruktur, skydd, kul- medelkost-
okad mellankom- tur, fritid och politisk verk- naden for
munal samverkan | samhet. Kostnad per in- "Skaraborg”
i syfte att sakra vanare (8 442 kr
vara grundupp- 2023)
drag samt fa en
mer effektiv orga-
nisation. KS
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Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhéllsekonomiska utvecklingen

Ekonomi

2024 beraknas kommunsektorn ga mot det ekonomiskt svagaste resultatet under 2000-talet, pa
grund av hog inflation samre konjunktur. Dock ljusnar ekonomin for kommunsektorn fran och
med 2025. Resultatet beraknas stéarkas till 28 miljarder kronor for kommunsektorn, med stora
variationer mellan olika regioner och olika kommuner.

Skatteunderlaget berdknas 20242028 6ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar, vilket &r i linje
med den genomsnittliga arliga 6kningen under tioarsperioden 20142023 (4,2 procent).

Befolkning

SCB:s senaste befolkningsframskrivning minskar befolkningsférandringen kommande ar jam-
fort med den period vi varit inne i. Befolkningstillvaxten berdknas 6ka med 2 procent per ar
kommande tio ar jamfort med 9 procent per ar foregaende tioarsperiod. Antalet forskolebarn
prognostiseras minska med 14 procent mellan 2023 och 2028. Vilket beréknas paverka forskole-
verksamheten patagligt de narmaste aren.

Kompetensforsorjning

Kommande 10 ar minskar antalet barn 0-19 ar med 202 000 personer medan antalet personer
over 80 ar 6kar med 233 000 personer. Det innebér att det kommer behdvas farre anstéllda inom
forskola och skola och fler inom aldreomsorgen. Prognosen ar att det behdvs 66 000 fler an-
stallda inom vard och omsorg, samtidigt som behovet av anstéllda inom grundskolan och for-
skolan minskar.

Investeringar och 1an

Kommunernas laneskuld har 6kat mer &n genomsnittet under 2023 och 2024, 6kningen av skul-
derna beror framforallt pa hogre investeringsnivaer i kombination med svaga resultat i kom-
munsektorn skapat en lagre sjalvfinansiering av investeringar och dérmed ett hdgre behov av
Ian. Infor kommande ar véntas behovet av fler forskolor och skolor minska vilket tillsammans
med minskat bostadsbyggande minskar expansionsinvesteringar. Daremot forvantas erséttnings-
investeringar av befintliga verksamhetslokaler och infrastruktur oka.

Kalla: Sveriges kommuner och regioners ekonomirapport i oktober 2024 samt kommuninvest
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Budgetférutsattningar

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintékter och
generella statshidrag. Skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsmangden den 1 november aret innan budgetaret. Essunga har haft en minskad befolkning
2023 och under forsta halvaret 2024, minskningen har dock avtagit och sedan februari manad
2024 har invanarantalet okat. Befolkningen per halvarsskiftet 2024 uppgar till 5 640 invanare.

Ar 2025 2026 2027

Antal invanare 5 640 5675 5755

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedan tabell visar budget for skatteintékter, generella statshidrag och utjgmning for aren 2025 -
2027. Berakningarna bygger pa skatteprognosen per oktober 2024 och baseras pa befolknings-
antaganden enligt tabellen ovan.

Skatteintdkterna 2025 budgeteras 6ka med 4,8 procent (20,6 miljoner kronor) jamfort med pro-
gnos 2024. Vilket ar en hog siffra som bland annat beror pa en 6kad LSS-utjamning med 7,5
miljoner. 2026 - 2027 &r prognosen att skatter och bidrag 6kar med cirka fyra procent per ar.

2026 och framat inkluderar en osakerhet utifran att forslag om nytt utiamningssystem kommer
behandlas politiskt 2025 med avsikten att borja galla fran verksamhetsar 2026. Det nya utjam-
ningssystemet kommer om det genomfors enligt forslag medféra forbattrade ekonomiska forut-
sattningar fran 2026 for Essunga kommun.

Miljoner kronor 2025 2026 2027
Skatteintakter 286 944 301 277 314 351
Inkomstutjamningsbidrag 97 561 103 881 113 017
Kostnadsutjamning 14 444 14 534 14 739
Regleringsavgift/bidrag 14774 12 796 9722
LSS-utjamning 17 046 17 152 17 394
Fastighetsavgift 17 509 17 509 17 509
Slutavrakning 1387 0 0
Summa intakter 449 665 467 149 486 732
Foérandring, % 4,8 % 3,9 % 4,2 %

Arbetsgivaravgifter

Den delen av arbetsgivaravgifter som utgors av kollektivavtalad pension har 6kat kraftigt under
2023 - 2024 beroende pa en hdg inflationstakt. 2025 6kar prishasbeloppet med mattfulla 2,6
procent vilket medfor att kostnaden for kollektivavtalad pension minskar till normala nivaer.

?éztetsgivaravgifter i pro- 2023 2024 2025
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42 31,42
Avtalsforsékringar 0,13 0,13 0,13
Kollektivavtalad pension 12,98 15,65 9,65
Summa 44,53 47,2 41,2
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Budgetramar

Budgetram per namnd i miljoner kronor
1.4

171,2

B Kommunstyrelse

B |hhildningsnamnd

B Socialnamnd

118,6

146,0

B Bygg- och miljonamnd

Ramar per namnd fordelades enligt tabell infor verksamhetsar 2025:

Miljoner kronor KS UN SN BoM Totalt
Budget 2024 110,3 1445 166,5 1,4 4227
Upprakning 3,2 procent 3,5 4.6 5.3 0,0 13,5
Avrékning minskade pensionskostnader -14 -4,0 -4,4 0,0 -9,9
Kompensation 6kade kapitalkostnader 2,8 0,3 0,0 0,0 3,1
Kompensation uttkad LSS-verksamhet 0,0 0,0 4,0 0,0 4,0
Kompensation kommunala fastigheter 2,5 0,0 0,0 0,0 2,5
Prioritering "Essunga ska vaxa" 3,0 0,0 0,0 0,0 3,0
Budgetbeslut KF i juni 2023 120,7 145,4 1714 1,4 439,0
Omfdrdelning "Facklig tid" 0,4 -0,2 -0,2 0,0 0,0
g\?tgﬁlplz?ns;i?ir:)tre]gur;bti:g:ingsnémnd fér gamla 0.0 08 0.0 0.0 08
'r‘]lwfslfrunga ska vaxa" minskas fran 3 till 1,5 15 0.0 0.0 0.0 15
Budgetforslag 2025 119,6 146,0 171,2 1,4 438,3

Sveriges kommuner och regioner prognostiserar en pris- och I6nedkning om 0,0 procent fér den
kommunala verksamheten 2025, att det &r en oféréndrad pris- och 16netkningstakt beror fram-
forallt pa att pensionskostnaderna minskar 2025 vilket vager upp att pris- och I6nedkningstakten
exklusive forandrade pensionskostnader prognostiseras till 3,2 procent 2025.

o Kommunstyrelsen tilldelas enligt budgetforslag pris- och I6nedkningar, budget justeras
for att pensionskostnader minskar och kapitalkostnader dkar. | 6vrigt fordelas en for-
starkning om 2,5 miljoner till kommunala fastigheter och 1,5 miljoner kronor for att
Essunga ska vaxa. Till Kommunstyrelsen dverflyttas ocksa 0,4 miljoner for att facklig
tid fran 2025 kommer att bekostas av Kommunstyrelsen.

e Utbildningsndmnden tilldelas enligt budgetforslag pris- och 16nedkningar, budget juste-
ras for att pensionskostnader minskar och kapitalkostnader ékar. | évrigt férdelas 0,8
miljoner kronor till namnden for att avsluta gamla éverenskommelser med Socialndmn-
den som avser utbildningar som tidigare bekostats av etableringsersattning fran Migrat-
ionsverket. Fran namnden flyttas ocksa 0,2 miljoner till Kommunstyrelsen for att fack-
lig tid fran 2025 kommer att bekostas av Kommunstyrelsen.
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e Social sektor tilldelas enligt budgetforslag pris- och I6nedkningar, budget justeras for att
pensionskostnader minskar och kapitalkostnader dkar. Dértill tilldelas Socialndamnden
4,0 miljoner i kompensation for utokade LSS-kostnader som finansieras fran utokat
LSS-utjamningsbidrag till Essunga kommun. Fran namnden flyttas 0,2 miljoner till
Kommunstyrelsen for att facklig tid fran 2025 kommer att bekostas av Kommunstyrel-
sen.

e Bygg- och miljondmnden tilldelas enligt budgetforslag pris- och 16nedkningar och kom-
pensation for 6kade kapitalkostnader.

Budgeten till verksamheten okar med 3,7 procent sammanlagt infor 2025. Okningen rensat for
pris- och I6nedkningar, minskade pensionskostnader och 6kade kapitalkostnader uppgar till 2,1
procent och visar hur mycket budgeten andras for den lopande verksamheten for att kunna om-
hénderta férandrade volymer och ambitioner 2025.

Infor 2025 baseras budgetforslaget pa att Essunga kommun som helhet har en resultatniva om
2,1 procent av skatter och bidrag vilket motsvarar ett resultat om 9,4 miljoner kronor.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansi-
ella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varije generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation forbrukat. Resulta-
tet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven for
nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de lépande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver planering med framforhallning och handlingsbered-
skap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sékerstalla processer som ger forut-

sattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning for Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som benamns RK-modellen. Malsattningen &r att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella mojligheter och problem och dérigenom forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
resultat — kapacitet och risk — kontroll utgdr hornstenar i modellen.
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Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft over kommunen att mota
sina intdkter och Ka pacrtet finansiella svarigheter
kostnader under dret och over tid? pa lang sikt?
<= <= ==
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Intékter och kostnader
Procentuell férandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettokostnadsutveckling 1,5% 2,9 % 4.2 %
Skatteunderlagets utveckling 4,8 % 39% 4,2 %
Beraknat invanarantal 5 640 5675 5755
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Nettokostnadsokningen for namnderna (budget 2025 jamfoért med prognos 2024) ar 1,5 procent,
en stor orsak till den forhallandevis laga kningstakten ar minskade pensionskostnader 2025.

Rensat for minskade arbetsgivaravgifter och forandrade kapitalkostnader ger budgeten mojlig-
het till en 6kad nettokostnad 2025 om 3,8 procent. Denna siffra kan séttas i relation till berék-
nade pris- och lénedkningar som uppgar till 3,2 procent exklusive forandrade arbetsgivaravgif-
ter.

Arets resultat

Budget
2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat, mnkr 9,4 14,0 14,6
Arets resultat/skatteintakter och generella statsbidrag, % 2,1 3,0 3,0

Avrets resultat i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag visar hur stor del av skat-
ter och generella statsbidrag som den lépande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen ar
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéandas fér amortering av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

2025 &r arets budgeterat resultat 2,1 procent och plan for 2026 - 2027 uppgar resultatet som an-
del av skatter och bidrag till 3,0 procent.
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Arets investeringar

Miljoner kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Nettoinvesteringar, mnkr 120,0 34,3 28,2
Nettoinvestering/avskrivningar, % 572 140 115
Skattefinansieringsgrad investeringar % 25,3 112,4 138,8

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande aren. Det &r framst inom skol- och for-
skoleverksamheten samt inom VA och exploatering som storre investeringsvolymer planeras.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomférda un-
der dret utan att behdva ta upp lan eller minska pengarna i kassa/bank. Under 2026 - 2027 &r
skattefinansieringen éver 100 procent, men 2025 ar skattefinansieringsgraden lag, framforallt pa
grund av pagaende skolbyggnation i Jonslund.

De 6kade investeringarna gor att kommunen under 2025 inte kan finansiera sina investeringar
med egna medel utan upplaning kommer ske.

Soliditet
% Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Soliditet, % 39 % 41 % 43 %
Soliditet inkl. pensionsskuld 23 % 25 % 28 %

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill séga skatteintakter.

Soliditeten inkluderar cirka 130 miljoner kronor som skuld och tillgang for kooperativet Ess-
unga aldrebostader. Detta beror pa att kooperativet Essunga aldrebostéaders tillgangar och skul-
der inkluderas i kommunens balansrakning, detta nya sétt att redovisa inférdes 2023 och innebar
att soliditeten minskade med cirka 20 procentenheter.

En jamforelse av soliditeten visar att Essungas soliditet ar ndgot hogre an Riket, Skaraborg och
Smakom 2023. Inklusive ny skolbyggnation beraknas soliditeten i Essunga minska kommande
ar och bli nagot lagre an nedan kommungrupperingar.

2023 ars siffror Essunga Riket Skaraborg SmakKom
Soliditet kommun, (%) 48,4 42,4 46,2 42,7
Soliditet inkl pensionsatagande (%) 27,0 31,3 28,2 19,7

Skuldsattningsgrad

% Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Total skuldséttningsgrad 60,6 % 59,3 % 57,3 %
- varav avséattningsgrad 2,8 % 2,5 % 2,3%
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 11,7 % 115% 115%
- varav langfristig skuldsattningsgrad 46,1 % 45,4 % 43,5 %

Avséttningar och skulder i forhallande till det totala kapitalet brukar benamnas skuldsattnings-
grad. Skuldsattningsgraden beraknas 6ka 2025 utifran skolinvestering men darefter minska.

Avséttningarnas andel av totala tillgangar minskar, vilket beror pa att avsattning for medfinan-
siering av E20 kommer att minska i samband med att utbetalningar till trafikverket, dartill pagar
arbete med att avsluta avsattningar for regresskostnader och deponi.
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Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Likvida medel, mnkr 25 25 25
Kassalikviditet, % 76 % 76 % 76 %

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsforméga ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebdar det att kassa/bank och kortfristiga fordringar &r lika stora som de kortfris-
tiga skulderna. Enligt budget 2025 och plan 2026 - 2027 kommer kassalikviditeten vara relativt
I4g och uppga till cirka 75 procent, men utéver kassalikviditeten har kommunen tillgang till en
checkkredit om 20 miljoner kronor. Inklusive checkkrediten &r kassalikviditeten 104,3 procent
enligt budget under perioden.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Total pensionsskuld 107,7 102,4 98,1
Pensionsskuld intjanad fére 1998 100,3 95,0 90,7
Pensionsskuld intjanad efter 1998 7,4 7,4 7,4

I den kommunala redovisningslagen LKBR (2018:597) 6 kap, 4 § behandlas pensionsutbetal-
ningarna. Bestammelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjénats fore
1998. Pensionsformaner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsformaner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas som en
kostnad.

Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

Sammanfattande kommentarer

Skatter och generella bidrag budgeteras 6ka med 4,9 procent ar 2025. Samtidigt budgeteras
verksamhetens nettokostnader 6ka med 2,1 procent. En orsak till den laga nettokostnadsok-
ningen ar att pensionskostnaderna minskar kraftigt 2025. Utifran detta kan bade namnderna
kompenseras fullt ut for pris- och l6nedkningar, ges viss kompensation for volymodkningar och
den budgeterade resultatnivan kan forstarkas fran 0,5 % av skatter och bidrag till 2,1 procent av
skatter och bidrag. Den ¢kade resultatnivan motsvarar 7,3 miljoner kronor 2025.

En langsiktig ekonomisk utmaning &r den 6kade investeringsvolymen som kommer medféra att
driftskostnaderna behdver ha en lagre 6kningstakt &n skatteintékter och bidrag for att bekosta att
kostnaderna for ranta och avskrivningar kommer att dka.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2025 - 2027

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Miljoner kronor Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
KOSTNADER

Revision 0,7 0,7 0,7
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 168,9 176,4 183,9
Bygg- och miljondmnden* 2,7 2,8 29
Utbildningsndmnden 171,0 172,6 179,3
Socialnamnden 204,3 206,4 213,6
SUMMA KOSTNADER 547,6 558,9 580,4
INTAKTER

Revision 0 0 0
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 50,0 51,0 52,0
Bygg- och miljondmnden 1.3 1.3 13
Utbildningsnamnden 25,0 25,5 26,0
Socialndmnden 33,0 33,6 34,4
SUMMA INTAKTER 109,3 1114 113,7
NETTOKOSTNADER

Revision 0,7 0,7 0,7
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 118,9 125,4 131,9
Bygg- och miljonamnden 14 15 1,6
Utbildningsnamnden 146,0 147,1 153,3
Socialndmnden 171,3 172,8 179,2
SUMMA NETTOKOSTNADER 438,3 4475 466,7

Investeringsbudget

Kommunen star infor stora investeringsbehov kommande ar. De stora investeringsutgifterna
medfdr att malet om 60 procent i sjalvfinansiering kommer bli utmanande att uppna.

Forskolor och Skolfastigheter

Inom forskolor pagar ett arbete med Stallaholms forskola, prognosen &r att den totala investe-
ringen ska uppga till 12,0 miljoner kronor, varav 3 miljoner ar budgeterade 2024 och ytterligare
9,0 miljoner ar budgeterade 2025.

Inom Skolfastigheter pagar byggnation av ny skola i Jonslund som budgeteras till totalt 121,3
miljoner kronor. Byggnationen beraknas vara fardigstalld vid arsskiftet 2025/2026. Utover sko-
lan budgeteras 2,5 miljoner kronor arligen for underhall av skolfastigheter. | planen planeras
nasta storre skolinvestering paborjas 2028 och slutforas under 2029 med ytterligare 120 miljo-
ner kronor.

Kommunala fastigheter och fritid

Budget for kommunala fastigheter exklusive skolfastigheter uppgar till 5,2 miljoner per ar och
bestar av underhallsinvesteringar, energibesparande atgarder, forrad med mera. En miljon av
budgeten 2025 &r 6ronmarkt till att paborja ett arbete med Amiralen for att utreda framtida an-
vandningsomraden for fastigheten. For badet budgeteras 0,8 miljoner per ar i investeringsmedel.

Samhallsbyggnad inklusive Gata / Park

Investeringarna inom samhallsbyggnad ar bestar av arliga kostnader om cirka 4,0 miljoner for
vagbelaggning, gang- och cykelvégar, offentlig belysning och maskininvesteringar. Budgeten
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inkluderar aven ink6p av mark med 3,5 miljoner per ar och exploateringsutgifter for nya tomter.
Dartill budgeteras 2025 reinvestering broar med 2,5 miljoner och 0,5 miljoner for atgarder pa

Hdogabergets elljusspar.
VA-verksamhet

Storre investeringsbehov for VA-verksamheten under aren 2025 - 2029 ar ny vattenreservoar
2025. Dartill budgeteras pengar for pumpstation, investeringar i vatten- och avloppsledningar

och exploateringskostnader inom VA.
Ovrigt

Inom kategorin Gvrigt ingar IT-investeringar och inventarier. Den storsta posten ar IT som upp-
gar till 3,2 mnkr per ar, dartill budgeteras for inventarier till Socialndmnden, Utbildningsnamn-
den och Kommunstyrelsen. Den higre budgeten 2026 med 2,3 miljoner avses anvandas till in-

ventarieutrustning till den nya skolan i Jonslunds.

Investeringar per kategori 2025 - 2029

Kategori miljoner kronor B;JSZQSH Plan 2026  Plan 2027  Plan 2028  Plan 2029
Forskolor 9,0 0 0 0 0
Skolfastigheter 74,8 25 25 4,5 120,8
-varav skolombyggnation 72,3 0,0 0,0 2,0 118,0
Kommunala fastigheter 5,2 5,2 5,2 5,2 5,3
-varav Amiralen 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritid 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8
Samhallsbyggnad gata/park 14,0 13,8 10,9 11,0 111
VA-verksamhet 12,0 5,5 4,5 4,5 4,6
Ovrigt 4,2 6,5 4,3 4,3 4.4
Summa nettoinvesteringar 120,0 34,3 28,2 30,3 147,0
Sjalvfinansieringsgrad % 25 112 139 130 27
Resultatbudget/plan
Miljonier kronor "oz 2054 s0%s a0z 202
Verksamhetens intakter 88,6 79,6 82,0 84,4 87,0
Verksamhetens kostnader -480,8 -483,1 -499,2 -507,5 -529,3
Avskrivningar -20,8 -19,2 -21,0 -24,5 -24,5
Verksamhetens nettokostnader -413,0 -422,7 -438,2 -447.,6 -466,8
Skatteintakter 275,4 289,7 288,3 301,3 3144
Generella statsbidrag 151,6 137,0 161,3 165,9 172,4
Verksamhetens resultat 14,0 4,0 11,4 19,6 20,0
Finansiella intakter 2,0 0,7 0,7 0,7 0,7
Finansiella kostnader -4,8 -2,6 -2,7 -6,3 -6,1
Resultat efter finansiella poster 11,2 2,1 9,4 14,0 14,6
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 11,2 2,1 9,4 14,0 14,6
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Balansbudget/plan

2 e se b &
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 374,1 530,5 530,5 540,0 540,0
Finansiella anlaggningstillgangar 21,7 16,0 16,0 17,8 17,8
Summa anlaggningstillgangar 395,8 546,5 546,5 557,8 557,8
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 47,1 27,0 27,0 27,0 27,0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 36,3 28,6 25,0 25,0 25,0
Summa omséttningstillgangar 84,3 56,6 53,0 53,0 53,0
Summa tillgangar 480,1 603,1 599,5 610,8 610,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 232,4 251,3 236,3 248,3 260,9
darav arets resultat 11,2 21 9,4 12,0 12,6
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 6,9 7,3 7,4 7,4 7,4
Andra avséttningar 8,5 10,7 9,5 7,8 6,8
Summa avsattningar 15,4 18,0 16,9 15,2 14,2
Skulder
Langfristiga skulder 139,9 270,0 276,3 277,3 265,7
Kortfristiga skulder 92,4 63,8 70,0 70,0 70,0
Summa skulder 232,3 333,8 346,3 347,3 335,7
%'&J:YIMA SUERIAR O] 363U WalzE 480,1 603,1 599,5 610,8 610,8
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Kassaflédesanalys/plan

- Bokslut Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2023 2024 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 11,2 2,1 9,4 14,0 14,6
Justering av- och nedskrivningar 17,0 19,2 21,0 24,5 24,5
Justering fér avsattning -1,8 -1,6 -1,1 -1,7 -1,0
Medel fran verksamheten 26,4 19,7 29,3 36,8 38,1
Okning(-) /minskning(+) kortfr fordringar -4,4 -2,0 0 0 0
Okning(-) /minskning(+) férrad och va- 0 0 0 0 0
rulager
Okning(+) /minskning(-) kortfr skulder 14,4 0 0 0 0
hMedel fran den I6pande verksam- 36.4 17,7 29.3 36.8 381

eten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggn.tillg. -33,6 -80,8 -120,0 -34,3 -28,2
Forvarv av finansiella anlaggn.tillg. -2,4 0 0 0 0
Medel fran investeringsverksam- -36,0 -80,8 -120,0 343 28,2
heten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av langfristiga skulder 0,6 61,6 81,9 0 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksam- 06 616 81.9 0 0
heten
ARETS KASSAFLODE 1,0 -1,5 -8,8 2,5 9,9
Likvida medel arets borjan 35,3 36,3 34,8 26,0 28,5
Likvida medel arets slut 36,3 34,8 26,0 28,5 38,4

Resultatbudget/plan visar ett budgeterat resultat som uppgar till 2,1 procent av skatteintakter
och statshidrag for 2025 och till 3,0 procent for aren 2026 - 2027.

Balansbudget/plan visar en 6kning under planperioden 2025 - 2027 av tillgangar och skulder.
Framforallt visar tabellen att langfristiga skulder kommer dka som ett resultat av planerade in-
vesteringssatsningar kommande ér.

Kassaflodesanalys/plan visar en plan for hur I6pande verksamhet och planerade investeringar
kommer hanteras och finansieras ar for ar under planperioden 2025 - 2027, dar langfristiga skul-
der kommer Oka for att bekosta de dkade investeringskostnaderna.
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Kommunovergripande verksamhet

Kommunens utmaningar

Vi befinner oss in en tid dar flera olika kriser existerar parallellt. Vi har att férhalla oss till bland
annat klimatforandringar, energibrist och ett forsdmrat sakerhetspolitiskt lage dar férsvarsmak-
ten informerar om att ett vapnat angrepp mot Sverige inte kan uteslutas. Utdver detta paverkar
inflationen och det hoga réantelaget oss fortfarande. Vi ser att bostadsbyggnationen sjunker pa
saval nationell- som pa lokal niva och barnafodandet féljer samma trend.

| Essunga har befolkningen minskat totalt sett under ar 2024 dven om vi kan se en liten ater-
hamtning under den senare delen av aret. Mest troligt kommer vi att f6lja den nationella tren-
den framdver med en minskad befolkning och ett lagre barnafédande och fler &ldre. Den krym-
pande befolkningen minskar vara skatteintakter vilket gor det svarare for oss att uppratthélla och
forbattra den offentliga servicen.

Arbetslosheten ar fortsatt pa en lag niva vilket bekraftas av att vi redan ser svarigheter att rekry-
tera personal med rétt kompetens inom framfor allt de yrken som kraver specialistkompetens.
Ett satt att mota denna utmaning ar att skapa mer effektiva arbetssétt genom att bland annat rea-
lisera de digitaliseringsverktyg som redan idag finns pa marknaden. Detta kréaver bade ett for-
andrat arbetssétt men dven ett antal insatser for att satta juridik, infrastruktur och digitala funkt-
ioner pa plats.

Personalstrategiskt arbete

Kompetensforsorjning

Den kompetensutmaning alla kommunala arbetsgivare star infor kraver en bredd av insatser.
Tillgangen pa valutbildade medarbetare och arbetskraft i stort ar en nyckelfraga for att Essunga
kommun ska klara kommande demografiska utmaningar. En valfungerande rekryteringspro-
cess, chefsprogram och kompetensutvecklingsinsatser ar nagra exempel pa insatser som starker
Essungas attraktivitet som arbetsgivare.

For att klara kompetensforsorjningen récker det inte att enbart rekrytera fler medarbetare. Minst
lika viktigt kommer det vara att se Over arbetssatten, hur verksamheter ar organiserade och hur
man kan sékerstalla en god arbetsmiljo inom organisationen. Aktiviteter kring detta &r att utoka
den mellankommunala samverkan och att driva utvecklingen mot en 6kad digitalisering med fo-
kus pa fler automatiserade floden.

Insatser pagar for att skapa en kultur och ett arbetssatt dar fokus ligger pa respektive verksam-
heters syfte och medborgarnas behov. Genom att varje medarbetare vet vilken befogenheten den
har, kan den kanna sig trygg i sitt yrkesutdvande med en ékad motivation och produktivitet som
foljd. Styr- och ledningsmodellen ligger till grund for de insatser som gors for att utveckla le-
dar- och medarbetarskapet i kommunen. Projektet kommer att &gas av 0ss sjalv i kommunen un-
der 2025 och det kommer att bedrivas med fokus pa kultur- och vérderingsfragor i de olika upp-
dragen.

""Onboarding'- arbete

Ett bra mottagande av nyanstallda gor att medarbetare stannar langre pa sina tjanster. Det ar ett
faktum som vi kommer att ta fasta pa nar det galler introduktionsinsatser s. k. onboarding. Det
handlar om en relevant introduktion i yrket men ocksa att arbetsgrupper tar emot nyanstallda pa
ett valkomnande satt. Ett projektarbete inom detta omrade skulle kunna ge en bra och profess-
ionell start for manga nyanstallda i kommunen.

Arbetsgivare- och platsvarumarke i linje med vision 2040

Ett projekt dar bade HR, kommunikation och karnverksamhet ar inblandade. Ett starkt arbetsgi-
var- och platsvarumarke kan leda till attraktivitet och inflyttning. Essunga kommun som storst
arbetsgivare i kommunen bor ga fore i detta arbete, men dven naringslivet har en stor betydelse
for ett varumarkesarbete.
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Upphandling HR- och I6nesystem

En upphandling pagar i V6 for att upprétta ett nytt avtal for HR- och lonesystem. En gemensam
I6neenhet ar upprattad och arbete med tjanstkatalog och budget pagar under hosten.

Digitalisering

Digitalisering ar en metod for verksamhetsutveckling och for HR-avdelningen innebér detta att
infora nagra system for att stodja och forenkla arbetssatten for chefer. Det handlar ocksa om att
sakerstalla att ex. dokumentation forvaras pa ett korrekt satt. Det kommer att krévas ett antal ut-
vecklingsinsatser for att ta dessa nya system i drift och att chefer far tillracklig utbildning. De
system som &r aktuella for 2025 &r Stratsys arbetsmiljomodul, komplettering av rekryterings-
verktyg nar det galler kompetensbaserad rekrytering och ett system for att fa ordning pa perso-
naldokumentation ex. underlag fér medarbetarsamtal, personalanteckningar osv.

Okad digital mognad innebér att kommunen utvecklar nya d&ndamalsenliga arbetssétt som béttre
rustar organisationen for digitalisering. P& sikt kommer medarbetare att behéva 6ka sin digitala
mognad for att kunna méta de krav pa digitala tjanster medborgarna 6nskar. Ett "dig-i-dig pro-
jekt" arbetar kommunikationsenheten bland annat med for att 6ka tillgangligheten till kommu-
nens informationskanaler och kunna uppfylla nddvéndiga krav enligt regelverket.

Nytt HR-och I6nesystem samt bemanningssystem - inférande

Essunga har ett stort behov av att ha ett nytt stodsystem for bemanning, da nuvarande system
kommer att upphora att levereras fran leverantéren. Bemanningssystemet ar en del av upphand-
ling av HR- och I6nesystem och fér Essunga kommuns del med hogst prioritering. Projektséatt-
ning under 2025. HR-och 16nesystem kommer att efter slutford upphandling innebéra en inf6-
randeperiod for alla V6-kommunerna.
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