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Essunga kommun

Perioden i korthet

Under perioden har féljande handelser paverkat forvaltningens arbete.

e Aktivering av krisledningsgruppen béade for pandemi och Ukrainakrisen.

e Rekrytering av ny kommundirektér som medfor rekrytering av ny samhallsbyggnadschef.

e  Omtag av kommunens naringslivsarbete med ett 6kat antal deltagande fran organisationen.

e  Stort fokus pa strategisk samhéllsplanering. Arbete med fordjupad Gversiktsplan for Nossebro,
detaljplanering for Jonslunds skola mm.

e Forberedelse for inférande av merdppet pa biblioteket.

e  Fler e-tjanster inom forvaltningen.

e  Nytt fackligt samverkansavtal innebar omfattande férankringsarbete.

e Forstarkning med 1 kommunikator ger okat fokus pa kommunikation.

e Planering infor Essunga kommuns 40-arsjubileum.

e Inforande av digitala korjournaler.

e Mottagande av 23 ensamkommande barn fran Ukraina.

e  Mycket anstréngt bemanningsldge under sommaren frdmst inom &ldreomsorgen.

e  Ombyggnationen av Kerstinsas har kommit igang.

e Utokning med en avdelning pa Dalagardens forskola.

e Enpedagogista dr anstélld inom forskoleverksamheten som stddjer arbetslagen och utvecklar

forskoleverksamheten.
o Kostverksamheten har arbetat med krisberedskap och sakerstallt att verksamheten kan utfora sitt
uppdrag upp till 14 dagar i handelse av kris.

Kommande héndelser:

Samtliga valarenden till foljd av 2022 ars allmanna val skall genomforas.
Program for mandatperioden ska arbetas fram.

FOP Nossebro stélls ut pd samrad under hosten.

Beslut om att anta samverkansavtal eller inte kommer att fattas under hosten.
Upprattande av krigsorganisation.

Det ombyggda koket pa Kerstinsas forvantas vara i drift under oktober manad.

Forvaltningsberattelse
Vision

Vision 2040: 10 000 invanare ar 2040

Varen 2020 formulerades en partipolitiskt, gemensam och langsiktig viljeinriktning om att Essunga kom-
muns befolkning ska 6ka. Viljeinriktningen formuleras i Essunga kommun Vision 2040. Visionen beror
all kommunal verksamhet och ska genomsyra vara malsattningar och prioriteringar. Det betyder att vi pla-
nerar véra framtida bostadsomraden, véra parker, gator och torg, var framtida skol- och forskoleverksam-
het, var aldreomsorg, var kultur- och fritidsverksamhet, vara evenemang, och all annan kommunal verk-
samhet med visionen som vart langsiktiga riktmarke.

Visionen beskriver ett dnskat framtidstillstand men sager ingenting om framtidsbilden, Essunga kommun
ar 2040. Framtidsbilden skapas tillsammans av alla de som lever och verkar i kommunen, nu och aren
framat. Kommunens roll ar att vara en majliggorare, men det ar kommuninvanarna, foretagen och fore-
ningarna som tillsammans skapar framtidsbilden Essunga kommun ar 2040. Ledorden i de kommande
arens arbete med forverkligandet av visionen ar darfor medskapande, delaktighet och inflytande.
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Essunga kommuns évergripande mal
Maluppfyllelse

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Kommentar

I Essunga kommun ska det finnas mojligheter for alla att hitta sitt ssmmanhang. Kommunen ska verka for
att det finns motesplatser for manniskor i olika aldrar och ta tillvara pa det engagemang som finns i fore-
ningar och hos medborgare.

Namnderna har under perioden haft ett stort fokus pa att starta upp de motesplatser som fatt vara stangda
till foljd av pandemin. Till exempel har aktiviteterna pa motesplatsen Kaveldunet pa Kerstinsas startat
upp och nu finns det aterigen aktiviteter som vara aldre i kommunen kan delta i. Kultur- och fritidsavdel-
ningen har arbetat intensivt for att starka och bredda utbudet bland de mdtesplatser som de ansvarar for.
Bade inom Nossebrobadet och inom biblioteksverksamheten har ett stort arbete lagts ned pa att skapa ak-
tiviteter som tilltalar flera malgrupper.

Kommunen fortsatter verka for att inkludera fler ménniskor i den demokratiska processen och dialogen,

dels genom att inkludera ungdomar i arbetet med den fysiska planeringen, dels genom dialogen med vart
foreningsliv. For att bygga ett starkt och 6ppet demokratiskt samhalle, som préaglas av tillit och delaktig-
het, ar det kommunens ambition att fortsétta utveckla metoder for dialog.

Beddmningen ar att malet kommer att nas under 2023.

I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor

Kommentar

Goda livsvillkor &r viktigt for den sociala hallbarheten och forutsatter en val fungerande kommunal verk-
samhet och ett gott samarbete med civilsamhélle och naringsliv. Hog prioritet ska ges for lyckad skolgang
med paféljande mojlighet till egen forsorjning. Goda livsvillkor handlar ocksé om att ha en god hélsa och
att kunna ha tillgang till olika kultur- och fritidsaktiviteter. Namnderna har under perioden pé olika satt
arbetat for att uppfylla mélet gallande goda livsvillkor.

I mélbeskrivningen anges att det som rér barn och unga ska vara prioriterat. Inom grundskolan har det un-
der perioden pagatt en mangd olika aktiviteter for okad maluppfyllelse. Inom nagra omraden kvarstar en
del arbete som exempelvis att slutféra kompetenssatsningen kring digitalisering.

Familjecentralen &r en strategiskt viktig knutpunkt och grund for att starka foréldraskap och tidigt kunna
fanga behov av stdd och insatser. Under hosten kommer aterigen en ABC-kurs erbjudas foréldrar med
barn i aldern mellan 3-12 ar. Kursen syftar till att starka foraldraskapet och dirigenom skapa trygga for-
aldrar och barn.

Inom socialndmnden fortsatter arbetet med att genomféra omsorgsplanens intentioner. En viktig del i
detta ar att tillse att manniskor som &r i behov av vard och omsorg ska ges forutséttningar att leva ett s&
sjalvstandigt liv som mojligt och ges de insatser som utgar ifran individens enskilde behov och livssituat-
ion.

Kommunen fortsatter att pa olika satt arbeta for att ge manniskor tillgang till en meningsfull och aktiv fri-
tid. Kulturskolan fortsétter att 6ka i popularitet och flera samverkansaktiviteter har genomforts under peri-
oden. Dartill har biblioteket arbetat med ett program som erbjuder en mangd olika evenemang riktade till
olika aldersgrupper.

Malet bedéms delvis kunna nas under 2023.
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Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

En viktig del i att nd vision 2040 &r att jobba strategiskt med samhallsplaneringsfragorna. Inom Samhalls-
byggnadsavdelningen har det under de senaste aren gjorts en kompetensforstarkning vad galler fysisk pla-
nering. Avdelningen arbetar nu intensivt med att realisera de intentioner som &r framtagna i de styrdoku-
ment som ror den fysiska planeringen. Under aret har stort fokus legat pa arbetet med den fordjupade
oversiktsplanen for Nossebro, vilken visar ut riktningen for hur mark- och vattenanvandningen skall se ut
fram emot ar 2040.

Konkretiseringen av den markstrategi som antogs under 2021 pagar bland annat genom att kommunens
tomter har vérderats for att kunna saljas till marknadsvarde.

Ett annat styrdokument som ar under framtagande &r ett planprioriteringsprogram med tillhérande tids-
och kostnadsherakningar. Programmet syftar till att beskriva vilka detaljplaner som avses att géras nar i
tiden med en uppskattad kostnad for genomférande. Planprioriteringen tas upp arligen eller vid behov, for
faststéllande i kommunstyrelsen.

Under perioden har tekniska enheten arbetat intensivt med utredningar och genomforande av atgarder i
Frammestad for att omhanderta framtida skyfall. Enheten har dartill arbetat med att ta fram en vattenmo-
dell for det befintliga ledningsnatet for dricksvatten inom Essunga kommun. Férslag pa vattenmodell &r i
det narmaste klar. Malséttningen &r att projekteringen for reservoaren kan paborjas under varen 2023.

Inom enheten for hallbarhet pagar arbetet med att ta fram den kommundévergripande hallbarhetsstrategin.
Strategin berdknas vara klar under histen 2023. En handlingsplan for de nationella miljémalen ar under
framtagande och beréknas vara fardigstélld under varen 2023.

Utbildningssektorn har ansvaret for kommunens kostverksamhet och har under flera ar haft som ambition
att kunna servera maltider bestdende av en stor andel narproducerade ravaror. Andelen inkGp av nérpro-
ducerade ravaror har 6kat, men nar inte malvardet. Den storsta anledningen till det &r de 6kade livsme-
delspriserna.

Malet bedoms uppnas under 2023.

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Kommentar

Ett livskraftigt naringsliv som erbjuder manniskor arbetstillfallen och lagger grunden for skatteintakter ar
av avgorande betydelse for att skapa en attraktiv kommun.

P& kommunovergripande nivéa har naringslivsarbetet intensifierats. Under perioden har det planerats och
genomforts ett antal aktiviteter tillsammans med kommunledningen och néringslivet. Det har varit en
bred uppslutning fran bade politik och forvaltning i syfte att organisationen ska fa en battre forstaelse for
det lokala néringslivet.

Ett annat fokusomrade har varit att arbeta med en kvalitetssakrad inképsprocess for kommunens kép av
varor och tjanster. En ny e-handelsplattform, Marknadsplatsen, méjliggor for kommunen att bland annat
gora avrop fran befintliga ramavtal. Samtliga chefer och inkopare har fatt utbildning i handelsplattformen.

Vidare har forvaltningen arbetat med att infora fler e-tjanster for foretagare. Ett exempel &r en e-tjanst for
”Registrering av livsmedelsverksamhet”.

Arbetet med att planera for en valfungerande laddinfrastruktur har inte kommit igéng under perioden.
Detta kommer att omhéndertas tillsammans med kommunens kommande energiplan.
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Under perioden har en forprévningsgrupp etablerats som syftar till att ta fram en kommungemensam pro-
cess for etableringar.

Socialndamnden har arbetat aktivt med att fa fler personer att komma ut i arbete i foretag eller annan kom-
munal verksamhet, alternativt praktik. De har dven fokuserat sitt arbete pa unga personer med ekonomiskt
bistand, ddr malet ar egen forsorjning. Under varen har en aktivitet genomforts tillsammans med foretag i
kommunen for att fa upp intresset av att utbilda sig till bristyrken.

Inom skolan &r arbetet med "Ung foretagsamhet™ igdng som syftar till att barn och ungdomar ska f& moj-
lighet att trdna och utveckla sin kreativitet, féretagsamhet och sitt entreprenérskap.

Samtliga elever som avslutade arskurs 9 har pabdrjat studier pa en gymnasieskola, vilket aterigen &r ett
gladjande besked. For de elever som varit osakra pa sitt gymnasieval har det erbjudits mojlighet att folja
med en dag pa en arbetsplats utifran sitt eventuella gymnasieval.

Malet bedoms uppnas under 2023.

Resultatet ska utgéra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intakterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

Kommentar
Avrets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag prognostiseras till 3,4 procent. Det
innebar att resultat 4r inom det faststéllda malet.

Koncernens resultat prognostiseras till 4,2 procent, vilket innebar uppnadd maluppfyllelse.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

Kommentar

Sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar prognostiseras 2022 uppga till 115 procent. For
fyradrsperioden 2019-2022 prognostiseras sjalvfinansieringen till 93 procent. Darmed uppnas sjalvfi-
nansieringsmalet.

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstéller fullgod betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten per den 30 augusti uppgar till 72,2 procent och prognos for helar beraknas till 69,4 procent,
vilket ar tva procentenheter hogre an soliditeten per 2021. Inklusive ansvarsforbindelse (pensionsskuld) ar
soliditeten 39,7 procent. For heléret 2022 prognostiseras soliditeten inklusive ansvarsforbindelse till 37,6
procent vilket ar fyra procentenheter hogre dn 2021.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser uppgar till -42,5 procent. Jamfort med
samma period foregdende ar &r det en forsamring med 1,2 procentenheter, forsamringen beror pa att en
okad borgen for ombyggnation pa Kerstinsas aktiverats under aret.

Malet for &r 2022 anses vara uppnatt da soliditeten forbéattrats. For koncernen &r soliditeten 47 procent,
vilket ar 0,5 procentenheter hogre an foregaende ar.

Infor bokslut 2022 kommer Essunga forandra redovisningen av forhyrda fastigheter utifran papekande
frén revisorerna. FOr Essunga berors Kerstinsas fastighet och effekten av forandringen medfor att solidite-
ten minskar nar kooperativets tillgangar och skulder for Kerstinsas inkluderas i kommunens rakenskaper.
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Jamforelse Soliditet 2021* Essunga Liknra:]nudneelr(om- Riket Skaralnfg::)mmun-
Soliditet kommun 67,4 35,3 44,0 50,1
Soliditet inkl pensionsatag 32,6 11,0 30,7 27,5
Soliditet kommunkoncern 46,0 30,1 41,0 42,1

* Kalla kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se)

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten uppgar till 118 procent och prognostiseras vid arets slut uppga till 81 procent. Likvidite-
ten prognostiseras for helaret férsamras med 0,8 procentenheter jamfort med 2021. Kassa och bank pro-
gnostiseras uppga till 20 miljoner vid arsskiftet 2022/2023. For att sakerstilla betalningsformagan har
kommunen dartill en checkkredit om 20 miljoner kronor.

Koncernens kassalikviditet uppgar till 143 procent. Det ar en forbattring med 34 procentenheter jamfort
med samma period foregaende ar. Senarelagda investeringsutgifter och lagre kostnader for fastighetsun-
derhall i bostadsbolaget forklarar 6kningen.

En jamforelse av kassalikviditeten visar att Essunga har en lagre likviditet &n jamforda kommungrupper
och riket, likasa ar likviditeten nagot lagre an tumregeln 100 % (att kassa/bank och kortfristiga fordringar
ska Overstiga kortfristiga skulder). Eftersom det finns en checkkredit om 20 miljoner for att balansera upp
svangningar i likviditeten bedéms likviditeten uppna en god niva.

i e o Liknande . Skaraborgs
Jamfdrelse likviditet 2021 Essunga Riket .
kommuner kommunférbund
Kassalikviditet kommun 81,9 121,0 138,2 197,1
Ié:rs;]sallkwdltet kommunkon- 96.0 1214 83.0 126.6

Namnderna ska uppna budget i balans

Kommentar

Under 2022 prognostiserar Utbildningsndmnd, Socialndmnd och Kommunstyrelsen negativa budgetavvi-
kelser.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett negativt resultat om 0,3 miljoner kronor for helaret 2022. Kost-
nadsokningar for bland annat livsmedel har bidragit till hégre kostnader an budgeterat.

Socialndgmnden prognostiserar ett negativt resultat 2022 om 1,9 miljoner. Okning av hemtjénst, kost-
samma placeringar inom LSS och IFO har medfort ett budgetunderskott under aret, detta har delvis vagts
upp av att intakter fran migrationsverket 6verstiger kommunens kostnader for flyktingmottagande.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott 2022 om 2,0 miljoner kronor. Orsaken till underskottet
beror uteslutande pa den kraftiga prisokningen av brénsle och energipriser under 2022. Bransle och energi
prognostiserar ett underskott om 4,3 miljoner, samtidigt prognostiseras ett 6verskott for kapitalkostnader
om 1,8 miljoner kronor vilket beror pa Iaga investeringsnivaer under 2021 och 2022. Utéver bransle-,
energi och kapitalkostnader prognostiserar kommunstyrelsen ett dverskott om 0,5 miljoner kronor fér den
I6pande verksamheten under verksamhetséar 2022,
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Ekonomisk omvarldsanalys

Enligt SKR (cirkuldr 22:28) bromsar den svenska ekonomin in under 2022. Den hdga inflationen, liksom
de stigande rantorna (globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion.
Den hoga inflationen paverkar alla sektorer och urholkar kopkraften, ekonomin véxer svagare an trend
2022-2023 och resursutnyttjandet minskar. | nulaget ar efterfragan pa arbetskraft stor och rekryteringsla-
get allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden véntas borja vanda ner nagot 2023.

I reala termer prognostiseras skatteunderlaget vaxa med 0,9 procent per ar 2022—2025, att jamfora med de
senaste tio arens genomsnitt pa 1,7 procent.

Skatteunderlagets utveckling kommande ar kan saledes inte forvéntas racka till att finansiera en 6kande

kommunal verksamhetsvolym i samma utstrackning som under den senaste tioarsperioden. Samtidigt ar
den demografiska utmaningen nu storre, de som arbetar ska forsorja allt fler. Anledningen till de snabbt
stigande kommunala utgifterna &r delvis en féljd av den allmanna prisuppgangen och delvis en foljd av

det nya pensionsavtalet som utifran det férandrade prishasbeloppet leder till en dndrad vardering av sek-
torns pensionsskuld

Kalla: Sveriges kommuner och regioner

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och
hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebar att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet méste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven for nést-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hdgre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka I6pande
behov.

En god ekonomisk hushéllning innebar att de 16pande intikterna tacker de lépande kostnaderna. Det ar
inte forenligt med god ekonomisk hushalining att finansiera lI6pande driftskostnader med lan.

Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2022, uppgar till 23,0 miljoner kronor. F6r motsvarande period
2021 redovisades ett resultat pa 13,0 miljoner kronor. Det forbattrade resultatet beror till stor del pa 6kade
intakter i form av statsbidrag.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 239 miljoner kronor, for motsvarande period foregaende ar var
nettokostnaden 233 miljoner kronor. VVerksamhetens nettokostnadsokning &r darmed relativt 1ag och upp-
gar till 2,6 procent.

Verksamhetens intdkter har januari-augusti 0kat med 5,6 procent (3,5 miljoner kronor) jamfért med
samma period foregdende &r. Under 2022 har intakter for avfall minskat med 2,5 miljoner vilket minskat
kostnader i motsvarande grad utifran ny organisation for avfallsverksamheten. Att intikterna trots detta
okat beror framforallt pd att Socialnamnd fatt 6kade bidrag fran migrationsverket om 5,3 miljoner.

Verksamhetens kostnader har januari-augusti 6kat med 2,8 procent (8,1 miljoner kronor) jamfért med
samma period foregéende ar. Okningen av personalkostnader uppgar till 4,2 procent och ar i nivad med
planerade verksamhetsférandringar och 16nedkningar, dartill har kostnaden for brénsle, energi och vatten
Okat med 1,5 miljoner kronor (41 %).
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statshidrag uppgar for perioden januari-augusti 2022 till 265 miljoner kronor.
Under samma period 2021 uppgick skatteintakter och generella statsbidrag till 247 miljoner kronor. Det
innebér en okning med 7,1 procent. Forbéattrade skatteprognoser under aret samt att riksdagens beslutade
budget under 2022 - 2024 fordelar ett 6kat bidrag till kommuner med farre &n 9 000 invanare bidrar dartill
till de 6kade skatteintékterna 2022.

Skatteintakterna har 6kat med 4,4 procent och generella statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat med
12,5 procent. Den hoga 6kningen av generella statsbidrag beror framforallt pa okat inkomstutjamningsbi-
drag och att ett riktat stod till mindre kommuner inforts.

Prognos

Enligt prognos per delarsbokslut kommer resultatet uppga till 13,1 miljoner kronor, vilket motsvarar att
resultatet uppgar till 3,4 procent av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott 2022 om 2,0 miljoner kronor. Orsaken till underskottet
beror pa att bransle och energi prognostiserar ett underskott om 4,3 miljoner. Den stora kostnadsokningen
for bréansle och energi vags upp av lagre kapitalkostnader dverskott for framférallt centrala personalkost-
nader om 0,5 miljoner.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott om 0,3 miljoner kronor for helaret 2022. Higa kost-
nadsdkningar for bland annat livsmedel &r huvudorsaken till underskottet.

Socialnamnden prognostiserar ett underskott om 1,9 miljoner for helaret 2022. Socialnamnden prognosti-
serar Overskott for flyktingsituationen, men samtidigt har kostsamma placeringar inom LSS och IFO samt
vissa underskott inom &ldreomsorgen medfort ett underskott fér namnden.

SKR:s skatteprognos i augusti visar en forbattrad skatteprognos med 3,6 miljoner jamfort med prognosen
per april och 9,6 miljoner kronor i forbattring jamfort med beslutad budget. Forbéattringen beror enligt
SKR pa en stark &terhamning av lonesumman forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden utvecklas val med
fler sysselsatta och stigande timléner. Trots en prognos om bromsande tillvéxt beréknas [6nesumman for
helaret 2022 ¢ka starkt. Detta ar huvudforklaringen till att 6kningen av skatteunderlaget 2022.

Investeringar

Nettoinvesteringar uppgar till 9,3 miljoner kronor per delar 2 och prognostiseras uppga till 25,6 miljoner
kronor for heldret. Under 2022 kommer investeringar understiga budget med 22,3 miljoner kronor bero-
ende pa att flera stora investeringsprojekt inte kommit igang som planerat.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning prognos tkr 2022
Prognostiserat resultat 13100
- Samtliga realisationsvinster 143
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0
- Realisationsférluster enligt undantagsmdgjlighet 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12 957
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0
Balanskravsresultat 12 957
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Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten uppgar per delarsbokslut till 72,2 procent for kommunen och prognos for helar beraknar soli-
diteten till 69,4 procent vilket &r tva procentenheter higre an soliditeten 2021. Inklusive ansvarsforbin-
delse (pensionsskuld) &r soliditeten 39,7 procent. For helaret 2022 prognostiseras soliditeten forstarkas
med fyra procentenheter jamfort med 2021.

Inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser uppgar soliditeten till -42,5 procent. Jamfort med
samma period foregdende ar ar det en forsamring med 1,2 procentenheter, forsaimringen beror pa att en
okad borgen for ombyggnation pa Kerstinsas aktiverats under aret.

Likviditet

Kassalikviditeten uppgar till 118 procent och prognostiseras vid arets slut uppga till 81 procent. Likvidite-
ten prognostiseras for helaret férsamras med 0,8 procentenheter jamfort med 2021. For att sékerstélla be-
talningsformagan har kommunen en checkkredit om 20 miljoner kronor.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras.

Ansvarsforbindelsen inklusive loneskatt uppgar till 102,5 miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen progno-
stiseras att uppga till drygt 100,6 miljoner kronor vid arsskiftet 2022/2023.

I augusti gjorde kommunen en partiell inlsen av pensionsforpliktelser intjanade fore ar 1998 med 0,865
miljoner kronor inklusive sarskild loneskatt pa pensioner. Inlésen har finansierats med fondoverskott
kommunen har haft hos tidigare pensionsforvaltare KPA. Prognos bygger pa Skandias prognos for 2022

Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den 31 augusti 2022 till 452 personer jamfort med 458
vid samma tidpunkt 2021. Uttver dessa tillsvidareanstéllda finns ett hundratal vikarier inom kommunens
verksamheter. Den storsta delen av samtliga anstéllda &r kvinnor, ca 90 procent.

Kompetensforsdrjning

Coronapandemin har hallit sitt grepp om vérlden langt langre &n vad vi raknat med och restriktionerna har
tagits bort for att sedan aterinforas inom vissa av verksamheterna. Detta har inneburit svarigheter gallande
planering av utvecklande insatser for vara medarbetare.

Arbetet med faststélla arbetssatt och regelverk for fackférbundens och arbetsgivarens samverkan har fort-
gétt. Dialogen har varit god men vi har annu inte fattat ett beslut kring tecknande av nytt avtal. Anled-
ningen till att processen drar ut i tid &r att flera av de lokala fackklubbarna har bytt fortroendevalda samt
att parterna star en bit ifran varandra i fragan. Langre fram i processen kommer samtliga chefer och ar-
betsplatsombud uthildas kring samverkan, MBL och vart arbetssatt.

En ny omgang av det trainee-program for potentiella ledare som vi har tillsammans i V6 har genomforts.
Essunga har tva platser i programmet och en av dem har redan fétt en chefstjanst.

En gemensam upphandling av ett gemensamt HR-system har paborjats tillsammans med kommunerna i
V6. Arbetet & mycket omfattande och planen dr att ett nytt system ska vara infort under hsten 2024.

Ledarutveckling

Chefsrollen &r komplex och utmanande och cheferna sjélva &r sitt framsta verktyg i uppdraget. Alla en-
hetschefer har fatt gora ett utvecklingstest for att 6ka sin sjalvkannedom och darmed kunna 6ka sin med-
vetenhet kring anvandandet av sig sjalva. Med det som utgangspunkt tréffas de sedan i grupper under led-
ning av en extern handledare och dryftar utmaningar i chefsuppdraget. Handledningen har férlangts och
pagick fram till sommaren. Under aret har en andra HR-specialist tilltrétt sin nyinrattade tjanst. Detta in-
nebdr att de tva stora sektorerna har varsin HR-specialist knuten till sin ledningsgrupp och samtliga chefer
kan fa ett battre stod i samtliga personalfragor.

I host kommer vi dntligen att kunna ses igen pa gemensamma chefsdagar. Aven véra chefstraffar 4r plane-
rade for att genomforas fysiskt under hosten.
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Heltidsresan

Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar en angelagen fraga som dock ar komplex och kra-
ver omfattande forandringar inom verksamheten likavéal som i medarbetarnas privatliv. Under pandemin
har verksamhetens totala fokus legat pa att stélla om och férhindra smitta sa &ven detta utvecklingsarbete
har fordrojts. Arbetet med heltidsresan fortsétter dock med att timbanksavtalen fasas ut och ersatts av att
tiden planeras ut i schemat. Det ar framfor allt inom sarskilt boende for dldre som utmaningen ar storst att
kombinera mélet om heltidstjanster med att bemanna utifran brukarnas behov utan att kostnaderna ékar.

Av de 452 tillsvidareanstallda &r 75 procent heltidsanstéllda, att jamféra med 73 procent samma period
forra aret. Av kvinnorna ar det 72 procent som har en heltidsanstéllning, ingen férandring har skett sedan
forra aret. Hos mannen dr motsvarande andel 89 procent, dven denna siffra dr oférandrad. Det ar glad-
jande att andelen heltidsanstéllda ligger kvar i niva med forra aret efter nagra ars héjningar, men den stora
ojamlikheten &r ett fortsatt bekymmer.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoverket genomforde varen 2021 en inspektion av kommunens arliga uppféljning av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet. Inspektionen resulterade i krav som vi som arbetsgivare har arbetat med att
atgarda fram tills de kom pa aterinspektion under forsommaren 2022. Arbetsmiljoverket har valt att av-
sluta inspektionen utifran motiveringen att kommunen pa ett relevant satt atgardat de brister som pavisa-
des forra aret. De aviserade dock att de har for avsikt att aterkomma med en ny inspektion under nésta ar.

Som en del av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet har en enkat skickats ut till
samtliga chefer att svara pa tillsammans med sitt skyddsombud. En handlingsplan ska tas fram pa enhets-
niva for att tgarda eventuella brister. Detta ska dven ske pa sektor- och kommunnivé under hosten.

I borjan av aret genomfordes en utbildning i organisatorisk och social arbetsmiljo for cheferna. Till féljd
av pandemins restriktioner har utbildningen inte kunnat genomféras tidigare. Utbildningen var uppskattad
och gav cheferna kunskap och verktyg for att kunna jobba med detta i sina verksamheter. Det planeras
for att under hdsten infora ett nytt verktyg for medarbetarenkét, handlingsplaner och pulsmétningar gal-
lande den organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att ytterligare stérka cheferna i detta arbete.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron beraknas i procent i forhallande till planerad arbetstid. For januari till och med juli 2022
uppgick sjukfranvaron till 8,1 procent. Det innebar en 6kning med en procentenhet jamfort med samma
period foregdende &r. Det &r svart att helt forklara forandringen men vi kan konstatera att under arets
forsta manader var sjukfranvaron mycket hig da valdigt manga av medarbetarna drabbades av corona.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 8,2 procent och for man till 7,8 procent. Kvinnornas sjukfranvaro
har i princip varit oférandrad, medan mannens sjukfranvaro har ¢kat. Fa av vara medarbetare ar man sa
dar slar enstaka individers sjukfranvaro igenom kraftigt i procentredovisningen. En jamforelse mellan al-
dersgrupper visar att i alla aldersgrupperna okar sjukfranvaron jamfort med samma period forra aret.
Bland vara yngsta medarbetare ar 6kningen storst.

Sjukfranvaro totalt, januari-juli

% 2022 2021 2020 2019
8,1 6,9 8,0 6,6

Sjukfranvaro, kon januari-juli

% 2022 2021 2020 2019
Kvinnor 8,2 7,1 8,6 6,6
Man 7,8 5,9 4,7 6,7

Sjukfranvaro, alder januari-juli %

Alder 2022 2021 2020 2019
--29 7,0 5,2 6,6 2,9
30-49 6,8 51 7,0 51
50 -- 9,9 9,0 9,2 9,2
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

INTAKTER KOSTNADER PROGNOS 2022 BUDGET 2022 Prognostiserad Budgetavvikelse
Budget Budget
Nimnd,mnkr 220831 | 220831 | 210831 | 220831 | 220831 i 210831 | Intidkter |Kostnader| Intdkter | Kostnader | Intikter | Kostnader Netto
Kommun-
fullméktige 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,2 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0
Revison 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 0,4 0,0 0,4 0,0 0,5 0,0 0,1 0,1
Kommun-
styrelsen 27,7 27,6 28,0 74,3 77,6 69,9 41,7 119,7 41,7 117,6 0,0 2,1 2,1
Bygg-o Milj6-
namnden 1,1 0,9 0,7 1,5 1,7 1,4 1,4 2,6 1,3 2,5 0,1 -0,1 0,0
Socialndmnden 33,2 25,2 31,2 123,7 118,1 122,5 43,8 188,4 37,8 180,5 6,0 -7,9 -1,9
Utbildnings-
namnden 20,4 18,9 19,5 107,1 111,8 103,4 28,4 174,1 28,4 173,8 0,0 0,3 0,3
4 4
némnder 82,4 72,6 79,4 307,01 | 3099 | 297,8 115,3 485,7 109,2 475,4 6,1 -10,3 -4,2
Skatter o
generella
statsbidrag* 262,1 250,1 246,3 0,0 0,0 0,0 384,8 0,0 375,2 0,0 9,6 0,0 9,6
Pensioner 0,0 4,2 0,0 16,7 4,2 16,5 0,0 4,9 0,0 6,3 0,0 1,4 1,4
Finansnetto 2,7 3,5 2,7 0,3 0,3 0,7 4,0 0,4 51 0,3 -1,1 -0,1 -1,2
Interna poster -12,0 -16,8 -12,3 -12,0 -16,8 -12,2 -25,2 -25,2 25,2 -25,2 0,0
Totalt 3352 | 3136 | 3161 | 3121 | 2976 | 3028 504,1 491,0 464,3 456,8 39,8 -34,2 5,6
Investeringsredovisning
Kategori, Avvikelse
- Utfall 2022-08-31 Prognos 2022 Budget 2022
miljoner kronor Budget/prognos
Forskolor 0,3 0,3 3,6 3,3
Skolfastigheter 3,7 51 12,1 7,0
Kommunala fas-
. 0,4 2,2 6,4 4,2
tigheter
Fritid 0,2 0,5 0,8 0,3
Gata/Park 1,3 7,9 14,5 6,6
VA-verksamhet 0,8 4,7 6,4 1,7
Ovrigt 2,6 4,9 4,1 -0,8
Totalt 9,3 25,6 47,9 22,3

* Inkluderar tillaggsanslag och ombudgetering 2022 enligt ks2022.844 samt ks2022.857

Kostnaden for investeringar for perioden januari-augusti uppgar till 9,3 miljoner kronor. Prognosen for
helaret 2022 visar att investeringskostnaden kommer uppga till 25,6 miljoner kronor, vilket ar 22,3 miljo-
ner kronor lagre an budget for aret. Framforallt uppvisar foljande investeringsprojekt dverskott mot bud-

get:
Projekt Overskott mot budget
Skolfastigheter 6,5 miljoner (3 av 9,5 miljoner anvands)
Stallaholms forskola 3,25 miljoner
Kommunforrad 2,55 miljoner
Amiralen 1,0 miljoner
Underhall 1,0 miljoner

Exploatering

4,3 miljoner (1 av 5,3 miljoner anvands)

Gang-/cykelvagar 0,8 miljoner
Vattenreservoar 1,0 miljoner
Reningsverk Bredol 0,6 miljoner
Ovrigt 1,3 miljoner
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Under ett flertal ar har Essunga haft lagre investeringskostnader &n budgeterat. I nulaget pagar ett flertal
projekt sasom skolombyggnationer, exploatering i syfte att mojliggora dkad inflyttning till kommunen
och satsningar pa de kommunala fastigheterna och inom tekniska omraden. Dock har uppstarten i manga
projekt tagit langre tid an forvantat och dérav har ett flertal projekt inte paborjats tidsmassigt sasom de
budgeterats.

Den kommunala koncernen

Essunga Bostéder AB ér ett heldgt bolag av Essunga kommun. Bolagets syfte ar att med iakttagande av
kommunala likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip frdmja bostadsforsérjningen i kommunen.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pa affarsmassiga grunder forvalta och producera attraktiva och prisvarda
bostader, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets férvaltning av bostader. Bolaget skall i
samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvarda bostader alltid finnas att tillga.

Bolaget redovisar ett dverskott om 3,4 miljoner kronor per augusti, vilket ar 3,4 miljoner kronor battre &n
motsvarande period 2021. Forbattringen beror till storsta delen pa laga kostnader for planerat underhall
2022, vidare har belaggningsgraden pa bostadssidan 6kat.

I nuldget ar framtidsutsikterna ovissa kring bolagets kostnader da el- och fjarrvarme, bréansle och bygg-
material 6kat kraftigt i pris 2022.

Vasentliga handelser i bolaget under perioden:

Avrets hyresférhandling landade pa 1,69 %

Underhall i lagenhetsbestandet har genomforts

Nybyggnation av Spannmalsgatan har startat, enligt plan fardigt sommaren 2023
Projektering av samlingssalen pa Torggatan &r paborjad

e Planering pagar kring hur bolaget ska vara lokaliserat i framtiden

Forvantad utveckling

Essunga Kommun

Kravbilden pa Sveriges kommuner har okat lavinartat under de senaste aren och denna utveckling kom-
mer att fortsatta. Essunga kommun har till foljd av sin storlek mycket svart att leva upp till dessa krav pé
egen hand. Losningen ligger i utdkad samverkan, bade med andra kommuner och lokalsamhallet i dvrigt.
V6-kommunerna intensifierar sitt samarbete for att skapa mer robusta organisationer och for att mota
béde kompetensutmaningen samt sékerstalla att kommunerna lever upp till de 6kade kraven. Aven inom
forvaltningen kravs det ett dvergripande intensivt arbete for att kunna forsorja organisationen med medar-
betare med ratt kompetens.

Den digitala transformationen som samhallet genomgar har inte fatt fullt faste i Essunga kommun som
organisation. Eftersom digitaliseringstakten i dvriga samhallet sker accelererande kravs krafttag for att
komma ifatt och inte halka efter ytterligare.

For att mota de utmaningar som 6kade brénsle-, el-,energi- och livsmedelspriser tillsammans med 6kade
byggkostnader innebér kravs aterhallsamhet och fokus pa effektivisering av verksamheterna.

Essunga Bostader AB

P& grund av de radande energipriserna behdver bolaget fokusera pa energifragorna i syfte att gora fastig-
heterna mer energieffektiva. Bolaget behdver &ven planera for de 6kade kostnaderna avseende brénsle-,
el-,energi-, rantor och material och férhandla hyrorna for att mota dessa.

Awven for bostadsholaget 4r kompetensforsorjningen en utmaning bade vad géller nyrekrytering och kom-
petensutveckling av den egna personalen.
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Resultatrékning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i tusentals kronor 2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021
Verksamhetens intakter 62 644 62 390 94 000 88 075 83 837
Verksamhetens kostnader -294 054 -285 939 -449 615 -438 273 -432 246
Avskrivningar -10 819 -9 460 -16 339 -17 600 -15 184

Verksamhetens netiokostna- 2242229 233009  -371954  -367798  -363593

der

Skatteintakter, not 2 173 843 166 472 259 744 249 818 251175
Generella statsbidrag, not 2 91114 79 704 125 010 125 336 122 821
Verksamhetens resultat 22 728 13 167 12 800 7 356 10 403
Finansiella intakter 619 489 700 300 706
Finansiella kostnader -313 -609 -400 -200 -909
tRe?S”“at efter finansiella pos- 23 034 13 047 13100 7 456 10 200
Extraordinara kostnader

Arets resultat (férandring av 23034 13 047 13 100 7 456 10 200

eget kapital)

Analys

Resultatet for perioden januari-augusti 2022, uppgar till 23 miljoner kronor. Fér motsvarande period 2021
redovisades ett resultat pa 13 miljoner kronor. Det forbattrade resultatet beror framfor allt pa 6kat in-
komstutjamningsbidrag och att ett riktat stod till mindre kommuner inforts. Okade intakter fran migrat-
ionsverket ar ocksa en bidragande orsak till det forbattrade resultatet.

Under 2022 har intékter for avfall minskat med 2,5 miljoner vilket &ven minskar kostnaderna i motsva-
rande grad utifran ny organisation for avfallsverksamheten.

Bruttokostnaden har for perioden januari-augusti 2022 6kat med 2,7 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Det &r en relativt 1&g kostnadsokning med tanke pé prisdkningar inom energi, kost och
byggnadsmaterial. En bidragande orsak till den laga bruttokostnadsokningen ar den nya organisationen
for avfallsverksamhet.

Prognosen visar pa ett resultat pa 13,1 miljoner kronor. Orsak till det positiva resultatet ar framforallt
hogre statsbidrag och skatteintékter samt lagre pensionskostnader &n budgeterats.

Sammantaget prognostiserar kommunen na det uppsatta resultatmalet 3 procent +- 1 procent.
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Balansrakning

Utfall Bokslut Prognos
Belopp i tusentals kronor 2022-08-31 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 15 300 14 841 16 000
Fastigheter och anlaggningar 206 642 208 818 221 000
Finansiella anlaggningstillgangar 19 132 17 959 19 100
Summa anlaggningstillgangar 241 074 241618 256 100
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 952 974 950
Kortfristiga fordringar 35 380 33973 36 769
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 37 904 27179 20 000
Summa omséttningstillgangar 74 236 62 126 57 719
SUMMA TILLGANGAR 315 310 303 744 313 819
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital ing balans 204 719 194 520 204 719
Arets resultat 23 039 10 200 13 100
Resultatutjamningsreserv 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0
Eget kapital utgadende balans 227 758 204 720 217 819
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 6 950 6 790 7 500
Ovriga avsattningar 10 852 10 766 11 000
Summa avsattningar 17 802 17 556 18 500
Skulder
Langfristiga skulder 7 399 6 816 7 500
Kortfristiga skulder 62 351 74 652 70 000
Summa skulder 69 750 81 468 77 500
gLKme;EEGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 315 310 303 744 313 819
Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser
Borgensatagande 259 290 228 049 279 290
Ansvarsforbindelse 102 528 105 817 100 583
Summa sékerheter och ansvarsférbindelser 361 818 333 866 379 873
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Analys

Anlaggningstillgdngarna paverkas genom att vérdet 6kar med genomforda investeringar och minskar med
avskrivningar. Vardet av anldggningstillgangarna har minskat med 1,7 miljoner kronor sedan arsskiftet.
Anledningen till minskningen beror pa utrangeringar, forsaljning och att arets avskrivningar dverstiger
arets nettoinvesteringar som uppgar till 9,2 miljoner kronor.

Omséttningstillgdngarna okar vilket framfor allt beror pa en hogre likviditet. Likviditeten bedéms vara
god och uppgar till 38 miljoner kronor i delarshokslutet. Bedomningen &r att likviditeten kommer att
sjunka under resterade del av aret i takt med att investeringsprojekten upparbetas nér investeringarna pa-
borjas/slutfors.

Eget kapital uppgar till knappt 228 miljoner kronor. Det &r en 6kning pa 23 miljoner kronor vilket &r re-
sultatet for delarsperioden.

Avsattningarna uppgar till 17 miljoner kronor. Hela avsattningen till pensioner uppgar till knappt 7 miljo-
ner kronor per den sista augusti. Den senaste prognosen fran Skandia i augusti 2022 utgér underlag for
pensionskostnadernas férandring.

Projektet for utbyggnation av E20 har drabbats av forseningar och i deldrsbokslut ingar en upprakning pa
avsattningen till medfinansieringen av utbyggnaden av E 20. Avsattningen till medfinansiering av E20
uppgar till 8,5 miljoner kronor.

I redovisningen av pensionskostnaderna tillampar kommunen blandmodellen vilket innebér att intjanade
pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsférbindelse inom linjen. Storleken pa ansvarsforbindelsen i
delarshokslutet uppgick till totalt 102,5 miljoner kronor, varav pensioner 82,5 miljoner kronor och 16-
neskatt 20 miljoner kronor.

Kommunen har borgensataganden pa totalt 259,3 miljoner kronor. Borgensatagande avseende Rikshyg-
gens kooperativa hyresrattsforening, Essunga aldrebostader uppgar till 114,8 miljoner kronor och Essunga
Bostader AB till 144,5 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning
Essunga Kommun, Essunga Bostader AB, Stiftelsen Essunga industrier

Resultatrakning - sammanstéalld redovisning

Resultatrakning O e e
Belopp i tusentals kronor 2022-08-31  2021-08-31 2022 2021
Verksamhetens intakter 83 845 79 310 122 098 106 332
Verksamhetens kostnader -304 722 -298 955 -468 861 -450 909
Avskrivningar -13 606 -12 665 -20 760 -20 066
Verksamhetens nettokostnader -234 483 -232 310 -367 523 -364 643
Skatteintakter 173 843 166 472 259 744 251175
Generella statsbidrag 87 844 79 704 125 010 122 821
Verksamhetens resultat 27 204 13 866 17 231 9 353
Finansiella intakter 313 303 421 391
Finansiella kostnader -732 -1186 -1 458 -1 640
Resultat efter finansiella poster 26 785 12 983 16 194 8 104
Extra ordinéra intékter 0 0 0 0
Extra ordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat (férand. av eget kapital) 26 785 12 983 16 194 8 104

I den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga Kommun, det kommunala bolaget Essunga Bostader
AB och Stiftelsen Essunga Industrifastigheter.
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Koncernens resultat

Koncernens resultat per den 31 augusti uppgar till 26,8 miljoner kronor, vilket &r 13,8 miljoner kronor
battre an samma period foregaende ar. Kommunens resultat har forbattrats med 10 miljoner kronor. Det &r
framforallt intdkterna som har 6kat i form av 6kade skatteintékter och generella statsbidrag.

Essunga Bostader redovisar ett éverskott om 3,4 miljoner kronor per augusti, vilket &r 3,4 miljoner kronor
battre an motsvarande period 2021. Forbattringen beror till storsta delen pa laga kostnader for planerat
underhall 2022, vidare har belaggningsgraden pa bostadssidan dkat.

Stiftelsen Essunga industrifastigheter arbetar endast i forvaltarlage, dé Stiftelsen sélde sin industrifastig-
het under &r 2020. Stiftelsen redovisar ett underskott pa 0,1 miljoner kronor och beror pa Iépande admi-
nistrativa kostnader.

Koncernens Prognos

Koncernen prognostiserar ett resultat pa 16,2 miljoner kronor. Jamfort med ar 2021 &r det en forbéttring
med 8 miljoner kronor. Den prognostiserade resultatforbattringen beror framforallt pa att Essunga Bosté-
der prognostiserar ett resultat pa 2,7 miljoner kronor. Jamfort med ar 2021 &r det en forbattring med 4,7
miljoner kronor och beror framst pa laga kostnader for planerat underhall 2022 och 6kad belaggningsgrad
pa bostadssidan.

Kommunens prognos uppgar till 13,1 miljoner kronor, jamfort med ar 2021 &r det en forbéttring med 3
miljoner kronor. Okade skatteintakter, statshidrag fran migrationsverket och lagre pensionskostnader bi-
drar till det positiva resultatet.
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Balansrékning - sammanstalld redovisning

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i tusentals kronor Utfall Utfall
2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 15 737 15 329
Fastigheter och anlaggningar 326 986 362 396
Finansiella anlaggningstillgangar 9 153 7 980
Summa anlaggningstillgangar 351 876 385 705
Omsattningstillgangar
Forrad mm 1189 1212
Kortfristiga fordringar 36 464 38514
Kortfristiga placeringar 3 000 1000
Kassa och bank 53 058 39 208
Summa omséttningstillgangar 93 711 79 934
SUMMA TILLGANGAR 445 587 465 639
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital ing balans 182 025 205 872
Arets resultat 27 308 8 103
Resultatutjgmningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
Eget kapital utg balans 209 333 213 975
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 6 950 6 790
Andra avséttningar 12 758 12 672
Summa avsattningar 19 708 19 462
Skulder
Langfristiga skulder 151 748 150 217
Kortfristiga skulder 64 798 81985
Summa skulder 216 546 232 202
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR & SKULDER 445 587 465 639
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Storre forandringar i koncernens balansrakning under aret

Anlaggningstillgangarna paverkas genom att véardet 6kar med genomforda investeringar och minskar med
avskrivningar. Vardet av anlaggningstillgdngarna har minskat med 33,8 miljoner kronor sedan arsskiftet.
Anledningen till minskningen beror till storsta delen pa en eliminering av en tidigare uppskrivning av
Essunga Bostéders fastigheter, har gjorts i koncernredovisningen. Uppskrivningen uppgar till 30,9 miljo-
ner kronor.

Omséttningstillgangarna okar vilket framfor allt beror pa en hogre likviditet. Likviditeten bedéms vara
god och uppgar till 53 miljoner kronor i delarsbokslutet. Bedémningen &r att likviditeten kommer att
sjunka under resterade del av aret i takt med att investeringsprojekten upparbetas nér investeringarna pa-
borjas/slutfors.

Eget kapital uppgar till 209,3 miljoner kronor. Eget kapital har sedan é&rsskiftet minskat med 4,6 miljoner
kronor. Koncernens lagre Eget kapital beror pa en eliminering av en uppskrivning av anlaggningstill-
gangar i bolaget Essunga bostader AB pa motsvarande 30,9 miljoner kronor.

Koncernens skulder har sedan arsskiftet minskat med 15,6 miljoner kronor. De langfristiga skulderna har
Okat med 1 miljon kronor medan de kortfristiga skulderna har minskat med 15,7 miljoner kronor. Minsk-
ningen bestar av lagre leverantérsskulder i kommunen.

Noter

1. Redovisningsprinciper

Redovisningen i delarsrapporten baseras pa bokforingsmassiga grunder och foljer i allt vasentligt god re-
dovisningssed enligt lagen om kommunal bokfdring och redovisning. Vésentliga kostnader och intakter,
skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att belasta ratt period och for att uppna rattvisande
rakenskaper i delarshokslutet. Kommunen tillampar i huvudsak samma redovisningsprinciper i delarsrap-
porten som anvéants i den senaste &rsredovisningen.

Sammanstallda rakenskaper
Justeringar for skillnader i redovisningsprinciper

De sammanstallda rékenskaperna ska uppréattas med enhetliga redovisningsregler och principer. Om de
kommunala koncernforetagens regler och principer avviker frdn kommunens, ska de justeras fore konsoli-
dering (RKR R16).

Undantag fran detta far gér goras for pensionsredovisningen.
Foljande justeringar har tillampats i delarsredovisningen.

e En uppskrivning pa 30,9 miljoner kronor (uppskrivning 33,2 mnkr, avskrivning uppskrivning -
2,3 mnkr), har eliminerats fore konsolidering

e Interna mellanhavanden som kostnader, intakter, skulder och tillgangar har eliminerats fore kon-
solidering

e Resultat och balansrékning har uppréttats enligt LKBR 12 kap. 68 forsta stycket.

e Bolagets skatt ingar i verksamhetens kostnader

e Uppskjutna skatter redovisas under posten avsattningar.

Finansiell leasing
Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar hgst 3
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen féljer inte RKR:s rekom-
mendation R5 da hyresavtal inte redovisas enligt denna rekommendation. Processen att géra om befint-
liga hyresavtal till finansiell leasing &r tung och resurskravande.

Under varen arbetet med omklassificering fran operationell till finansiell leasing genomforts. Kommunen
avser att borja redovisa hyresavtalen med kooperativet enligt rekommendationen i januari 2023.

Nedan beskriver hur resultat- och balansrékning kommer att forandras nér omklassificeringen ar imple-
menterad i redovisningen.
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Forandringar balansrakningen 2021 vid finansiell leasing

Kommunens tillgangar och skulder okar med 140 000 tkr. Tillgangsokningen innebar att soliditeten pa-
verkas negativt, ca 21 procentenheter. Soliditeten inklusive gammal pensionsskuld minskar ca 11 procen-

tenheter.

Eftersom anlaggningstillgangens vérde genererar en lika stor skuld som ska amorteras av, sa dkar skuld-
sattningsgraden fran 33 till 54 procent.

Andel avsattningar och langfristig skuld paverkas negativt medan andel kortfristiga skulder paverkas po-

sitivt.

Forandringar Resultatrakningen

Resultatet blir i stort sett oférandrat vid en 6vergang fran operativ till finansiell leasing. Forandringar i
resultatrakningen ar féljande:

Okade avskrivningar 4,7 mnkr
Réantekostnad, 4,2 mnkr
Driftkostnader 4,6 mnkr

Avgar hyreskostnader -13,4 mnkr

2. Skatter och generella bidrag

och utjamning

Kommunen
Skatter och generella bi- 202208 202108
drag (tusentals kronor)
Kommunalskatteintékter
Preliminéra skatteintakter 167 852 162 500
Slutavrakning foregaende ar 2039 1113
élPrrel slutavrékning innevarande 3951 2 859
Summa skatteintakter 173842 166 472
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 58 135 51 254
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 5794 4742
Generella bidrag 5826 1281
Varav
Stdd till mindre kommuner 2991 0
Tillfalligt kommunstéd Ukraina 442 0
God vard 1885 926
Likvardig skola 508 355

Regleringsbidrag 10 508 11 260
LSS-utjamning 1949 3620
Kommunal fastighetsavgift 8902 8 828
Summa bidrag och utjdmning 91 114 80 985
Summa skatteintakter, bidrag 264 956 247 457
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Kommunstyrelsen

Perioden i korthet

Under perioden har féljande handelser paverkat forvaltningens arbete.

Aktivering av krisledningsgruppen bade for pandemi och Ukrainakrisen.

Rekrytering av ny kommundirektor som medfor rekrytering av ny samhallsbyggnadschef.
Omtag av kommunens naringslivsarbete med ett 6kat antal deltagande fran organisationen.
Stort fokus pa strategisk samhallsplanering. Arbete med fordjupad Gversiktsplan for Nossebro,
detaljplanering for Jonslunds skola mm.

Forberedelse for inforande av merdppet pa biblioteket.

Fler e-tjanster inom forvaltningen

Nytt fackligt samverkansavtal innebdr omfattande férankringsarbete.

Forstarkning med 1 kommunikator ger okat fokus pd kommunikation.

Planering infor Essunga kommuns 40-arsjubileum.

Inférande av digitala kdrjournaler.

Kommande handelser:

Samtliga valarenden till f6ljd av 2022 ars allmanna val skall genomforas.
Program for mandatperioden ska arbetas fram.

FOP Nossebro stélls ut pd samrad under hosten.

Beslut om att anta samverkansavtal eller inte kommer att fattas under hosten.
Upprattande av krigsorganisation.

Verksamhetsberéattelse

Viktiga handelser for perioden januari-augusti 2022

Den forsta delen av aret har praglats av krishantering. Under januari och februari nadde en kulmen i co-
rona-pandemin med hdgst smitto- och sjuktal till f6ljd av den betydligt mer smittsamma omikron-varian-
ten. | manadsskiftet februari-mars avvecklades krisledningsgruppen, for att ateraktiveras ett par veckor
senare som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina. En operativ organisation for hantering av
de kommungemensamma utmaningarna for flyktingmottagande har etablerats. Krisledningsgruppen av-
vecklades under april ménad.

I mitten av februari sade kommundirektéren upp sig fran sin anstallning i Essunga kommun. Anstall-
ningen avslutades den 31 maj 2022. Fran och med den 1 juli 2022 finns ny kommundirektér pa plats.

Under perioden har rekrytering av kommunikator, tillférordnad kanslichef och foréldravikariat for
nadmndsekreterare genomforts. Med anledning av samhallsbyggnadschefen gick vidare till kommundirek-
torsrollen har rekrytering av ny samhallsbyggnadschef pabarjats.

Under perioden har planering och genomfdrande av valet 2022 utforts. Vallokaler har bokats och réstmot-
tagare har rekryterats. Kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat valséikerhetsfragor har genom-
forts. Nu pagar istallet arbete med att forbereda for de valarenden som ska hanteras under hosten.

Som en del i kommunens naringslivsverksamhet har en kommunkoncerngemensam forprévningsgrupp
etablerats under perioden. Syftet &r att skapa en kvalitetssakrad process vid alla (stora som sma, nya eller
utékningar av befintliga) etableringsforfragningar, att skapa trygghet och tydlighet for foretagen att det
finns ett flode dar alla fragor omhéandertas och besvaras samt att sakerstalla att etableringsfragorna om-
hiindertas och inte faller mellan stolarna” eller att vi jobbar med fel fraga vid fel tidpunkt. En blankett
vid mindre etableringar har arbetats fram och en process vid storre etableringar ar under framtagande.

Under maj manad genomfordes en sopplunch fér kommunens foretagare i Plantskolans lokaler under te-
mat ekonomiska ramar 2023. KSAU och KLG representerade kommunen vid detta tillfalle. I augusti ge-
nomfordes ett foretagssafari till fyra av kommunens industriféretag dar KS och KLG deltog.

Arbetet med FOP Nossebro har intensifierats under perioden och férberedelse for att stalla ut planen for
samrad pégar just nu. Workshops har genomférts med styrgruppen, kommunledningsgruppen och tema-
tiska arbetsgrupper, med representanter fran kommunens olika verksamheter.

HR-avdelningens kommungemensamma arbete med att i dialog med chefsgruppen och de fackliga orga-
nisationerna arbeta fram ett nytt lokalt samverkansavtal som inleddes hdsten 2021 har fortsatt under peri-
oden. Ett fardigt avtalsforslag finns nu framtaget och dialog pagar.
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HR-avdelningen har under perioden genomfort en halvdagsutbildning i organisatorisk och social arbets-
miljo for alla kommunens chefer.

Inom kultur-och fritidsavdelningen har det storsta fokuset under perioden varit att starta upp de verksam-
heter och aktiviteter pa biblioteket, fritidsgarden och inom kulturskolan som varit nedstangda eller kraf-
tigt begrénsade under pandemin. Dérutdver sker en omfattande digitalisering i verksamheterna. Under pe-
rioden har aven planering av kommunens 40-arsfirande 2023 paborjats samt det arliga nationaldagsfiran-
det genomforts. Arbetet med att gora biblioteket tillgangligt under fler av dygnets timmar pagar for fullt
och lokalen anpassas for att uppdraget under hosten.

Ett nytt samverkansavtal med Vara och Grastorp avseende en gemensam sikerhetsorganisation ar pa vag
att antas i respektive kommun. Den nya organisationen bérjar gélla frdn och med den 1 januari 2023 och
bestar da av fyra sakerhetssamordnare samt en informationssakerhetssamordnare.

Forvantad utveckling

Den osékerhet som rader i var omvarld tillsammans med héjda rantor, bransle-, el- och livsmedelspriser
kommer att krava hérda prioriteringar i vara verksamheter.

For att mota dessa utmaningar behdver verksamheterna utreda hur vi moter dessa sa effektfullt som maj-
ligt och lamna atgardsforslag for genomforande till KS.

Arbetet med digital transformation kommer att intensifieras. Bade Goéliska IT och projektet "digital trans-
formation" arbetar med att kartlagga hur V6-kommunerna ska né ett framgangsrikt arbetssatt kring dessa
fragor. Det finns manga arbetsprocesser som bade kan effektiviseras och kvalitetssékras genom att ut-
veckla verksamheten till mer digitala arbetssatt.

Det forandrade sakerhetslaget i varlden och Sverige medfar okat fokus pa sékerhetsfragorna i kommunen.
Forvaltningsorganisationen kommer bland annat att forbereda for en krigsorganisation, skaffa oss kun-
skap angaende de nya beredskapssektorerna och hur de paverkar oss, infora ett forum for att mota kravet
om kommuners brottsférebyggande ansvar.

For att bade vi som kommun och det privata naringslivet skall kunna utféra sina respektive uppdrag beho-
ver forvaltningen oka sitt fokus pa dem kompetensutmaning som rader. Detta gérs bland annat genom att
arbeta sektoréverskridande inom forvaltningen men dven genom att lyfta utmaningen med néringslivet
under hostens kommande traffar.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Till foljd av corona-pandemins restriktioner har det varit svart att kunna genomfora planerade aktiviteter
sasom foretagstraffar och foretagsbesok. 1 och med att dessa upphévdes under varen har arbetet med att
stdrka kommunens foretagsklimat fatt ny kraft.

Kommunledningssektorn har valt ut fem aktiviteter att arbeta med under 2022. Fyra aktiviteter &r pa-
gdende och en har kunnat avslutas.

Ekonomiavdelningen har under perioden arbetat med aktiviteten "Sékerstalla att kommunen har en funge-
rande och kvalitetssékrad inkdpsprocess for kommunens kop av varor och tjanster och att planerade inkdp
offentliggdrs" och har genom etablerandet av e-handelsplattformen Marknadsplatsen tillsett att kommu-
nen gor avrop fran befintliga ramavtal. Samtliga chefer och inkGpare har fatt utbildning i handelsplattfor-
men. Aktiviteten bedoms kunna slutforas vid arsskiftet.

Arbetet med aktiviteten "att utveckla och implementera fler e-tjanster for foretagare™ ar paborjad inom
samhallsbyggnadsavdelningen. Den forsta e-tjédnsten som tagits fram &r ”Registrering av livsmedelsverk-
samhet” Aven e-tjanster for anmalan till Nossebro marknad och parkeringstillstand ar under uppstart och
de publiceras frn januari 2022.
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Utvecklingsarbetet for e-tjanster ar komplext och kraver ett langsiktigt tankande.
Det kommer att fortsatta kommande ar.

Aktiviteten "Frdmja entreprendrskap genom att utreda forutséttningarna for konkurrensutséttning av kom-
munal verksamhet genom upphandling™ har ej varit en aktuell friga under perioden, men nagra omraden
kommer att belysas under hosten.

En valfungerande laddinfrastruktur for elbilar 4r en hogaktuell frdga med tanke pa prisstegringarna inom
fossilt drivmedel. Samhéllsbyggnadsavdelningen har under perioden dock inte kunnat prioritera arbetet,
men planerar att féra in amnet laddinfrastruktur i kommunens kommande energiplan och héllbarhetsstra-
tegi. Dartill planeras ett arbete med att intensifiera samverkan kring fragan om forbattrad laddinfrastruk-
tur med andra aktorer sdisom Nossebro Energi, naringsliv, grannkommuner med flera.

Den aktivitet som har kunnat avslutas under perioden ar "uppratta en processbeskrivning for néringslivets
kontakter med kommunen™ dér nu en forprévningsgrupp ar etablerad. Gruppen arbetar med att ta fram en
kommungemensam process for etableringar. En blankett for smaskaliga etableringar &r framtagen.

Matetal Beskrivning
Foretagsklimat totalt enligt Malvarde: 4,3
Svenskt Naringslivs enkéat fa,‘ \ Utfall: 3,6
Upphandling enligt Svenskt N&- Malvarde: 3,5
ringslivs enkat f«-,‘ \ Utfall: 2,81

Antal nystartade foretag i Ess- Utfall fér 2022 saknas.
unga kommun, per 1000 inva- f \ Utfall 2021: 11,5

nare 16 - 64 ar(etableringsfre- Malvarde: 12,5

kvens)

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Kommunledningssektorn har tagit fram sex aktiviteter kopplade till malet om métesplatser for 2022. Fem
av sex aktiviteter ar pagaende.

Vad géller aktiviteterna rérande biblioteket i Nossebro - "Stérka bibliotekets i Nossebro funktion som
central motesplats for kommuninvanarna™ och "Oka tillgéngligheten till biblioteket genom satsningen
Merdppet, vilket innebdr att besokare kan anvénda biblioteket dven nér det &r obemannat™ har kultur- och
fritidsavdelningen under perioden gjort en omstart av biblioteksverksamheten efter att en stor del av verk-
samheten fatt sattas pa paus till foljd av pandemin. Malséttningen med biblioteket &r att det ska vara en
Oppen och inkluderande motesplats oavsett vem man ar och var i livet man befinner sig. Biblioteket har
under aret arbetat for att forbattra tillgingligheten for personer med funktionsvariationer. Dartill har ett
gediget program tagits fram med en mangd olika aktiviteter som riktar sig till bibliotekets olika malgrup-
per. Arbetet med "Meroppet bibliotek" bedoms vara slutfort till arsskiftet.

Inom ramen for aktiviteten "utoka och bredda utbudet av aktiviteter pd Nossebrobadet till fler méalgrup-
per" har verksamheten identifierat ett behov av att utveckla badet och dess verksamhet med inriktning pa
personer med funktionsvariationer. Dartill arbetar verksamheten med att na nya malgrupper genom pens-
iondrsforeningen PRO och foreningsliv.

I samband med arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen for Nossebro tatort planeras ungdomar att
bjudas in for att delta i dialogen kring planen. Lardomarna frén detta ska vavas in i kommunens process
for fysisk planering.

Aktiviteten "utveckla och implementera digitala former fér medborgardialog” har inte kunnat paborjas
och foreslas folja med som en aktivitet i 2023-ars verksamhetsplan med budget.
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Nér det géller aktiviteten "arbeta fram och etablera en kommunikationsstrategi som végledning for kom-
munens kommunikation" har ett forsta utkast till kommunikationsstrategi presenterats for kommundirek-
toren och en presentation for ledningsgruppen av arbetet har genomforts. Revidering pagar och under hos-
ten planeras en slutlig version av strategin att presenteras for kommunledningsgruppen.

Matetal Beskrivning

Anmalda brott om skadegérelse, Utfall for 2022 saknas.

per 1 000 invanare f \ Utfall 2021: 7,3
Malvarde: 9

Kostnad parker, kr/invanare Utfall for 2022 saknas.

£\ Utfall 2021: 309

Malvarde: 220

Delaktighetsindex, andel (%) av Utfall foér 2022 saknas.

maxpoang f \ Utfall 2021: 54

Malvarde: 65

Kommunstyrelsen ska uppnda budget i balans

Kommentar

Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott 2022 om 2,0 miljoner kronor.

Orsaken till underskottet beror uteslutande pa den kraftiga prisokningen av bransle och energipriser under
verksamhetsar 2022. Helarsprognosen for bransle och energi uppgar till 10,9 miljoner vilket &r 4,3 miljo-
ner mer an budget och 2,4 miljoner mer an prognos per deldrshokslut per april. Kostnadsokningen for
bransle och energi medfér darmed att prognosen forsamras jamfort med delarsbokslut 1 och att helarsre-
sultatet forvantas bli negativt for kommunstyrelsen.

Utover bransle- och energipriser prognostiserar kommunstyrelsen ett verskott for kapitalkostnader (av-
skrivningar och rantekostnader) om 1,8 miljoner kronor vilket beror pa att investeringsnivaerna 2021 och
2022 varit betydligt lagre &n budgeterat.

Utdver bransle-, energi och kapitalkostnader prognostiserar kommunstyrelsen ett verskott om 0,5 miljo-
ner kronor for verksamhetsar 2022.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo
@

Kommentar

Kommunledningssektorn har genom samhallsbyggnadsavdelningen tagit fram fem aktiviteter kopplat till
malet om attraktiv och hallbar livsmiljo. Tillsammans utgor aktiviteterna viktiga steg i att stirka den stra-
tegiska samhallsplaneringen i kommunen. Samtliga aktiviteter ar paborjade och ett par av aktiviteter kom-
mer fortsétta 16pa 6ver 2023.

Vad géller aktiviteten "uppratta ett planprioriteringsprogram med tillhérande tids- och kostnadsberak-
ningar" ar arbete paborjat. Planprioriteringsprogrammat beraknas vara klart innan arsskiftet. Anledningen
till att arbetet med planprioriteringsprogrammet &r forsenat ar att resurserna inte fanns under de inledande
manaderna i ar.

Négot som lange varit efterfragat och som dven lyste igenom i forra arets SCB:s medborgarundersokning
ar behovet av gang- och cykelvégar. Arbetet med aktiviteten "arbeta fram ett styrande dokument som re-
glerar utdkningen av gang- och cykelvagarna inom kommunen" &r nu i det stadie att nésta steg 4r att ta
fram en GC(M)-strategi (gang- cykel- och mopedstrategi) som antas av kommunstyrelsen. Den andra de-
len i arbetet, i det fall behov foreligger, ar att ta fram en mer detaljerad GC(M)-plan.

Arbetet med att ta fram en fordjupad 6versiktsplan for Jonslund ar paborijat. Ett forsta steg i arbetet ar att
genomfdra en upphandling av ramavtal for plankonsult som kan stétta samhéallsavdelningen med att ta
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fram den fordjupade Gversiktsplanen.

Inom ramen for aktiviteten "pabdrja framtagande av detaljplan i Jonslund", vilket i praktiken &r detaljplan
for Jonastorp 5:1, Jonslunds skola, har det upphandlade konsultforetaget Tyréns paborjat arbete med att ta
fram plandokumenten. Geotekniska och marktekniska undersdkningar har genomforts samt en dagvatten-
utredning. Dartill ska det dven goras en trafikutredning med tillhdrande riskanalys.

Fragan om tillgang till dricksvatten ar hogaktuell med tanke pa de klimatforandringar som blir alltmer
kannbara med torka och skyfall som foljd. Arbetet med att bygga en reservoar for dricksvatten har letts av
VA-verksamheten. De har under aret tagit fram en vattenmodell for det befintliga ledningsnétet for
dricksvatten inom Essunga kommun. Arbetet med framtagning av vattenmodell har varit mycket givande
for verksamheten men har &ven varit en forutséttning for att kunna ta fram en framtida placering av reser-
voar. Forslag pa vattenmodell ar i det narmaste klar. Nasta steg i arbetet ar att planera for var den nya re-
servoaren ska placeras. Bedémningen &r att projekteringen for reservoaren kan paborjas under varen
2023.

Matetal Beskrivning
Invanare totalt, antal Malvarde: 5 760

£l Utfall T2: 5 753 invanare
Planberedskap for nya bostader Utfall fér 2022 saknas.
som kan byggas med stod av f \ Utfall 2021: 3,7
alla gallande DP, antal/1000 in- Malvarde: 10
vanare
Fardigstéallda bostader i flerfa- Utfall fér 2022 saknas.
miljs- och smahus, antal/1000 f N\ Utfall 2021: 10,4
inv Malvarde: 14

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Inom detta malomréade finns fem aktiviteter framtagna som kommunledningssektorn valt att fokusera pa
under 2022. Av dessa 4r samtliga pagéende, med undantag for en.

Majoriteten av aktiviteterna ansvarar kultur- och fritidsavdelningen for. Nar det géller aktiviteten "Er-
bjuda ett bredare och stérre utbud av utatriktade aktiviteter pa biblioteket i Nossebro och pa kommunens
skolor" har biblioteksverksamheten gjort ett gediget arbete med att fréscha upp lokalen, inreda ett perma-
nent pysselrum for de yngre besokarna samt arbetat fram ett program med aterkommande evenemang.

Arbetet med aktiviteten "Utoka verksamheten pd kommunens fritidsgard med bland annat uppsokande
verksamhet i kommunens ytteromraden" har under perioden fokuserat pa kontakt med kommunens byg-
degardsforeningar.

Kultur- och fritidsavdelningen har i arbetet med aktiviteten "Stérka foreningslivet genom att ateruppta ti-
digare natverk med kommunens féreningar" samverkat med SISU vad galler féreningstréffarna. Tillsam-
mans med SISU har foreningstraffar arrangerats rorande lokal- och foreningsbidrag.

Kulturskolan har fortsatt ett hogt soktryck vilket ar gladjande. Nar det géller aktiviteten "utdka kultursko-
lans samverkan med Svenska kyrkan och grannkommuner" ar tvd samverkansaktiviteter igang. Den ena
ar en konsert tillsammans med Herrljunga kommun vilken kommer aga rum i maj nésta ar. Den andra
samverkansaktiviteten &r ett lager som genomfordes med Herrljunga och Gréstorp kommuner i augusti.

Samhallshyggnadsavdelningen har under aret haft i uppdrag att ansvara for aktiviteten "Revidera lands-
bygdsstrategin". Efter en genomgang av den befintliga landsbygdsstrategin bedémer avdelningen att de
delar i landsbygdsstrategin som &r av relevans vavs in i den ndringslivsstrategi som planeras att tas fram.
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Méatetal Beskrivning

Antal inskrivna elever i kulturs- Malvarde: 90

kolan. f A\ Utfall: 100
Aktivitetstillfallen for barn och Utfall for 2022 saknas.
unga i kommunala bibliotek, an- f \ Utfall 2021: 146,6
tal/1000 inv 0-18 &r Malvirde: 180

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Miljoner
! Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

kronor

2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021
Intakter 27,6 28,0 41,7 41,7 41,3
Kostnader -74,7 -70,5 -120,6 -118,6 -111,7
~varav avskriv- 8,4 6,5 12,5 -13,7 -10,7
ningar
Nettokostna- 471 42,5 78,9 76,9 70,4
Nettobudget 50,6 47,3 76,9 76,9 70,9
Arets resultat 3,5 4.8 -2,0 0,0 0,5

Kommunstyrelsen prognostiseras ett underskott om 2,0 mnkr for helaret 2022, vilket ar en férsamring
med 2,0 miljoner jamfért med prognos per delarsbokslutet per april.

Orsaken till underskottet och prognosforsamringen beror pa de kraftiga prisékningen av bransle och ener-
gipriser. Helarsprognosen for bransle och energi ar 4,3 miljoner hogre &n budget och 2,4 miljoner hogre
an prognos per deldrshokslut per april. Utover bransle- och energipriser prognostiserar kommunstyrelsen
ett Overskott for kapitalkostnader (avskrivningar och internrédnta) om 1,8 miljoner kronor vilket bland an-
nat beror pa lagre investeringsnivaer an budgeterat. Utover bransle-, energi och kapitalkostnader progno-
stiserar kommunstyrelsen for den 16pande verksamheten ett dverskott om 0,5 miljoner kronor for verk-
samhetsar 2022.

Kommundirektor inklusive ekonomi, HR och kansli prognostiserar ett éverskott om 1,5 miljoner kronor.
Detta beror framforallt pa att vakanta tjanster som medfort att I16nekostnader prognostiseras bli 1,3 miljo-
ner lagre an budgeterat.

Samhéllsbyggnadsavdelningen prognosticerar ett underskott om 0,7 miljoner varav 0,5 miljoner av under-
skottet harror fran bransle-, energi och kapitalkostnader. Dartill har materialpriser 6kat och pa grund av
pandemin paverkades intékterna negativt for marknaden under borjan av aret.

Kommunala fastigheter prognosticerar ett negativt resultat om 2,0 miljoner. Underskottet beror pa att
bransle- och energikostnader 6kat och prognostiserar ett underskott om 3,3 miljoner kronor, detta vags
upp av att avskrivningar prognostiserar en positiv avvikelse om 1,5 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsverksamheten prognostiserar ett underskott om 0,8 miljoner, vilket delvis beror pa att
personalkostnader ar higre an budget samt pa vissa merkostnader i samband med inforande av meréppet
pa biblioteket.

Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat med 11 procent (4,7 miljoner) jamfért med samma period
2021. Justerat for fordndringen av energi och avskrivningskostnader &r kostnadsokningen for dvriga verk-
samhetskostnader 3,1 % (1,0 miljoner).

Vatten och avlopp

Vatten- och avloppsverksamheten ska sérredovisas enligt Lagen om allméanna vattentjanster for att séker-
stalla att VVA-kollektivet fullt ut bar sina kostnader. Verksamheten finansieras genom VA-taxan.

Prognosen for VA-verksamheten visar pa en budgetbalans for helaret 2022.
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:Z'r'c')’sgrer 202Uzt-fgzlal-31 202U1t-fgzlal-31 Prognos 2022  Budget 2022  Bokslut 2021
Intakter 6,3 6,1 8,6 8,6 9,0
Kostnader -5,9 -5,8 -8,6 -8,6 -9,0
Nettokostnader 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0
Nettobudget 0 0 0 0 0

Arets resultat 0,4 0,3 0,0 0,0 0,0

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

En ny kommundirektor har tillsats och dverlamning mellan avgaende och tilltradande har skett. Eftersom
tilltradande kommundirektor ar var samhéallsbyggnadschef har en rekrytering inletts. Aven andra tjanster
har tillsatts under perioden.

Vi kan konstatera att franvaro pa flera av sektorns befattningar I6ses genom samverkan med grannkom-
muner eller genom konsult.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Skyddsronder har genomforts pa de flesta avdelningar inom sektorn. De verksamheter som inte har ge-
nomfort en skyddsrond har som plan att fa det genomfért under hésten. Dar brister uppkommit som inte
kan &tgardas omedelbart har handlingsplaner tagits fram. Brandskyddsarbetet ar eftersatt men under sep-
tember kommer en brandskyddsutbildning genomféras for kommunens alla chefer.

Arbetsmiljoverket har varit tillbaka pa aterinspektion avseende den arliga uppféljningen av det systema-

tiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoverket avslutar inspektionen da kommunen pa ett relevant satt atgar-
dat de brister som pavisades forra aret. De aviserade dock att de har for avsikt att terkomma med en ny

inspektion under nasta ar.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom kommunledningssektorn dkar tydligt under perioden. Eftersom antalet medarbetare
inom kommunledningssektorn &r sa fa, jamfort med kommunens andra tva sektorerna, far sma forand-
ringar stora genomslag i statistiken. Bidragande till de 6kade siffrorna ar bade mycket korttidsfranvaro pa
grund av corona arets forsta manader samt nagra langtidssjukskrivna medarbetare.

Sjukfranvaro (%) for perioden januari-juli for aren 2019-2022

Sjukfranvaro 2022 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro (%) 5,22 2,38 57 6,97

Intern kontroll

Styrning och ledning:
- Sékerstélla volymer och kostnader kopplat till LSS-verksamheten i Essunga kommun

Infor och under 2022 har arbetet med att sékerstélla inrapportering av verkstéllda insatser och redovisning
av kostnader kopplat till LSS pégétt. Volymforandring av verkstallda insatser samt sékerstallande av att
samtliga verkstéllda insatser och kostnader redovisas korrekt har medfort att LSS-utjdmningsbidraget till
Essunga okar fran 2,9 miljoner till 11,4 miljoner kronor mellan verksamhetsar 2022 och verksamhetsar
2023.

- Flyktingsituationen i Europas ekonomiska paverkan pd Essunga kommun

Under 2022 prognostiseras ett ekonomiskt éverskott for Essunga kommun kopplat till flyktingsituationen
om cirka 3,0 miljoner kronor. Framforallt beror Gverskottet pa att migrationsverkets schablonersattningar
for barnhemmet som befunnit sig i Essunga kommun varit hégre &n kostnaderna, vilket medfort en positiv
effekt for Socialndmndens budget 2022.
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Juridik:
- Granska att GDPR foljs i samband med nyttjande av digitala métesplatser

Det finns tva installationer av Microsoft365/Teams inom V6. Goéliska IT gjorde under varen 2022 en
granskning av Microsoft365/Teams-miljén for EDU-sidan (skolomradet) inom V6.

Utifran det som framkom har skolcheferna bestéllt ett uppdrag for stérkt informationshantering i Micro-
soft 365/Teams. En arbetsgrupp ar utsedd och ska ta fram forslag pa atgarder som redovisas i en rapport
som forvéntas vara klar i november 2022.

- Se Gver sa att delegationsordning ar korrekt och uppdaterad

Arbetet med revidering av delegationsordningarna ar pabérjat och de forvantas vara fardiga for politiskt
beslut i slutet av 2022 eller borjan pa 2023.

- Styrande dokument, att ratt dokument &r uppdaterade pd hemsidan

Under varen 2022 har kansliet uppdaterat hemsidan med géllande taxor samt gjort listan mer ¢verskadlig.
Arbete pagar kring hur man kan automatisera uppdatering av styrdokument pa hemsidan och intranatet.

Personal:
- Kontroll att uttag av semester och sparad semester foljer regelverk

Genomgang har skett av personer som tagit ut mindre an 20 dagars semester och de som har mer an 30
sparade semesterdagar. | genomlysning har 54 personer inte tagit ut ndgon semester alls under 2022. En
del av dessa har varit lediga men inte registrerat detta i systemet. 96 personer har tagit ut semester men
inte sin lagstadgade semester p& minst 20 dagar. Nagra av dessa har varit sjukskrivna eller foraldralediga
under en langre period, vissa har nyligen bdrjat sin anstélining och har darfor inte hunnit ta ut semester
och vissa planerar att forldgga ut semester vid annan tidpunkt.

19 personer har mer dn 40 sparade semesterdagar. Dock har merparten av cheferna en plan for ett fortsatt
semesteruttag under resterande tiden av éret for dem med for mycket sparade dagar.

Infor kommande semesterperiod 2023 kan en satsning pa att fortydliga information gallande semesterle-
dighet och riktlinjer for sparade dagar samt fortydligande kring att sjukskrivna och foréldralediga maste
forlagga ut sin lagstadgade semester under aret vara en atgard for att forbattra semesteruttaget.
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Utbildningsnamnden

Perioden i korthet

e Prognosen for tertial 2 visar att utbildningsnamnden forvantas fa ett underskott under 2022 om
0,3 miljoner kronor. For att verksamheten ska na ett nollresultat vid &rets slut ar en handlings-
plan upprattad. Malsattningen ar att handlingsplanen leder till ett nollresultat vid arets slut.

o Ytterligare en avdelning har byggts pa Dalagardens forskola. Man har dven satsat pa barnens
utemiljo.

e Ombyggnationen av Kerstinsas kok pagar. Renoveringen startade den 15 mars och invigning be-
réknas ske den 4 oktober.

e Skenande livsmedelspriser slar hart mot kostenhetens budget. Sammantaget har livsmedelskost-
naderna okat med 11,75 procent hittills i ar och det aterstér ytterligare en hojning under éret.

e Kostenheten har kopt pa sig ett krislager till samtliga enheter. Det finns &ven en gasolwok som
kan anvandas i handelse av strombortfall. Dessutom &r en stor grill bestalld.

e Under varen skedde rekrytering av tva rektorer samt lokalvardschef

e Allaelever som slutade arskurs 9 gick vidare till studier p& gymnasiet.

e Under sommaren drevs ett ungdomscafé i biografens lokaler. En, av ungdomarna, uppskattad
insats som dven kan leda till mindre skadegorelse i samhéllet.

e  En kompetensforsorjningsplan kommer att tas fram.

e  Ett nytt system for digitala barn- och elevvakter med mdjlighet till digital rapportering géllande
krankningsarende kommer att képas in i slutet av aret.

e  Utbildningssektorn ansvarar for verksamhetsfragor i samverkan med Essunga bostader vid pro-
jekteringen av ny forskola, skola och fritidshem i Jonslund.

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser for perioden januari-augusti 2022

Efter en intensiv vartermin dar pandemin med mycket hég personalfranvaro slog hart mot véra verksam-
heter praglas verksamheterna av en atergang till det nya normala dar ocksa erfarenheter fran pandemin tas
med. Arbetsbelastningen har varit hog under pandemin och manga medarbetare &r trotta och slitna efter
de pafrestningar som pandemin inneburit, men ocksa restsymptom efter sjukdomen.

Familjecentralens verksamhet &r igdng som vanligt igen efter en Iang tids nedstangning under pandemin.

I forskolan finns nu en pedagogista som inspirerar, stottar och tillsammans med arbetslagen utvecklar
undervisningen.

Ytterligare en avdelning har byggts pa Dalagérdens forskola. Man har dven satsat pa barnens utemiljo.
Forskoleavdelningen Lyan, en femérsgrupp som i nuléget bedrivs pa Breddls skola, kommer att forlaggas
pa Dalagardens forskola fran och med hésten 2022.

Ombyggnationen av Kerstinsas kok pagar vilket innebér att all mat lagas i Nossebro skolas kik och sedan
transporteras till Kerstinsas. Renoveringen startade den 15 mars och koket forvantas vara klart den 4 ok-
tober.

Skenande livsmedelspriser slar hart mot kostenhetens budget. Sammantaget har livsmedelskostnaderna
Okat med 11,75 procent hittills i ar och det aterstar ytterligare en hojning under aret.

Kosten har pa kopt hem krislager till samtliga enheter. Skolmaltidernas ar det kok som kommer att vara
dppet. En krismeny ar framtagen som stracker sig dver cirka 14 dagar. Lagret av gas ar pafyllt s att kos-
tens wok kan anvéndas i handelse av strombortfall. Dessutom &r en stor grill bestalld.

Under sommaren har vi éppnat ett ungdomscafé i biografens lokaler, en av ungdomarna uppskattad insats
som dven kan leda till mindre skadegdrelse i samhéllet.

Fortbildningsinsatsen Specialpedagogik for larande for saval forskola som skola fortgar dven under host-
terminen 2022. Insatsen syftar till att ge fordjupad kunskap och forstaelse for vad inkludering innebar och
hur en inkluderande larmiljo och elevers delaktighet paverkar larandet. Samtida forskning visar att sko-
lans forméga att skapa inkluderande larmilj6er, att anpassa undervisningen utifrén varje elev samt att 6ka
elevers delaktighet ar viktiga framgangsfaktorer for en likvardig utbildning. En inkluderande larmiljo till-
sammans med ett tydligt ledarskap i klassrummet ar framgéngsfaktorer for studiero for alla elever.
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F-5-skolorna utvecklar arbetet med rérelsesatsningen och trivselledare och det &r mycket rorelse och akti-
viteter pa rasterna.

Sdrskolan ser dver organiseringen av verksamheten.

Lokalvardsenheten arbetar med den psykosociala arbetsmiljon under 2022 tillsammans med forelésare
Staffan Hjalmarsson runt fragestallningarna:

e Delaktighet bygger pd engagemang
e  Ergonomi - fysisk/kognitiv/organisatorisk
e Bli ett team och l&r av varandra

Under varen skedde rekrytering av rektor till Jonslunds skola och fritidshem, rektor till ytterforskolorna,
Faglums forskola, Aventyret, Jonslunds férskola och Dalagardens forskola samt lokalvardschef.

Forvantad utveckling

Kompetensforsorjningsplan ska tas fram

Hélsoframjande arbetet utveckla

Larmiljéer inom forskola och skola utvecklas

Utbildningssektorn ansvarar for verksamhetsfragor och samverkar med Essunga bostader vid
projekteringen av ny forskola, skola och fritidshem i Jonslund

o  Okad samverkan med flera samverkansparter

e Utoka antal digitala tjanster, inklusive e-tjanster, ett sakert och enkelt satt for vardnadshavare

Under de narmsta aren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa organisation. Hur vi organise-
rar vara verksamheter for att fa god effekt ur perspektiv som ekonomi, behdrig personal samt basta moj-
liga resultat for vara barn och elever. Aven vision 2040 och ett 6kat elevunderlag ska tas hansyn till. Or-
ganisation och ombyggnader och nybyggande av forskolans och skolans lokaler och utemiljo paverkar
varandra.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar
forutsattningarna for tillvaxt &r goda

Kommentar

Avrets verksamhetsplan innehéller en aktivitet inom malomradet. Denna har delvis kommit igang, pande-
min innebar att den kom igang senare &n planerat.

En utékad samverkan med kommunens naringslivssamordnare samt Ung foretagsamhet ar igang.

Matetalet "Skolans kontakt med det lokala naringslivet (Svenskt Naringslivs ranking)" sjonk tyvérr nagot
under 2021, detta ar inte konstigt da alla aktiviteter med aktorer utanfor skolan stéllts in p& grund av coro-
napandemin. Matetal for 2022 finns inte &nnu.

I samarbete med kommunens kontaktperson har information och forfragan om mojlighet att erbjuda pra-
oplatser gatt ut till ett stort antal arbetsplatser vilket resulterat i att eleverna kunnat erbjudas fler praoplat-
ser.

Matetalet "Andel elever som bérjar pa gymnasieskolan efter arskurs 9" ar aterigen gladjande 100 %.
Detta trots att pandemins restriktioner har inneburit perioder av hogre franvaro for den enskilde. Elever i
arskurs 9 som ar osakra infor sitt gymnasieval erbjuds att félja med en dag pa en arbetsplats utifran sitt
eventuella gymnasieval.

Méatetal Beskrivning
Skolans kontakt med det lokala Malvarde: 3,5
naringslivet (Svenskt Naringslivs t,‘ \ Utfall: 2,68
ranking)
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Méatetal Beskrivning

Andel elever som borjar pa gym- Malvarde: 96%
nasieskolan efter arskurs 9 f .;\ Utfall: 100%

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som
starker manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Avrets verksamhetsplan innehller en aktivitet inom malomrédet.

Aktiviteten "Meningsfull fritid" &r lyckad och i full gang. Verksamheterna bjuder in till en bredd av akti-
viteter inom fritid- och kulturupplevelser.

Malet kommer att nds under aret.

Utbildningsnamnden ska uppna budget i balans
N

Kommentar

Prognosen for tertial 2 visar att utbildningsnamnden forvantas fa ett underskott under 2022 om 0,3 miljo-
ner kronor.

For att verksamheten ska n ett nollresultat vid arets slut upprattades en handlingsplan som gett gott resul-
tat hittills och malsattningen ar att handlingsplanen leder till ett nollresultat vid arets slut.

Matetal Beskrivning

Minskad sjukfranvaro inom lo- Malvarde: 9%

kalvérden £ A Utfall: 7,34%

Andel larare (heltidstjanster) Malvarde: 76,3%

med legitimation och behorighet f .,.\ Utfall: 87,2%

i minst ett &mne i grundskolan o

3 (Bygger pa egen data. SCB:s sam-

arskurs 1 - 9. e
manstéllning presenteras 15 okto-
ber)

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Arets verksamhetsplan har tre aktiviteter mot mélet.

Demokratiprojektet kunde inte genomféras enligt plan pa grund av pandemin. Projektet andrade sedan
inriktning som inte var relevant for var verksamhet. Aktiviteten kommer inte att genomforas.

Andelen inkdp av ndrproducerade ravaror har ¢kat, men nér inte malvardet. Den storsta anledningen till
det &r de 6kade livsmedelspriserna.

Matsvinnet har dessvérre inte minskat till malvardet. En av anledningarna ar att vi gick ifran att ha buffé-
servering pa forskolorna, nagot som fanns under pandemin.
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Méatetal Beskrivning
Okad andel inkdp av narprodu- Malvarde: 18%
cerade ravaror f i \ Utfall: 16%
Minskat matsvinn, gram per per- Malvarde: 45
son ’l \ Utfall: 52

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mdéjlighet
till goda livsvillkor

Kommentar

Avrets verksamhetsplan innehéller sju aktiviteter mot mélet. Av dessa 4r fyra genomforda och tre pa-
gaende.

Aktiviteterna "ABC-utbildning for all personal i forskolan", "Specialpedagogiska lyftet", "Inférande av
nya skolsystem" och "1:1-satshingen utfkas" ar genomfdrda med gott resultat. Nu har samtliga elever i
grundskolan en egen digital enhet.

Aktiviteterna "Arbete med att framja psykisk halsa for att uppné en god méluppfyllelse i grundskolan”,
"Las- och skrivstrategier” samt "Fortbildning inom digitalisering for personal” péagar. Planen for psykisk
halsa for att uppnd en god maluppfyllelse i grundskolan forvintas vara klar under aret. Ovriga pagaende
aktiviteter foljs upp ytterligare innan beslut om de ska avslutas fattas.

Matetal Beskrivning
Elever i arskurs 6 med lagst be- Malvarde: 100%
tyg E i svenska inklusive fw,‘ \ Utfall: 79%
svenska som andrasprak, andel

(%)

Okat indexvarde gallande stimu- Malvarde: 7
lans, arskurs 5, pa Skolenkaten fa,‘ \ Utfall: 6
hdstterminen 2021

Okat indexvarde géallande studi- Malvarde: 5,4
ero pa Skolenkaten hosttermi- f .,.\ Utfall: 7,3

nen 2021
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Miljoner kronor Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021
Intakter 20,4 19,5 28,0 28,4 26,6
Kostnader -107,1 -103,3 -173,6 -173,7 -167,2
-varav avskrivningar -2,3 -2,6 -3,6 -3,6 -3,9
Nettokostnader -86,7 -83,8 -145,6 -145,3 -140,6
Nettobudget 92,8 94,2 145,3 145,3 1414
Arets resultat 6,1 10,4 -0,3 0,0 0,8

Prognosen for tertial 2 visar att utbildningsndmnden prognostiserar ett underskott 2022 om 0,3 miljoner
kronor.

Prognosen har forbattrats jamfort med prognosen per april med 0,95 miljoner. Kvarvarande underskott
beror till stor del pa att intakter inte nar upp till budgeterad niva utan visar ett underskott om 0,4 miljoner.
De minskade intakterna harror fran kostverksamheten pa Kerstinsas dar ombyggnation medfért farre farre
gaster pé restaurang Kaveldunet. Aven intikter fran foraldraavgifter till forskolan har minskat nagot.

For att verksamheten ska n ett nollresultat vid arets slut upprattades en handlingsplan som gett gott resul-
tat hittills och malsattningen ar att handlingsplanen leder till ett nollresultat vid arets slut. Till exempel har
tjanster tillsats senare an beréknat eller av obehdrig personal vilket leder till 1agre kostnader.

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsdrjning

Overvagande del medarbetare har den sysselséttningsgrad man 6nskar.

Medarbetare erbjuds heltidstjanst vid nyrekrytering.

Medarbetare som Gnskar heltidstjanst erbjuds det sa snart utrymme finns, exempelvis vid nyrekryteringar
och pensionsavgangar.

Utbildningssektorn arbetar tillsammans med HR-specialist med kravprofil och kompetensbaserad rekryte-
ring. Det &r svart att uttala sig om utfallet hittills d& antalet sokande per tjénst och deras kompetens varie-
rar mycket.

Medarbetare som dnskar komplettera sin legitimation med fler behdrigheter ges méjlighet att kombinera
studier med arbete i kommunen.

Hogskolan Vast startar "Arbetsintegrerad utbildning” for larare i arskurs 4-6. Det innebdr att studenten
kombinerar studier med arbete. Essunga har ingatt samarbete med hdgskolan och har erbjudit en student
anstéllning.

Under kommande ar har utbildningsndmnden stora utmaningar gallande pensionsavgangar:

e 30 procent av elevhalsan gar i pension inom 5 ar
e 30 procent av lararkaren gar i pension inom 10 ar
e Kockar &r ett bristyrke och det ar svart att rekrytera behérig personal

Delarsrapport tertial 2 2022 35(46)



Systematiskt arbetsmiljoarbete

Skyddsrond ar genomford pa samtliga enheter férutom Jonslunds skola och sarskolan. Dessa ar framflyt-
tade till hostterminen nér rektorerna &r pa plats.

Vid tidigare skyddsronder har framkommit att personal saknade utbildning i HLR (hjart- och lungradd-
ning). Detta ar nu &tgardat och samtlig personal inom utbildningssektorn har genomgatt utbildning under
varen 2022.

Vid skyddsronderna framkom att det att kosten ar i behov av utbyte av sin kdksutrustning pa nagra en-
heter. En plan for utbyte har tagits fram tillsammans med Essunga bostader och viss utrustning ar bestélld
och nagon redan utbytt.

Skyddsronden visar ocksa att forskolan Stallaholms, inklusive satellitavdelningen Svampen, lokaler &r i
stort behov av renovering.

En brandutbildning for samtliga chefer ager rum under september manad. Efter det kommer brandronder
att ske pa samtliga enheter.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron tertial 2 i ar ar i paritet med sjukfranvaron under pandemins forsta ar, 2020. Manga har va-
rit hemma med forkylningssymptom. De nya coronamutationerna drivs daven av barn och ungdomar vilket
innebdr en hdgre exponering av covidvirus for personal.

Langtidssjukskrivningar har till stérsta del handlat om fysiska &kommor, manga med operationer som
foljd, dessa ar inte arbetsrelaterade. Vid dvriga langtidssjukskrivningar erbjuds kontakt med foretagshal-
sovarden. Chefer har kontinuerlig kontakt med sina medarbetare.

Det upprattas en rehabplan pa alla Iangtidssjukskrivningar och korttidsfranvaron med sex tillfallen pa ett
ar, foljs alltid upp.

Det har inte gatt att genomfora gruppstarkande aktiviteter for att 6ka trivsel och det sociala vélbefinnandet
pa grund av pandemin.

Alla enhetschefer arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet:

e APT en gang per manad

Medarbetarsamtal en gang per ar

Lonesamtal en gang per ar

Uppfoljning av medarbetarenkaét i enlighet med riktlinjerna
Sjukfranvaro foljs upp i enlighet med riktlinjerna

Exempel pa halsoframjande insatser som erbjuds:

"Arbete for att 6ka vi-ké&nslan i gruppen"

Inflytande 6ver sin arbetssituation, till exempel vid schemal&ggning

Bifalla ledighet och semester om mgjlighet finns

Lyhorda chefer som stéttar medarbetare

Medarbetare erbjuds samtalsstod via foretagshélsovéarden

Omtanke om personal genom att visa uppskattning och bjuda pa exempelvis frukt

Sjukfranvaro (%) for perioden januari-juli for aren 2019-2022

Sjukfranvaro 2022 2021 2020 2019
Total sjukfranvaro | 8,05 6,93 8,01 6,62
(%)
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Intern kontroll

Intern kontrollplan 2022

Utbildningsnamnden har i intern kontrollplan fér 2022 valt att ha féljande kontrollpunkter:

Kontroll av att nAmndens delegationsordning ar uppdaterad och att delegater har kunskap
om vad delegation innebé&r och hur det ska hanteras

Stickprovskontroll tva ganger per ar. Forsta kontrollen ar paborjad, men hann inte avslutas innan
kontrollansvarig gick pa foraldraledighet. Arbetet fortsatter med dvriga pa kansliavdelningen och
kommer att genomfdras under hostterminen.

Kontroll av att belastningsutdrag lamnas in i samband med anstéllning enligt gallande ru-
tiner

Granskning av dokument och stickprovskontroll en gang per ar. Kontrollen ar pabérjad och av-
slutas under oktober manad.

Att nérvaroregistrering sker vid samtliga lektioner

Stickprov fyra ganger per ar. Tre stickprovskontroller ar gjorda med féljande resultat:
Den 31 mars var 93 procent av samtliga lektioner i sektorn narvarorapporterade

Den 31 maj var 88 procent av samtliga lektioner i sektorn narvarorapporterade

Den 31 augusti var 94 procent av samtliga lektioner i sektorn nérvarorapporterade

En hog andel lektioner &r franvaroanmalda vid stickprovskontrollerna. Sektorn har identifierat
att det ar nar ordinarie personal &r franvarande och vikarier ar insatta som det &r storst risk att
rutinerna brister. Ett arbete for att atgarda denna brist pagar under hosten och beraknas vara klar
till arsskiftet.

Uppféljning och atgarder fran intern kontroll 2021

Det fanns inga forslag till atgarder vid intern kontroll 2021. Kontroll av att namndens delegationsordning

ar uppdaterat och att delegater har kunskap om vad delegation innebar och hur det ska hanteras flyttades

till 2022 ars intern kontroll.
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Socialnamnden

Perioden i korthet

Pandemin fortsatter att paverka verksamheten.

Kriget i Ukraina har paverkat under andra tertialet.

Sommarbemanningen var en stor utmaning.

Ombyggnationen av Kerstinsas ar igang.

Energikris och inflation kommer att paverka verksamheten framdver.

Prognos -1 900 tkr. Underskottet beror i huvudsak pa externa placeringar inom IFO och LSS.
Okat behov av hemtjanst sedan féregaende prognos. Tacks upp av statshidrag inom andra delar
av sektorn.

e Aktiviteter for maluppfyllelse &r igéng.

e Hogre sjukfranvaro pa grund av pandemin

Verksamhetsberéattelse

Viktiga handelser for perioden januari-augusti 2022

Under januari och februari slog pandemins fjarde vag till med full kraft och det blev ndgra veckor med
mycket anstrangt l1age i verksamheterna. Hog vaccinationstdckning hos personal gjorde dock att de flesta
inte blev sérskilt sjuka utan kunde ganska snart vara ater i arbete. Nagra fa brukare blev ocksa smittade,
men storre utbrott kunde forhindras. Sma lokala utbrott har skett vid ytterligare nagra tillfallen under érets
forsta manader. Fortsatt fokus pa smittskyddsatgarder inom vard och omsorg, dar bl a personalen burit
skyddsutrustning under sommaren.

Kriget i Ukraina har paverkat verksamheten direkt och indirekt. En ideell forening i Alingsas hjalpte delar
av ett barnhem med personal att fly. De befann sig pa en fastighet i Essunga kommun fram till slutet av
augusti, da de atervande till Ukraina. Av barnen bedémdes 23 stycken som ensamkommande av Migrat-
ionsverket. Kommunen har tillsammans med ideella organisationer arbetat for att inom ramen for regel-
verket gora det s bra som mojligt for barnen utifran den unika situationen.

Kriget paverkar ocksa inflationen med hoga energi-, bransle- och matpriser. Till det kommer nu hojda
rantor. Det finns en risk att en ny kategori personer kommer att ansoka om ekonomiskt bistand - de som
hittills Klarat sin forsorjning med knappa ekonomiska marginaler.

Bemanningen av vard- och omsorg under sommaren har varit en stérre utmaning &n nagot annat ar, framst
inom aldreomsorgen. Enhetscheferna har tvingats lagga andra uppgifter at sidan for att helt fokusera pa
att sakerstalla att det har funnits personal pa plats. Ordinarie personal och vikarier har tillsammans stallt
upp och bland annat &ndrat sin semesterplanering och tagit extra pass for att 16sa situationen. Sammanta-
get gor detta att kostnaderna foér sommaren har blivit hogre.

Den efterlangtade ombyggnationen av Kerstinsas har kommit igang. Tid och kraft har lagts ner pa att sa-
kerstdlla att behoven i verksamheten blir tillgodosedda och att ombyggnationen far sa lite negativ paver-
kan som mgjligt under byggtiden.

Forvantad utveckling

Det ar annu osékert hur mycket energikrisen och den héga inflationen kommer att paverka arets verksam-
het och ekonomi. Nar det galler utvecklingen av kommunens kostnader fér ekonomiskt bistand beror det
bland annat pa i hur hog utstrackning staten kommer att kompensera hushéllen for 6kade kostnader. Om
konjunkturen sviktar och arbetslosheten okar, s& kommer det med nagra manaders fordréjning ocksa att
kunna leda till fler i behov av ekonomiskt bistand.

Under hésten kommer ett utvecklingsprojekt att genomféras inom hemvarden. Det finansieras av projekt-
medel fran socialstyrelsen. Syftet med projektet ar att kartlagga om de insatser vi gér moter den variation
av behov som finns hos olika individer som har hemtjanst. Medarbetare inom hemvarden kommer darfor
att tillsammans med enhetschefer tréffa och gora djupintervjuer med brukare. Med resultatet av dessa som
utgdngspunkt kommer de sedan att préva att gora dndringar i insatserna for att se om de annu battre kan
mota de individuella behoven.
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Namndens maluppfyllelse av kommunfullméaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Namnden har en aktivitet att arbeta for att fler personer kommer ut i arbete i féretag eller annan kommu-
nal verksamhet, alternativt praktik. Kommunens uppgift 4r att arbeta med de personer som stér langst
ifrdn arbetsmarknaden. Socialnamnden har under véren beslutat om nya riktlinjer for ekonomiskt bistand.
Forvaltningen har fokus pa arbete med unga personer med ekonomiskt bistand, dar malet ar egen forsorj-
ning. Under véren har en aktivitet genomforts tillsammans med foretag i kommunen for att fa upp intres-
set av att utbilda sig till bristyrken.

En stor del av de personer som star langt ifran arbetsmarknaden har nagon form av Neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning (NPF), sa som autism eller ADHD. Namnden har darfor ocksa en aktivitet om att
medarbetare behdver bli battre &nnu pa att mota personer med olika former av kognitiv svikt.

Matetal Beskrivning
Ej ateraktualiserade vuxna per- Utfall for 2022 redovisas per helar.
soner med forsorjningsstod ett f \ Malvarde: 90

ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%) Kélla: Kolada

Antal personer som har gatt vi- Mélvarde: >2 _ .
dare fran insats pa AME till ut- r 4 .,.'\ Utfall t.o.m. augusti 2022:
bildning eller arbete 23 personer

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Efter pandemin har samarbetet mellan kommunen och de ideella verksamheter som PRO och Rdda korset
erbjuder for aldre kommit igéng. Aktiviteterna pd métesplatsen Kaveldunet pa Kerstinsés har ocksa startat
upp efter sommaren och det finns nu aktiviteter varje dag for aldre som bor i kommunen.

Fritidsverksamheten for ungdomar med LSS &r igang igen efter pandemin.

Méatetal Beskrivning
Antal besok i Kaveldunet Kaveldunet har varit stangt till foljd
f \ av pandemi och ombyggnation. Ut-

fall for 2022 redovisas i arsredovis-
ningen.

Antal gymnasieungdomar med Malvarde: 5

funktionsnedsattnintg pa motes- !‘“- \ Utfall t.o.m augusti 2022: 1

plats Forsgatan

Antal skolungdomar med funkt- Malvarde: 5

ionsnedsattning i fritidsverksam- f .,}1 Utfall t.o.m. augusti 2022: 5

heten
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Socialnamnden ska uppna budget i balans

Kommentar

Ett aktivt arbete med hemmaplansldsningar har gjort att vi i slutet av augusti inte har nagon placering av
vuxna pa institution och endast en placering av unga. Under de forsta atta manaderna har det som mest
varit fyra samtidiga placeringar pa institution. Laget kan dock snabbt férandras utifran de utredningar som
ar aktuella. Budgeten ar baserad pa totalt tva placeringar i 6ppet boende.

Bemanningsplaneringen inom vard- och omsorg ar nyckeln for en budget i balans. Stédresurserna for be-
manningsplanering har setts 6ver och en forstarkning kommer att géras fran mitten av september.

Utveckling av digitala arbetssétt ar en vag att skapa ett mer effektivt resursutnyttjande. Under varen har
medarbetarna inom hemvarden far tillgang till att lasa journal och dokumentera digitalt i mobilen. Kor-
journalerna har ocksa blivit digitala i hela kommunen. Digitala inkop for brukare inom hemvarden plane-
ras att startas upp under hgsten.

For en langsiktigt hallbar ekonomi arbetar vi med den Gvergripande aktiviteten att starka varje individs
sjalvstandighet och anpassa hjalpen sa att var och en far hjalp med det som ar viktigt for den personen.
Inom sérskilt boende for dldre har nytt arbetssatt inforts med tatare team-moten utifran brukarnas behov.
Inom hemvarden har vi fatt projektmedel fran socialstyrelsen for att under hosten pé djupet analysera bru-
karnas behov for att sikerstalla att vi ar ratt organiserade och erbjuder ratt insatser. Fran den 1 juli galler
ocksa nya regler om fast omsorgskontakt inom hemtjéansten.

Matetal Beskrivning

Antal placeringsdygn pa institut- Malvarde: 300

lon, vuxna f“- \ Utfall t.o.m. aug 2022: 243

Nettokostnadsavvikelse AO Ess- Malvéarde: 0

llinga och jamfort med liknande 4 r’\" Utfall 2021: - 2 miljoner kronor

ommuner (Utfall f6r 2022 redovisas i juni

2023)

Nettokostnadsavvikelse IFO Malvarde: 0

Essunga och jamfort med lik- fu,‘ \ Utfall 2021: 12 miljoner kronor

nande kommuner (Utfall for 2022 redovisas i juni
2023)

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Aktiviteten att genomforandeplanerna ska utvecklas fran dokumentationskalla till att bli ett av de viktig-
aste arbetsredskapen pagar. En viktig delaktivitet i detta ar att hemvarden under varen fatt tillgéng till att
lasa och dokumentera i mobilen. Inom sociala resursenheten har alla medarbetare i ar ett individuellt mal
att utveckla sin kompetens i att uppréatta genomfoérandeplaner och anvénda dem som aktivt arbetsverktyg.

Fortsatt utveckling av kvalitetsledningssystemet ar en aktivitet med flera olika delaktiviteter. Framst ar
det processer och rutiner som ar gemensamma for myndighetsenheten och sociala resursenheten som har
kartlagts, dokumenterats och foljts upp. Rapportering och hantering av avvikelser &r en central del i kvali-
tetsledningssystemet, vilket har blivit mer kant hos medarbetarna och resulterat att vi i &r har fatt in fler
rapporter om avvikelser &n tidigare ar. Inom ramen for samarbetet i Skaraborg har ett arbete med indivi-
duell, systematisk uppfoljning ocksa startats upp.
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Méatetal Beskrivning
Brukarbedémning hemtjanst Malvarde: 90%

- helhetssyn, andel (%) f .r\ Utfall 2022: 96%
Brukarbeddmning sérskilt bo- Malvarde: 90%
ende - helhetssyn, andel (%) f ',\ Utfall 2022: 92%

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Miljoner kronor Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021
Intakter 33,2 31,2 43,8 37,8 429
Kostnader -123,7 -122,9 -188,4 -180,5 -186,3
n‘fﬁ;z‘ﬁ avskriv- -0,1 -0,3 -0,3 -0,3 -0,5
Nettokostnader -90,5 -91,7 -144,6 -142,7 -143,4
Nettobudget 92,9 92,1 1427 1427 138,2
Arets resultat 2,4 0,4 -1,9 0,0 -5,2

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -1,9 miljoner kronor.

Avvikelsen ér till storsta del hanforbar till tva placeringar av ungdomar pa institution som visar ett under-
skott pa -3,4 miljoner.

Behovet av hemtjanst har 6kat med 17 procent jamfért med budget, samtidigt som vi har haft en sommar
med brist pa vikarier, vilket har varit kostnadsdrivande. Det ger ett underskott pa -1,7 miljoner.

Ett beslut om boende enligt LSS har under ett ar verkstallts inom ramen for befintligt boende i kommu-
nen. Brukarens mycket speciella behov och forutsattningar gor dock att det inte &r mojligt att uppfylla
grundlaggande krav pa arbetsmiljo eller kvalitet i boendet i nuvarande form. En placering har darfor varit
nodvindig, vilket innebar en merkostnad pa -0,7 miljoner.

Inom évriga delar av sektorns verksamheter finns mindre éver- och underskott som sammantaget tar ut
varandra.

Intékter i form av statsbidrag som inte varit budgeterade hjalper till att reducera underskottet. En forsiktig
prognos for dverskott av statsbidrag hjélper till att minska det samlade underskottet till -1,9 miljoner.

Inom sektorn har arbete vidtagits pa flera hall for att minska kostnaderna:

¢ Ny nattorganisation for &ldreomsorgen med minskning av en person per natt, motsvarande 2-3
tjanster fran 14 april.

o  Overtalighet inom sarskilt boende avvecklad, motsvarande 2 tjanster.
e Avveckling av konsulentstddda familjehem. Den 31 augusti fanns bara ett kvar.
e Vardnadsoverflytt till familjehem

o Hemmaplansldsning for avveckling av institutionsplacering skedde efter sommaren. Den 31 au-
gusti fanns ingen vuxen-placering och endast en ungdomsplacering kvar.

e Aktivitet tillsammans med néringslivet i maj for att f personer med langvarigt ekonomiskt bi-
stand i egen forsorjning.

e Socialndmnden har i april tagit beslut om reviderade riktlinjer for ekonomiskt bistand och ny
riktlinje for stddning inom hemtjénsten.

Sammantaget gor forvaltningen beddmningen att de pagaende é&tgarderna tillsammans med okade intékter
kan bidra till att underskottet reduceras ytterligare.
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Vid rekrytering av nya enhetschefer har stort fokus lagts pa att anstélla personer som kan driva- utveckl-
ingen av en individuellt anpassad vard- och omsorg med fokus pa att starka och bibehalla det friska, ett
digitalt arbetssatt och ett ekonomiskt ansvarstagande.

Aldreomsorgslyftet fortsétter i r, med riktade statshidrag som mojliggor att medarbetare kan studera till
underskoterska pa halvtid med 16n, samtidigt som man jobbar halvtid.

Malgruppen med insatser enligt LSS har successivt forandras éver tid. Idag ar det fler som ar hogfunge-
rande och utdtagerande, vilket gor att det behdvs en annan sorts kompetens for att méta behovet an tidi-
gare. Detta har lett till utmaningar att rekrytera och behélla personal. Nu provar vi darfor att rekrytera
stodpedagoger till ett av vara serviceboenden istéllet for stodassistenter. De ar med sin utbildning béttre
rustade att mota de brukare som bor dar.

Arbetet med heltidsresan fortsatter. Timbanksavtalen fasas ut och ersatts av att tiden planeras ut i sche-
mat. Det ar framfor allt inom sarskilt boende for aldre som utmaningen &r storst att kombinera malet om
heltidstjanster med att bemanna utifran brukarnas behov utan att kostnaderna kar.

Nattsjukskoterskor, fysioterapeuter och socialsekreterare for barn och unga ar bristyrken dar har vi svart

att rekrytera. Semestervikarier inom vérd- och omsorg blir ocksé allt svérare for varije ar, vilket galler for
alla kommunerna i Skaraborg. Inom kommunen finns privata vard- och omsorgsgivare som konkurrerar

om samma kompetenser. Sommaren i ar var den hittills svaraste att bemanna.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

De flesta arbetsplatser har nu kommit igang med fysiska skyddsronder igen efter corona-pandemin. En
risk som framkommit &r att det idag saknas andamalsenliga lokaler for delar av social sektors verksamhet.
Dialog pagéar med Essunga Bostader for att hitta I6sningar for detta.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har okat jamfort med samma period 2021, men ligger marginellt lagre 4n 2020. Andelen
langtidssjukskrivna har 6kat ndgot, men ligger fortfarande lagre 4n 2020.

Nér det géller korttidsfranvaron gér pandemins vagor att det ar svart att dra nagra generella slutsatser. Un-
der 2022 har vi haft en vdg med omfattande sjukskrivningar i borjan av aret, men ocksa en mindre véag
under sommaren. Under 2021 gjorde pandemirestriktionerna att det under sommaren var mycket fé in-
fektioner i omlopp, med laga sjukskrivningstal som foljd.

Nar det galler langtidssjukfranvaron sa ar det framst inom dldreomsorgen som 6kningen har skett. Dar har
det under varen och sommaren inte funnits forutsattningar for enhetscheferna att jobba aktivt med upp-
foljning av sjukskrivna och deras rehabilitering, pa grund av hog arbetsbelastning. Det kan vara en forkla-
ring till 6kningen. Det administrativa stodet till enhetscheferna forstarks under hosten for att frigora tid
till chefsuppdraget.

Sjukfranvaro (%) for perioden januari-juli for aren 2019-2022

Sjukfranvaro 2022 2021 2020 2019

Total sjukfranvaro (%) 9,54 6,78 9,61 8,49

Intern kontroll

Kontrollera att aktgranskningar har genomforts inom myndighetsutdvningen. Kontroll vid érsskiftet.

Kontrollera att varje bistandstagare vid ekonomiskt bistand har en individuell handlingsplan. Kontroll vid
arsskiftet.

Kontrollera att varje deltagare i arbetsmarknadsatgarder inom enheten for arbete och sysselséttning har en
individuell handlingsplan. Kontroll vid arsskiftet.

Kontrollera hur manga som star i ko till sarskilt boende. Kontroll manadsvis. Ingen ke till sarskilt boende
fram till och med augusti.
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Bygg- och miljonamnden

Verksamhetsberéattelse

Viktiga handelser for perioden januari-augusti 2022

I januari borjade en ny miljo- och halsoskyddsinspektor vilket innebar en tid av introduktion och inlar-
ning.

For den nya inspektoren har mycket fokus legat pa livsmedelskontrollen och att samtliga livsmedelsverk-
samheter ska fa tillsyn. Nya rutiner har skapats och en kontrollplan for kommande tredrsperiod med tyd-
liga kopplingar till livsmedelsverkets operativa mal tas fram.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att starka samverkan med vara grannkommuner for att sakra kompe-
tensférsdrjningen. Bland annat har ett avtal tecknats med Skara om att skéta Essunga kommuns bygglovs-
administration under ett ar framover, utéver den redan pagaende samverkan inom bygglovshandlagg-
ningen, samt att Essunga nu har mojlighet att kopa métingenjorstjanster av Skara. Dessutom pagar en dia-
log med Vara om narmare samverkan runt livsmedelskontrollen samt med MOS om livsmedel och miljo-
tillsyn.

For miljo- och hélsoskyddstillsynen haller vi pa att ta fram en tillsynsplan for kommande tredrsperiod
som knyter an till den nationella strategin for miljobalkstillsynen.

Forvantad utveckling

Under hdsten kommer en av miljo- och halsoskyddsinspektdrerna vara fordldraledig vilket innebér att till-
syn av miljofarliga verksamheter inte kommer att kunna genomféras som planerat, vilket ocksa innebar
att intakterna kommer att bli lagre an forvantat. Dessutom kommer vi att kopa in tillsynstimmar ifran
MOS (Miljosamverkan Ostra Skaraborg) for att genomféra resterande livsmedelskontroller och tillsyn av
de C-verksamheter inom industrier som ska ha arlig tillsyn. Vara kommer ocksa att hjalpa oss med akuta
handelser sdsom nyregistreringar av livsmedelsverksamheter eller inkomna RASFF.

Namndens maluppfyllelse av kommunfullmaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forut-
sattningarna for tillvaxt ar goda

Kommentar

Under varen har en aktivitet genomforts tillsammans med namnden. Aktiviteten hade temat demokrati
och genomfdrdes med avsikten att forvaltning och namnd skall fa en 6kad forstéelse for varandras roller.
Under hdsten planeras ytterligare dialog om for ndmnden aktuella teman.

Méatetal Beskrivning
Kommunensservice och bemdotande Malvarde: 4,0
enligt Svenskt Naringslivs enkéat Utfall 2022: 3,27
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Bygg- och Miljonamnden ska uppna budget i balans
@

Kommentar
Namndens verksamhet foljs upp kontinuerligt under hela aret och infor helaret prognosticeras namnden
ldmna en budget i balans.

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker
manniskors utveckling och inkludering

Kommentar

Inspektdrerna har tagit fram ett nyhetsbrev som publicerades innan semestrarna och ytterligare ett ar pla-
nerat i november. Medarbetarna har vid ett tillfalle under varen deltagit pd Nossebro marknad for att vara
tillgangliga for allmanheten och deras fragor.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljé

Kommentar

Arbetet med att ta fram den kommundévergripande hallbarhetsstrategin pagér och berdknas vara klart un-
der hosten 2023.

En handlingsplan for miljomalen ar under framtagande och beréknas vara fardigstalld under varen 2023.
Arbetet med att revidera de lokala halsoféreskrifterna pagar och beraknas vara slutfort under aret.

Matetal Beskrivning
Utslapp till luft av vaxthusgaser Utfall fér 2022 saknas.
totalt, ton CO2-ekv/inv. f \ Utfall 2021: 6,9
Malvarde: 7,07
Kostnad avfallshantering, kr/inv. Utfall fér 2022 saknas.
f N Utfall 2021: 734

Malvarde: 700

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till
goda livsvillkor

Kommentar

Miljo- och hélsoskyddsinspektorerna har tagit fram en enkét for att undersoka hur upplevelse och bemo-
tande i samband med tillsyn och arendehandlaggningen. Enkaten finns tillganglig pa Essunga kommuns
hemsida och skickas med ut till medborgarna efter kontakt med inspektdrerna.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

rl\1/Ic|)Irjoner 470 Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2022-08-31 2021-08-31 2022 2022 2021

Intakter 1,1 0,7 1,4 1,4 1,3

Kostnader -1,5 -1,3 -2,6 -2,6 -2,2

-varav avskriv- 0 0 0 0 0

ningar

Nettokostna- 0.4 0,6 1.2 1.2 0,9

der

Nettobudget 0,8 0,8 1,2 1,2 1,2

Arets resultat 0,4 0,2 0,0 0,0 0,3

Bygg- och miljonamndens prognostiserar en ekonomi i balans under verksamhetsar 2022. Bygglovsintak-
terna har hittills varit hdgre an forvantat, men med dagens hdga priser inom byggbranschen ar det oklart
om den trenden kommer att hélla i sig. Intakterna fran miljo och livsmedel ar nagot lagre 4n budgeterat
och prognosen &r att intdkterna kommer att bli 4nnu nadgot mindre an budgeterat eftersom en foraldrale-
dighet innebdr uteblivna inspektioner och darmed uteblivna intakter.

Vasentliga personalforhallanden

Kompetensforsorjning

Samtliga medarbetare inom bygg- och miljénamndens verksamhetsomrade har heltidsanstallningar.
Vi arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling bade pa individ- och gruppniva.

I samband med medarbetarsamtalen gjordes individuella planeringar for kompetensutvecklingsbehov
vilka har genomforts under aret.

I 6vrigt pagar ett arbete for att undersoka hur férvaltningen kan arbeta med olika former av samverkan
tillsammans med véra grannkommuner for att sakra kompetensforsérjningen i framtiden.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Den 16 februari 2022 genomfordes en skyddsrond fér samhallsbyggnadsavdelningen och mer specifikt
enheten héllbar utveckling. Denna skyddsrond har sedan féljts upp genom tvé "husmaéten™ dar de punkter
frdn de olika skyddsronderna i huset som beror fler i huset har diskuterats gemensamt.

Resultatet av skyddsronden visade att det finns behov av att se 6ver belysningen i rummen, kontoren &r
inte anpassade for att det ska vara tva personer ur ventilationsavseende, rutiner och utbildning for forsta
hjalpen saknas, brandansvarig person saknas och det har inte gjorts ndgra brandévningar, dessutom &r det
oként hur vi ska gora nar ndgon larmar i motesrummen vilket det behdvs bade rutin for och utbildning i.

Under vecka 34 genomfordes en korridorsflytt vilket har varit en stor arbetsmiljofraga som diskuterats
bade pa enhetsniva och kommunhusniva. En risk- och konsekvensanalys genomfordes pa enhetsniva som
sedan har lyfts till kommunhusniva tillsammans med andra enheters analyser. Dessa analyser har resulte-
rat i en handlingsplan med ansvar fordelat pa olika chefer for olika punkter. Vi arbetar kontinuerligt med
arbetsmiljofragorna.

Vid varje APT som intréffar var fjarde vecka har vi punkten arbetsmilj6 dér vi tar upp aktuella fragor, gar
igenom kommunens olika rutiner sd som rutinen for krankande sarbehandling, osv. Vi jobbar ocksa konti-
nuerligt med teambuilding genom olika l&ra kdnna varandra moment, diskussionsgrupper, osv.

Sjukfranvaro

Bygg- och miljéndmndens medarbetare redovisas tillsammans med samhéllsbyggnadsavdelningens perso-
nal eftersom vi endast har tvad medarbetare som arbetar for namnden.
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Samhillsbyggnadsavdelningen bestar av totalt ca 15 st anstéllda, vilket medfor att enskilda sjukskriv-
ningar ger stort utslag. Vi har haft medarbetare som har haft upprepade korttidsfranvaro, vilket foljs upp
kontinuerligt med tillhérande atgarder.

Vid vara arbetsplatstraffar har vi kontinuerliga dialoger runt arbetsmiljan, vilket vi dven pratar om indivi-
duellt vid enskilda avstimningar.

Intern kontroll

I bygg- och miljonamndens internkontrollplan fér 2022 finns flertalet punkter som belyser behovet av att
se dver delegationsordningen, samt olika rutiner och processer inom bygg- och miljéndmndens verksam-
hetsomrade.

Arbetet sker kontinuerligt.

Delarsrapport tertial 2 2022 46(46)



