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Essunga kommun

Verksamhet

Avret har inletts dramatiskt och perioden har i hég utstrackning praglats av krishantering. Under
januari och februari naddde en kulmen i corona-pandemin, bade i lokalsamhallet och i Essunga
kommun som organisation, med héga smitto- och sjuktal till f6ljd av den betydligt mer smitt-
samma omikron-varianten. De hdga sjuktalen har inom vissa delar av kommunens verksamheter
varit mycket omfattande och gransande till kritiska. Trots det har situationen kunnat hanteras
utan snabbrekrytering bland allméanheten, vilket manga av vara grannkommuner tvingats till.
Relativt sett har vi klarat oss val i det extremt pressade lage som ratt under framfor allt arets
forsta tva manader.

Rysslands invasion av Ukraina i slutet av februari, med den humanitéra katastrof och efterfol-
jande storsta flyktingkris sedan andra varldskriget, har inneburit en enorm mobilisering och be-
redskapsplanering for att kunna sakerstalla ett flyktingmottagande i kommunen av hég kvalitet.
En operativ stab for koordinering och hantering av kommungemensamma fragor och ett samar-
bete med kommunens ideella organisationer har etablerats. De akutplatser som kommunen via
lansstyrelsen anmalde in till Migrationsverket i borjan av mars har inte behovts ianspraktas och
har darfor avvecklats.

Av stort allmént intresse pa nationell niva ar det ukrainska barnhemmet med 32 barn och sex
vuxna som etablerat sig pa en gard utanfér Nossebro. En ideell forening, som haft en mangarig
kontakt med barnhemmet, hamtade pa eget initiativ de barn och personal som var kvar pa barn-
hemmet efter krigsutbrottet. Situationen innebdr stora och nya utmaningar inom socialtjansten,
skolan och primarvarden och kraver langsiktigt hallbara I6sningar utifran barnperspektivet.

Under perioden har Skaraborgs kommunalférbunds arbete med en Delregional Utvecklingsstra-
tegi for Skaraborg (Skaraborg 2030) fardigstallts. Den 6vergripande malsattningen med strate-
gin 4r att skapa en (1) arbetsmarknadsregion med 300 000 invanare som &r attraktiv, robust och
kompetensforsorid.

I mars tecknades Medborgarléfte Essunga 2022 mellan lokalpolisomrade véstra Skaraborg och
kommunen. Medborgarloftet dr en del av samverkansoverenskommelsen i det langsiktiga brotts-
forebyggande och trygghetsskapande arbetet mellan polisen och kommunen. Arets medborgar-
I6fte &r att fortsatta med att férebygga och férhindra bruk av droger i skolmiljo, alkohol, droger
och 6vrig kriminalitet i trafiken och pa offentliga platser samt att forebygga och forhindra bo-
stadsinbrott och stélder.

Ekonomi

Samhallsekonomisk utveckling

Under forsta kvartalet 2022 har inflationsprognosen reviderats upp kraftigt. Inflationen beréknas
skjuta Gver 5 procent som genomsnitt helaret 2022. Inflationen i Sverige antas dock gradvis
sjunka i takt med att energipriserna mattas av, men langsiktigt 6verstiga tidigare prognoser och
malséttningen om tva procent. Bland annat kommer rantedkningar pragla kommande ar efter tio
ar av mycket laga rantenivaer.

Trots dessa globala motvindar pekar prognosen mot en fortsatt aterhamtning av den svenska
konjunkturen 2022 och 2023. Kriget i Ukraina bedéms inte ge nagra stora negativa effekter pa
den inhemska efterfragan i Sverige. En viss dampning for export och investeringar under inne-
varande ar prognostiseras men svackan forvantas vara temporar och tamligen snabbt aterham-
tad. Andelen arbetsldsa prognostiseras sjunka 2023 till under 7,5 procent, vilket &r SKR:s upp-
skattning av jamviktsarbetslosheten.

Kélla: Sveriges kommuner och regioner
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Ekonomisk 6versikt

Resultat
Utfall jan- Utfall jan- Prognos

R april 2022 april 2021 2022 B 2022
Verksamhetens intakter 32 675 42 104 88 075 88 075
Verksamhetens kostnader -149 186 -155 991 -444 811 -438 273
Avskrivningar -5 288 -5 000 -16 400 -17 600
Verksamhetens nettokostnader -121 799 -118 887 -373 136 -367 798
Skatteintakter 88 248 84 555 258 500 249 818
E\Siﬁgerella statsbidrag och utjam- 45 520 39 837 125 336 125 336
Verksamhetens resultat 11 969 5505 10 700 7 356
Finansiella intakter 427 390 700 300
Finansiella kostnader -58 -55 -200 -200
Resultat efter finansiella poster 12 339 5840 11 200 7 456
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 12 339 5 840 11 200 7 456

Resultatet per 2022-04-30 visar ett dverskott pa 12,3 miljoner kronor. Jamfort med samma pe-
riod foregaende ar ar det en forbattring med 6,5 miljoner kronor. Nettokostnadsokningen mellan
aren ar 2,5 procent.

Prognos

Det prognostiserade resultatet uppgar till 11,2 miljoner kronor (2,9 % av skatter och bidrag) for
helaret 2022. Den prognostiserade budgetavvikelsen for namnderna visar minus 3,25 miljoner
kronor, dar Kommunstyrelsen och Bygg- och miljéndmnden prognostiserar en budget i balans.

Utbildningsnamnden prognostiserar ett underskott om 1,25 miljoner kronor. De stérsta avvikel-
serna mot budget finns inom kosten och inom hogstadiet. For kosten beror underskottet dels pa
minskad extern forsaljning nar aldreboendet Kerstinsas byggs om och dels har kosten paverkats
av stora prisokningar pa livsmedel. Hogstadiet har framforallt paverkats av fler elever. Inom 6v
riga delar av sektorns verksamheter finns mindre dver- och underskott som sammantaget tar ut
varandra.

Socialndmnden prognostiserar ett underskott om 2,0 miljoner kronor. Avvikelsen &r i sin helhet
hanforbar till tva placeringar av ungdomar pa institution som visar ett underskott om 3,4 mnkr.
Inom 6vriga delar av sektorns verksamheter finns mindre 6ver- och underskott som sammanta-
get tar ut varandra. Ett forsiktigt prognosticerat overskott for statsbidrag hjalper till att minska
det samlade underskottet till 2,0 mnkr. Inom sektorn pagar arbete pa flera hall for att minska
kostnaderna genom ny nattorganisation, minskad évertalighet séarskilt boende for aldre, stravan
efter hemmaplanslosning istéllet for institutionsplacering, nya riktlinjer for ekonomiskt bistand
med mera.
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Skatteprognos

Sveriges kommuner och regioner (SKR) presenterade en skatteprognos den 28 april. SKR rak-
nar med lite starkare skatteunderlagstillvéxt an vad som forutsags i skatteprognosen som presen-
terades i februari. Det beror pa att ny statistik visar starkare tillvaxt av arbetade timmar. Skatte-
prognosen visar en positiv avvikelse mot budget pa 8,7 miljoner kronor. Utifran vissa 6kade
pensionskostnader samt skatteavrakningar for tidigare ar prognostiserar finansieringen totalt ett
6verskott mot budget om 7,0 miljoner kronor for helaret 2022.

Investeringar

Budget for investeringar uppgar till 44,43 miljoner kronor 2022 (inklusive ombudgetering och
tillaggsanslag)..

Investeringar, tkr Budget 2022 Prognos 2022
Forskolor 3500 600
Skolfastigheter 12 150 4 650
varav skolutredning 9 500 2 000
Kommunala fastigheter 7 200 3700
Fritid 750 750
Inkdp av mark 0 3500
Gata/Park 10 400 10 100
VA-verksamhet 6 980 4480
Ovrigt 3450 4730
Summa 44 430 32510

Prognostiserad kostnad for investeringar ar 32,5 miljoner kronor for helaret 2022. Planerade in-
vesteringar 2022 som inte prognostiseras ske ar forskola Stallaholm, skolutredning som skjutits
fram i tid och berdknas paborjas forst 2023 och for kommunala fastigheter beraknas inte inve-
steringar i kommunforrad och kiosken Stallaholm ske under aret.

Vissa 6kade investeringsvolymer prognostiseras for inkdp av mark enligt markstrategin, info-
rande av merdppet pa biblioteket i Nossebro och for Social sektor i inventariebehov nar om-
byggnation pa Kerstinsas fardigstalls i slutet av 2022.

Finansiella mal

Mal: Arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag ska vara 3,0 %,
med en awvikelse pa +-1,0 %.

Det prognostiserade resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar
till 2,9 procent. Vilket innebéar att malet kommer att uppnas.

Mal: Nettoinvesteringarna ska under en rullande 4-arsperiod finansieras till lagst 60 procent av
egna medel.

Nettoinvesteringar 2022 beraknas uppga till 32,5 miljoner kronor och prognostiserat resultat
med justering for avskrivningar uppgar till 27,6 mnkr (85 procent). Under den senaste fyradrs-
perioden 2019-2022 uppnar sjalvfinansieringen till malet.

Mal: Soliditeten ska vara pa en niva som sékerstéller fullgod betalningsférmaga och att finansi-
ell handlingsfrihet sakerstalls pa lang sikt

Ar 2022 planerar Essunga att omklassificera hyresavtalet gentemot KHF Essunga &ldrebostader
utifran krav fran revisorerna. Denna omklassificering kommer att sanka soliditeten eftersom till-
gang och skuld som kooperativet har for fastigheten kommer redovisas sasom kommunens. Ju-
sterat for denna redovisningstekniska effekt ar bedémningen att soliditeten kommer uppna ma-
let.
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Mal: Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstéaller fullgod betalningsforméaga och att finan-
siell handlingsfrihet sakerstalls pa kort sikt.

Kassalikviditeten berdknas minska fran 81,9 procent i december 2021 till 58,4 procent december
2022, till stor del pa grund av storre investeringsutgifter under hosten. Da kommunen inte kom-
mer att lana till investeringarna forran ar 2023 anses kassalikviditeten vara tillfredsstallande.

Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jamfort med foregaende ar

Under perioden januari - april 2022 uppvisar personalkostnader ett dverskott mot budget om
cirka 2,6 miljoner for arets forsta manader jamfort med en sasongsjusterad budget. Utfallet janu-
ari - april 2022 visar pa att personalkostnaderna utvecklats med en sammantaget mattlig ok-
ningstakt och med en god féljsamhet mot budget jamfért med motsvarande period 2021.

Essunga kommun personalkostnader (tkr)

30000

at
T T T

25000

20000

15000

10000

5000

2 3 - -
N o Q

sessee Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022

Personalkostnaderna har sammantaget 6kat med 2,7 procent jamfort med samma period forega-
ende ar. Okningen har framforallt skett hos Kommunstyrelsen och inom Utbildningsniamnden
medan Socialnamnden haft en negativ personalkostnadsékning framforallt utifran genomférda
besparingar infor verksamhetsaret.

jan-april 2021 jan-april 2022 Foréandring
Kommunstyrelsen 10 953 000 12 266 000 12,0 %
Social sektor 48 436 000 45 690 000 -5,7 %
Utbildningssektor 35970 000 39 989 000 11,2 %
Bygg- och miljo 408 000 390 000 -4.4 %
Totalt 95 767 000 98 335 000 2,7%
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Sjukfranvaro
Essunga kommun sjukfranvaro jan-mars i procent
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Under arets forsta manader florerade den mycket smittsamma omikronvarianten av covid-19 det
ar en bidragande orsak till att sjukfranvaron 6kat under perioden.

Kompetensforsorjning

Arbetet med att rekrytera enligt var kompetensbaserade metod fortsétter och perioden har prag-
lats av rekrytering och introduktion av nyanstéllda. Inom social sektor sker mycket arbete gél-
lande arbetstider och &ndringar i schemaléggning. Utbildningssektorn fortsétter sitt goda arbete
géllande kompetensutveckling fér medarbetarna.
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Driftredovisning

Driftsredovisning, Tkr nettokost- Utfall jan- Utfall jan- Prognos Budget
nader april 2022 april 2021 2022 2022
Kommunfullméaktige -158 -133 -462 -462
Revision -245 -294 -532 -532
Kommunstyrelse -22 262 -25 199 -75 915 -75 915
Bygg- och miljonamnd -390 -408 -1 230 -1 230
Utbildningsnamnd -47 204 -44 215 -146 528 -145 328
Socialndmnd -46 554 -43 486 -144 725 -142 725
Summa ndmnder -116 813 -113 735 -369 392 -366 192
Skatter o generella statsbidrag 133 768 124 392 383 836 375154
Finansnetto 1336 690 5186 4786
Pensioner mm -5 949 -5 507 -8 430 -6 292
Totalt 12 339 5840 11 200 7 456

Namndernas nettokostnader har okat med cirka tre miljoner jamfort med samma period forega-
ende ar, vilket motsvarar en okning med 2,7 procent. Nettokostnadsforandringar for namnderna
ska ses med viss forsiktighet utifran att nytt ekonomisystem paverkat 2021 ars siffror.

Resultatrékning

Tkr Utfall jan- Utfall jan- Prognos Budget
april 2022 april 2021 2022 2022
Verksamhetens intakter 32 675 42 104 88 075 88 075
Verksamhetens kostnader -149 186 -155 991 -444 811 -438 273
Avskrivningar -5 288 -5 000 -16 400 -17 600
Verksamhetens nettokostnader -121 799 -118 887 -373 136 -367 798
Skatteintakter 88 248 84 555 258 500 249 818
gﬁgerella statsbidrag och utjam- 45 520 39 837 125 336 125 336
Verksamhetens resultat 11 969 5505 10 700 7 356
Finansiella intakter 427 390 700 300
Finansiella kostnader -58 -55 -200 -200
Resultat efter finansiella poster 12 339 5840 11 200 7 456
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 12 339 5840 11 200 7 456
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Balansrakning

Tkr Utfz_;lll jan- Prognos Budget Bokslut
april 2022 2022 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg 221 496 249 200 240 000 223 659
Finansiella anlaggningstillg 19 139 19 000 17 816 17 959
Summa anlaggningstillgangar 240 635 268 200 257 816 241618
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 752 600 1 000 974
Kortfristiga fordringar 35478 28 000 29 000 33972
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 27 003 10 000 0 27 179
Summa omséttningstillgangar 63 233 38 600 30 000 62 125
SUMMA TILLGANGAR 303 868 306 800 287 816 303 743
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital 217 058 215919 213 456 204 719
varav arets resultat 12 339 11 200 7 456 10 200
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 6 790 7 000 6 600 6 790
Ovriga avsattningar 10 766 11 000 15 000 10 766
Summa avséttningar 17 556 18 000 21 600 17 556
Skulder
Langfristiga skulder 7 055 7 800 10 000 6 816
Kortfristiga skulder 62 198 65 081 42 760 74 652
Summa skulder 69 254 72 881 52 760 81 468
SUMMA EGET KAPITAL, AV- 303 868 306 800 287 816 303 743

SATTNINGAR OCH SKULDER
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Kommunstyrelse

Verksamhet

Perioden har praglats av krishantering. Under januari och februari nadde en kulmen i corona-
pandemin med hdgst smitto- och sjuktal till foljd av den betydligt mer smittsamma omikron-va-
rianten. | manadsskiftet februari-mars avvecklades krisledningsgruppen, for att ateraktiveras ett
par veckor senare som en konsekvens av Rysslands invasion av Ukraina. En operativ organisat-
ion for hantering av de kommungemensamma utmaningarna for flyktingmottagande har etable-
rats.

| mitten av februari sade kommundirektoren upp sig fran sin anstallning for motsvarande upp-
drag i Sotends kommun. Sista anstallningsdag i Essunga kommun &r den 31 maj 2022. Under
perioden har rekrytering av ny kommundirektor pabarjats, tillforordnad kommundirektor utsetts
och dverlamnande till den tillférordnade kommundirektéren genomforts.

Under perioden har rekrytering av kommunikator, tillférordnad kanslichef och foréldravikariat
for namndsekreterare genomforts.

Under perioden har planering av genomforandet av valet 2022 intensifierats. Vallokaler har bo-
kats och rostmottagare har rekryterats. Kompetensutvecklingsinsatser inom bland annat valsa-
kerhetsfragor har genomforts.

Som en del i kommunens néringslivsverksamhet har en kommunkoncerngemensam forprov-
ningsgrupp etablerats under perioden. Syftet &r att skapa en kvalitetssédkrad process vid alla
(stora som sma, nya eller utékningar av befintliga) etableringsforfragningar, att skapa trygghet
och tydlighet for foretagen att det finns ett flode dér alla fragor omhandertas och besvaras samt
att sakerstélla att etableringsfragorna omhéndertas och inte “’faller mellan stolarna” eller att vi
jobbar med fel fraga vid fel tidpunkt. En blankett vid mindre etableringar har arbetats fram och
en process vid storre etableringar ar under framtagande.

Under perioden har en V6-gemensam foretagstraff genomforts pa temat Upphandling inom
byggbranschen. Syftet ar att 6ka de lokala leverantérernas mojligheter att fa kommunala upp-
handlingskontrakt. Utvarderingen fran traffen visar att det finns ett stort behov av denna typ av
traffar. Under aret kommer fler upphandlingstraffar inom andra teman att genomforas.

Arbetet med FOP Nossebro har intensifierats under perioden. Workshops har genomforts med
styrgruppen, kommunledningsgruppen och tematiska arbetsgrupper, med representanter fran
kommunens olika verksamheter.

HR-avdelningens kommungemensamma arbete med att i dialog med chefsgruppen och de fack-
liga organisationerna arbeta fram ett nytt lokalt samverkansavtal som inleddes hésten 2021 har
fortsatt under perioden. Ett fardigt avtalsforslag finns nu framtaget och dialog pagar.

HR-avdelningen har under perioden genomfort en halvdagsutbildning i organisatorisk och
social arbetsmiljo for alla kommunens chefer.

Inom kultur-och fritidsavdelningen har det storsta fokuset under perioden varit att starta upp de
verksamheter och aktiviteter pa biblioteket, fritidsgarden och inom kulturskolan som varit ned-
stdngda eller kraftigt begrédnsade under pandemin. Darutéver sker en omfattande digitalisering i
verksamheterna. Under perioden har dven planering av kommunens 40-arsfirande 2023 pabor-
jats samt planering av nationaldagsfirandet genomforts.
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Ekonomi

Tk Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
22-04-30 21-04-30 2022 2022 2021
Intakter 13 385 9519 13 385 41 690 41 291
Kostnader -36 050 -35 147 -90 294 -118 599 -111 622
Nettokostnader -22 665 -25 628 -76 909 -76 909 -70 331
Nettobudget 26 913 23 626 76 909 76 909 70 879
Arets resultat 4248 -2 002 0 0 548

Kommunstyrelsens avdelningar prognostiserar sammantaget en budget i balans for verksam-
hetsar 2022.

En jamforelse mellan aren ska ske med forsiktighet eftersom inférande av nytt ekonomisystem
2021 paverkat siffrorna for foregaende ar, detta avser framforallt intakter dar interna fordel-
ningar av intékter (IT, kommunala fastigheter) inte var heltdckande under motsvarande period
2021. En jamforelse av kostnaderna mellan aren visar pa en 6kning med 2,6 procent for kom-
munstyrelsen.

Avvikelse fran budget enligt prognos 2022 (tkr)
Kommuncentrala enheter 1700
Kultur och fritid -700
Samhéllsbyggnad och Kommunala fastigheter -1 000
VA 0

Centrala kostnader for kommundirektor, ekonomi, HR, kansli med mera prognostiserar ett dver-
skott som framforallt beror pa vakanta tjanster och att franvaro inte ersatts. Kultur och fritid pro-
gnostiserar ett underskott pa grund av bland annat inférande av merdppet pa biblioteket och
vissa kostnadsokningar inom fritidsverksamheten. Samhallsbyggnad inklusive kommunala fas-
tigheter prognostiserar utifran framforallt prisdkningar och hdga elkostnader underskott om
cirka 1,0 miljoner kronor.

Budgetavvikelse (tkr) Budget jan-april 2022 Utfall jan-april 2022 Avvikelse
Intékter 13187 13 385 198
Personalkostnader 12 964 12 266 698
Ovriga kostnader 19 223 16 187 3036
tB;rrt:'\nsIe, energi och vat- 2180 2532 352
Kapitalkostnader 5733 5 065 668
Totala nettokostnader 26 913 22 665 4248

Kommunstyrelsens budgetavvikelse for perioden januari - april 2022 uppgar till 4,2 miljoner
kronor. For heldret prognostiseras ett nollresultat, dar 6verskottet for 6vriga kostnader bedéms
vara tillfalligt. Kommunstyrelsen prognostiserar framforallt Gverskott for personalkostnader och
kapitalkostnader och underskott for Brénsle, energi och vatten.
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader jamfort med foregaende ar
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Kommunstyrelsens personalkostnader ar under perioden nagot lagre dn budget och hégre &n
samma period forra aret. Detta beror pa att tidigare vakantsatta tjanster har tillsatts.

Under perioden har rekrytering av kommunikator, tillforordnad kanslichef och foraldravikariat
for namndsekreterare genomforts. Rekrytering av ny kommundirektor har paborjats.

Sjukfranvaro

Kommunledning sjukfranvaro jan-mars i procent
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Den okade sjukfranvaron beror dels pa ett fatal langvariga sjukfall samt den mycket smittsamma
varianten av covid-19 som florerade arets forsta manader.
Kompetensforsorjning

Under perioden har manga nya medarbetare pa Samhéllsbyggnadsavdelningen tilltratt pa sina
tjanster. Rekrytering av sa val kommunikator som HR-specialist har slutforts.
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Socialnamnd

Verksamhet

Under januari och februari slog pandemins fjarde vag till med full kraft och det blev nagra
veckor med mycket anstrangt lage i verksamheterna. Hog vaccinationstéackning hos personal
gjorde dock att de flesta inte blev sérskilt sjuka utan kunde ganska snart vara ater i arbete. Nagra
fa brukare blev ocksé smittade, men storre utbrott kunde forhindras. Pandemin &r inte dver, men
forhoppningsvis var detta den sista vagen med bred paverkan pa verksamheterna. Smittskydds-
atgarder for personal inom vard- och omsorg ar fortfarande kvar.

Kriget i Ukraina paverkar verksamheten direkt och indirekt. En ideell férening i Alingsas har
hjalpt ett barnhem att fly kriget och de befinner sig pa en fastighet i Essunga kommun. Flertalet
barn &r ensamkommande utifran Migrationsverkets beddmning och ska darfor utredas av social-
tjansten. Detta kommer att paverka sektorn under aret. Uppdraget ar omfattande samtidigt som
staten ersatter kommunen med schablonintakter. Mycket ar &nnu osékert men beddmningen ar
att ersattningen kommer att taicka kommunens kostnader. Kriget paverkar ocksa inflationen med
hdga energi-, bransle- och matpriser. Det finns en risk att en ny kategori personer kommer att
ansdka om ekonomiskt bistand - de som hittills klarat sin férsorjning med knappa ekonomiska
marginaler.

Den efterlangtade ombyggnationen av Kerstinsas har kommit igang. Tid och kraft har lagts ner
pa att sakerstéalla att behoven i verksamheten blir tillgodosedda och att ombyggnationen far sa
lite negativ paverkan som mojligt under byggtiden.

De tva cheferna for sérskilt boende har efter manga ar i kommunen gatt vidare till nya utma-
ningar. Tva nya chefer ar nu pa plats sedan ett par manader tillbaka.

Arbetet med att anpassa verksamheten utifran de ekonomiska forutsattningarna fortsatter i hela
sektorn.

Ekonomi

Prognosen visar en negativ budgetavvikelse pa -2,0 mnkr. Avvikelsen ar i sin helhet hanforbar
till tva placeringar av ungdomar pa institution som visar ett underskott pa -3,4 mnkr. Inom 6v-
riga delar av sektorns verksamheter finns mindre dver- och underskott som sammantaget tar ut
varandra. Ett forsiktigt prognosticerat dverskott for statsbidrag hjalper till att minska det sam-
lade underskottet till -2,0 mnkr.

Inom sektorn pagar arbete pa flera hall for att minska kostnaderna:

-Ny nattorganisation for aldreomsorgen med minskning av en person per natt, motsvarande 2-3
tjanster fran 14 april.

-Overtalighet inom sarskilt boende avvecklad, motsvarande 2 tjanster.

-Forberedelse av hemmaplanslésning for avveckling av institutionsplacering efter sommaren.
-Aktivitet tillsammans med naringslivet i maj for att fa personer med langvarigt ekonomiskt bi-
stand i egen forsorjning.

-Socialnamnden har i april tagit beslut om reviderade riktlinjer for ekonomiskt bistand och ny
riktlinje for stadning inom hemtjénsten.

Det finns ocksa en stor positiv osakerhet kopplat till statsbidrag och andra ersattningar fran sta-
ten. Tillsammans kan detta leda till forstarkningar av prognosen pa 2-3 mnkr. Kostnaderna for
sommarbemanningen och utvecklingen av ekonomiskt bistand under resterande del av aret &r
samtidigt osékerhetsfaktorer pa kostnadssidan som annu inte ar méjliga att éverblicka. Sam-
mantaget gor forvaltningen bedomningen att de pagaende atgarderna tillsammans med ckade
intakter ar tillrackliga for att na ett nollresultat i slutet av aret, utifran nu kianda forutsattningar.
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Driftrapport

. Utfall Utfall Prognos Budget Utfall
22-04-30 21-04-30 2022 2022 2021
Intakter 15 622 22 153 38 195 37 796 42 871
Kostnader -62 175 -65 639 -182 920 -180 521 -186 265
Nettokostnader -46 553 -43 486 -144 725 -142 725 -143 394
Nettobudget 49 026 47 575 142 725 142 725 138 208
Arets resultat 2 473 4089 -2 000 0 -5 186
Sammanstallning kostnader tertial 1 2022
Totalt Dérav Budget Utfall Avvikelse
Overgripande 5698 4118 1580
Namnd 469 469 0
IT 5200 5200 0
Kapitalkostnader 368 368 0
Aldreomsorg 75076 74 907 169
Hemtjanst 23023 22 932 91
Sarskilt boende 35090 35 317 -227
Funktionshinderomsorg 32555 32677 -122
Boende 15 500 15 660 -160
Personlig assistans 6 424 6 842 -418
Individ- och familjeomsorg 29 396 33023 -3 627
Institutionsvard, vuxna 1240 1240 0
Ioncs':itljjr:igo:svérd, barn 500 3960 -3 460
Familjehem 5483 5483 0
Ekonomiskt bistand 5896 5931 -31
Flyktingmottagande 474 560 -86
AME 4584 4 796 -212
o (e roining kostna: 142725 144725 2000
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Nyckeltal

l':‘;t;g'f,zsmadsa‘”’i' 2018 2019 2020 2021 | 2022
Individ och familjeomsorg Essunga 50,3 53,2 39,6
V.a Gotalandsregionen 14,2 15,3 13,1
LSS Essunga -5,8 -3,9 -4,6
V.a Gotalandsregionen -0,9 -1,0 -1,0
Aldreomsorg Essunga 12,0 0,2 3,6
V.a Gotalandsregionen 3,6 2,7 2,7
Kundndéjdhet, andel % 2018 2019 2020 2021 | 2022
Brukarbedémning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 97 93 100
hetssyn
V.a Gotalandsregionen 91 91 91
Brukarbeddmning Sarskilt ~ Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 89 70 79
hetssyn
V.a Gotalandsregionen 84 83 82
Statistik
2021 2022
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 56 54
-Dérav antal belagda platser SABO 46
-Darav antal belagda platser korttid 9
-Déarav tomma platser 1
Antal beviljade timmar hemvard per manad 4124 4773
Ej verkstallda beslut 0 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 12 15
Antal personer med personlig assistans 11 9
-Darav kommunens assistans 4
Ej verkstallda beslut 4
Individ- och familjeomsorg
Antal familiehemsplaceringar 16 17
Antal placeringar barn och unga pa institution 0 2
Antal placeringar vuxna pa institution 2 1
Ej verkstallda beslut 0 0
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader jamfort med foregaende ar
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Ovanstaende diagram visar att personalkostnader i tusentals kronor ar i niva med budget under
arets forsta fyra manader. Vidare visar diagrammet att kostnaderna 2022 &r lagre an samma pe-
riod foregaende ar.

Sjukfranvaro

Social sektor sjukfranvaro jan-mars i procent
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Sjukfranvaron det forsta tertialet kan i sin helhet kopplas till corona-pandemins fjarde vag som
slog till med full kraft i januari. Omfattande smittsparning innebar att bade personal med sym-
tom och personal utan symtom som testat positivt har varit sjukskrivna.
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Kompetensforsorjning

Vid rekrytering av nya enhetschefer har stort fokus lagts pa att anstélla personer som kan driva-
utvecklingen av en individuellt anpassad vard- och omsorg med fokus pa att starka och bibe-
hélla det friska, ett digitalt arbetssatt och ett ekonomiskt ansvarstagande.

Aldreomsorgslyftet fortsatter i ar, med riktade statsbidrag som majliggor att medarbetare kan
studera till underskoterska pa halvtid med 16n, samtidigt som man jobbar halvtid.

Malgruppen med insatser enligt LSS har successivt forandras over tid. ldag ar det fler som &r
hogfungerande och utdtagerande, vilket gor att det behdvs en annan sorts kompetens for att
mota behovet an tidigare. Detta har lett till utmaningar att rekrytera och behalla personal. Nu
provar vi darfor att rekrytera stodpedagoger till ett av vara serviceboenden istéllet for stodassi-
stenter. De dr med sin utbildning béttre rustade att méta de brukare som bor dér.

Arbetet med heltidsresan fortsétter. Timbanksavtalen fasas ut och ersétts av att tiden planeras ut
i schemat. Det ar framfor allt inom sérskilt boende for dldre som utmaningen &r storst att kombi-
nera malet om heltidstjanster med att bemanna utifran brukarnas behov utan att kostnaderna
Okar.

Nattsjukskdterskor, fysioterapeuter och socialsekreterare for barn och unga &r bristyrken dar har
vi svart att rekrytera. Semestervikarier inom vard- och omsorg blir ocksa allt svarare for varje
ar, vilket ar galler for alla kommunerna i Skaraborg. Inom kommunen finns privata vard- och
omsorgsgivare som konkurrerar om samma kompetenser.
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Utbildningsnamnd

Verksamhet

Den fjarde covid-vagen och omikronvarianten slog hart mot vara verksamheter med mycket hog
franvaro hos personal som bade var sjuka och som satt i karantan. Under nastan tva manaders
tid kampade samtliga verksamheter for att kunna halla igdng med mycket gott resultat. Endast
en dag stangdes Stallaholms forskola pa grund av personalbrist. De barn som var pa plats den
dagen flyttades tillsammans med vikarier till Angens forskola. Arbetshelastningen minskade i
samband med att restriktionerna slapptes, men manga medarbetare ar trotta efter de pafrest-
ningar som pandemin inneburit.

Att restriktionerna slapptes innebar ocksa att eleverna i arskurs 8 och arskurs 9 kan vara ute pa
prao igen. Arskurs 9 var férst ut med prao i januari.

| forskolan finns nu en pedagogista som inspirerar, stéttar och tillsammans med arbetslagen ut-
vecklar undervisningen.

Ytterligare en avdelning har byggts pa Dalagardens férskola. Man har aven satsat pa barnens
utemiljo. Forskoleavdelningen Lyan, en femarsgrupp som i nulaget bedrivs pa Breddls skola,
kommer att forlaggas pa Dalagardens forskola, fran och med hosten 2022.

Fortbildningsinsatsen Specialpedagogik for larande for saval forskola som skola fortgar dven
under varterminen 2022. Insatsen syftar till att ge fordjupad kunskap och forstaelse for vad in-
kludering innebar och hur en inkluderande larmiljo och elevers delaktighet paverkar larandet.
Samtida forskning visar att skolans formaga att skapa inkluderande larmiljoer, att anpassa
undervisningen utifran varje elev samt att 6ka elevers delaktighet ar viktiga framgangsfaktorer
for en likvardig utbildning. En inkluderande larmiljo tillsammans med ett tydligt ledarskap i
klassrummet ar framgangsfaktorer for studiero for alla elever.

F-5-skolorna utvecklar arbetet med rorelsesatsningen och det &r mycket rérelse och aktiviteter
pa rasterna.

Ombyggnationen av Kerstinsas kok ar igang vilket innebér att all mat lagas i Nossebro skolas
kok och sedan transporteras till Kerstinsas.

Skenande livsmedelspriser slar hart mot kostenhetens budget. Sammantaget 6kar livsmedels-
kostnaderna med 10 procent under arets andra kvartal och det aterstar ytterligare tva hojningar
under aret.

Lokalvardsenheten arbetar med den psykosociala arbetsmiljon under 2022 tillsammans med fo-
relasare Staffan Hjalmarsson runt fragestéllningarna:

e Delaktighet bygger pa engagemang
e Ergonomi - fysisk/kognitiv/organisatorisk
e Bli ett team och 1ar av varandra
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Ekonomi

Prognosen for tertial 1 visar att utbildningsnamnden forvantas fa ett underskott pa 1 250 tkr. Re-
sultatet beror till storsta del pa att berdaknade intakter inte nar upp till budgeterad niva utan visar
ett underskott om totalt 1 123 tkr.

De intakter som har minskat ar framforallt fran Kerstinsas avseende kosten med 955 tkr. Detta
beror pa att det ar farre boende, pa grund av ombyggnad, samt att det &r farre gaster pa restau-
rang Kaveldunet pa grund av pandemin men ocksa pa grund av ombyggnation.

I och med att prognosen visar ett underskott uppréattas en handlingsplan éver hur det ska hante-
ras sa att utbildningsnamnden har en budget i balans vid érets slut. Detta innebar i realiteten att
vi tar medel fran forskola och skola for att uppratthalla dldreomsorg. Forskola och skola ligger
redan med laga kostnader enligt referenskostnader som anvands som riktvarde i budgetarbetet.
Beslutet att ha farre boende pa Kerstinsas ar ett beslut som fattats av socialngmnden, men som
paverkar utbildningsnamnden pa grund av hur kosten &r organiserad.

Aven intakter fran foraldraavgifter till forskolan har minskat nagot under forsta tertialet.

Stora utmaningar inom grundskolan med ett 6kat antal elever, men ocksa ett 6kat antal elever i
behov av sarskilt stod gor att grundskola visar pa ett underskott.

Den lilla lokalvardsenheten drabbades hart av sjukskrivningar under den fjarde covid-vagen vil-
ket forklarar det underskott som prognosen visar.

Ledningsorganisationen forvanta fa ett plusresultat, orsaken &r tjanster.

. Utfall Utfall Prognos Budget Utfall
22-04-30 21-04-30 2022 2022 2021
Intakter 11 852 9519 27 290 28413 26 639
Kostnader -59 057 -53734 -173 868 -173 741 -167 178
Nettokostnader -47 205 -44 215 -146 578 -145 328 -140 539
Nettobudget 51 486 48 442 -145 328 -145 328 -141 369
Arets resultat 4 281 4227 -1 250 0 830
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Vasentliga personalforhallanden

Personalkostnader jamfort med foregaende ar

Personalkostnader ligger under varen 2022 nagot under budget for perioden.
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Ovanstdende diagram visar att personalkostnader i tusentals kronor ar i nivd med budget under
arets forsta fyra manader. Vidare visar diagrammet att kostnaderna 2022 ar hogre d4n motsva-
rande period 2021 men i niva med hosten 2021.

Elevantalet i grundskolan ¢kar hostterminen 2022, vilket leder till att klasser antalet 6kar med
tva och att personalkostnaderna dkar. For att sakerstélla en budget i balans borde personalkost-
naderna legat lagre &n kurvan under varterminen.

Sjukfranvaro
Utbildningssektor sjuklén jan-mars i procent
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Den storsta anledningen till den hdga sjukfranvaron beror pa coronapandemins fjarde vag. Un-
der den fjarde vagen var det till stor del barn och unga som drev smittan och de allra flesta av
utbildningssektorns medarbetare arbetar nara barn och unga och &r helt oskyddade da varken
barn och elever eller personal tillatits bara skyddsutrustning. Aven restriktionerna har inneburit
att personalen varit hemma dven vid mildare symptom, men ocksa att de varit hemma i karantan
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for att andra familjemedlemmar haft konstaterad covid-19. Mycket fa av personalen har arbets-
uppgifter som tillats hemarbete.

Det finns aven flertalet langtidssjukskrivningar, de flesta pa grund av egen operation alternativt
personliga forhallanden. Alla chefer arbetar aktivt for att medarbetaren ska vara i tillbaka tjanst
sa snart det ar mojligt.

Alla enhetschefer arbetar aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet:

APT en gang per manad

Medarbetarsamtal en gang per ar

L6nesamtal en gang per ar

Uppfdljning av medarbetarenkat i enlighet med riktlinjerna
Sjukfranvaro foljs upp i enlighet med riktlinjerna

Kompetensforsorjning

Utbildningssektorn arbetar tillsammans med HR-specialist med kravprofil och kompetenshase-
rad rekrytering. Det dr svart att uttala sig om utfallet hittills da antalet sokande per tjanst och de-
ras kompetens varierar mycket.

Overvagande del medarbetare har den sysselsattningsgrad man 6nskar.

Medarbetare erbjuds heltidstjanst vid nyrekrytering.

Medarbetare som 6nskar heltidstjanst erbjuds det sa snart utrymme finns, exempelvis vid nyre-
kryteringar och pensionsavgangar.

De stora kompetensutvecklingsinsatserna under 2022 ar:

Specialpedagogik for larande for personal i forskola och skola
Implementering av nya kursplaner fér personal i skola

ABC-utbildning for personal i forskola

Riktade utbildningar for personal inom kost- och lokalvardsverksamhet
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Bygg- och Miljonamnd

Verksamhet

Under varen har namnden antagit en atgardsplan for livsmedelskontrollen for att svara upp till
den granskning som lansstyrelsen utférde av verksamheten under hosten 2021. Atgérdsplanen
innehaller elva atgarder med hur Lansstyrelsens rekommendationer ska

omhéandertas, nar atgarden ska vara klar, vem som har ansvar for att genomféra dem samt vem
som ansvarar for att félja upp att atgarderna har blivit gjorda.

For att skapa ett kvalitetssékrat underlag infor ny taxekonstruktion genomfors en tidsstudie

inom forvaltningen for att identifiera hur mycket tid som anvands inom respektive arbetsupp-
gift.

Arbetet med framtagande av héllbarhetsstrategin pagar och under varen har en nulagesanalys
paborjats.

Ekonomi

Eftersom det inkommer fler bygglov &n budgeterat prognostiseras en 6kad intékt avseende
bygglov.

Eftersom miljoverksamheten inte har natt upp till den budgeterade intakten tidigare ar &r pro-
gnosen att detta &ven kommer att gélla i ar.

For bygg- och miljondmndens verksamhet prognosticeras ett positivt resultat om 85 000 kr.

. Utfall Utfall Prognos Budget Utfall
22-04-30 21-04-30 2022 2022 2021

Intakter 395 327 1504 1350 1266

Kostnader -786 -666 -2 649 -2 580 -2 202
Nettokostnader -391 -339 -1 145 -1 230 -936

Nettobudget -430 -410 -1 230 -1 230 -1244
Arets resultat 39 71 85 0 308
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Vasentliga personalférhallanden

Personalkostnader jamfort med foregaende ar

Ingen avvikelse gentemot budget.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro Samhallsbyggnadsavdelningen
Jan-Mars
2021 9,4 %
2022 9,2%

Bygg- och miljonamndens medarbetare redovisas tillsammans med samhallsbyggnadsavdel-
ningens personal eftersom vi endast har tva medarbetare som arbetar for namnden.

Da avdelningen bestar av totalt ca 15 st anstéllda medfor detta att enskilda sjukskrivningar ger
stort utslag. Vi har daven medarbetare som har haft upprepade korttidsfranvaro. Detta féljs upp
kontinuerligt med tillhdrande atgarder.

Kompetensforsorjning

Samtliga medarbetare inom bygg- och miljéonamndens verksamhetsomrade har heltidsanstall-
ningar.

Under aret har en miljo- och hélsoskyddsinspektor anstallts da tidigare medarbetare avslutat sin
anstallning for att ga i alderspension.

| samband med medarbetarsamtalen gjordes individuella planeringar fér kompetensutvecklings-
behov vilka har genomforts under aret.

| Gvrigt pagar ett arbete for att undersoka hur forvaltningen kan arbeta med olika former av sam-
verkan tillsammans med vara grannkommuner for att sakra kompetensforsorjningen i framtiden.
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