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Forord

Valet &r 6ver och medborgare i Essunga kommun har sagt sitt. Vi i majoriteten & 6dmjuka och
tacksamma for fortroendet att fa fortsétta driva Essunga kommun framat, givetvis i ett bra sam-
arbete med oppositionen.

Infor 2023 har vi en spannande budget med kraftfulla satsningar for att fortsatta utveckla Ess-
unga kommun. Inte minst kommer personalforsorjningsfragan vara i fokus vilket ar en utmaning
som vi delar med andra kommuner.

Under nésta ar har vi valt att satsa extra mycket pa vara skolor. Det gor vi genom en kraftfull
satsning for 6kad maluppfyllelse sa att vara barn klarar skolan. Inom samhallsbyggnadsomradet
ska vi starta upp arbetet med fordjupad oversiktsplan for Jonslund dér vi penslar framtiden for
den delen av kommunen. Arbetet med bygget av en vattenreservoar fortsétter under nésta ar.
Detta for att sakerstélla vattenleverans till vara invanare. Vi kommer aven fortsatta med vart
hallbarhetsarbete och kopplingen mot Agenda 2030.

Till foljd av de handelser som nu sker i var omvarld sdsom Rysslands invasion av Ukraina har
kommunernas sakerhetsarbete kommit att bli alltmer viktig. For Essungas del gor vi under 2023
en satsning pa att starka det arbetet tillsammans med nagra utav vara grannkommuner.

Avslutningsvis ser vi mycket fram emot att under nésta ar fa fira vart 40-ars jubileum som egen
kommun. Det kommer bli ett firande under hela aret som riktar sig till alla vara kommuninva-
nare.

Tack for ordet — Nu kor vil!
Daniel Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Verksamhetsplan med budget

Sa styrs Essunga kommun

Essunga kommuns styrning har sin grund i Vision 2040, strategisk plan, malomraden och 6ver-
gripande mal. De 6vergripande malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa
for att Essunga kommun ska utvecklas i riktning mot Vision 2040. Mottagare av de 6vergri-
pande malen a&r kommunens namnder och de ansvarar for att sektorerna arbetar utifran dessa.
Kommunfullmaktiges styrning av kommunens bostadsbolag sker via bolagsordning och dgardi-
rektiv. Det ar viktigt att samtliga verksamheter préglas av ett helhetstank och att det finns en réd
trad fran Vision 2040 till mal.

Kommunens styrning bygger pa mal- och resultatstyrning och styrprinciperna ror hela kommu-
nen som koncern. De mal vi satter upp ska inte vara fler an att de gar att folja upp och utvérdera.
Respektive organisationsniva och verksamhet ansvarar for sin utveckling och sina uppdrag.
Mal- och budgetuppféljning avrapporteras regelbundet under aret till kommunfullméktige ge-
nom delarsbokslut och arsredovisning.

Essunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige

Valberedning

b

Essunga
bostdder AB

Valndmnd

Kommunalfdrbundet
Giligka IT

Réddningsndmnden
Skaraborg

Stiftelzen
Essunga
industrier

Rewvisionen

Awfall & dtervinning
Skaraborg

Owverfirmyndarndmnd

Kommunsty relsen

Arbetsutskott

Socialnamnden

Personalutskott

Utbildningsnamnden Byag- och miljonamnden

Arbetsutskott O rdforandeberedning

Arbetsutskott

Pgolitisk organisation f.r.o.m. 1 jan 2023
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Vision 2040

Vid kommunstyrelsens strategidag varen 2020 formulerades en uttalad viljeinriktning om att
Essunga kommuns befolkning ska oka. Viljeinriktningen formulerades som ett visionart, kon-
kret tillvaxtmal om att kommunen ska ha 10 000 invanare ar 2040. Tillvaxtmalet beror all kom-
munal verksamhet och ska genomsyra vara malséttningar och prioriteringar. Visionen antogs av
kommunfullmaktige i juni 2020.

Kommunfullméaktiges mal

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Var kommun vérnar om entreprendrskap och innovationskraft som skapar utveckling och till-
vaxt. Vi erbjuder hog service till vara foretag och ett gott klimat for saval etablerade som nya
foretag. Var kommun vill stodja foretagande genom en god utbildning for unga och vuxna vilket
ar viktiga pusselbitar for att bibehalla och starka kommunens foretagsklimat.

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Métesplatserna i var kommun behover utvecklas och starkas da vi tror att detta ar ett satt for sa-
val nya som etablerade invanare att inkluderas i vart samhalle. Moten innebér att vi lar av
varandra. | flera av vara méten ar samverkan med forenings- och naringslivet en sjalvklarhet da
vi tror pa utveckling genom gransoverskridande méten.

I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor
Alla ska ha en bra start i livet och det som ror barn och unga &r prioriterat i var kommun. Nar
barn och unga ar i behov av hjalp och stdd ska det préglas av tidiga insatser. Arbetet med att
motverka psykisk och fysisk ohalsa ar sarskilt viktigt.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

I var lantbruksbygd finns en stark tradition for att varna det som lever och vaxer. Har ska du
som invanare och besokare kanna dig trygg och valkommen och fa ett gott bemotande. | var
kommun finner du olika boendeformer oavsett vilken fas i livet man befinner sig i. En hallbar
livsmiljo praglas av social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Detta genomsyrar hur vi an-
vander vara resurser i det ekologiska sammanhanget.

Finansiella mal

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens forutsattningar fér ekonomi och verksam-
het.

God ekonomisk hushallning innebr:

¢ Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem.

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till 1agst 60 procent
av egna medel.

e Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstéller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet.

e Likviditeten ska vara pa en niva som séakerstéller betalningsférmagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt.

e Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som méjliggor nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige delegerat till nAmnderna;
och namnderna ska uppna budget i balans.
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Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Under 2022 har inflationen i Sverige okat kraftigt. Bakom uppgangen ligger framforallt prishoj-
ningarna pa livsmedel och energipriser. Dartill har inflationen, som var 9,0 procent i augusti,
borjat tryckas upp av hogre réntor. Mycket talar for att livsmedelspriserna i host fortsétter att
stiga mer an normalt. Likasa finns det en dverhangande risk for att de redan hoga elpriserna blir
an hogre i vinter. En fortsatt hog inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for
att hog importerad inflation bestar.

Att skatteunderlagets utveckling &r svagare &n inflationen medfor att resurserna inte récker for
att finansiera en ékande kommunal verksamhetsvolym i samma utstradckning som under den
senaste tiodrsperioden. Samtidigt &r den demografiska utmaningen nu &n storre, de som arbetar
ska forsorja allt fler och dartill 6kar behoven av omsorg och vard av éldre.

Samhallsekonomin under kalkylaren 2024 och 2025 baseras pa ett antagande att ekonomin gar
mot ett balanserat resursutnyttjande. Efter lagkonjunkturen 2023 antas darmed en konjunktur-
uppgang aren darefter.

Kalla: Sveriges kommuner och regioner

Budgetférutsattningar

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen ar en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintakter och
generella statshidrag. Skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsméangden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en 6kning av invanarantal de senaste aren och befolkningssiffran per halv-
arsskiftet 2022 uppgar till 5 753 invanare.

Ar 2023 2024 2025

Antal invanare 5750 5775 5800

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedan tabell visar budget for skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning for aren 2023-
2025. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) prognos per 25:e au-
gusti 2022 och &r justerad for befolkningssiffrorna enligt ovan tabell. Okade intakter 2023 bud-
geteras till 4,5 procent jamfort med prognos 2022.

Miljoner kronor 2023 2024 2025
Skatteintakter 269,4 280,8 293,0
Inkomstutjamningsbidrag 91,7 97,2 101,6
Kostnadsutjamning 10,7 10,8 10,9
Regleringsavgift/bidrag 8,7 8,5 6,4
LSS-utjamning 11,4 11,5 11,5
Fastighetsavgift 13,4 13,4 13,4
Slutavrakning

Summa intakter 405,3 4222 436,8
Férandring, % 4,5 4,2 3,5
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Personalkostnader

Personalomkostnader for kollektivavtalad pension okar kraftigt 2023 fran 39,75 procent till
44,53 procent. Okningen beror delvis pa nytt avtal om avsattning till kollektivavtalad pension.
Darutover finns ett inflationsskydd avseende kollektivavtalade pensioner som baseras pa pris-
basbeloppet som infér 2023 ¢kat med 8,7 procent. Inflationsskyddet medfér att tidigare intjé-
nade kollektivavtalade pensioner raknas upp utifran nu radande inflation i Sverige, vilket med-
for kraftigt forhdjda arbetsgivaravgifter 2023.

Arbetsgivaravgifter i procent 2022 2023

Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42 31,42

Avtalsforséakringar 0,13 0,13

Kollektivavtalad pension 8,2 12,98

Summa 39,75 44,53
Budgetramar

Budgetram per forvaltning

Ram per namnd miljoner kronor,

Total ram
396,5 mnkr
= Kommunstyrelse = Bygg- och miljonamnd Utbildningsnamnd = Socialnamnd
Ramar per namnd fordelades enligt nedan tabell infor verksamhetsar 2023:

Miljoner kronor KS UN SN BoM Totalt
Beslut KF per namnd i juni 2022 63,5 149,2 148,3 13 362,3
Utférdelning avsatta arbetsgivaravgifter 0,9 2,8 3,2 0,0 7,0
Ytterligare utférdelade arbetsgivaravgifter 0,3 0,8 0,9 0,0 2,0
Omfdrdelningar mellan namnder -2,0 0,2 1,7 0,0 0,0
Total ram per ndmnd exkl. kapitalkostnad 62,7 153,1 154,2 1,3 371,3
Kapitalkostnad 16,1 4,2 0,4 0 20,8
Total ram per ndmnd inkl. kapitalkostnad 78,8 157,3 154.6 1,3 392,1
Ytterligare tilldelning KF 28/11 2022* 0,2 1,4 2,8 0,0 4.4
Total ram per ndmnd 79,0 158,7 157.,4 1,3 396,5

*| samband med Kommunfullmaktige 28/11 2022 utdkas budget till ndmnderna med 4,4 mnkr.

Budgetfordelning baseras pa beslutade ramar per namnd i kommunfullmaktige per juni manad.
Dértill fordelas de 7,0 miljoner som per junibeslut i KF avsatts till 6kade arbetsgivaravgifter.

For att omhanderta att pensionskostnaderna kommer 6ka ytterligare jamfért med budgetbeslutet
i kommunfullmaéktige tillskapas en ytterligare fordelning for 6kade arbetsgivaravgifter om 2,0
miljoner kronor. Dessa medel fordelas fran uppdaterad skatteunderlagsprognos per augusti och
utifran ny befolkningsberakning och paverkar darmed inte tilldelad fordelning till namnderna.

I samband med kommunfullméktige 28/11 2022 utdkas budget till n&mnderna med 4,4 miljoner
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kronor. Den utékade tilldelningen fordelas utifran:
- 0,6 miljoner for utokade arbetsgivaravgifter fran 44,25 procent till 44,53 procent
- 0,1 miljoner kronor till Kommunstyrelsen for landsbygdsutvecklingsfond
- 1,2 miljoner avseende 2023 till Utbildningsndmnden
- 2,5 miljoner avseende 2023 till Socialndmnden.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansi-
ella mél som #r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven
for nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att tacka
I6pande behov.

God ekonomisk hushallning innebér att de 16pande intékterna tacker de I6pande kostnader. Det
ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sékerstalla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning fér Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendamns RK-modellen. Malsattningen &r att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella mojligheter och problem och déarigenom férséka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hérnstenar i modellen.

Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft over kommunen att mota
sina intakter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under aret och 6ver tid? pa lang sikt?
< A
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
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Resultat och kapacitet

Intdkter och kostnader

Procentuell férandring Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettokostnadsutveckling 6,6 % 3,8% 35%
Skatte- och statshidragsutveckling 4,5 % 4,2 % 35%
Skatteunderlagets utveckling 7,0 % 42 % 4,4 %
Beraknat invanarantal 5 750 5775 5800
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens nettokostnadsdkning (budget 2023 jamfort med prognos 2022) &r 6,6 procent,
en stor orsak till den forhallandevis stora okningstakten ar 6kade pensionskostnader. Justerat for
okade pensionskostnader ar nettokostnadsokningen 4,0 procent mellan aren.

Den I6pande kommunala verksamhetsdriften (exklusive fordndrade arbetsgivaravgifter (9,6 mil-
joner), exklusive 6kade kapitalkostnader (1,9 miljoner) och exklusive ckad hyreskostnad pa
Kerstinsas (2,7 miljoner) uppgar till 2,8 procent (10,3 miljoner kronor).

Arets resultat

Budget
2023 Plan 2024  Plan 2025
Arets resultat, mnkr 6,2 12,7 13,1
Arets resultat/skatteintakter och generella statsbidrag, % 15 3,0 3,0

*| Kommunfullmaktiges beslut 28/11 -22 minskas arets resultat 2023 fran 10,6 till 6,2 mnkr.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statshidrag visar hur stor del av skatter
och generella statshidrag som den lopande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen &r
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av lang-
fristiga Ian, finansiering av investeringar och/eller sparande.

2023 &r arets budgeterade resultat 1,5 procent och plan for 2024-2025 é&r att resultatet som andel
av Skatter och bidrag uppgar till 3,0 procent. Inklusive effekter av regeringens budgetproposit-
ion som ej r inkluderad i budgeten &r resultatnivan cirka 2,0 procent och uppnar kommunens
finansiella malsattning &r att ha ett resultat pa 3,0 procent +/- 1 procent.

Infor 2023 ar utmaningarna stora utifran ékade pensionskostnader, 6kade kostnader for energi,
livsmedel samt osédkerhet hur inflationsnivan kommer paverka lonerérelsen 2023. Detta medfor
att Essunga tillsammans med hela kommunsektorn har en betydande ekonomisk osékerhet infor
verksamhetsar 2023. Eventuella kompensationer fran staten for ovanstaende osékerheter ar annu
inte presenterade, men kan komma att paverka ovanstaende siffror i positiv riktning.

Arets investeringar

Miljoner kronor Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Nettoinvesteringar, mnkr 66,0 110,8 58,8
Nettoinvestering/avskrivningar, % 375 580 285

Skattefinansieringsgrad investe-

ringar % 36,1 28,7 57,4

*Uppdaterad utifran minskad resultatniva enligt Kommunfullmaktige 28/11 2022.

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande aren. Det &r framst inom skol- och for-
skoleverksamheten samt inom exploatering som de storre investeringsvolymerna planeras.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
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100 procent innebdr att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomférda un-
der aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

De kraftigt 6kande investeringsbehoven gor att kommunen de narmaste tre aren inte kan finansi-
era sina investeringar med egna medel. Periodens sjalvfinansieringsgrad uppgar till 40 procent.
Exklusive ombyggnation av skolfastighet &r sjalvfinansieringsgraden 73 procent.

Soliditet
% Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Soliditet, % 72 59 58
Soliditet inkl. pensionsskuld 43 37 38

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintakter. Under plane-
ringsperioden beraknas soliditeten minska utifran planerade investeringar.

Ovanstaende siffror visar soliditeten utifran nuvarande redovisning. Utifran krav fran reviso-
rerna kommer kommunen att inkludera kooperativet Essunga édldrebostader som tillgangar och
skulder i balansrakningen. Forandringen medfor att soliditeten uppskattas minska med cirka 21
procentenheter och soliditet inklusive pensionsskuld uppskattas minska med cirka 10 procenten-
heter.

Skuldséattningsgrad

% Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Total skuldsattningsgrad 28,5 41,1 42,1
- varav avsattningsgrad 5,8 4.1 3,4
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 16,8 13,8 12,0
- varav langfristig skuldsattningsgrad 5,9 23,2 26,8

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Skuldsattningsgraden beraknas dka under planeringsaren utifran att extern finansie-
ring av investeringar ar noédvandig.

Avsittningsgraden minskar mellan aren 2023-2025. Minskningen beror pa att avsattning for
medfinansiering av E20 kommer att minska i samband med att utbetalningar till trafikverket
Okar.

Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Likvida medel, mnkr 2 3 0
Kassalikviditet, % 76 76 78

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebdar det att kassa/bank och kortfristiga fordringar &r lika stora som de kortfris-
tiga skulderna.

Kassalikviditeten ar knappt 50 procent aren 2023-2025, utéver kassan har kommunen en check-
kredit om 20 miljoner kronor. Inklusive checkkrediten ar kassalikviditeten cirka 75 procent. An-
ledningen att kassalikviditeten minskar &r utifran att kassan delvis kommer finansierar planerade
investeringsutgifter.
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Pensionsatagande

Mnkr Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
Total pensionsskuld 98 95 93
Pensionsskuld intjanad fére 1998 92 89 87
Pensionsskuld intjanad efter 1998 6 6 6

I den kommunala redovisningslagen LKBR (2018:597) 6 kap, 4 § behandlas pensionsutbetal-
ningarna. Bestammelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjanats fore
1998. Pensionsformaner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse. Utbetal-
ningar avseende pensionsférmaner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas som en
kostnad.

Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

Sammanfattande kommentarer

Skatter och generella bidrag budgeteras oka med 4,5 procent ar 2023. Samtidigt budgeteras
verksamhetens nettokostnader 6ka med 6,6 procent (4,0 procent exklusive dkade pensionskost-
nader).

2023 ar ett mycket utmanande ekonomiskt ar utifran inflation och héjda pensionskostnader.
Langsiktigt medfor ocksa den 6kade investeringsvolymen att driftskostnaderna behéver cka
mindre &n skatteintdkter och bidrag for att bekosta 6kade kostnaderna for ranta och avskriv-
ningar.

Under slutet av 2022 kommer regeringens budgetproposition beslutas. Enligt foreslagen budget-
propositionen paverkas resultatnivan for Essunga kommun positivt om cirka 0,5 procentenheter.
Detta &r inte inkluderat i verksamhetsplanen.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2023-2025

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Miljoner kronor Budget 2023 Budget 2022 Bokslut 2021
KOSTNADER

Revision 0,5 0,6 0,6
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 116,0 120,1 1244
Bygg- och miljonamnden* 2,6 2,7 2,8
Utbildningsnamnden 183,7 189,2 195,9
Socialndmnden 194,3 198,7 205,7
SUMMA KOSTNADER 497,1 511,3 529,4
INTAKTER

Revision 0 0 0
Kommunstyrelse inkl Kommunfullméktige 37,5 38,9 40,3
Bygg- och miljonamnden 1,2 1,3 1,3
Utbildningsndmnden 25,0 26,0 26,9
Socialndmnden 36,9 38,2 39,6
SUMMA INTAKTER 100,6 104.,4 108,1
NETTOKOSTNADER

Revision 0,5 0,6 0,6
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 78,5 81,2 84,1
Bygg- och miljondmnden 1,4 1,4 15
Utbildningsndmnden 158,7 163,2 169,0
Socialndmnden 157,4 160,5 166,1
SUMMA NETTOKOSTNADER 396,5 406,9 4213

*Inklusive kommunfullméaktiges beslut 28/11 2022 om 6kad budget med 4,4 mnkr.

Investeringsbudget

Kommunen star infor stora investeringsbehov kommande ar. De stora investeringsutgifterna
medfor att malet om 60 procent i sjalvfinansiering inte uppnas for tredrsperioden 2023 - 2025.
Storre investeringar kommer framforallt ske inom:

Forskolor

Dalagardens forskola behover en ny avdelning och tillbyggnationen budgeteras till 10 miljoner
2026.

Skolfastigheter

Ombyggnation skolfastigheter budgeteras till 200 miljoner sammantaget varav 196,5 miljoner ar
budgeterat under perioden 2023 - 2027, den forsta storre ombyggnationen beraknas paborjas un-
der andra halvaret 2023.

Samhallsbyggnad exkl VA-verksamhet

De stdrre investeringarna inom samhallsbyggnad &r inkép av mark och exploatering som berék-
nas uppga till 34,5 miljoner kronor under perioden 2023 - 2027. Dartill &r gang-/cykelvagar
budgeterade till 7,8 miljoner kronor under perioden 2023 - 2027.

VA-verksamhet
Storre investeringsbehov for VA-verksamheten under aren 2023 - 2027 ar pumpstationer, ny
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vattentakt, vattenreservoar, investeringar i vatten- och avloppsledningar, slamavvattnare i vat-
tenverket och exploateringskostnader inom VA. Totalt budgeteras atgarder till 42,0 miljoner un-
der perioden 2023 - 2027.

Ovrigt
Inom kategorin évrigt ingdr IT-investeringar och inventarier. Den storsta posten &r IT som upp-
gar till 15,4 mnkr under perioden 2023 - 2027.

| syfta att minimera ombudgeteringar mellan aren har forslag till investeringsbudget inkluderat
investeringar som ej genomforts under 2022 och som planeras att genomféras 2023. Darmed har
investeringsbudgeten dkat jamfort med beslut i KF i juni, men inga ombudgeteringar beraknas
ske mellan verksamhetsar 2022 och verksamhetsar 2023.

Investeringar per kategori 2023-2027

Kategori miljoner kronor B;gzgget Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026  Plan 2027
Forskolor 0 0 0 10 0
Skolfastigheter 32,5 79 32,5 32,5 32,5
Kommunala fastigheter 29 2,7 2,7 2,7 2,7
Fritid 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Gata/Park 12,7 11,6 12,9 13,0 11,0
VA-verksamhet 12,9 12,8 5,8 6,3 4,3
Ovrigt 43 4 4,2 4,2 43
Summa nettoinvesteringar 66,0 110,8 58,8 69,4 55,5
Sjalvfinansieringsgrad % 42,7 28,7 57,4

Resultatbudget/plan
TR R R
Verksamhetens intakter 83,8 88,1 84,3 87,5 90,6
Verksamhetens kostnader -432,2 -438,3 -465,9* -476,6 -491,4
Avskrivningar -15,2 -17,6 -17,5 -19,1 -20,6
Verksamhetens nettokostnader -363,6 -367,8 -399,1 -408,2 -421,4
Skatteintakter 251,2 249,8 269,4 280,8 293,0
Generella statsbidrag 122,8 125,4 135,9 1414 143,8
Versksamhetens resultat 10,4 7,4 6,2 14,0 15,4
Finansiella intakter 0,7 0,3 0,7 0,7 0,7
Finansiella kostnader -0,9 -0,2 -0,7 -2,0 -3,0
Resultat efter finansiella poster 10,2 7,5 6,2 12,7 13,1
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat 10,2 7,5 6,2 12,7 13,1

*Inklusive kommunfullméktiges beslut 28/11 2022 om utdkad budget med 4,4 mnkr.
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Balansbudget/plan

Miljoner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 223,7 240,0 288,5 380,2 418,4
Finansiella anlaggningstillgangar 17,9 17,8 17,8 17,8 17,8
Summa anlaggningstillgangar 241,6 257,8 306,3 398,0 436,2
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Kortfristiga fordringar 33,9 29,0 29,0 29,0 29,0
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 27,2 0 2,1 3,0 0
Summa omsattningstillgangar 62,1 30,0 32,1 33,0 30,0
Summa tillgangar 303,7 287,8 338,4 431,0 466,2
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 204,7 2135 242,0 253,8 269,9
darav arets resultat 10,2 7,5 6,2 12,7 13,1
Avsattningar
Avséttningar fér pensioner 6,8 6,6 6,6 6,6 6,6
Andra avsattningar 10,8 15,0 13,0 11,0 9,0
Summa avsattningar 17,6 21,6 19,6 17,6 15,6
Skulder
Langfristiga skulder 6,8 10,0 24,4 100,0 125,0
Kortfristiga skulder 74,6 42,7 56,8 59,6 55,7
Summa skulder 81,4 52,7 76,8 159,6 180,7
LA SKULDER OCHEGETKAPL 3037 287,8 338,4 431,0 466,2

*Inklusive kommunfullméktiges beslut 28/11 2022 om uttkad budget med 4,4 mnkr.
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Kassaflodesanalys/plan

Milioner kronor Bokslut Budget Budget Plan Plan

! 2021 2022 2023 2024 2025

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 10,2 7.5 6,2 12,7 13,1

Justering av- och nedskrivningar 15,2 17,6 17,5 19,1 20,6

Justering fér avsattning deponi -2,5 -0,2 0 0 0

Justering for avsattning pensioner

Medel fran verksamheten 22,9 24,9 28,1 31,8 33,7

Okning(-) /minskning(+) kortfr fordringar -6,2 2,0 0 0 0

Okning(-) /minskning(+) férrad och va- 0.4 0.4 0 0 0

rulager

Okning(+) /minskning(-) kortfr skulder 6,4 -25,5 14,1 2,8 -3,9

Medel fran den |6pande verksam- 235 18 42,2 34.6 208

heten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i materiella anléaggn.tillg. -22,4 -44 .4 -66,0 -110,8 -58,8

Forvarv av finansiella anlaggn.tillg. -0,1 0 0 0 0

hMedel fran investeringsverksam- 225 44,4 -66.0 11108 58.8
eten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av langfristiga skulder 0,2 3,4 20,0 80,0 25,0

Minskning av langfristiga skulder -0,2 0 0 0 0

Minskning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0

Medel fran finansieringsverksam- 0.0 34 20,0 80,0 250

heten

ARETS KASSAFLODE 1,0 -39,2 -8,2 3,8 -4,0

Likvida medel arets borjan 26,2 40,0 0,8 -3,0 0,8

Likvida medel arets slut 27,2 0,8 -3,0 0,8 -3,2

*Inklusive kommunfullméktiges beslut 28/11 2022 om utdkad budget med 4,4 mnkr.

Resultatbudget/plan visar ett budgeterat resultat som uppgar till 1,5 procent av skatteintakter
och statsbidrag for 2023 och till 3,0 procent for aren 2023 - 2024.

Balansbudget/plan visar en 6kning under planperioden 2023 - 2025 av tillgangar och skulder ut-
ifran planerade investeringssatsningar. Vidare visar tabellen att framforallt langfristiga skulder
kommer 6ka som ett resultat av planerade investeringssatsningar.

Kassaflodesanalys/plan visar en plan foér hur [6pande verksamhet och planerade investeringar
kommer hanteras och finansieras ar for ar under planperioden 2023 - 2025.
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Kommunovergripande verksamhet

Kommunens utmaningar

Overgripande

Kommunen star infor stora utmaningar. Vi ser redan effekterna av Rysslands invasion av
Ukraina med en hdg inflation, hojda réntor, stigande livsmedels- och energipriser. Samtidigt har
Volvokoncernen meddelat att de forlagger sin nya batterifabrik i Mariestad vilket medfor tusen-
tals nya arbetstillfallen bade inom och utanfor Skaraborg.

Utover detta har den sakerhetspolitiska situationen blivit allt samre i Sverige och ett vépnat an-
grepp mot Sverige kan inte uteslutas. De svenska kommunerna utgor grunden i krishanterings-

systemet dar kommunen ska sakra att den verksamhet som ligger nara den enskilde kommunin-
vanaren fungerar aven vid kriser.

Utifran dessa parametrar behdver kommunen balansera de ekonomiska och sékerhetspolitiska
osékerhetsfaktorerna tillsammans med den utveckling som Skaraborg infor. Detta behtver ske
genom att bland annat intensifiera effektiviseringsarbetet genom till exempel digitalisering men
aven genom att stdlla krav pa att vara investeringar ska ge positiva energieffekter.

Kompetensutmaning

Fram emot ar 2030 kommer en kraftig 6kning ske av invanare som ar 80 ar eller dldre. Sett ur
perspektivet att saval offentlig- som privat sektor idag redan har stora problem med att rekrytera
manniskor med efterfragad kompetens star vi infor en svar kompetensutmaning. Genom att
finna nya satt att arbeta, nya forum for samverkan och noggrant folja utvecklingen pa nationell
niva kan vi mota framtiden starkare.

Digital transformation

Ett satt att mota ovanstaende kompetensutmaning &r att skapa mer effektiva arbetssatt genom att
realisera de digitaliseringsverktyg som redan idag finns pa marknaden. For att géra detta beho-
ver den digitala verksamhetsutvecklingen ga hand i hand med verksamheternas utveckling. For
att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter fullt ut maste vissa forutsattningar dock finnas pa
plats. Det handlar om ledarskap, juridik, datadriven innovation, gemensam infrastruktur och di-
gitala funktioner.

Hallbarhet

Klimatforandringarna och forlusten av biologisk mangfald pekas ut som de stérsta hoten for
ekonomisk tillvaxt de kommande 10 aren. For varlden som helhet medfor klimatférandringarna
en 6kning av katastrofer och kriser i form av éversvamningar, torka, stormar, utslagna ekosy-
stem, nya sjukdomar, konflikter om vattenresurser samt manniskor pa flykt. Det ar oundvikligt
att det behovs forandringar av beteenden och vanor for att skapa hallbara samhéllen och mot-
standskraftiga ekosystem. Forandringar som galler bland annat transporter, matvanor, produkt-
ions- och konsumtionsmonster samt atervinning. Klimatanpassningsatgarder kommer behovas,
men ocksa bevarande och skapande av miljéer som gynnar biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster. Det dr en stor utmaning. En utmaning som ocksa ar forenad med mojligheter och stora
positiva synergieffekter, sa som renare luft, battre stadsmiljo och tryggare energiférsorjning.

Sékerhetsarbete

| tider med stor oro i Europa behdver organisationen mer fokuserat &n nagonsin arbeta med kris-
och krigsberedskap. Organisationen behover dvas och forberedas pa att klara av allt fran elbort-
fall till att uppratthalla en robust krigsorganisation.
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Personalstrategiskt arbete

For att Essunga kommun ska kunna tillhandahalla service och tjanster av hog kvalitet till kom-
munens invanare och foretag ar vara medarbetare helt avgorande. SKR har i manga ar lyft vik-
ten av att arbeta med kompetensforsorjning i vara verksamheter, men sedan en tid tillbaka har
begreppet bytts ut mot kompetensutmaning. Som omnamnt i sdval kommunstyrelsens, social-
namndens som utbildningsnamndens verksamhetsplaner &r det, och kommer sa vara, en utma-
ning att forsorja organisationen med kompetens. Har kommer kommunen behdva arbeta gemen-
samt for att moéta denna stora utmaning.

Aktivitet

e Faststalla kommunens prioriterade fragor inom kompetensutmaningen och hur vi ska
jobba med dem.

Essunga kommun ska erbjuda utvecklande och utmanande uppdrag och méjliggéra en balans i
livet for alla medarbetare, oavsett kon, livssituation och alder. | detta ar arbetsmiljon i vara verk-
samheter en viktig faktor. Arbetssatt, rutiner och arshjul ar framtagna for att ka systematiken i
arbetsmiljoarbetet. Det som kvarstar ar att fora ut detta i verksamheterna for att underlatta che-
fernas arbete med arbetsmiljon. Kanske behdver justeringar i materialet ske.

Aktivitet
o Implementera framtagna arbetssatt gédllande systematiskt arbetsmiljoarbete

| den svenska arbetsmarknadsmodellen &r de fackliga organisationerna oerhort viktiga. Den
kloka arbetsgivaren lyssnar pa de forstandiga inspelen och perspektiven som de fackliga fortro-
endevalda delar for att tillsammans skapa en god verksamhet. ldag finns ett nara och fortroende-
fullt samarbete med de fackliga organisationerna men det gar att tydliggéra strukturer, regelverk
och roller for att ytterliga 6ka kvalitén i samarbetet.

Aktivitet
e Ta fram ett arbetssatt for samarbetet med de fackliga parterna och utbilda cheferna i
detta
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Namndernas verksamhetsplaner med budget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har infor 2023 valt att fokusera pa fyra huvudspar; kompetensutmaningen,
digitalisering, hallbarhet och sakerhetsarbete.

Kommunstyrelsen har genom kommunledningssektorn pabaérjat en forandringsresa vad galler att
starka upp de uppdrag kommunstyrelsen ansvarar for. Inte minst har ett stort fokusomrade varit
att stalla om tjanstepersonsorganisationen inom samhéllsbyggnadsomradet for att gora den mer
robust att klara av de strategiska samhallsplaneringsfragorna.

Kommunledningen har tillsammans med fortroendevalda landat i att for att det ska vara mojligt
att narma sig vision 2040 - 10 000 invanare ar 2040, sa kravs reella befolkningsmal. Detta &r en
fraga som kommer att omhandertas och prioriteras under kommande ar.

Infor 2023 kommer kommunstyrelsen att arbeta med drygt 10 olika aktiviteter kopplade till
kommunfullméktiges mal. Den gemensamma namnaren i dessa ar att de alla fokuserar pa att
forstarka och fortydliga de uppdrag som kommunledningssektorn jobbar med sdsom ledning
och styrning, naringsliv, kultur och fritid och samhéllsplanering. Inom naringslivsomradet kom-
mer namnden fokusera pa att tillsammans med det lokala néringslivet identifiera gemensamma
plattformar vilket ska mynna ut i en naringslivsstrategi.

Kultur- och fritidsavdelningen kommer under 2023 fortsétta att fokusera pa att utveckla for-
merna for fritids- och kulturaktiviteter. Biblioteksverksamheten gar in i ett spannande skede nar
satsningen pa Merdppet bibliotek startar under verksamhetsarets forsta kvartal. Biblioteket kom-
mer under nasta ar gora en sarskild satsning pa barn och familjer genom att en gang i manaden
ha biblioteket dppet for malgruppen och erbjuda en mangd olika aktiviteter och evenemang.
Dartill gors en satsning att arbeta for att erbjuda vara aldre invanare en storre tillgang till kultur-
upplevelser.

Inom samhéllsbyggnadsomradet fortskrider arbetet med att digitalisera befintliga detaljplaner.
Fordelarna med att ha informationen i detaljplaner digitalt &r att informationen kan utbytas, ater-
anvandas och vidareanvandas inom manga olika omraden och av manga aktorer pa ett mer han-
terbart satt.

Till foljd av klimatforandringarna, med t.ex. langvarig torka under sommarhalvaret som foljd,
har tillgangen till vatten kommit att bli alltmer viktig. Kommunens dricksvattenforsorjning ska
tryggas genom att ytterligare en vattenreservoar byggs. Arbetet ar paborjat och kommer fort-
skrida under 2023.

Kommunstyrelsen bar den 6vervagande delen av kommunens lokalkostnader. Till féljd av hoga
energipriser faller det pa namnden att tillsammans med Essungabostader arbeta for energieffek-
tiviseringsatgarder. Malsattningen ar att na effekter redan under pagaende verksamhetsar.

Ekonomi Kommunstyrelsen 2023

Budget for Kommunstyrelsens uppgar till 79,0 miljoner kronor ar 2023, vilket ar 2,0 procent
mer &n budget 2022. Driftsbudget 2023 (exklusive forandrade kapitalkostnader, verksamhets-
omflyttningar och forandrade arbetsgivaravgifter) okar fran 59,8 miljoner 2022 till 63,6 miljo-
ner 2023. Vilket motsvarar en budgetokning om 6,4 procent. Den ékade ramen kommer anvan-
das till forstarkt sdkerhetsorganisation, dkade foreningsbidrag, 6kade energipriser, ny upphand-
lingsorganisation, 6kade 1T-kostnader, 40-arsjubileét med mera.

For att hantera kostnadsokningar 2023 kommer kommunstyrelsen arbeta for att effektivisera
namnden med malet att fortsatt leverera ett fullgott stod till politik och verksamhet. En bety-
dande farhaga som kvarstar ar dock de kraftigt okande kostnaderna for bransle och energi som
skapar en osdker ekonomisk situation infér 2023.
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Socialnamnden

Socialnamnden har ringat in kompetensférsérjning som ett sarskilt prioriterat omrade infor
kommande verksamhetsar. Namndens verksamheter behéver alltmer arbeta strategiskt med
kompetensforsorjning for att mota framtida 6kade krav pa kunskapsbaserad vard samt en alltmer
komplex problematik hos socialndmndens malgrupper. Utdver kompetensforsorjningsfragan har
socialndmnden sammantaget valt att fokusera pa nio aktiviteter under 2023.

Fran statligt hall har en hel del uppmarksamhet riktats mot socialtjanstomradet. | saval utred-
ningar som forslag pa lagandringar finns en betoning pa férebyggande arbete och individuellt
anpassade insatser ar genomgaende. Arbetet med att inférliva omsorgsplanens intentioner, med
ledstjarnan "En véard och omsorg dér Du &r i centrum” fortsétter under kommande verksam-
hetsar. Inom aldreomsorgen och funktionshinderomradet ska brukarnojdhet gallande bemotande
och sjalvbestammande fortsétta vara prioriterat. For att langsiktigt klara av namndens grundupp-
drag med den kompetensutmaning som foreligger &r digitalisering en forutsattning. Samtidigt
behdver medarbetarna inom social sektor ges forutsattningar for att méta den omstallning av ar-
bete och perspektiv som vard- och omsorg kommer behéva genomga under de kommande éren.

Tidigare ars arbete med att fa ekonomin i balans inom dldreomsorgen och funktionshinderom-
sorgen har gett resultat. Utmaningar kvarstar dock inom individ- och familjeomsorgens budget-
massiga planering. Under 2023 kommer socialndmnden arbeta for att rigga hemmaplanslés-
ningar for personer inom individ- och familjeomsorgen samt LSS. Malsattningen &r att kunna
hitta Iampliga och langsiktigt hallbara lI6sningar i kommunen, istéllet for externa placeringar el-
ler kdp av platser utanfér kommunen.

Under coronapandemin har merparten av de métesplatser som socialndmnden ansvarar for varit
stangda. Som omnamnt i sammanfattningen fran kommunstyrelsens verksamhetsplan kommer
ett prioriterat omrade nasta ar vara att i samverkan utveckla motesplatser for aldre.

Med utgangspunkt i den utmaning som ror att langsiktigt hitta forsorjnings- och sysselsattnings-
alternativ till de som soker ekonomiskt bistand har socialnamnden infor 2023 valt ut tva aktivi-
teter; "Samverka for att rusta personer som star langt ifran arbetsmarknaden" och "Fa fler ar-
betslosa i aktivitet i vard och omsorg." Den sistnamnda aktiviteten ar dven ett satt att ge manni-
skor en mojlighet att prova pa ett arbete inom vard- och omsorgssektorn och att pa langre sikt
motverka den kompetensutmaning som social sektor star infor.

Inom aldreomsorgen kommer verksamheten under nésta ar undersoka mojligheten att omvandla
en del av platserna pa sarskilt boende till bistandsbedomt trygghetsboende. Vidare kommer
aldreomsorgen arbeta vidare med utveckla insatser for personer med demens som bor hemma.

Ekonomi Socialndmnden 2023

Budget for Socialnamnden uppgar till 154,6 miljoner kronor ar 2023, vilket ar 10,5 procent mer
an budget 2022. Driftsbudget 2023 (exklusive verksamhetsomflyttningar, 6kad hyra Kerstinsas
och forandrade arbetsgivaravgifter) 6kar fran 142,4 miljoner 2022 till 148,1 miljoner 2023. Vil-
ket motsvarar en budgettkning om 4,0 procent.

Budgeten ger utrymme for volymokning inom aldreomsorgen. Men ett fortsatt arbete med ef-
fektiviseringar kravs for att klara budget 2023. | nuldget arbetas for att effektivisera hemtjansten
genom nya arbetssétt och dartill planeras for en fortsatt granskning i syfte att minska kostna-
derna for individ- och familjeomsorg.
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Utbildningsnamnden

Likt socialndmnden ser dven utbildningsndmnden kompetensutmaningen som en hogst priorite-
rad fraga infér kommande verksamhetsar. Den i sarklass viktigaste parametern for att vara barn
och elever far en likvardig skola och undervisning av god kvalitet ar att de ocksa moter kompe-
tenta och behdriga larare och forskolldrare. En betydande andel av kommunens medarbetare
inom grundskolan kommer att ga i pension kommande ar, inte minst géller detta inom personal-
kategorin specialpedagoger/speciallarare. Kopplat till detta omrade har utbildningsnamnden valt
ut att arbeta med rekryteringssatsningar under 2023. Ut6ver det har namnden prioriterat ytterli-
gare sex aktiviteter i sin verksamhetsplan.

Under 2023 kommer utbildningssektorn att planera for stadieindelade skolor. Det innebér att or-
ganisationen andras fran att vara tre skolor med yngre elever fran forskoleklass till och med ars-
kurs 5 (F-5-skolor) och en skola for de aldre eleverna i arskurs 6 till och med arskurs 9 (6-9-
skola) till att bli tre skolor med elever i lagstadiet och mellanstadiet (F-6-skolor) samt en hogsta-
dieskola (7-9-skola). Stadieindelningen kommer att trada i kraft nar Jonslunds nya férskola och
skola star pa plats och det finns utrymme for fler klasser.

Under de kommande aren kommer namnden fokusera pa saval nybyggnation som ombyggnat-
ion av forskolans och skolans lokaler. Forst ut &r projekteringen av Jonslunds skola dar en halv-
tids rektorstjanst avsatts i syfte att starka det pedagogiska och verksamhetsspecifika perspektivet
i projektet. Det &r viktigt att dessa stora satsningar blir flexibla och anpassas efter verksamhet-
ens behov.

Under 2023 kommer namnden arbeta med tva aktiviteter som syftar till att starka kopplingen
mellan skolan och arbetslivet. Detta genom att starka arbetet med praoplatser, studiebesok, yr-
kesskuggning med mera. Pa sa vis kan vara ungdomar fa en okad forstaelse for kommande ar-
betsliv, fa prova pa tilltankt framtida yrke innan gymnasievalet samtidigt som vara lokala fore-
tag ges mojlighet att etablera en god relation med framtida medarbetare, dra erfarenheter av
ungas erfarenheter, férvantningar och tankar.

Essunga kommun har en valfungerande forskole- och skolverksamhet som, till stor del, préglas
av trygghet och trivsel bland elever och personal. Utbildningssektorn ser att det inom vissa en-
heter finns utmaningar kopplat till trygghet och trivsel. Detta ar nadgot som sektorn sarskilt kom-
mer att fokusera pa for att vanda den negativa forandringen. Att ha tillgang till aktiviteter och
narvaro av vuxna under rasten ar viktiga verktyg for att skapa trygghet och trivsel. Under nésta
ar fortsatter dven satsningen pa rastaktiviteter bland de yngre aldrarna.

Arbetet med digitala verktyg kommer att fortsatta under nésta ar. Det finns all anledning att tro
att coronapandemin har gett skolans digitaliseringsarbete en skjuts framat. Tidigare ars sats-
ningar pa att varje elev ska ha en digital enhet ger nu férutsattningar for en god kunskapsut-
veckling for kommunens elever. Satsningen pa att utoka antal digitala tjanster for vara kommu-
ninvanare kommer fortsatta under 2023. Dartill kommer skolorna arbeta internt med att héja
kompetensnivan inom digitalisering, bl.a. genom ett nytt dokumentationssystem.

Ekonomi Utbildningsndmnden 2023

Budget for Utbildningsnamnden uppgar till 157,3 miljoner kronor ar 2023, vilket &r 12,6 pro-
cent mer &n budget 2022. Driftsbudget 2023 (exklusive verksamhetsomflyttningar, forandrade
kapitalkostnader och forandrade arbetsgivaravgifter) 6kar fran 140,9 miljoner 2022 till 150,4
miljoner 2023. Vilket motsvarar en budgetdkning om 6,7 procent, varav 0,7 procent (1 miljon
kronor) ar politiskt avsatta for 6kad maluppfyllelse, namnden har ocksa tilldelats 1,2 miljoner
for att minska oro pa hogstadiet.

Den utdkade budgeten anvands for att tillgodose platser for fler barn och elever i Essunga kom-
mun. Ytterligare en forskoleavdelning 6ppnas och ytterligare tre klasser i grundskolan uppstar-
tas. Dartill satsas pa okad IT i skolan. Ekonomiska utmaningar infor 2023 bestar framst av
Okade kostnader for vuxenutbildning, livsmedelskostnader och skolskjutskostnader.
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Bygg- och miljénamnden

Till foljd av de globala hoten som paverkar vara ekosystem bedéms kraven fran myndigheter
och nationella, regionala och lokala aktorer géllande tillsyn att 6ka. Namndens beddmning &r att
for att hantera dessa krav och forvantningar fran olika myndigheter kravs det utokad kommunal
samverkan avseende exempelvis resurser och kunskap.

Under 2023 fortsétter arbetet med kommunens hallbarhetsstrategi. Bygg- och miljonamnden har
huvudansvaret for uppdraget, men da de globala méalen aven omfattar saval de ekonomiska som
de sociala aspekter som paverkar hela samhallet genomfors arbetet tvarsektoriellt, vilket innebar
att tjanstepersoner fran kommunens samtliga sektorer ingar. Parallellt med arbetet med hallbar-
hetsstrategin kommer forvaltningen ta fram en handlingsplan som beskriver hur Essunga kom-
mun ska arbeta for att bidra med de nationella miljomalen.

Bygg- och miljéndmnden har i sin verksamhetsplan valt att bland annat fokusera pa kompetens-
utveckling for saval medarbetare som politiker i syfte att starka namndens kvalitéer inom ser-
vice och bemdtande. Dartill kommer tjanstepersoner delta vid foretagstraffar.

Ekonomi Bygg- och miljonamnden 2023

Verksamheten har inte genomfort nagon forandring som medfor att budget eller ekonomiska
forutsattningar infor verksamhetsar 2023 forandras.
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