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Essunga kommun

Agardirektiv for ESSUNGA Bostider AB, org.nr 556526-4826

1. Uppdrag

Essungabostider ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till uppfyllandet av Essunga kommuns
tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040, genom att forvarva, bebygga, forvalta, avyttra och ombilda
fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden.

Essungabostidders uppdrag ar att medverka till att kommunen ar en langsiktigt hallbar och attraktiv
kommun att leva och bo i for en mangfald av manniskor. Bolaget ska ta ett aktivt samhéllsansvar med
fokus pa langsiktig utveckling av kommunens attraktivitet. Sarskilt fokus ska vara pa 6kad trygghet och
trivsel samt langsiktig ekonomisk, ekologisk och social hédllbarhet.

2. Ansvar

Essungabostdder ansvarar for att:
e erbjuda en variation av bostdder som moter invanarnas behov avseende exempelvis storlek och
standard, upplatelseform och serviceinnehall,

e utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,
o medverka till anskaffning av bostader for sarskilda behov; samt
e utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

3. Inriktning

Bolagets inriktningar beskriver i vilken riktning kommunens som agare vill utveckla bolaget under
mandatperioden inom méalomradet Boende och befolkning.

Med dagens bostadsbestand som underlag bor andelen lagenheter i flerbostadshus oka.

e Balansera bostadsmarknaden genom att anpassa nyproduktion och befintligt fastighetsbestand
utifrdn marknadens efterfragan och behov.

Storlekar pa hyresratter som det finns efterfragan pa idag ar 1-3 r o k. Det rader idag brist pa mindre och
billiga lagenheter for unga som ska flytta hemifran och dldre som ar i behov av att flytta till en mindre
bostad.

e Fortita och koncentrera nyproduktion i anslutning till befintlig bebyggelse och redan
ianspraktagen mark.

Fortatning minskar avstandet till olika funktioner och dkar tillgédngligheten till vatten- och avlopp,
bredband, kommunikationer, omsorg, service och kollektivtrafik.

Bolaget dr en del av kommunkoncernen och ska inom sa manga omraden som méjligt och sa langt mojligt
samordna sin verksamhet med kommunens, utifran en kommunkoncerngemensam helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullmaktiges 6vergripande mal och strategier, vilka anges i kommunens
strategiska plan och arliga verksamhetsplan.
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3.1 Kvalitetsmal och maluppfyllelse

Andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket néjda ska uppga till 1agst 75 % vid senast genomforda
kundundersoékning.

Uppfoljning sker i samband med rapportering.

4. Ekonomi

Verksamheten ska bedrivas enligt affirsmassiga principer i enlighet med Lagen om allméinnyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stéllning for att kunna
investera och bidra till kommunens utveckling.

Bolagets styrelse ska arligen anta en affarsplan for kommande trearsperiod.

Bolaget ska till kommunen erldgga en marknadsmassig borgensavgift pa det lanebelopp kommunen
lamnar borgen for, i enlighet med kommunens finanspolicy.

Bolaget ska vara kopplat till kommunens koncernkontosystem.
4.1 Ekonomiska mal och maluppfyllelse

Avkastningskrav ska sattas med hansyn till bolagets aktiva samhéllsansvar och langsiktiga utveckling av
kommunens attraktivitet. Uppféljning sker i samband med rapportering.

Direktavkastning
Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med 6vriga langsiktiga bostadsforetag.
Bolagets direktavkastning ska som ligst vara 2,3 % men ska arbeta for att uppna 5 %.

Bolaget kan genomfdra finansiella langsiktiga satsningar som kortsiktigt paverkar bolagets resultat.
Resultateffekten fran dessa satsningar ska inte inga vid berakningen av avkastningskravet ovan.

Bolaget ska vidare strava efter att nd kommunfullmaktiges faststallda finansiella mal for
kommunkoncernen.

Virdering av bolagets fastigheter

Bolaget ska genomfora en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand vart fjarde ar. Den aktuella
varderingen ska ligga till grund for berdkning av marknadsvarden i bokslut samt anvandas vid berakning
av bolagets direktavkastning.

Fastighetsvirden
Bolaget ska vérda fastighetsbestdndet genom att utféra l16pande underhall i hdllbar omfattning fore
vinstmaximering av arets resultat.

Riskexponering
Bolaget ska f6lja Essunga kommuns finanspolicy och arbeta aktivt med att identifiera och i mojligaste man
nedbringa riskerna i sin verksamhet genom aktiv risk management och systematisk intern kontroll.
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5. Rapportering och uppféljning
5.1 Rapportering till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utévar intern kontroll 6ver bolaget. Bolaget ansvarar for att till kommunstyrelsen
lamna in:

a) protokoll fran styrelsens sammantraden (lI6pande efter varje sammantriade)

b) bolagets affarsplan/verksamhetsplan

c) uppgifter om bolagets verksamhet, maluppfyllelse och ekonomi efter varje tertial. Rapportering sker
enligt kommunledningssektorns anvisningar.

d) bolagets arsredovisning

Bolaget ska dessutom i ett sa tidigt skede som mojligt informera kommunstyrelsen om viktigare hdandelser
och risker som paverkar eller kan komma att paverka bolagets anseende, ekonomi eller utveckling.

Bolaget ska i forvaltningsberattelsen redogora for hur den verksamhet som bolaget bedrivit under aret
har forverkligat det kommunala &ndamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ta del av bolagets handlingar och rakenskaper samt i 6vrigt inspektera

bolaget och dess verksamhet. Bolaget ska lamna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som den begar.

6. Kommunfullmiktiges kontroll 6ver verksamheten

Av kommunallagen framgar att kommunfullméktige ska fa ta stillning innan ett kommunalt bolag fattar
beslut som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunfullmiktiges godkdnnande ska inhdmtas savitt avser

- investeringar dverstigande 22 basbelopp (1 000 000 kronor 2019).
- bildande eller forvarv av dotterbolag

- planer pa ny eller dndrad inriktning av bolagets verksamhet; samt
- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller storre vikt.

Bolaget ansvarar for att berorda fragor understélls kommunfullméktiges stallningstagande.
7. Beslut om agardirektiv

Detta dgardirektiv ska, efter kommunfullméktiges godkdnnande, antas pa bolagsstimma i bolaget.



