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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande
Aret 2018 &r nu historia. Vi kan se tillbaka pd ett &r dar vi tillsammans har fatt gjort en hel del.
Under aret gastades vi av TV4:s politiska expertkommentator Marcus Oscarsson som pratade
om politik infor en fullsatt aula. Vi har d&ven genomfort tatortsvandringar i Jonslund, Fram-
mestad och Faglum, vilka har varit mycket uppskattade. Under tatortsvandringarna har vi haft
manga bra samtal och fatt till oss manga bra synpunkter fran vara invanare, vilka ar vardefulla
for vart fortsatta arbete med att starka utvecklingen i var kommun.

Nattpatrullen &r
ater igang. Un-
der 2018 har fo-
kus varit att fa
till arbetsfor-
mer, vilket har
tagit en del tid,
men vi ar éver-
tygade om att
Nattpatrullens
arbete ska
komma till gagn
for vara inva-
nare. Valet
2018 genomfor-
des pa ett bra
och trivsamt satt
och har praglats

av en valrorelse utan pajkastning och personliga pahopp vilket vi ar tacksamma for. 2018 har
ocksa inneburit flertalet méten med vara foretag och foreningsliv, vilka ar viktigt for att fortsatta

utveckla var kommun tillsammans.

Till sist vill jag rikta ett stort tack till personal och invanare som gor Essunga kommun till den

basta.

Daniel Andersson
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for de 6vergripande
och langsiktiga malen for verksamheterna. Kommunfullmaktige har ocksa utvarderingsansvar.
Storre verksamhetsforandringar inom namnderna ska beslutas av kommunfullmaktige.

P& kommunfullmaktiges uppdrag har kommunstyrelsen ett 6vergripande ansvar for kommunens
ekonomi, verksamheter och utveckling. Kommunstyrelsen ska ge kommunfullméktige underlag
for de ekonomiska ramarna. Kommunstyrelsen & kommunens ledningsorgan. Arbetet ska ké&n-
netecknas av strategisk inriktning och helhetsperspektiv och sker genom direktiv och riktlinjer
direkt mot ndmnderna och bolagets och stiftelsens styrelse.

N&mnderna har stor frihet att utforma sin verksamhet inom ramen for respektive verksamhets-

plan och reglementen.

Valberedning 5 (5)

Valnimnd 5 (5)

Vision &
Utveckling 8 (8)

REVISION S

[ Kommunstyrelse

"

"

Essunga
Bostider AB 5 (5)

Stiftelsen Essunga
Industrier 5 (5)

Kommunalforbundet
GioliskaIT 1 (1)

Riddningsnimnden
Viistra Skaraborg 1 (1)

Forhandlings-

9™ delegationen 3 (3)
y =
ﬁRBETili;SEDTT Overférmyndarnimnd
r - - h - ) r -‘
Uthildningsnimnd Socialnimnd Bygg- och
7(7) 7(7 Miljonimnd 7 (7)
Arbetsutskott 3 (3) Arbetsutskott 3 (3) Ordfirandeberedning
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Kommunstyrelsen har dven ett sérskilt ansvar for samordning och uppsikt 6ver kommunens
samlade verksamhet. Nedan beskrivs Kommunstyrelsens tjanstemannaorganisation.

Kommunledningssektor
Kvalitet- och Ek Sambhills-
administration I byggnad

Mandat i kommunfullmaktige 2006-2018.
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Diagrammet visar de olika partiernas mandat i kommunfullméktige de tre senaste mandatperi-
oderna. Mandaten for ar 2018 galler fran och med 2018-11-01.

Forvaltningsberéttelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Den svenska konjunkturen

Det relativt farska utfallet for kvartal tre i ar vittnar om en tydlig inbromsning i BNP-tillvaxten.
BNP-fallet under kvartal tre ar daremot inte en bérjan pa en svensk recession. Den svenska kon-
junkturen har passerat toppen och darmed natt en konjunkturavmattning, vilket innebéar att BNP
en tid kommer att 6ka svagare an den trendméssiga tillvaxten.

En nedskrivning av prognosen for global tillvéxt, indikerar en svagare 6kning av svensk export
kommande ar. P& hemmaplan tycks byggboomen vara éver och bostadsbyggandet kommer tro-
ligtvis att minska under hela 2019. Detta &r tva huvudforklaringar till svag BNP-tillvaxt 2019
och 2020. Den starka utvecklingen pa den svenska arbetsmarknaden kommer darmed att brytas,
med minskande sysselséttning och stigande arbetsléshet som féljd. Avkylningen av arbetsmark-
naden blir tydlig forst ar 2020. En svag utveckling av antalet arbetade timmar medfar en damp-
ning av den kommunala skatteunderlagstillvaxten kommande ar.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
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Overgripande malstyrning och uppfoljning

Vision och vardeord

Vision

Narhet skapar meningsfulla moten dar manniskor engageras och utvecklas.
Véardeord

Akta, Valkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal

For respektive mal tydliggérs bedomningen av maluppfyllelse for mélen enligt foljande farg-
markering:

- maet ar uppnatt, - = malet ar delvis uppnatt, .= malet &r ej uppnatt
Boende och befolkning

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommunens attraktionskraft kan matas pa olika satt. De senaste arens befolkningsokning ar
dock en indikation pa attraktionskraft. Under 2018 har befolkningen 6kat med 24 personer. Vid
olika sammantraffanden, inte minst vid de trygghetsvandringar som utforts i Jonslund, Fram-
mestad och Faglum, med kommuninvanare upplever vi att kommunen upplevs som attraktiv och
trygg att bo i samtidigt som servicen upplevs som bra. Malet anses darmed uppnatt.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Genom statliga medel fran socialstyrelsen har en projektanstalld lovsamordnare anstéllts. Hon
har fokuserat pa malgruppen barn och ungdomar upp till 19 ar. En viss samverkan har skett un-
der 2018 tillsammans med foreningslivet, detta i samband med arrangerandet av lovaktiviteter.
Ett dialogm6te med unga vuxna har ocksa skett under aret. Dialogmétet genomfordes inom ra-
men for brottsforebyggande radets trygghetsarbete. Samverkan har har skett mellan kommunen,
folkhalsoradet och Svenska kyrkan.

Under 2018 har en musikstudio inretts i E-huset vid Nossebro skola, i samma byggnad som Fri-
tidsgard och Kulturskola. Denna har blivit en brygga mellan Fritidsgardens verksamhet, skolan
och Kulturskolan. Verksamheten drivs av statsbidrag t o m forsta halvaret 2019, och har fatt en
fin start. Har finns en ny malgrupp som tidigare inte har hittat till Kulturskolans aktiviteter. Vi
har 6ppnat en Musikverkstad 1,5 timma i veckan. Det dar en Oppen verksamhet, dér diverse olika
verksamheter kan provas.

Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagsklimatet skall vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det férdelaktigt att etablera sig har.

Foretagsklimatet ar gott i kommunen. Kommunen nadde under 2018 resultatet 4,14 i Svenskt
naringslivs matning vad galler det sasmmanfattande omdémet pa foretagsklimat, vilket ar det
nast basta nagonsin och ocksa nést bast i Skaraborg. Essunga kommun har de senaste fyra aren
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haft ett battre resultat &n 4,0. Det goda resultatet beror delvis pa langsiktigt och kontinuerligt ar-
bete med mycket foretagskontakter samt en effektiv myndighetsutévning.

Essunga kommun &r i Svenskt Naringslivs undersokning Skaraborgs mest foretagsamma kom-
mun vilket ar mycket gladjande. Antalet nystartade foretag av kvinnor och ungdomar &r hogt
vilket gor att vi kan se positivt pa foretagandet i kommunen for framtiden. 28 procent av dom
foretagsamma i kommunen ar dock 64 ar eller aldre.

Kommuninvanare ska ha goda mojligheter att utvecklas genom arbete och utbildning
@

Utifran gallande konjunktur sa ar det fortfarande en god arbetsmarknad i Essunga kommun, vil-
ket skapar forutsattningar for vara kommuninvanare att utvecklas genom arbete. Vi har en val
fungerande skolverksamhet med en bra niva avseende behdriga larare. Vuxenutbildningen i Ess-
unga kommun &r samlad pa Larcenter i Nossebro, dar man kan lasa svenska for invandrare
(SFI), matematik, svenska, svenska som andrasprak och engelska pa grundskoleniva och gym-
nasieniva. Under 2018 har statliga medel beviljats for larcenterutveckling. Medlen ska bl.a. an-
vandas for att utveckla funktioner som studie- och yrkesvagledning samt studiehandledning pa
modersmal via dessa larcentrum. For en liten kommun som Essunga sa ar det en styrka att fa ha
vuxenutbildning pa plats i kommunen. Under 2018 har Essunga dven uppmarksammats av tid-
ningen Dagens samhélle for att vara nast bast pa integration. De goda relationerna med kommu-
nens naringsliv och arbetsférmedlingen bedoms vara en framgangsfaktor for detta.

Det ska vara méjligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service och ar-
bete inom kommunen och regionen

Via enkater med exempelvis foretagare inom kommunen framgar att kommunikationer och in-
frastruktur ar de omraden dar vi inte uppnar de behov som foreligger. Kommunen har fortlo-
pande kontakter med bade Vasttrafik och Trafikverket for att lyfta de behov som finns hos kom-
munen och dess invanare och foretagare. Under aret har forbattringsatgarder skett pa vagarna
fran Nossebro mot Breddl och Sollebrunn. Vég 2504 mellan Nossebro och Kyrkaskorsningen
har ocksa forbattrats. Essunga kommun gér sedan nagra ar tillbaka tillkop av kollektivtrafik. Re-
sandet pa de tillkopta turerna har nastintill fordubblats jamfort med 2017, detta har lett till 6kade
kostnader. Eventuella ytterligare tillkdp av kollektivtrafik kommer darfor inte att goras till foljd
av kostnadsokningen.

Finans

Resultatet ska utgéra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intakterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

Avrets resultat i férh&llande till skatteintakter och generella statshidrag ar 0,7 procent. Kommu-
nen klarar darfor inte att na malet. De framsta orsakerna &r oférutsedda engangskostnader och
lag intaktsutveckling.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 100 pro-
cent av egna medel

Ar 2018 har nettoinvesteringarna finansierats med 175 procent av egna medel. Under den sen-
aste fyradrsperioden har investeringarna finansierats med 95 procent. Finansieringsgraden av
nettoinvesteringar har forbéattrats bade jamfort med ar 2017 och 6ver mandatperioden. Orsak till
den forbattrade sjalvfinansieringsgraden &r laga investeringsutgifter 2018.
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Soliditeten ska dka och likviditeten ska vara pa en niva som sékerstaller fullgod betal-
ningsformaga och finansiell handlingsfrihet sakerstélls

Soliditeten ar 68,2 procent och det ar en marginell forbattring jamfort med foregaende ar (67,9).
Ett positivt resultat 2015 — 2017 har bidragit till den 6kade soliditeten.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kassalikviditeten &r 78,8 procent. Det &r en forbattring med 6,4 procentenheter jamfort med f6-
regaende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har paverkat kassalikviditeten. Kommunen har en
fullgod betalningsformaga, da de kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av semesterlénes-
kulden. Semesterloneskulden forandras normalt inte i ndgon storre omfattning och utgér darmed
ingen storre belastning pa likviditeten.

Essunga kommun

Viktiga handelser 2018

e Essunga blev utsedd till den mest foretagsamma kommunen i Skaraborg enligt Svenskt
Néringslivs ranking.

e Invigning av familjecentralen Regnbagen dar primarvard, skola och socialtjanst samver-
kar.

¢ Ny reviderad tjanstemannaorganisation for Essunga kommun. Ny HR-chef, kommun-
chef och utbildningschef har tilltratt sina befattningar under aret.

e Arbete med genomfdrande och planering av en rad arrangemang som exempelvis Hal-
soveckan och Motorldrdagen.

e Arbete med framtagande av ny Oversiktsplan och ny detaljplan for bostader vid Stalla-
bécken.

o Utbkad samverkan mellan kommunerna i Véstra Skaraborg. Nytt avtal med Lidkopings
kommun om tillsyn av utskankningstillstand och tobaksforsaljning genom tillstandsen-
heten i Lidképing. Nytt avtal om samarbete kring bygglovshantering med Vara kom-
mun. Gemensam upphandling av flera IT-system.

Befolkningsutveckling

Folkméangd 2014 2015 2016 2017 2018
Kvinnor 2764 2788 2801 2834 2843
Man 2730 2750 2789 2813 2828
Totalt 5494 5538 5590 5647 5671
Folkméangdens férandring 2014 2015 2016 2017 2018
Fodda 60 55 64 55 52
Doda 62 59 62 75 68
Fddelsenetto -2 -4 2 -20 -16
Befolkningsféréandring 44 52 30 27 24
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Framtiden

Kommunens uppgift ar framfor allt att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare. De
viktigaste utmaningarna i detta r att:

o Kklara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar serviceunderlag och rimlig skatte-

kraft

klara att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

bibehalla en hog sysselsattning och Iag arbetsloshet

i samverkan med olika aktorer i det lokala samhallet arbeta for en utveckling av en at-

traktiv kommun

e integrationen till samhallet bade av nyanlanda och andra som av olika skal inte kunnat
integreras fullt ut

e samverkan med andra kommuner och regioner for att kunna klara valfardsuppdraget pa
ett sa bra satt som mojligt

Vasentliga personalférhallanden

Den personalférandring som varit pa HR-avdelningen har inneburit en fordubbling av tjanster.
Den nyinrattade tjansten HR-specialist innebér ett 6kat stod till cheferna sa val med strukturer
och processer (rekrytering, systematiskt arbetsmiljoarbete) som ett handgripligt stéd med en-
skilda personaldrenden. Detta beddms leda till att cheferna kanner en storre trygghet i sina upp-
drag och kommer i och med det bli battre chefer. Goda ledare skapar goda verksamheter och
detta ar den langsiktiga satsningen for att skapa en god verksamhet som behaller sina medarbe-
tare och har laga sjukskrivningstal.

Under hosten har en extern kommunikator hjélpt till att revidera struktur och innehall pa HR-
avdelningens sidor pa intranatet. Syftet med detta ar att cheferna ska ha relevant information lat-
tillganglig.

Kompetensforsorjning

Med en stark konjunktur, 1ag arbetsloshet och stora arskullar som narmar sig pension ar kompe-
tensforsorjningen ett prioriterat omrade for Essunga kommun. Situationen ar liknande i andra
kommuner vilket &ven innebar en hard konkurrens om arbetskraften.

| oktober genomfordes tva chefsdagar med inriktning pa kompetensforsarjning och ledarskap.
Inom temat kompetensférsorjning tog respektive sektor fram handlingsplaner for att arbeta vi-
dare med omradet. Fragor av kommunovergripande karaktar skickades till kommunlednings-

gruppen.

En god introduktion av nyanstallda &r viktig for att medarbetarna effektivt ska fa tillgang till in-
formation och verktyg for att kunna komma igang i arbetet pa ett enkelt satt. Under 2018 har ett
uppdaterat material for introduktion av sa val medarbetare som chefer tagits fram och imple-
menterats.

Att rekrytera medarbetare med ratt kompetens som trivs och stannar kvar ar en avgdrande faktor
for att klara av utmaningarna inom kompetensforsorjningen. For att héja kvalitén i rekryteringar
och underlatta for cheferna har ett arbete med att ta fram en rekryteringsprocess med relevanta
checklistor och mallar pabériats.

Ledarutveckling

De chefsdagar som genomférdes i hostas inneh6ll pafylinad och utveckling inom ledarskapsom-
radet och fick mycket goda resultat i utvarderingen.

Kortare samlingar for ledardialog dger rum regelbundet dar information ges och aktuella fragor
tas upp.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Grastorps kommun har ge-
nomforts under 2018. Samarbetet kommer att fortsatta. Aven detta &r en del av en god intro-
duktion for nya chefer.
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Under aret har nagra av vara nyanstallda chefer erbjudits handledning i chefsuppdraget for att fa
stottning i dvergangen till en chefsbefattning.

En forsta omgang av traineeutbildningen “Framtida ledare”, som genomfors tillsammans med
kommunerna i Véastra Skaraborg, har avslutats 2018 och under 2019 planeras nasta omgang att
starta.

Jamstallda l6ner

| var l6nekartlaggning och arbetsvardering framkommer inga oskéliga lI6neskillnader mellan
kvinnor och man. En forklaring till detta ar att merparten av vara befattningar ar kvinnodomine-
rade vilket gor att jamforelser ar svarare att gora samt att vara lonekartlaggningar och arbetsvér-
deringar behéver halla en hogre kvalitet och noggrannare jamférelser. Under 2019 kommer mo-
dellen for I6nekartldggning att arbetas om och forbattras.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en viktig faktor for en vélfungerande verksamhet. Under 2018 har manga
insatser gjorts inom arbetsmiljdomradet.

Under 2018 bytte Essunga kommun foretagshalsovard. | november var alla chefer och skydds-
ombud pa en arbetsmiljéutbildning i tva dagar. Utvérderingen visar pa att utbildningen var
mycket uppskattad. Efter att alla har genomgatt utbildningen sa fordelas nu arbetsmiljéuppgif-
terna ut till alla chefer och arbetsledare och férvantas vara klar under varen 2019.

For att ge cheferna ett stod i det systematiska arbetsmiljoarbetet undersoktes méjligheterna till
att infora ett arbetsmiljésystem under 2018. Under 2019 kommer vi titta pa hur vi ska jobba
med implementeringen av systemet i var organisation.

Samarbetet med Creo halsa har avslutats. Halsoinspiratorerna pa vara arbetsplatser kommer att
bjudas in till ett samtal for att diskutera hur vi kan ta halsoarbetet vidare.

Under 2018 har vi arbetat med att revidera kommunens arbetsmiljopolicy. Policyn kommer lag-
gas fram for antagande under varen 2019.

Halsoframjande arbetsplatser

Anstéllda ges mojlighet till subventionerad traning och massage. Personalklubben har anordnat
flera uppskattade aktiviteter under aret. Konstforeningen Esset har lagts ner pa grund av bris-
tande engagemang gallande styrelseuppdragen.

Medarbetarenkat

Under hosten genomfordes medarbetarenkaten. Enkaten ar viktig for att vi ska fa en uppfattning
om hur vara medarbetare upplever sin arbetssituation och att cheferna tillsammans med medar-

betarna ska kunna arbeta med forbattringar. Den totala svarsfrekvensen var 76 procent vilket ar

godkant. Sociala sektorn hade storsta hdjningen av svarsfrekvensen fran 69 till 76 procent.

En sammanfattning av medarbetarenkéten ar hallbart medarbetarengagemang som i arets enkéat
nadde resultatet 4,1 (1-5). Jamfort med 2016 (4,2) var det i ar en mycket liten sankning. Alla en-
heter har gatt igenom resultatet och har en plan for det fortsatta arbetet.
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Personalkostnader

Personalkostnader mnkr och

procentuell férandring 2017- 2018 2017-2018
2018

Lon 190,8 2%
Varav

-Manadslon 1479 3%
-Overtidsersattning 0,7 -11 %
-Fyllnadslon 0,6 2%
-Sjuklon 3,7 21 %
Sociala avgifter 61,6 2%
Pensionskostnader 18,4 14 %
Ovriga personalkostnader 1,9 -33%
Summa 2727 2%

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller kréaver stora personalinsatser, sarskilt inom
barn- och dldreomsorg samt undervisning. Kostnader for personal svarar for drygt 60 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med 2 procent jamfort med ar 2017 (se tabell). Pensionskostna-
derna som &r drygt 6 procent av de totala personalkostnaderna, har 6kat med 14 procent. Dyrare
pensionslosningar pa grund av fler personer med hogre 16n én 7,5 basbelopp ar en av de framsta
orsakerna till den 6kade kostnaden.

Manadsloner har 6kat med 3 procent. Det ar inom kommunledningssektor och Uthildningssek-
tor som 6kningen finns. Den relativt laga kostnadsokningen beror framst pa anpassning till av-
veckling av HVB-boende for ensamkommande barn.

Antal anstéallda

gr;;al anstéllda och arsarbe- Antal anstallda Arsarbetare

Forvaltning 2018 2017 2018 2017

Kommunstyrelseforvaltning 43 39 41 36

Sektor Utbildning 212 194 199 181

Social sektor 224 236 203 205

Totalt 479 469 443 422
Definition:

Begreppet arsarbetare innebar att man raknar om samtliga anstélldas arbetstid till heltidstjanster.

Forutom de 479 tillsvidareanstéllda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
Konsfordelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom kommunen ar kvinnor, raknat i procent blir det 91
procent kvinnor och 9 procent man.
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Aldersfordelning
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande. Detta framgar
av statistik fran Sveriges kommuner och landsting. Manga som har heltidstjanst har en partiell
ledighet och darfor blir andelen heltidsarbetande lagre &n andelen heltidsanstallda. Aven nar
man mater andelen heltidsanstallda ligger Essunga lagst av alla kommuner. Tidigare undersok-
ningar visar att manga frivilligt valjer att arbeta deltid, men utifran jamstalldhetsperspektivet
och for att kunna rekrytera i framtiden &r det viktigt att kunna erbjuda heltidstjanster.

2017 faststalldes en heltidsplan for Essunga kommun och med den som utgangspunkt har arbe-
tet for heltid fortsatt. Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kréa-
ver omfattande forandringar inom verksamheten likaval som i medarbetarnas privatliv. FOr att
kunna hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare och anda fa ihop ekonomin behover vi
ha stérre schemaléggningsenheter an vi har idag. Detta innebér en stérre komplexitet i sche-
mal&ggningen och att fler aktorer blir involverade i schemafragan. Darfor har vi under somma-
ren infort ett digitalt schemal&ggningsverktyg som forenklar schemaldggningsarbetet och séker-
stéller att lagar och avtal for arbetstider efterlevs.

Den hdjning av sysselsattningsgraden som har skett inom Social sektor ar resultatet av ett med-
vetet arbete dar heltidstjanster erbjuds i storre utstrackning. Det finns dock manga partiella le-
digheter sa andelen heltidsarbetande &r lagre.

Sjukfranvaro

SIS 260 el Ehs- 2018 2017 2016 2015 2014
grupp %

--29 &r 3,90 3,44 3,24 3,24 3,3
30--49 &r 5,38 4,97 5,73 5,95 5,98
50-- &r 7,75 7,94 8,02 6,71 5,64
Sjukfranvaro totalt % 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt 6,26 6,13 6,51 5,96 5,47
Kvinnor 6,84 6,37 7,18 6,51 5,96
Mé&n 1,98 4,84 2,38 2,53 2,21
Langtidssjukfranvaro % 2018 2017 2016 2015 2014
Totalt 40,36 44,48 47,52 44,46 46,12

Del av total sjukfranvaro som ar mer an 60 dagar.

6,26 procent i sjukfranvaro ar for hogt och att det ar en 6kning sedan forra aret ar inte bra. Det
ar gladjande att se att langtidsfranvaron har minskat tack vare gott arbete fran vara chefer med
stod fran HR. Kommuner har hogre sjukfranvaro an det privata naringslivet, men jamfort med
andra kommuner har vi en genomsnittlig sjukfranvaro. Att fa tillbaka medarbetare fran sjuk-
skrivning till arbete ar chefens ansvar och ett gott arbete kring detta bedrivs pa sektorerna. HR-
avdelningens uppdrag i detta &r att stotta cheferna i chefsuppdraget i allménhet och rehabilite-
ringsarbetet i synnerhet. Utokningen av resurser pa HR-avdelningen och allt arbete som namnts
i ovanstaende rubriker gors for att starka vara chefer och bidra till att fa bra verksamheter for
vara brukare och medarbetare.
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Folkhéalsa

Kommunfullmaktige beslutade att under 2018 fokusera pa tva malomraden for att skapa en
battre folkhalsa i Essunga kommun. Dessa &r:

e Minska den psykiska ohélsan.
¢ Tidiga och samordnade insatser fér barn och unga.

Minska den psykiska ohalsan: En styrgrupp har tillsatts med deltagare fran bade kommunen
och Véstra Gotalandsregionen. En forsta struktur har tagits fram dar arbetet for att minska den
psykiska ohalsan har utmynnat i tva spar som gar under arbetsnamnen: “Detta ir livet” och ”En
vig in”. Styrgruppen kommer hér att ta fram en projektbeskrivning, aktiviteter och soka medel
for att kunna fortsatta arbetet med dessa spar. Detta arbete ar dven kopplat till Vastra Gotalands-
regionens “Handlingsplan for psykisk hélsa”.

Tidiga insatser for barn och unga har resulterat i en familjecentral. Har har personal anstallts
och lokaler iordningstallts. Narhalsans barnhalsovard har flyttat in och personal fran sociala sek-
torn ar dar en dag i veckan. | augusti var det forst "Oppet hus™ for allménheten och sedan invig-
ning och start av familjecentralen. Folkhalsoradet har dven paborijat arbetet med att forsta vad
tidiga insatser betyder, vad vill vi na med det arbetet? Det &r en viktig faktor for att kunna jobba
vidare mot malet.

Tidigare folkhélsoarbeten som redan ar igang och som vi kommer att fortsatta jobba med ar:
Okad tillganglighet:

Under 2018 har man fokuserat pa att se till att de vallokaler som finns i kommunen ska vara till-
gangliga for alla och att information om detta ska finnas pa kommunens hemsida. En utbild-
ningsdag med temat ”Generella lagkrav kring tillgénglighet” har d&ven planerats och bestillts
och kommer att genomfoéras for chefer och personer i ledningsfunktion.

Delaktighet och att kéanna trygghet ar viktiga héalsofaktorer. Detta har man tagit fasta pa nar
brottsforebyggande radet genomfort trygghetsvandringar i kommunen. Det har varit en stor upp-
slutning av kommuninvanare fran de tre orterna dar man gjort vandringar och konkreta och bra
forslag/onskningar har framkommit. Forslag/6nskningar har sammanstallts och kommer nu att
ses Over, prioriteras for att sedan planeras in i kommande budgetplanering.

Jamlikare hélsa: | Essunga kommun har man satsat pa olika aktiviteter som &r gratis for vara
barn och unga, exempelvis: gratis simskola, olika sommaraktiviteter samt en 6ppen fritidsgard.
Folkhalsoradet har aven stottat arbetet med att minska vald i nara relationer. Detta genom M-
utbildning (motiverandesamtalsutbildning) av personal. Dartill har folkhélsoradet i samverkan
med SFI (Svenska For Invandrare) arrangerat tva utbildningstillfallen dér halsa varit i fokus. En
jamstalldhetsplan har inte tagits fram da det inte tagits nagot politiskt beslut i denna fraga.

Oka den fysiska aktiviteten arbetas det mycket med inom skolan och fritidshem i kommunen.
Trivselledare har utbildats och de har i sin tur lett olika aktiviteter pa rasterna. Arbetet med att fa
till en skolgard som stimulerar till fysisk aktivitet fortsétter. Beslut har tagits om att skolgar-
darna ska renoveras och géra dem mer lockande till fysisk aktivitet.

Minska tobak, alkohol och andra droger: | den aterkommande drogvaneundersokningen kan
man se att tobaksanvandandet (snusning och rokning) fortsatter att minska bland eleverna i ars-
kurs 7-9 i kommunen. Alkoholkonsumtionen bland pojkar fortsétter ocksa att minska, men ty-
varr ar det en okning av flickors alkoholkonsumtion. Aven anvandandet av e-cigaretter bland
eleverna i arskurs 7-9 okar. Denna 6kning av anvandandet av e-cigaretter kan ses 6ver hela lan-
det.

Folkhalsoarbetet gar framat i kommunen. Tva stora och viktiga omraden har prioriterats. Arbe-
ten har satts igang inom dessa omraden, men problemet hér ar att resultat inte kommer att ses
forran om nagra ar. Darfor uppmanas till langsiktigt tankande och langsiktiga satsningar.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna.
Arbetslosheten ar for narvarande valdigt 1ag i Essunga kommun. Daremot ar en framtida utma-
ning att tillgodose kompetensférsorjningen, bade i kommunens organisation, men inte minst i
naringslivet. Kommunen &r en utpendlingskommun dar ungefar 1 250 personer pendlar ut och
750 personer in till arbeten varje dag. Eftersom cirka 2 000 personer arbetspendlar éver
kommungranser varje dag blir dessa granser ganska ointressanta. Essunga, liksom andra kom-
muner, blir alltmer beroende av hur arbetsmarknaden utvecklas i regionen. Det viktigaste for
kommuninvanarna ar geografiskt avstand, infrastruktur, branschbredd och antal lediga jobb i
regionen.

Andel ekologisk kost, svenskt kott och svenska mejerivaror

Andel ekologisk kost 2018

% Andel ekologisk kost 2017-2018
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Analys inkdpta livsmedel 2018
Forskola:

Vara ekologiska inkop hojdes fran i snitt 28 procent 2017 till 33,88 procent 2018. Vi har fortsatt
att 6ka for varje ar men pa grund av ékade livsmedelspriser kommer troligtvis 6kningstakten att
avta.

Svenskt oberett kott 6kade fran 91,97 procent till 94,97 procent. Malet &r att nd 100 procent.
Problemet blir nar vi rdkar ut for varubrist och erbjuds ersattningsvaror. Det ar latt att ersatt-
ningsprodukten inte ifragasatts utan man tackar ja till den.

Mejeri sjonk marginellt fran 88,98 2017 till 87,93 2018.

Ost 6kade fran 39,88 procent 2017 till 64,5 2018. Vi har tillaggsupphandlat Arla ko ost som
bara far tillverkas med svensk mjolk.

Skola:

Véra ekologiska inkdp 6kade fran 27,3 procent 2017 till 36,8 procent 2018. Okade livsmedels-
priser gor att 6kningstakten kommer att avstanna.

Svenskt oberett kott minskade fran 96,33procent 2017 till 91,31procent 2018. Troligtvis &r
bacon en bidragande orsak. Produkten kdps inte in mer.

Ost har okat fran 20,46 procent till en dubblering 2018 pa 51,57 procent. Det ser ut som att vi
har hittat en produkt genom tillaggsupphandling som barnen tycker om.

Mejeri &r snarlika inkop 2017 och 2018.

Aldreomsorgen:

Vara ekologiska inkop okade fran 18,8 procent 2017 till 33,9 procent 2018. En valdigt bra 6k-
ning men det borjar bli svart nu att fa till det pa grund av dkade livsmedelspriser

Svenskt oberett kétt minskade fran 90,11 procent 2017 till 79,05 procent 2018. En anledning
kan vara att det &ts valdigt mycket kott och for att fa variation i inkdpen handlas det fran fler av
vara upphandlade livsmedelsleverantorer.

Arbetsmarknadsenheten (AME):

Det ar tydligt att information om regler vid inkop inte framkommit hela vagen. Vad det beror pa
ar oklart.

AME har ny chef fran och med 1 januari 2019 och atgard for inkop av livsmedel ar redan pa
gang. Ansvarig pa kostenheten skall tillsammans med chef och inképsansvarig pa AME ga ige-
nom regler, avtalsprodukter och inkdpsrutiner for att hoja vara svenska inkop.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11, 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De fi-
nansiella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven

Essunga kommun, Arsredovisning 2018 18(87)



for nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intékterna tacker de I6pande kostnaderna.
Det &r inte forenligt med god ekonomisk hushéllning att finansiera I6pande driftskostnader med
1an.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvands for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malsattningen ar att forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hornstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartldggs. En eventuell obalans, det vill saga att kostnaderna
Overstiger intakterna eller att en rérelseriktning mot obalans sker, &r en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskférhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att méta finansiella problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur uppréttade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget &r uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.
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Resultat och kapacitet

% Skatte- och nettokostnadsutveckling %

Sk Ette- oC h stadsbidragsutveckling M et 0k 0stnadsutveck ling

Skatteintakter och generella statsbidrag har mellan aren 2017-2018 6kat med 2,7 procent medan
verksamhetens nettokostnader har dkat med 5,2 procent.

Den lagre intaktsutvecklingen beror framst pa lagre 6kning av Skatteintakter, 3 procent och
lagre inkomstutjamningsbidrag. De generella bidragen dkade endast med 1,1 procent mellan ar
2017-2018, jamfort med 11 procent mellan aren 2016-2017.

Nettokostnadsokningen beror framst pa hga engangskostnader och lagre statsbidrag fran mi-
grationsverket.

Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel procent 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter och kostnader 94,7 92,0 92,1 93,4
Avskrivningar 4,4 4.8 4,7 4,3
Driftskostnader exkl finansnetto 99,1 96,8 97 98
Finansnetto 0,2 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99,3 96,8 97 98

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna ar storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den l6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintakter och generella statsbidrag ar 99,3 procent, vilket ar en for-
samring jamfort med foregaende ar.

Arets investeringar

Arets investeringar 2018 2017 2016 2015

Nettoinvesteringar mnkr 9,3 28,7 31,6 19,3

Nettoinvesteringar/avskrivningar pro-

64 186 221 160
cent
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Investeringarnas andel av skatteintikter och generella
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Kommunens investeringsniva aren 2014-2018 ligger under genomsnittet i Vastra Gotalandsreg-
ionen och Riket. Ombyggnation av Nossebrobadet under 2016-2017 har hojt investeringarnas
andel av skatteintakter och generella statsbidrag.
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Ett viktigt nyckeltal ndr det galler investeringarna &r skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ar arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som ar genomférda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebér att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.

Under 2018 har investeringsvolymen finansierats med god marginal pa grund av att flera storre
investeringsplaner har skjutits pa framtiden.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2015-2018 uppgar till 95 procent.
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Arets resultat

Arets resultat 2018 2017 2016 2015

Arets resultat, mnkr 2,2 10,3 9,7 6,6

Avrets resultat i relation till skatteintékter

och generella statsbidrag O ez ez 28

Avrets resultat uppgar till 2,2 mnkr och relaterat till skatteintéakter och generella statsbidrag mots-
varar det 0,7 procent. Det innebar att kommunen inte nar upp till resultatmalet. Engangskostna-
der i form av Gversiktsplaner, utbyggnad av forskola och indexering av E20 ar nagra faktorer
som paverkat resultatet. Sektor social har ocksa haft kostnadsokningar inom LSS och beman-
ningsforetag som inte kunnat avvecklas enligt plan.

Soliditet

Soliditet 2018 2017 2016 2015
Tillgangsforandring procent 0,8 4,9 4,7 3,6
Forandring eget kapital procent 1,0 59 5,8 4,2
Soliditet enligt balansréakningen pro-

cent

Essunga Kommun 68,2 67,9 67,3 66,6
V:a Goétalandsregionen, genomsnitt * 48,3 49,7 49,0
Riket genomsnitt * 453 46,0 46,0

Soliditet inkl pensionsatagande fore
1998 procent

Essunga kommun 26,4 24,8 21,2 15,1
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 17,3 14,5 10,5
Riket, genomsnitt * 25,6 24,2 21,8

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill saga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 68,2 procent, vilket innebar att soliditeten har 6kat med 0,3 procentenheter. Den rela-
tivt laga okningen beror till stor del pa storre investeringar 2015-2017. Soliditeten inklusive
kommunens pensionsforpliktelser som ar aldre &n 1998 och som ligger utanfor balansrédkningen
har okat fran 24,8 procent till 26,4 procent 2018.

Ar 2017 var den genomsnittliga soliditeten i Véstra Gotalandsregionen 48 respektive 17 procent
och for riket var den 45 respektive 26 procent.

Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgrad 2018 2017 2016 2015
Total skuldsattningsgrad procent 31,8 32,1 32,7 33,4
-Varav avsattningsgrad procent 7,8 7,8 8,4 8,8
;:\éi;av kortfr skuldséttningsgrad pro- 222 223 225 229
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,1 2,0 1,8 1,7

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad &r i paritet med 2017. Kommunens skuldsatt-
ning fordelar sig pa kortfristiga skulder som bestar av avsattningar och langfristiga skulder som
bestar av forutbetalda intakter, framst anslutningsavgifter for vatten. Nar det totala pensionsata-
gandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istallet till 75 procent 2017 och 74 procent 2018.
Den hogre skuldsattningsgraden minskar i takt med att pensionsskuld inom ansvarsforbindelse
minskar.
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Kommunalskatt

Kommunalskatt Essurr:qguanKom- V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats procent 21,57 21,30 20,74
Regionens skattesats procent 11,48 11,48 11,39
Total skattesats procent 33,05 32,78 32,12

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intaktsokning denna vag.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2018
till 33,05 procent. Den primarkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Vastra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-
sen i Vastra Gotalandsregionen var 21,3 procent och i riket 20,74 procent.

Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2018 2017 2016 2015
Likvida medel mnkr 22 23 13 22
Kassalikviditet procent 79 73 77 85
Rorelsekapital mnkr -11 -15 -11 -5

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsformaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
79 procent, jamfort med foregaende ar ar det en forbattring med 6 procentenheter. Den laga in-
vesteringsnivan 2018 har paverkat kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Den positiva
forandringen ar en konsekvens av laga investeringsutgifter och i stort sett oforandrade leveran-
torsskulder.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2018 2017 2016 2015
Avsattning till pensioner inkl 16- 50 53 56 6.1
neskatt

Ansvarsforbindelse inkl 16- 114.9 117.9 1201 128,2
neskatt

Totala pensionsataganden 119,9 123,2 125,7 134,3

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgar till 119,9 mnkr varav 114,9 mnkr
avser ataganden som &r aldre an 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 3 mnkr eller 2,5 procent, jamfort med fore-
gaende ar.

Avsittning till pensioner exklusive sarskild Ioneskatt har 6kat med 127 kr. | denna 6kning ingar
en 6kad avsattning for fortroendevalda med 72 tkr. Avséttning till sarskild avtalspension har
minskat med 373 tkr exklusive sarskild Ioneskatt.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansréakningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.

Kommunen har under tiden 2002—-2007 gjort partiell inldsen av pensionsforpliktelser intjdnade
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fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inlésen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr l6sts in partiellt, d@ kommunen hade ett fondGverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2018 2017 2016 2015

Essunga bostader AB 122,8 120,9 87,7 79,3

Stift Essunga Industrier 11,0 12,4 13,7 15,1

lesbyggens ko_(_)peratlva__hyresrattsfdr- 80.9 83.0 60.8 322

ening Essunga aldrebostader

Nossebroortens energi Ek férening 0 0 7,5 7,5

Egna hem och smahus 0 0 0 0,1

Summa 214,7 216,3 169,7 134,2
Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och 6v-

riga ansvarsforbindelser inkl 2018 2017 2016 2015

loneskatt per invanare tkr

Essunga Kommun 58 59 52 47

V:g Gotalandsregionen, genom- . 53 53 53

snitt

Riket, genomsnitt * 44 44 45

Kéanslighetsanalys

Kanslighetsanalys mnkr

Kostnad/Intakt

Befolkningsforandring med 10 invanare
Lénekostnadsforandring 1procent
Prisandring taxor och avgifter 1 procent

Forandring av varor och tjanster 1 procent

Forandrad utdebitering med 1 krona

+/-0,5
+/-2,7
+/-0,4
+/-0,4
+/-11,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller férandrade lagar och férordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. | kanslighetsanalysen ovan redovisas hur

ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2018 2017 2016 2015
A_rets resultat enligt resultatrak- 22 10,3 97 6.6
ningen
Avgar samtliga realisationsvins- 0 07 0 0
ter
Reservering av medel till resul-
tatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran resul-

e 0 0 0 0
tatutjamningsreserv
Summa resultat enligt balans- 22 10,3 97 6.6

kravsutredningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberattelsen utvarderas om de mal
och riktlinjer som avses i 11 kap 1 § kommunallagen uppnatts och féljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvarderas. Dessutom ar det obligatoriskt att sammanstalla en s& kallad balans-
kravsutredning som definierar -Arets resultat efter balanskravsjusteringar.-

Balanskravet innebér att intakterna maste 6verstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre an
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit mojligt att
reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjamningsreserv har upprattats
under 2015. Kommunen tillampar inte RUR om det inte fattas sarskilt beslut om tillampning in-
for arsbokslut.

Finansiella nyckeltal

Fem ar i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014
Skattgmtékts- och statsbidragsut- 27 56 6.6 17 6.9
veckling
Nettokostnadsutveckling 52 5,2 5,6 -1,6 10,9
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intékter och kostna- 95.0 92.0 92,0 93.4 96.7
der procent
Avskrivningar procent 4,5 4.8 4.7 4,3 4,3
Driftskostnadsandel exkl finans- 99.3 96.8 97.0 98.0 101,0
netto procent
Finansnetto 0,2 0,0 -0,1 -0,1 -0,1
Driftskostnadsandel inkl finans- 99,5 96,8 97.0 98,0 101,0
netto procent
Arets resultat/_skattelntékter och ge- 05 3.2 32 23 0,9
nerella statsbidrag procent
Nettoinvesteringar mnkr 9,3 28,7 31,5 19,3 11,2
S_kattefmansmrlng av netoinveste- 175.0 90,0 76.0 92.0 83.0
ringar procent
N_ettomvestenngar/avsknv- 64.0 186.0 221.0 1600 94.0
ningar procent
fgrl]ltdltet enligt balansrékningen pro- 68.2 67.9 67.3 66.6 66.3
S(_)Ildltet inkl samtliga pensionsfor- 26,4 24.8 212 15,1 10,8
pliktelser procent
Tillgangsforandring procent 0,8 49 4,7 3,6 51
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Fem &r i sammandrag 2018 2017 2016 2015 2014
Forandring av eget kapital procent 1,0 5,9 5,8 4,2 -1,6
g;’;g' ;:;”C'gr'] oeh avsattings- 31,8 32,1 32,7 33,4 33,7
- varav avsattningsgrad 7.8 7,8 8,4 8,8 9,5
- varav lortfristig skuldsattningsgrad 22,2 22,3 22,5 22,9 22,7
;);/:(;av langfristig skuldsattnings- 21 2.0 18 17 16
Pensionsskuld mnkr 120,0 123,1 125,8 134,2 139,0
rPorriwna‘l)éirkommunal skatt (kr/skattek- 216 21.6 216 216 21.6
Likviditet
Kassalikviditet procent 78,8 72,4 76,4 85,1 84,9
Rorelsekapital mnkr -11,2 -15,1 -11,7 -4,6 -4,3
Finansiella nettotillgdngar mnkr 29 -4,2 -0,8 7,0 7,0
Langfristig laneskuld mnkr 2,1 2,0 1,8 1,7 1,6
Borgensatagande mnkr 214.8 216,3 169,8 134,0 144,0

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa kort sikt, de narmaste tva
aren fokuseras. | perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet, bud-
getfoljsamhet samt resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa Iang sikt, viktiga nyckel-
tal for att mata detta ar, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kélla: KFI Finansiell profil 2015-2017
Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste tre aren forbattrat sitt resultat, 2016 och 2017 har resultatet varit
drygt 3 procent. Detta ar forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
Essunga kommun har uppvisat en starkare resultatutveckling mellan aren 2014-2017 an genom-
snittet i lanet. 2018 redovisar kommunen ett resultat pa 0,7 procent, detta forsamrar kommunens
handlingsfrihet pa kort sikt.

Kassalikviditeten ar svagare an snittet i lanet. Kassalikviditeten ska inte hanteras som ett eget
nyckeltal utan stallas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten ar pa en sa god niva
att kommunen klarar att finansiera ovéantade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behdva lana.

Essungas Koncern har ett svagare resultat &n lanet i genomsnitt medan kassalikviditeten ar som
genomsnittet aren 2015-2017. Ar 2017 har kassalikviditeten forbattrats nagot. Det innebér att
koncernen pa kort sikt har handlingsberedskap.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essungas genomsnittliga investeringsvolym (investeringar relaterade till verksamheternas netto-
kostnader) mellan 2015-2017 ligger pa nio procent, for lanet uppgick genomsnittsvolymen till
11 procent.

Essunga kommun har under samma period en genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa 86 pro-
cent. Det ar en lagre skattefinansieringsgrad an genomsnittet i Ianet men en liten kommun som
Essunga har svart att fa de hoga resultat som kravs for att kunna finansiera de allt storre investe-
ringsbehoven med egna medel.

Soliditeten ar god och hdgre an genomsnittet i lanet.

Essungas koncern har en genomsnittlig soliditet jamfort med lanet. Det kommunal&gda bolaget
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Essungabostader AB har dkat sin soliditet fran 7,7 procent till 11,4 procent pa grund av upp-
skrivning av fastighetsbestandet.

De narmaste aren innebar for manga kommuner 6kade investeringar och okade kostnader pa
grund av befolkningsforandringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare &r da att
redovisa ett resultat som dels finansierar merparten av investeringarna och dels starker den lang-
siktiga handlingsberedskapen. Essunga bostader kommer de narmaste aren att redovisa ett un-
derskott da atgarder ska vidtas for att komma ikapp ett eftersatt underhall pa fastigheterna. Det
innebar en utmaning for kommunen att n& handlingsberedskap pa lang sikt.

Ekonomisk dversikt

Sammanfattning

Essunga kommun redovisade ett resultat pa 2,2 miljoner kronor. | resultatet ingar en jamfarelse-
storande post pa 0,9 mnkr och engangskostnader som redovisas nedan. Det innebér en resultat-
niva pa 0,7 procent. Resultatet for 2017 uppgick till 10,3 miljoner kronor (3,2 procent).

Resultatmalet uppfylls inte och det ar flera faktorer som har paverkat. Forskolan i Frammestad
har fatt byggas ut (modul)-1,5 mnkr, arbetet med 6versiktsplanen har kostat kommunen 0,5
mnkr mer &n budgeterat, indexupprékning for finansiering av E20 uppgick till knapp 0,9 mnkr
och den sociala sektorn har haft hoga kostnader for bemanningspersonal, LSS och forsérjnings-
stod.

Arets nettoinvesteringar uppgick till 9,3 miljoner kronor, vilket &r drygt 17 miljoner kronor
lagre faststélld investeringsram. budgetavvikelsen &r stor och orsaken &r att storre investerings-
projekt som kommunhus och Nossebro skola inte har pabdrjats i den takt som varit planerat. En
annan orsak ar att kommunen fatt bidrag som inte har budgeterats for att mojliggora en ateran-
passning av HVB-boende pa Clematisvégen till lagenheter. Skattefinansieringsgraden uppgick
till 175 procent da investeringsutgifter har varit Iaga under 2018.

Bruttokostnadsutvecklingen mellan aren 2018-2017 &r 0,93 procent. Den laga kostnadsutveckl-
ingen beror pa en relativt 1ag kostnad for personal och lagre kostnader for bemanningsforetag.

Intdktsutvecklingen (exklusive skatteintdkter och generella statshidrag) ar minus 11,7 procent
eller 13 miljoner kronor och kan helt hérledas till lagre minskade bidrag fran migrationsverket.

Storre forandringar mot budget kan hanforas till féljande faktorer

Utbyggnad av forskolan Dalagarden -1,1 mnkr
Indexering E:20 -0,86 mnkr
Bemanningsforetag -1,8 mnkr

LSS, -2,5 mnkr

Integration, -0,5 mnkr

Férskolor, -2,3 mnkr

Gymnasieskola, +3,6

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett negativt resultat pa knappt 3 miljoner
kronor. Ett eftersatt fastighetsunderhall och ckade personalresurser inom administration &r orsa-
ken till underskottet. Det negativa resultatet bidrar till att koncernen far ett resultat pa minus 0,6
miljoner kronor.

Avvikelse mot prognos augusti

Utfallet 2018 jamfort med prognosen i augusti avviker med knappt 1,0 miljoner kronor. De
framsta orsakerna till avvikelsen &r oférutsedda hogre kostnader for placeringar inom Social
sektor, forsamrat resultat an vantat pa integrationscenter och hogre kostnader &n beraknat for an-
ropsstyrd kollektivtrafik.
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Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2018 Redovisning 2018 Budgetavvikelse 2018
Intak- Kost- Netto Intak- Kost- Netto Intak- Kost- Netto
ter nader ter nader ter nader
E;é"m“”f”"mak' 0,0 04 | 04 0,0 0,5 05 0,0 01 | -01
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,1
SKgﬁ“m””Styre" 431 | -96,7 | 536 | 47,8 | -1028 | 555 | 42 | -61 | -14
-varavvattenoch | ;5 |\ 75 | g5 | 79 | 79 | 00 06 | 04 | 02
aviopp
- varav avfall 3,9 -5,4 -1,5 4,0 -5,4 -1,4 0,1 0,0 0,1
Bygg- och miljo- 1,0 27 1,7 0,9 26 1,7 | 01 0,1 0,0
namnden
gé?l"d”'”gs namn-\ 195 | .1557 | -136,2 | 28,0 | -1632 | -1352 | 85 75 | 1,0
Socialnamnden 43,0 -170,0 | -127,0 45,2 -176,0 | -130,8 2,2 -6,0 -3,8
Summa namnder 106,6 | -425,1 | -318,5 | 121,4 | -444,6 | -323,2 14,8 -19,5 -4,3
Skatter o gene- 326,6 326,6 | 3264 3264 | -0,2 00 | -02
rella statsbidrag
Pensioner m.m. -5,4 -5,4 0,4 -5,6 -5,2 0,4 -0,2 0,2
Finansiering 4,8 4,8 4,9 4,9 0,1 0,0 0,1
Totalt 438,0 | -431,4 6,6 453,6 -451,2 1,9 15,1 -19,8 -4,4
Investeringsredovisning
Investeringar per kategori
Investering 2018 2017 2016 2015
IT 1267 1654 1218 1 389
Kommunala fastigheter -244 2 686 1741 2015
Fritid 2451 14 025 17 444 3489
Gata/Park 1506 3 349 1623 2776
VA-verksamhet 782 1391 421 982
Skolfastigheter 1167 3 563 269 6111
Forskolor 238 0 0 1399
Ovrigt 2 090 1977 8 837 1127
Summa investeringar 9 257 28 645 31 553 19 288
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Kategori, Tkr KF-anslag Ombudg/TA To;eltlafgan- Utfall Avvikelse
IT 1550 300 1850 1267 583
Kommunala fastigheter 10 600 215 10 815 -244 11 059
Fritid 1000 404 1404 2451 -1047
Gata/park 1525 189 1714 1506 208
VA-verksamhet/Aviopp 1200 245 1445 782 663
Skolfastigheter 6 250 0 6 250 1167 5083
Forskolor 100 45 145 238 -93
Ovrigt 1570 1104 2674 2090 584
S OIS 22225 2502 26 297 9257 17 040
ringar
Tkr Storre ej avslutade investeringar 2018

2 nnn

& 000

5 000

3 000

2000

1000

. [

-1000 Ombyegnad Kommunhus Ar lande av

2000 Mossebro skola C SWEZEn

-3 000

m Utfall2018 mBudget 2018

e Ombyggnad Nossebro skola

e Upprustning kommunhus
o Aterstillande av Clematisvigen till lagenheter.
Planerad ombyggnation av Nossebro skola och upprustning av kommunhus har flyttats fram i
tiden pa grund av att en storre utredning kravs utifran ett helhetsperspektiv.

Aterstillande av Clematisvéagen har pabérjats under hdsten. Kommunen fick ett bidrag pé& 2 mil-
joner kronor for aterstallandet, darav den negativa stapeln.
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Resultatrakning

Budget . .
Kommu- Kommunen Sammansr;rﬁzlld redovis-
nen 9
Belopp i tkr 2018 2018 2017 2018 2017
Yerksamhetens intakter, not | 95 906 98 459 111525 125 903 139 080
th”;samhetens kostnader, | 399 17g -407499  -403744 | -431853  -426 251
Avskrivningar, not 3 -17 000 -14 558 -15 390 -18 961 -19 061
verksamhetens nettokost: | 359 272 323597  -307600 | -324915  -306 232
Skatteintakter, not 4 238 778 238 573 231184 238 573 231184
generella statsbidrag och ut- | g7 g7, 87 857 86 609 87 857 86 609
jamning, not 4
Verksamhetens resultat 6 380 2 833 10 184 1515 11 561
Finansiella intakter, not 5 495 377 278 112 100
Finansiella kostnader, not5 | -295 -1 041 -171 -2 289 -2 202
- Dérav jamforelsestdrande
post, indexering medfinan- -861
siering E20
Resultat efter finansiella 6 580 2168 10 290 662 9 459
poster
Estraordindra poster 0 0 0 0 0
Arets resultat, not 6 6 580 2168 10 290 -657 9 459
Balansrakning
Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2018 2017 2018 2017
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléaggningstill- 0
gangar, not 7
Materiella anlaggningstill-
gangar, not 8
Mark byggnader och tek- 194 728 200 172 337 379 337 820
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier 11113 10 980 12 055 11 980
Ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar
Finansiella anlaggningstill- 20 215 16 285 9019 5081
gangar, not 9
Summa anlaggningstill- 226 056 227 437 358 453 354 881
gangar
Omsattningstillgangar
Forrad och exploatiserings- 1652 1745 1979 1980

fastigheter, not 10
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Kortfristiga fordringar, not 11 25533 21235 27 277 22 648

Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa, bank, not 12 22 165 22910 29 376 28 990
Summa omsattningstill- 49 350 45 890 58 632 53 618
gangar

SUMMA TILLGANGAR 275 406 273 327 417 085 408 499
EGET KAPITAL AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

%’Et kapital ing balans, not 185 665 175 375 194 538 176 080
Arets resultat, not 13 2168 10 289 -657 9458
Eget kapital utg balans 187 833 185 664 193 881 185 538
Resultatutjgmningsreserv

Avsattningar, not 14

Avséttningar fér pensioner 4972 5276 4972 5276
Ovriga avsattningar 16 393 16 020 16 393 16 020
Summa avsattningar 21 365 21 296 21 365 21 296
Skulder

Langfristiga skulder, not 15 5638 5425 135 112 136 695
Kortfristiga skulder, not 16 60 570 60 942 66 727 64 970
Summa skulder 66 208 66 367 201 839 201 665
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 275 406 273 327 417 085 408 499
SKULDER

Borgensfdérbindelser, not 17 214 795 216 328 80 959 83023
Ansrsforbindelser, not 17 114 996 117 874 114 996 117 874
Summa férbindelser 114 996 334 202 114 996 200 897
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp tkr 2018 2017 2018 2017*

DEN LOPANDE VERKSAM-

HETEN

Arets resultat 2168 10 289 -662

Jgsterlng av- och nedskriv- 14 558 15 390 18 961

ningar, not 18

Justering for 6vriga ej likvidpa-

verkande poster, not 19 =¥ -552 =5

Medel fran verksamheten fore 16 668 25 127 18 241

forandring av rorelsekapital

anlng/mlnsknlng kortfr ford- -4 299 10 935 5974

ringar

Okning/minskning foérrad och va- 93 461 0

rulager

Okning/minskning kortfr skulder -371 2317 1743

hMeetdE| fran l16pande verksam- 4577 13 713 4231

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av materiella anlagg- -9 288 .30 391 9606

ningstillgangar

F_‘Orsél_]nlrlg av materiella anlagg- 30 1746 0

ningstillgangar

Forséljning av finansiella an-

e 2o 0 0 0

laggningstillgangar

F_brvér_v av finansiella anlagg- 3949 729 3955

ningstillgangar

Medel fran investeringsverk- 13 207 29374 13 561

samhet

FINANSIERINGSVERKSAM-

HET

Amortering av skuld netto 0 0 4 000

Nyupptagna lan 0 0 -4 435

Okning av langfristiga skulder 353 822 353

Minskning av langfristiga skulder 0 0 0

Mlnsknlng av langfristiga ford- 18 18 18

ringar, not 19

Erhallna agartillskott

Medel fran finansieringsverk- 371 840 64

samhet

ARETS KASSAFLODE -745 10 306 385

Likvida medel vid arets borjan 22910 12 604 28 990

Likvida medel vid arets slut 22 165 22910 29 375
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* Ar 2017 redovisades ingen sammanstélld redovisning
Noth&nvisning

1 Verksamhetens intakter

Kommunen Sammanst_éllld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Forsaljningsintakter 5108 4834 5108 4837
Taxor och avgifter 20 019 19579 19 162 18 524
Hyror och arrenden 8 698 8 479 29 355 29 438
Bidrag 60 746 74 479 60 546 74 329
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 3845 4 153 3814 3967
Ovriga intakter 41 1 7917 7 986
Summa verksamhetens intékter 98 458 111 525 125903 139 080
2 Verksamhetens kostnader tkr
Kommunen Sammanstalld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Personalkostnader 254 279 252 603 263 628 261 471
Pensionskostnader 18 438 16 071 18 438 16 071
Anlaggnings- och underhéllsmaterial 900 1096 10 091 1059
Lamnade bidrag 10 392 10 089 10 392 9679
K&p av huvudverksamhet 52 769 55 947 52 769 51717
Lokal- och markhyror 14 857 14 368 12 774 11 372
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 2 397 2530 2 397 2530
Bransle, energi och vatten 5873 5678 5016 5 656
Ovriga tjanster 22 535 25 550 22 504 25 260
Ovriga kostnader 25 059 19 812 33844 41 437
Summa verksamhetens kostnader 407 499 403 744 431 853 426 251
3 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstfeilld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Fastigheter och anlaggningar 11 398 11 975 15 801 15 606
Maskiner och inventarier 3160 3415 3160 3455
14 558 15 390 18 961 19 061

Summa avskrivningar
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4 Skatter bidrag och utjamning tkr

Kommunen Sammanstf'ailld redovis-
ning

Tkr 2018 2017 2018 2017
Kommunalskatteintakter
Preliminara skatteintakter 239 743 232 035 239 743 232 035
Slutavrakning foregaende ar -826 296 -826 296
Prel slutavréakning innevarande ar -344 -1147 -344 -1147
Summa skatteintakter 238 573 231 184 238 573 231 184
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 65771 67 716 65771 67 716
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 3718 2 962 3718 2962
Generella bidrag 3360 4 393 3360 4 393
Regleringsbidrag 886 -55 886 -55
LSS-utjamning 2769 1679 2769 1679
Kommunal fastighetsavgift 11 351 9913 11 351 9913
Summa bidrag och utjamning 87 855 86 609 87 855 86 609
Summa skatteintakter, bidrag och utjamning 326 428 317 793 326 428 317 793

5 Finansiella kostnader och intékter tkr

Kommunen Sammanstalld redovis-
ning

Tkr 2018 2 017 2018 2017
Finansiella intakter
Utdelning 38 0 66 0
Rénteintakter, réntebidrag 36 39 45 82
Ovriga finansiella intakter 302 238 0 18
Summa finansiella intakter 377 277 111 100
Finansiella kostnader
Réantekostnader -2 -3 -1 250 -2 033
Forlust vid avyttring av fin anl tillg 0 0 0 0
SRéi?r:?r;goch basbeloppsupprékning pensionsav- 126 116 126 116
Ovriga finansiella kostnader -913 -52 -913 -52
Summa finansiella kostnader -1 041 -171 -2 289 -2 202
Summa finansnetto -665 106 -2 177 -2 102
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6 Avstamning arets resultat mot balanskravet tkr

Sammanstéalld redovis-

Kommunen ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Arets resultat 2168 10 290 -657 9459
Avgar samtliga realisationsvinster 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 2168 10 290 -657 9 459
7 Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen
Tkr 2018 2017
Immatriella anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 3709 3709
Justering anskaffningsvéarde 0 0
Nedskrivningar 0
Arets investeringsutgifter 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3709 3709
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 3709 3709
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3709 3709
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0
8. Materiella anlaggningstillgangar tkr
Kommunen Sammanstfeilld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingadende anskaffningsvarden 379 910 357 641 564 627 509 587
Justering anskaffningsvéarde 0 0 9 000 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 8 742 26 460 8 742 75 203
Arets investeringsinkomster -2 789 -1512 -2 789 -1512
Forsaljningar/utrangeringar -658 -2679 -658 -2 679
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 385 206 379 910 578 923 580 599
Avskrivningar
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Sammanstalld redovis-

Kommunen ning
Ingdende avskrivningar 179 738 170 442 226 849 204 384
Utrangeringar -658 -844 -658 -1323
Arets avskrivningar 11 398 10 140 15 511 13 280
Utgdende ackumulerade avskrivningar 190 478 179 738 241 702 216 341
Ingaende planenliga restvarden 200 172 187 199 337 778 305 203
Utgaende planenliga restvarden 194 727 200 172 337 220 364 258
Inventarier och maskiner
Ingéende anskaffningsvarden 55 779 52 148 59 480 61 648
Arets investeringsutgifter 3274 3931 3 505 4222
Arets investeringsinkomster 0 -300 0 -300
Forséljningar/utrangeringar -2 052 0 -2 052 -153
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 57 001 55779 60 933 65 417
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 44 798 41 384 47 499 50 070
Utrangeringar -2 052 0 -2 052 -136
Arets avskrivningar 3141 3415 3431 3707
Utgaende varde 45 887 44 798 48 878 53 641
Ingéende planenliga restvarden 10 981 10 764 11981 11 578
Utgaende planenliga restvarden 11114 10981 12 055 11776
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkop 0 0 159 0
Redovisat varde 0 0 159 0
Summa anlaggningstillgangar 205 841 211152 349 434 376 034
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9 Finansiella anlaggningstillgangar tkr

Sammanstéalld redovis-

Kommunen ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 29 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 4 958 1008 4 958 1008
Forenade smakommuners Forsakringsbolag AB 2 300 2 300 2 300 2300
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL féretag AB (Inera) 43 43 43 43
Stzjer;dfondskapital i Stiftelsen Essunga Indu- 300 300 0 0
Ovrigt 0 0 101 97
Summa aktier och andelar 19 009 15 059 7812 3856
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1 000 1 000 1 000 1000
Essunga Ryttarférening 207 225 207 225
Summa langfristiga fordringar 1207 1225 1207 1225
Summa finansiella anlaggningstillgangar 20 216 16 284 9019 5081
10 Forrads och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanst_étlld redovis-

ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Forrad 0 0 327 235
Exploateringsfastigheter 1652 1745 1652 1745
Summa 1652 1745 1979 1980
11 Kortfristiga fordringar tkr
Kommunen Sammanstf‘silld redovis-
ning

Tkr 2018 2017 2018 2017
Kundfordringar 2471 2099 2823 2532
Statshidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 6 575 7 906 6 579 7 906
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 15 663 11187 16 982 12 145
Ovriga kortfristiga fordringar 825 43 894 65
Summa kortfristiga fordringar 25533 21 235 27 277 22 648
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12 Kassa bank tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Kassa 56 27 320 27
Plusgiro 323 272 323 272
Bank 21 786 22611 28 733 28 692
Summa 22 165 22910 29 376 28 990

13 Eget kapital tkr
Kommunen Sammanstalld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Eget kapital ing balans 185 664 175 375 194 538 176 080
Arets resultat 2168 10 289 -657 9458
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Eget kapital utg balans 187 832 185 664 193 881 185 538
14 Avséttningar tkr
Kommunen Sammanst_étlld redovis-
ning

Tkr 2018 2017 2018 2017
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingdende avsattning 4 051 4002 4 051 4002
Pensionsutbetalningar -51 -50 -51 -50
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Intjanad PA-KL 0 0 0 0
Intjanad formansbest alderspension 7 6 7 6
Réante- och basbeloppsupprékning 101 84 101 84
Forandrad loneskatt 14 10 14 10
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -3 -1 -3 -1
Summa avsatt till pensioner exkl OK-SAP 4119 4051 4119 4051
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende avsattning 1045 1495 1045 1495
Rénte- och basbeloppsupprékning 23 27 23 27
Utbetalning OK-SAK -396 -390 -396 -390
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Loneskatt -91 -88 -91 -88
Ovrig post 2 1 2 1
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 583 1045 583 1045

Essunga kommun, Arsredovisning 2018

38(87)




Kommunen

Sammanstalld redovis-

ning
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 181 114 181 114
Avsatt til pensioner 17 54 17 54
Loneskatt 73 13 73 13
Summa 271 181 271 181
Utgaende avsattning pensioner 4972 5276 4972 5276
Aktualitetsgrad 98 procent 98 procent 98 procent 98 procent
Ovriga avséttningar
Ing&ende avsattning 16 020 16 176 16 020 16 176
Varav avsattning E20 11 227 11 000 11 227 11 000
Varav avséttning Deponi 3742 4226 3742 4226
Varav avsattning Barebergstipp 1050 950 1 050 950
Arets avsattning E20 861 227 861 227
Arets avsattning deponi 308 439 308 439
Arets avsattning Tippen Bareberg 250 100 250 100
Arets kostnad for stangning av deponi -1 046 -922 -1 046 -922
Arets kostnad Tippen Béareberg 0 0 0 0
Utgaende 6vriga avsattningar 16 393 16 020 16 393 16 020
Summa avséattningar 21 365 21 296 21 365 21 296
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15 Langfristiga skulder tkr

Sammanstéalld redovis-

Kommunen ning
Tkr 2018 2 017 2018 2017
Lan i banker och kreditinstitut
Ingdende balans 0 0 129 909 99 474
Okade skulder under aret 0 0 4 000 33387
Arets amortering 0 0 -4 435 -2 952
Summa lan i kreditinstitut 0 0 129 474 129 909
If(‘jrutbetalda intakter som regleras over flera
ar
Ingéende balans 5425 4733 5425 4733
Investeringshidrag 0 0 0 0
Uppldsning av investeringsbidrag -45 -45 -45 -45
Gatukostnadserséattningar 0 0 0 0
Upplésning av gatukostnadsersattningar -14 -14 -14 -14
Anslutningsavgifter VA 353 822 353 822
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -80 -70 -80 -70
Summa forutbetalda intékter 5639 5425 5639 5425
Summa langfristiga skulder 5639 5425 135 114 135 335
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16 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstf'ailld redovis-
ning
Tkr 2018 2 017 2018 2017
Leverantorsskulder 10 221 10 836 12 022 10 836
Momsskuld 489 1095 599 1196
Personalens skatter och avgifter 8779 8 658 8779 8 658
Semesterldneskuld och okompenserad 6vertid 16 623 17 158 16 623 17 158
Upplupna kostnader och férutbetalds intékter 23 969 22721 24 081 26 104
Ovriga kortfristiga skulder 490 473 4 622 1019
Summa kortfristiga skulder 60 571 60 941 66 726 64 970
17 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser
Kommunen Sammanstalld redovis-
ning
tkr 2018 2017 2018 2017
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 122 803 120 877 - -
- Stiftelsen Essunga Industrier 11 032 12 393 - -
_E Esilasntéysgens kooperativa hyresrattsférening 80 938 83023 80 938 83023
- Egna hem och smahus 21 34 21 34
Summa borgensférbindelser 214 794 216 327 80 959 83 057
Pensionsavsattningar inom linjen 92 545 94 861 92 545 94 861
Sarskild I6neskatt 22 451 23013 22 451 23013
Summa pensionsavsattningar 114 996 117 874 114 996 117 874
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18 Justering av rorelsekapitalets forandring

Sammanstéalld redovis-

Kommunen ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Avskrivningar 14 558 15390 18 961 19 061
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 14 558 15390 18 961 19 061
Avséttning pensioner -304 -335 -304 -335
Avséttning deponi/Tippen Béareberg
- Arets avséttning 558 539 558 539
- Arets kostnad fér stangning av deponi -1 046 -922 -1 046 -922
Summa avséttning deponi -488 -383 -488 -383
Medfinansiering E20 861 0 861 227
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 69 -718 69 -718
19 Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster
Kommunen Sammanst_éllld redovis-
ning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Avskr ersattningar -140 -129 -140
Ovriga justeringar 12 82 12
Ovriga avsattningar 373 -156 373
Pensionsskuldsférandring -304 -333 -304
Summa justering -59 -536 -59 0

20 Minskning av langfristiga fordringar

tiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2018 2017 2018 2017
Es_sunga ryttarfor- 18 18 18 18
ening
Summa minsk-
ning av langfris- 18 18 18 18
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Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer fér kommunsektorns redo-
visning.

Essunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra tillam-
pade redovisningsprinciper.

Intakter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras éver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa s att de reducerade det bokforda vardet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild loneskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pens-
ionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och
en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild I6neskatt motsva-
rande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berakningar av kommunens pensionsata-
ganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 17.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. | not 2 lamnas uppgift
om arets erlagda leasingavgifter. Kommunen foljer ej RKR:s rekommendation 13.2 da hyresav-
tal ej redovisas enligt denna rekommendation. Anledning till detta ar framst att det innebér ett sa
stort arbete som kommunen idag inte har resurser till.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgang har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp (22 750 kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en forutbetald intékt
och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under ar 2015 borjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.
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Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Avsattningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedéms kravas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstéllandet har paborjats och beraknas bli klart i borjan av 2018.

Avsattning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
en fordelningsmodell dar regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar
och genomfdrandet av strackan som Essunga kommun berérs av kommer att ske nagon gang ef-
ter 2020. Indexreglering for aren 2014-2018 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region
Vast.

Avsittning for tadckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas
kostnaden for tackning att ligga nagonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har
kommunen satt av 1,3 miljoner kronor. Det finns en plan for tdckningsarbetet, kommunen in-
vantar i nuldget godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen, Stiftelsen Essunga industrier och det
heldgda bolaget Essunga Bostader AB.

Redovisning av fastighetsunderhall

Essunga kommun och Essunga bostdder AB anvander sig av olika redovisningsprinciper nar det
galler fastighetsunderhall. Essunga Bostader anvander sig av K2-regelverk, vilket innebér att
alla kostnader for fastighetsunderhall redovisas i resultatrakningen det aret utgiften uppstar, me-
dan Essunga kommun aktiverar underhall komponentindelat. Detta innebér att vissa storre un-
derhallsarbeten pa fastigheter redovisas som investeringsunderhall och utgiften resultat fors un-
der nyttjandeperioden.

Essunga kommun har av tidsbrist inte haft mojlighet att komponentindela Essunga Bostaders
fastighetsunderhall under aret och kan av den anledningen inte redovisa ett rattvisande resultat
for 2018. Resultateffekten av detta kan inte beddmas/uppskattas.
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Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och kom-
munalforbund

Essunga Bostader AB

Verksamhetsberattelse (sammanfattning)

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av Essunga kommun. Genom &gardirektiv har kom-
munen det dvergripande inflytandet éver bostadsbolaget.

Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsforetag med andamal att framja bostadsforsorjningen i Ess-
unga kommun. Genom representation i kommunens bostadsforsérjningsgrupp sker en omfat-
tande strategisk diskussion med agaren.

Foretaget forvaltar &ven alla kommunens fastigheter samt Riksbyggens kooperativa hyresrétts-
forening Essunga aldrebostader (Rkhf).

Personal

Foretaget administreras av en heltidsanstélld VD, en heltidsanstélld kontorsansvarig och en del-
tidsanstalld receptionist. En heltidsanstalld drifttekniker arbetar dver hela bostadsbestandet med
underhall och reparationer samt planering. Ut6ver dessa tjanster finns 5 heltidsanstallda fastig-
hetsskotare/malare/Drifttekniker.

Handelser under aret

Slutfort de sista planerade takrenoveringarna

Fokus pa fastighetshojande atgarder

Avslut av etapp 2, digitaliseringsprogram

Planerat och genomfort en rad olika uppdrag at Essunga kommun samt RKHF Essunga
aldrebostader genom gemensamma forvaltningsavtal.

En uppdaterad underhallsplan 2019-2020 och investeringsplan etapp 2 har faststallts.

Resultat
Tkr 2018 2017 2016 2015
Resultat -2 970 -1 219 1723 -1 399

Avrets resultat visar en negativ avvikelse p& knappt tre miljoner kronor. Drygt 1,6 miljoner kro-
nor ar 6kade kostnader for fastighetsforvaltning och knappt 0,5 mnkr kan harledas till 6kade
personalkostnader. Ersattning for forvaltningsuppdrag ar knappt en miljon kronor lagre &n ar
2017, pa grund av farre bestallningar fran kommunen.

Maluppfyllelse
Internkontroll

Stiftelsen Essunga industrier

Tkr 2018 2017 2016 2015
Resultat 145 387 -213 45
Verksamhet

Stiftelsen Essunga Industrier &gs till 100 procent av Essunga kommun, och har till &ndamal att
inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Den
har darvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillférs kommunen samt skapa goda forut-
sattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller vidta
atgarder som inte ar forenligt med Kommunallagens regler om kommunal kompetens.
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Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppférdes 1994-95. Tillbyggnad har under
2008 skett med en maleridel om ca 1300 m2, vilket ger en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har ett hyresavtal med enda hyresgasten, Bala Agri AB. Ungefar halva tomten pa fas-
tigheten ar tillganglig for ytterligare industribebyggelser.

Den underhallsplan som finns visar pa ett stigande underhallsbehov framéver.
Stiftelsen visar ett positivt resultat pa 145 tusen kronor. Det &r ndgon forsamring jamfort med
foregaende ar. Planerat underhall har bidragit till 6kade kostnader.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberéttelse (sammanfattning)

Raddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som galler raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i dvrigt som enligt lag skall fullgoras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Namndens uppdrag och verksamhet
e Raddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsuthildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sakerhetssamordning och krishantering

Viktiga handelser under aret

Det vackra vadret sommaren 2018 var anstrdngande for Sveriges raddningstjanster. Stora skogs-
brander hérjade pa flera platser i Sverige. Dessa kravde mycket personal som forstarkning.
Réaddningstjansten Vastra Skaraborg bidrog med personal till Fargelanda, Ekshédrad och Dalarna
bade med heltids- och deltidspersonal. Sammanlagt 320 timmar. Dessutom hanterade radd-
ningstjansten ett antal anlagda brander i Vedum mellan 20/7-26/7, totalt 14 stycken.

Efter sommaren genomférdes en planerad omorganisation. Omorganisationen genomférdes for
att skapa battre forutsattningar for langsiktig verksamhetsplanering och for att ge en tydligare
ledningsstruktur med renodlade operativa roller. Vidare tillskapades ytterligare resurser pa fore-
byggandeenheten for att kompensera en utveckling med ékad mangd arenden samt 6kade krav
pa dokumentation och analys.

Under aret blev det bestamt att handla upp en ny brandstation i Kvanum. Kvanums nuvarande
brandstation ar inte funktionell da bland annat nya brandbilar inte far plats i vagnhallen. Ny
brandstation kommer att sta klar i mars 2020.

Det ekonomiska resultatet landade pa -681 tkr. Anledningen till underskottet var flera. Bland
annat den insatsintensiva sommaren samt efterslapning av intakter for tillsyner.
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Statistik Essunga kommun

Automatlarm ej brand 15 18 28 24
Brand i byggnad 10 4 12 3
Brand ej i byggnad 6 12 11 13
Drunkning/tillbud 0 1 0 1
IVPA 15 7 3 9
Nodstalld person 1 2 2 0
Nodstallt djur 3 0 0
Trafikolycka 13 13 15 13
Utslapp farligt amne 1 1 0 2
Vattenskada 1 0 2
Summa 61 62 71 67
Ekonomi
Tkr 2018 2017 2016 2015
Intakter 29 500 27 200 25 000 23 300
Kostnader -58 600 -54 800 -53 700 -50 300
Nettokostnader -29 100 -27 600 -28 700 -27 000
Budgetavvikelse -600 200 -1 500 600

Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gétene, Lidkdping, Skara, Grastorp och

Vara kommuner. Agarandelen fér Essunga kommun 2018 &r 5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdper

verksamhet av forbundet.
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Viktiga handelser under aret

Gemensamma upphandlingsprojekt har genomforts under aret avseende drendehanteringssy-
stem, bygg- och miljosystem, bibliotekssystem och uppstart for gemensamt ekonomisystem.

Tkr 2018 2017 2016
Intakter 55 158 50 177 47 702
Kostnader -54 656 -47 813 -45 876
Nettokostnader 502 2 364 1826
Arets resultat 502 2364 -1826
Statistik 2018 2017 2016
Egrr]r:munens agarandel, pro- 57 9.7 9.7
Omsaéttning, mnkr 55,2 50,2 47,7
Arets resultat, mnkr 0,5 2,4 1,8
Antal anstallda 64,0 57,0 54,0
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Verksamhetsberattelse Kommunstyrelse

Kommunledningssektorn

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar for samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen utgors av kommunledningssektorn som bland annat har ansvar
for arbetsgivarfragor, landsbygds- och naringslivsfragor och detaljplanering. Foljande funkt-
ioner finns organiserade inom kommunledningssektorn: administration och kvalitet, utveckling,
ekonomi, HR och samhallsbyggnad.

Kommunledningssektor

Kvalitet- och Sambhiills-
administration byggnad

Arbetet med naringslivsframjande atgarder har under 2018 bestatt av flera foretagsbesok och fo-
retagarluncher. Foretagen &r dverlag mycket néjda med kontakten med kommunen. Det som &r
ett aterkommande amne vid traffarna med foretagarna & kommunikationer och végar.

| samverkan med LAB190 och V6-kommunerna har flera insatser gjorts inom ramen for det ar-
bete som gors for att starka turism och bestksnaring i kommunen.

Turistverksamheten i Essunga kommun bestar till stor del av Nossebro marknad och arligen
aterkommande evenemang sasom veteranmarknad, husbilstraffar mm. Turistinformation ater-
finns i kommunens reception och pa Nossebrobadet. Landsbygdsturism ar en typ av turism vars
popularitet har vuxit de senaste aren. | Essunga kommun ar landsbygdsturismen relativt val ut-
byggd med bland annat Bo pa lantgard och cykelleder 6ver néstan hela kommunen. En ny turist-
karta tas for narvarande fram.

Det pagar en standig utveckling nar det galler turism- och besoksnaringen i kommunen. Ett vik-
tigt arbete ar att attrahera nya evenemang till var stora evenemangsyta i centrala Nossebro. Det
ar av stor vikt att behalla befintliga evenemang som genomforts i Nossebro under manga ar.

Inom arbetsmarknadsenheten har arbetet med att hitta praktikplatser under aret gatt mycket bra.
De forfragningar som har gatt till de privata foretagen i kommunen har bemétts valdigt positivt.
Sverige har under langre tid varit i en hogkonjunktur vilket har inneburit en stor efterfragan pa
arbetskraft. Detta har gjort att arbetsmarknadsenheten (AME) haft det lattare att fa atgardsan-
stallda i arbete utanfor AME. En farhaga som finns infor 2019 ar hur arbetsmarknadsfragorna
kommer att utvecklas och vad de stora fordndringarna for arbetsformedlingen kommer att inne-
béra.

Integrationscenters arbete med att korta vagen till egen forsorjning uppmarksammades i olika
medier under 2018, bl.a. i tidningen Dagens Samhalle och pa SVT. Detta med anledning av att
Essunga kommun 2017 var nast bast i Sverige pa att fa nyanlanda i arbete 90 dagar efter etable-
ringstidens slut. Under 2018 har integrationscenter bedrivit olika projekt, t.ex. startades ett
DUA-projekt (DUA star for Delegationen for unga och nyanlanda till arbete) som syftar till att
korta végen till egen forsorjning med fokus pa grona néringar och betongbranschen.

Informationsverksamheten har under 2018 framst fokuserat pa valet till riksdag, landsting och
kommun (RKL-valet), refaktoriseringen av intranétet samt hanteringen av GDPR (General Data
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Protectinon Regulation) kopplat till samtycke kring foton. RKL-valet tog manga medarbetare i
ansprak och administrationen kring valet stalldes infor flera utmaningar an vanligt under fortids-
rostningen. Bland annat handlade det om spridning av information pa sociala medier samt ver-
vakning av rostningslokal. Infor inférandet av ny dataskyddslag (GDPR) i maj manad sa kopte
kommunerna i V6 en gemensam bildbank som ocksé kan hantera samtycken vid fotografering
av personer.

Under juni 2018 genomfdrdes en refaktorisering av intranatet. Refaktoriseringen innebar en
strukturell forandring av intranétets tekniska upplagg och medférde ett antal forbattrade funkt-
ioner, exempelvis vad det géller mojligheten att lagga till fler organisationer (kommuner) i
webbplatsen. Infor 2019 beslutade styrgruppen och arbetsgruppen for intranétet att samarbetet
med supportleverantéren Soleil skulle avslutas och att en ny supportleverantdr skulle anlitas och
valet foll pa Limepark. Under 2019 &r det Essunga som ansvarar for projektledarskapet for
intrandtssamverkan inom V6-samarbetet. Gréstorp och Vara gick in i intranatssamverkan under
2018 och sist ut att lansera sitt intranat blir Vara som lanserar i juni 2019.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Samverka med andra aktorer for att uppratthalla en trygg och saker kommun.

Ett medborgarlafte innehallande en handlingsplan har under flera ar tagits fram tillsammans
med polismyndigheten. | 2018-ars medborgarlofte finns arbetsuppgifter som bade polis och Ess-
unga kommun haft i uppdrag att genomféra. | kommunen har det hallits tatortsvandringar dar
medborgarna har fatt tala om vad de anser ar otryggt i sin tatort. Under aret har det aven pagatt
ett arbete med drogférebyggande som framst varit riktat mot ungdomar. Vid olika sammantraf-
fanden med kommuninvanare upplever vi att kommunen upplevs som attraktiv och trygg att bo
i samtidigt som servicen upplevs som bra. Malet anses darfor vara uppfyllt.

Genomfdra byggandet av ytterligare 15 nya bostader under 2018.

2017-ars arbete med att planera for ytterligare byggnation av bade flerbostadshus och smahus
har under 2018 fortsatt. Arbetet har resulterat i en pagaende lantméteriforrattning géallande tomt
for flerfamiljshus samt 6verenskommelse med ett foretag (optionsavtal, 8 st tomter) att sélja och
bygga villatomter. Under framtagande ar aven en ny detaljplan, Mosippan, déar flera (5 st) intres-
senter redan har anmalt sig till en tomtkd. Fordrojning av genomfaérande beror manga ganger pa
tveksamheter hos kopare, laneinstanser (for byggnation) samt dven andra statliga myndigheters
handlaggningstider. Riktlinjerna for kommunal tomtko andrades ar 2017 vilket resulterat i for-
kortat tidsintervall och upplevs av de inblandade mestadels positivt.

Skapa attraktiva och tillgangliga utemiljoer.

P4 Stallaholsmomrédet har det under 2018 tillkommit en aktivitetsbana for de allra minsta samt
en HBXM- bana pa vallen vid fotbollsplanen.

Ett projekt startade under hosten 2018 dar evenemangs- och marknadsutveckling ingar samt
platsutveckling. Detta arbete fortgar under 2019. Tatortsvandringar har utforts i Jonslund, Fram-
mestad samt Faglum dar de boende har fatt komma med synpunkter samt forslag pa forbatt-
ringar gallande utemiljon. Vissa av forbattringarna (parkbankar, saga ner trad mm) utférdes un-
der hosten.
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Ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrad med kommunen

Fortsatt arbete har skett for att utveckla Stallaholmsomradet. Tyvarr har det skett skadegorelse
pa en del av de anlaggningar som tidigare iordningstallts vid Stallaholm. Kommunen har under
2018 med hjalp av riktade bidrag kunnat stddja simskolor inom kommunen. Ungdomsfullmék-
tige har genomforts under varen dar 6nskemal om en skyddad cykel- och mopedparkering fram-
fordes som onskemal. Genom statliga medel fran socialstyrelsen har en projektanstalld lovsam-
ordnare anstallts. Hon har fokuserat pa malgruppen barn och ungdomar upp till 19 ar. En viss
samverkan har skett och da med foreningslivet och i samband med arrangerandet av lovaktivite-
ter. Ett dialogmo6te med unga vuxna har ocksa skett. Detta méte har gjorts inom ramen for
brottsforebyggande radets trygghetsarbete. Samverkan har har skett mellan kommunen, folkhal-
soradet och Svenska kyrkan.

Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Resultatet av Svenskt naringslivs enkat publicerades i maj manad. Kommunen har fortfarande
ett mycket gott foretagsklimat med resultatet 4,14 vilket &r det nast basta nagonsin och ocksa
nast bast i Skaraborg. Essunga kommun ar i Svenskt Néringslivs undersdékning Skaraborgs mest
foretagsamma kommun vilket &r mycket gladjande. Antalet nystartade foretag av kvinnor och
ungdomar &r hogt vilket gor att vi kan se positivt pa foretagandet i kommunen infor framtiden.
28 procent av de foretagsamma i kommunen &r dock 64 ar eller aldre.

Kommunen har ett gott naringslivsklimat, (4,14) enligt Svenskt naringslivs enkat. Beteckningen
gott naringslivsklimat graderas till 4,0. Essunga kommun har de senaste fyra aren haft ett battre
resultat an 4,0. Det goda resultatet beror delvis pa langsiktigt och kontinuerligt arbete med
mycket foretagskontakter samt en effektiv myndighetsutévning. Kommunen har en néra kontakt
till naringslivet och beslutsvagarna ar korta i viktiga foretagsfragor. Flera foretagsbesok har ge-
nomforts under aret och det ar positivt.

Resultatet av 2018-ars enkat publicerades i maj. Essunga kommun ar i Svenskt Naringslivs
undersokning Skaraborgs mest foretagsamma kommun vilket & mycket gladjande. Essunga
nadde 2018 plats 34, vilket innebér att vi gick upp 6 platser i rankningen.

Malet &r att ha en fortsatt positiv utveckling och att fortsétta na toppplaceringar aven i framti-
den.

Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselsattning och utbildning

Arbetslsheten i kommunen ér relativt 1ag och savél grundskoleutbildning som vuxenutbildning
haller hog kvalité. Trots att vi ar en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel
vuxenutbildning med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa
grundlaggande niva samt pa gymnasieniva. Under 2018 har vi dessutom erbjudit kurser i sam-
hallsorienterade amnen. Kommuninvanarna har dessutom kunnat lasa kurser som inte finns i
Essunga kommun pa distans.

Utbildningsnivan i kommunen ar fortfarande lag och en liten grupp invanare star ganska langt
fran arbetsmarknaden varfor vi arbetar individbaserat med dessa personer. Kommunen arbetar
har forhallandevis framgangsrikt bade i ordinarie verksamhet och med flera olika projektinsat-
ser. Utmaningen &r dock att tillskapa fasta anstallningar och inte bara tidsbegrénsade jobb med
subventioner.
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Fler mojligheter att resa inom kommunen

Under 2018 har utbudet av turer i kollektivtrafiken forstarkts med ytterligare en anropsstyrd tur.
Syftet med tillkopet har varit att forstarka resandet for vara gymnasieelever till VVargarda. | okto-
ber 2018 genomfordes ett dialogmote med kommunens invanare for att ge information om be-
fintligt utbud av turer med kollektivtrafik samt inhdamta synpunkter och 6nskemél om kollektiv-
trafiken i kommunen. Synpunkterna har sammanstéllts och framforts till Vasttrafik. Upplevel-
sen fran de personer som deltog vid dialogmotet ar att utbudet av turer ar bristfalligt. Overlag
onskar man fler turer som underlattar fritidsresande, gymnasie- och arbetspendling.

Under hosten 2018 har dven ett arbete initierats kring hur man battre skulle kunna marknadsfora
de befintliga turer som finns i dagsléaget, battre marknadsféring kan i manga fall ge battre re-
sande pa befintliga linjer. Det ar viktigt att poangtera att detta maste ske genom samarbete med
ovriga kommuner i Skaraborgs kommunalforbund sa att vi tillsammans i Skaraborg kan gora
patryckningar pa Vasttrafik att jobba mer med ortspecifik och landsbygdsfokuserad marknads-
foring. En positiv trend ar att resandet pa de tillkopta turerna pa linje 645 (turer mot Gréstorp)
och linje 663 (Vargarda) okat kraftigt. Resandet har nastintill fordubblats i jamforelse med
2017, vilket delvis kan forklaras genom att vara skolungdomar erbjods gratis fritidskort under
sommarlovet. Okningen &r dock sa pass kraftig att resandet bedoms ha okat bland fler grupper i
kommunen an bara ungdomar. Trots 6kningen har Vasttrafik meddelat att de inte har for avsikt
att overta trafiken for dessa turer, utan de bedéms fortfarande vara lagfrekventa. Vad galler re-
sandet med nartrafiken har antalet resenarer minskat nagot i jamférelse med 2017.

Resandeutveckling, tillkop av anropsstyrd trafik

1=}
[=1

500 az

264 391

iy
=)
=]

2015-12-13 - 2016-12-31 2017-01-01 - 2017-12-31 2018-01-01-2018-12-31

k&p av anropsstyrd trafik, antal resenérer linje 645 (Gréstorp)

Tillkdp av anropsstyrd trafik, antal ressné er linje 663 (Vargarda)
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Nartrafik, resandeutveckling 2013-2018
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Bredda den digitala servicen for invanare, foretagare och besokare.

Arbetet i Essunga foljer kommunens IT-strategi, samt utifran den uppféljning som gors i SKL:s
verktyg "e-Blomladan" samt "LIKA" for socialtjanst, skola och forskola. Kommunledningen ut-
gor styrgrupp for digitaliseringen (e-Rad). En extra styrmodell for Digitalisering utvecklas i
kommunens system for beslutsstdd, Stratsys, for att ge chefer och dvriga beslutsfattare béattre
overblick over alla initiativ och utvecklingsarbeten som gors. Samtliga sektorer har arbetat saval
med intern som extern utveckling inom IT och digitalisering. Flera upphandlingar har genom-
forts och de nya verksamhetssystem som infors innefattar delar som kan kopplas till kommande
medborgartjénster.

Under 2018 har man inom V6 skapat en gemensam e-tjanstefunktion med sate i LidkOping.
Néstkommande ar tas kommunens nya plattform for e-tjanster i bruk. Detta system kommer till-
sammans med "Mina sidor" att utgdra basen for kommunens medborgartjanster. Mobil doku-
mentation inom Social sektor utvecklas vidare och tas i skarp drift till sommaren 2019. Inom
omradet for Ekonomiskt bistand utvecklas Medborgartjanster och en "robot" for automatisering
av processen. En utbyggnad av datanatet pa Kerstinsas pagar. Detta for att forbereda for verk-
samhetens behov av tradldst nat for t.ex. larm, kameror och mobil dokumentation, men ocksa
for att tillgodose de boendes behov av bredband.

Grundskolan har infort en App for vardnadshavare, for kontakten mellan skola och hem. Har
finns mojlighet att géra anmalan om Franvaro.

En av kommunens utmaningar framat &r att halla med personella resurser i de gemensamma di-
gitaliseringsprojekt inom V6 som genomfors och planeras.

Planera for en gang- och cykelvag Nossebro - Faglum.

Kommunstyrelsens ledaméter har under varen 2018 diskuterat strackning, kostnader och dven
varit ute och tittat pa olika strackor/losningar for att anlagga en gang- och cykelvag mellan Nos-
sebro och Faglum. Den slutsats som har gjorts under éret ar att det i dagslaget ar forknippat med
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for hoga kostnader att anldgga en cykelvag mellan de tva orterna pa grund av de bidragsregler
som trafikverket har samt de kostnader det for med sig att anlagga en GC-véag bredvid trafikver-
kets vag. Fokus framat ar darfor att finna andra mer ekonomiskt forsvarbara I6sningar samt att
bevaka trafikverkets bidragsregler samt ansokningstider.

Finans

Budget i balans
N

Kommunstyrelsen visar en negativ budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor. Nagra av orsakerna
till den negativa avvikelsen ar av engangskaraktar, indexering E20 och konsultkostnader for t ex
framstallan av 6versiktsplan ar nagra. Ovriga budgetavvikelser &r verksamhetskostnader, framst
personalkostnader inom integrationsenheten, samhéllsbyggnad och administrativa enheten.

Samhallsbyggnad

Under enheten hanteras bade driftsfragor for kommunens fastigheter och det driftméssiga ansva-
ret for vatten- och avlopp (VA), avfall, park, gata och fastighet. Enheten ar ocksa bestéllare av
tjanster for till exempel forvaltning, underhall, projektering och investering. | enheten ingar
aven samordning av 6vergripande fragor for bygg och miljo. Personalansvaret for bygg- och
miljo ligger sedan maj 2018 pa samhallsbyggnadsenheten.

Inom samhéllsbyggnadsenheten finns en administrativ samordning for hela enheten till exempel
vad galler 6vergripande strategiska fragor pa enheten, arbetsplatstraffar och samordnad plane-
ring.

En stor handelse for samhallsbyggnadsenheten under aret har varit flytten ut fran kommunled-
ningskontoret till samverkanshuset Amiralen, vilket har inneburit en stor pafrestning pa befint-
liga resurser under hosten.

Forutom ovanstaende 6vergripande fragor har bland annat féljande utforts under 2018:
» Markavtal, arrendeavtal med mera

+ Samverkansarbete — VA, Bygg, Miljo

« Fastigheter- investeringar bland annat:

o Silon, vid arbetsmarknadsenheten, har rivits.
o Renovering av entréer i Bredols skola
o Tillganglighetsanpassning av dvre vaning- taxihuset.

« Skirmvigg i gym-del pa Nossebrobadet

* Ventilationsatgéirder pa Nossebro skola

* Arbete med att ta emot och besvara medborgarforslag samt synpunkter

» Titortsvandringar i Jonslund och Frammestad. Inkomna synpunkter har succesivt atgardats.

* Planering samt 16pande fastighetsunderhall

Gator, vagar och parker

| verksamheten ingar barmarks- och vinterunderhall, offentlig belysning, juldekorationer, stod
till enskilda vag- och belysningsféreningar, trafiksakerhetsfragor, lokala trafikforeskrifter och
skyltsattning, forrad med maskinpark, underhall och fornyelse av rabatter, lekplatser, grasklipp-
ning samt brounderhall.

Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har under 2017 bland annat foljande utforts:

* Underhallsbeldggning (ny asfalt) pa Heljesvdgen i samband med VA- arbeten
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« Aktivitetsparken i Stallaholm har fatt en mtb- bana samt gymredskap for de yngre barnen.

» Trafiksdkerhetsatgédrder pa jarnvigsgatan, ny gang- och cykelvég.

Avfallshantering
Verksamheten omfattar hamtning och behandling av hushallens avfall, och skotsel av atervin-
ningscentralen med tillhérande avfallsdeponi.

Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har bland annat féljande utforts under 2018:
+ Sluttickning av Deponin &r pagaende (med storsta sannolikhet fardigt under 2019).

« Atervinningsstationen vid Liljegatan har bytt plats.

Vatten- och avloppsférsérjning

Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten och avledning och rening av
spillvatten fran fastigheter, gator och industrier. Storsta handelsen (pagaende) ar regresserna
fran dversvamningen i augusti 2014 dar det kravts mycket underlag och sammanstallda rappor-
ter for att mota upp domstolsprévningen som pagar i mark- och miljodomstolen.

Forutom ovanstaende drift- och underhallsarbete har bland annat foljande utforts under 2018:
* Relining (renovering) av ledningar i Jonslund.
* Reinvestering av ledningar, jarnvigsgatan.

* Elcentraler vid pumpstationer har renoverats.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015
Verksamhetens intakter 7 850 7 089 7 267 7 361
verksamhetens kostna- 6430 4942 4916 4952
Avskrivningar -1511 -1 504 -1 533 -1494
Verksamhetens netto- 91 643 818 915
kostnader

Finansiella kostnader 0 -643 -657 -670
Arets resultat -91 0 161 245

Finansiella kostnader i bokslut 2015-2017, ar interna rantekostnader, dessa ar eliminerade 2018

tkr  Budgetavvikelse VA-verksamhet aren 1998-2018

VA-verksamhetens resultat 2018 ar minus 91 tkr medan budgetavvikelsen ar plus 31 tkr. VA-
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intakterna ar knappt 800 tkr battre &n foregaende ar. En av orsakerna ar att flera foreningar har
anslutit sig till det kommunala VA-natet. Underhall, personal- och IT-kostnader ar ca 600 tkr
hogre an foregaende ar.

Vasentliga personalférhallanden

2018 har praglats av att flera medarbetare och chefer efter lang tid i Essunga kommun har slutat
sina tjanster och att andra har tilltratt. Det har varit ett ar av 6verlamning, nystart och forand-
ring.

Sammanfattning resultat 2018 ars medarbetarenkat

Sammanfattningen innehaller en sammanstallning éver resultatet for forvaltningen och redovi-
sas i ett snitt mellan 1-5. Resultatet ar uppdelade efter de olika frageomradena och visar ett ge-
nomsnitt vad medarbetarna har svarat, dar 5:or och 4:or innebér att de som har svarat instimmer
i pastaendena. 2:0r och 1:or innebdr att man inte instammer i de aktuella pastaendena.

Kommunstyrelseférvaltning Essunga Kommun

Kompetens och utveckling 3,8 4,1
Information 3,8 4
Mal, uppdrag och kvalitet 3,6 4
Arbetsplatstraff 4 4.4
Arbetsgemenskap 4.4 4,4
Ledarskap 3,9 4
Medarbetarsamtal, lénesamtal och lén 3,4 3,6
Arbetssituation 3,5 3,7
L fattning 4,1 4,2
HME-Motivation 4 4,1
HME - Ledarskap 3,9 4,1
HME - Styrning 3,6 4,2

Medarbetarenkaten genomfordes i oktober och sedan resultatet kom har arbete pagatt for att se
vad vi ska fortsétta med for att behalla ett gott resultat och vad vi ska arbeta med att forbattra.

Sjukfranvaro kommunledningssektorn

Kommunledningssektorn

4
2,96
3 2,79
2
1
0
171213 181231

Sjukfranvaron inom sektorn har 6kat nagot. Det har varit ett par langre sjukskrivningar dar an-
svariga chefer tagit sitt rehabansvar och arbetat med att fa medarbetare ater i tjanst.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2018 2017 2016
Intakter 47,8 48,0 48,2
Kostnader -103,9 -99,1 -95,8
Varav personalkostnader -37,7 -34,6 -33,5
Nettokostnader -56,1 -51,1 -47,6
Nettobudget -54,6 -48,5 -47,6
Over/Underskott -1,5 -2,6 0,0
INVESTERINGAR
Utgifter -111 -25,2 -29,4
Inkomster 3,2 2,0 1,0
Nettoinvesteringar -7,9 -23,2 -28,4

Kommunstyrelsen visar en negativ budgetavvikelse pa 1,5 miljoner kronor. Nagra av orsakerna
till den negativa avvikelsen &r av engangskaraktar, indexering E20 och konsultkostnader for t ex
framstallan av 6versiktsplan ar nagra. Ovriga budgetavvikelser ar verksamhetskostnader, framst
personalkostnader inom integrationsenheten, samhallsbyggnad och administrativa enheten.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2018 2017 budget 2018 iﬁf:t;(‘)"l‘g'
POLITISK VERKSAMHET
Namnd och styrelseverksamhet 1826,0 1828,1 1859,0 33,0
Stdd till politiska partier 195,0 9,5 190,0 -5,0
Revision 552,0 489,8 504,0 -48,0
Ovrig politisk verksamhet 2 555,0 2331,1 1835,0 -720,0
INFRASTRUKTUR SKYDD MM
Fysisk och teknisk planering 2826,0 2 266,0 2 566,0 -260,0
Naringslivsframjande atgarder 14120 1387,0 1364,0 -48,0
Turistverksamhet 288,0 238,7 266,0 -22,0
Gator och vagar 6 497,0 5743,3 5744,0 -753,0
Parkverksamhet 1 230,0 971,2 954,0 -276,0
Miljé- och héalsoskydd 351,0 205,8 351,0 0,0
Totalférsvar 5910,0 59477 5838,0 -72,0
FRITID OCH KULTUR
Allman fritidsverksamhet 880,0 862,8 897,0 17,0
Allméan kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5002,0 5670,9 4818,0 -184,0
SKOLVASENDET
Skola for barn och ungdom 1156,7 1363,5 800,0 -356,7
VARD OCH OMSORG
Bidrag for handikappanpassning 348,0 283,8 544,0 196,0
Fardtjanst 1052,0 8994 975,0 -77,0
SARSKILT RIKTADE INSAT-
SER
Flyktingmottagning -53 -635,5 -578,0 -525
Arbetsmarknadséatgarder 3952,0 47923 4361,0 409,0
AFFARSVERKSAMHET
Néringsliv och bostader 1152,0 4414 1 365,0 213,0
Kommunikationer 585,0 -9,9 473,0 -112,0
Energi och vatten 465,0 286,6 192,0 -273,0
Avfallshantering 91,0 0,0 122,0 31,0
GEMENSAM VERKSAMHET -139,0 -83,7 0,0 139,0
Kommunkontor 12 405,0 9710,8 12 124,0 -281,0
Personaladministration 1017,0 1109,3 1133,0 116,0
Sérskilda servicefunktioner 24470 25712 3019,0 572,0
Ovrig gemensam verksamhet 2 026,3 22734 2752,0 725,7
TOTALT 56 029,0 51 054,5 54 468,0 -1561,0
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Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehéller en sammanvagning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst
vikt har foretagens sammanfattande omdéme om féretagsklimatet.

Kalla: Svenskt néaringsliv
Strukturkostnad

Summan av alla standardkostnader enligt kommunala kostnadsutjamningssystemet (ej LSS).,
socioekonomi, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, 16ner, kollektivtrafik etc.

Kalla: SCB

Nyckeltal kom-
munstyrelsen 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Foretagsklimat enl.

Svenskt Naringsliv, Essunga 50 49 31 40 40 34
ranking
Vastra gota- 138 136 136 137 139 134
landsregionen
Strukturkostnad Essunga 33050 | 35315 | 35178 | 36226 | 38177 | 39622
kommunen, kr/inv
Vastra gota- 33136 | 34377 | 35150 | 35980 | 37649 | 38896

landsregionen

Nettokostnad kom-
munens verksamhet | Essunga 46 039 | 48676 | 48112 | 50127 | 52648 iu
totalt, kr/inv

Vastra gota-
landsregionen

Riket 49 415 | 50626 | 52333 iu

47558 | 49153 | 50503 | 51818 | 54049 iu

Kostnad gator och
vagar samt parke- Essunga 1016 2923 972 1020 1073 iu
ring, kr/invanare

Vastra gota-
landsregionen

Riket 1572 1545 1550 1577 1568 iu

1127 1374 1253 1323 1326 iu

Kalla: Kolada
iu=inga uppgifter inrapporterade

Internkontroll

Under 2018 skedde en riskgenomgang och sex olika kontrollomraden togs fram.

o Expediering av beslut fran namnd eller kommunfullméaktige till den instans som beslutet
beror

Uppfdljning av verkstéllande av politiskt fattade beslut

Uttag av semesterdagar

Utbetalningsrutiner

Attestuppdrag - beloppsnivaer

Uppféljning av kontrollatgarder gentemot externa foretagskontakter

Kontrollomrade 1: Expediering av beslut fran namnd eller kommunfullméaktige till den
instans som beslutet beror
Tio arenden i kommunstyrelsen ar granskade. Endast i ett &rende framgick det av protokollet
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vart arendet skulle expedieras. | de fall (4 st) som tjansteskrivelse finns sa forekommer ingen
uppmaning om vart arendet ska expedieras. Granskningen fann att i sex &renden framkommer
det att det &r expedierat.

Kontroll av om beslutet har expedierats till ratt personer &r en uppskattning. Men i fyra fall kan
man inte utréna vem beslutet har expedierats till och kan darfor anses felexpedierade eller inte
alls expedierade.

Forslag till atgard

Alla protokollsmallar och tjdnsteskrivelsemallar ska ha egen rubrik om “Expedieras till”. Det
blir da den tjansteperson som skriver tjansteskrivelsen som beslutar om vem beslutet ska expe-
dieras till. Detta gor att ndmndsekreterare inte sjalv behover gora den slutgiltiga bedomningen
av vem som ska ha beslutet. | de fall dar tjansteperson inte gjort tjansteskrivelse ska n&mndsek-
reterare i samrad med sektorchef expediera beslutet.

Kontrollomrade 2: Uppféljning av verkstéllande av politiskt fattade beslut

Kontrollen har inriktats pa fem stycken olika beslut som kommunstyrelsen eller kommunfull-
méktige har fattat under hosten 2017. Besluten har foljts upp via diariet for att pa sa vis kunna
folja arendets gang. Uppfoljning om besluten har verkstéllts har gjorts genom att tillfraga ansva-
riga tjansteman/kommunchef om besluten har verkstallts. Kontrollen visar att tva av fem beslut
har verkstallts. Ett av besluten saknade en ansvarig handlaggare for arendet.

Forslag till atgard

Det ar av stor betydelse att fortroendevalda far aterkoppling pa utdelade uppdrag. En viktig for-
utséttning for att beslut ska kunna verkstallas &r att uppdrag och eventuella direktiv &r klart for-
mulerade och att den som fatt uppdraget blir informerad om det. Det staller krav pa hur beslut
formuleras men ocksa att expedieringen av beslut fungerar. Detta har uppmarksammats i forega-
ende kontrollpunkt. Onskvart &r att det i beslutsformuleringen fortydligas vad som ska atgardas,
nar aterrapportering ska ske samt var i organisationen ansvaret for verkstallighet ligger. Utde-
lade uppdrag bor framoéver noteras i en sérskild bevakningslista sa att ansvarig namnd kan fa re-
dovisat vilka uppdrag som ar utdelade och nér dessa eventuellt ska aterrapporteras.

Kontrollomrade 3: Uttag av semesterdagar

Uppfoljningen har genomforts pa de som har varit anstallda under ett ar och darmed tjanat in
minimum 25 dagars betald semester. En lista har tagits ut fran lonesystemet pa de anstéallda som
har tagit ut mindre dn 20 dagars semester under 2018.

Huvudregeln &r att arbetstagaren har rétt till en sammanhangande ledighet om minst fyra veckor
under perioden juni — augusti. Semestern far emellertid forlaggas till annan tid nar sérskilda skal
foranleder det.

I var genomlysning har tva personer inte tagit ut nagon semester alls under 2018. 30 stycken
personer har inte tagit ut sin lagstadgade semester pa minimum 20 dagar och sammanfattnings-
vis ar det 168 dagar som skulle varit uttagen semester. Nagra av de som inte tagit ut semester
har varit sjukskrivna under en langre period.

Antalet sparade semesterdagar far inte dverstiga 30 dagar sammanlagt med reservation for en
dvergangsperiod av gamla bestammelser dar man fick spara 40 dagar fram till 2023. Totalt har
fem stycken personer pa listan 6ver de som tagit ut mindre an 20 dagar mellan 30-43 dagar spa-
rade.

Forslag till atgard:

Infor kommande semesterperiod under 2019 behdver HR ga ut med tydligare information gal-
lande semesterledighet och riktlinjer for sparade dagar samt vara tydlig med hur de som &r sjuk-
skrivna ocksa ska forlagga 4 veckors semester.

Kontrollomrade 4: Utbetalningsrutiner:

Rutin for utbetalningar har uppréttats och beslutats av Ekonomichef 2018-10-16.
Kontrollomrade 5: Attestuppdrag - beloppsnivaer

Attestreglemente har upprattats och beslutats i KF 2017-12-11 § 84.
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Beloppsgranser for beslutsattest har anpassats till verksamhetens storlek och finns dokumenterat
i ekonomisystem och dokument for attestuppdrag.

Kontrollomrade 6: Uppfoljning av kontrollatgarder gentemot externa foretagskontakter
Kontrollatgarder har vidtagits infor forséljning av mark.

Framtiden

Den nya kommunorganisationen som togs fram under varen 2018 har under hésten implemente-
rats, vilket bland annat har inneburit att arbetsmarknadsenheten och integrationscenter flyttats
over till sektor social. Forslaget innebar dven att vi nu arbetar under en forvaltning i hela kom-
munen. N&r vi nu blickar framat ser vi ett antal punkter som kommunledningen kommer att fa
fokusera pa och som kommer vara av strategisk betydelse fér kommunen, dessa punkter handlar
bland annat om:

e Kommunens 6versiktsplan som antogs i februari. Oversiktsplanen lagger grunden for
utvecklingen av kommunen som plats att bo och verka i.

o Ett omfattande investeringsbehov i kommunens verksamhetslokaler aktualiserar beho-
vet av strategiska stallningstaganden kring utvecklingen av samhéllsservicen i kommu-
nens olika delar.

¢ Finansieringen av den kommunala vélfarden &r en utmaning. Digitaliseringens mojlig-
heter skapar nya forutsattningar for att arbeta pa ett battre satt. Ibland gar det snabbare
an vi kan forestalla oss, men det kan ocksa ta langre tid &n vi tror.

e Samverkan med grannkommunerna blir en allt viktigare del i kompetensforsorjningen.
For att klara av de 6kade externa krav som stélls pa kommunens uppdrag behéver vi
dela pa expertisen.

Foretaget Componenta AB har i borjan pa mars manad 2019, varslat cirka 100 personer, vad
detta innebar for kommunens invanare &r just nu osakert. Kommunen kommer att bevaka,
folja upp och analysera effekterna av varslet.
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Verksamhetsberattelse Socialnamnd

Namndens uppdrag

Socialnamnden ansvarar for att utreda behov, besluta och utfora;
e Aldreomsorg: hemvard, sarskilt boende, demensdagvard

¢ Funktionshinderomsorg: boende, daglig verksamhet, personlig assistans, boendestod,
kontaktperson, korttidstillsyn, korttidsvistelse, ledsagning, fritidsverksamhet

e Individ- och familjeomsorg: Familjehemsvard, institutionsvard, éppenvard, ekonomiskt
bistand

Organisation Social sektor Chef social sektor ‘

From 1 januari 2019
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Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Starka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kanner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

Fran och med 1 januari finns inom social sektor en ny ledningsstruktur som tydliggor ansvar
och befogenheter for chefer och moétesstruktur. Under 2018 har sektor social &ven arbetat med
att utveckla rutiner, framst inom halso- och sjukvardslagen och myndighetsavdelningen. Fram-
tagandet av omsorgsplan har under aret aven varit en prioriterad uppgift. Under aret har funkt-
ionshinderomsorgen arbetet med att utveckla den sociala dokumentationen. Utdver detta har
aven andra aktiviteter och beslut fattats som ska vara till stod for var personal, bland annat; be-
slut om inférande och utveckling av systemstdd och ny gemensam riktlinje for hantering av av-
vikelser enligt Lex Sarah. Under 2018 har sektor social &ven paborjat ett inforande av ett ut-
vecklat IT-stdd ska vara till gagn for hela sektorn.

Malet kommer att vara kvar till 2019.
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Sakerstalla nattillsynen for vara aldre.

Resurser har tillsatts for att forstarka nattbemanningen. Rutiner fér informationsoverféring mel-
lan dag och nattpersonal har forbattrats efter genomford processkartlaggning. Omorganisation
fran 1 oktober ger en effektivare nattorganisation. Fran och med 1 januari 2019 har all nattper-
sonal samma chef. Trygghetskamera har inforts som alternativ till tillsynsbesok pa natten for
den som har det behovet.

Satsa pa fler hemmaplanslésningar for en social hallbar utveckling inom individ- och fa-
miljeomsorgen.

Malet ar uppnatt. Under aret har institutionsplaceringar endast anvants som tillfallig insats for
att sedan ga over i nagon form av hemmaplanslésning. Medvetet arbete gors i riktning mot ma-
let.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och andra sam-
verkanspartners

Sommarlovsaktiviteter i samverkan har genomfoérts. Former for samverkan mellan skola och
primarvard kring arbete for psykisk halsa har etablerats. Under hosten genomférdes en kartlagg-
ning av de verksamheter och aktiviteter som gors. Slutsatsen ar behov av béttre samordning och
kunskap om samhaéllets olika insatser. En projektplan har tagits fram i syfte att soka extern
finansiering. Malet finns kvar till nasta ar.

Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselséattning och utbildning

Omsorgsplanen lagger fast heltid som norm. Vid nyanstéllningar ses mojligheten Over att er-

bjuda heltidstjanster i sa hog utstrackning som mojligt. Essunga tar fran och med hosten 2018
en mer aktiv del i det regionala samarbetet VVard- och omsorgscollege som erbjuder vidareut-
bildningar i Lidképing och Vara.

Néamnden kan i forsta hand paverka malet i sin roll som arbetsgivare.

Malet omfattar s& mycket mer &n det som socialnamnden ansvarar for. Malet kommer darfor
inte att kunna uppnas.

Finans

Budget i balans
|

Malet bedoms ej vara uppfyllt. Detta beror pa obalanser inom individ- och familjeomsorgen till
foljd av hogre kostnader for bemanning. Obalans i nettokostnader for personlig assistans. Kost-
nader for forsorjningsstod ar ocksa hogre an budgeterat.
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Foljande atgarder beslutades i tertial 1:

- Fortsétta rekryteringen av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen for att kunna av-
veckla behovet av inhyrd personal.

- Omfordela resurser inom Kerstinsas och hemvarden for att minska kostnaderna for tomma sar-
skilt boendeplatser.

- Sakerstalla ratt insats for ensamkommande ungdomar med uppehallstillstand. Se 6ver forut-
séttningarna for kommunens stédboende.

- Ta fram en andamalsenlig och resurseffektiv hemmaplanslosning for att kunna avsluta oplane-
rad extern placering.

Atgarderna har gett effekt. Befarat underskott inom aldreomsorgen har vénts, nettokostnaderna
for ensamkommande ungdomar ligger i niva med budget och den externa placeringen har ersatts
med en hemmaplanslésning. Rekrytering for att bemanna myndighetsavdelningen med ordinarie
personal har fortsatt under aret, men nya vakanser har uppstatt. Fyra vakanser har under aret till-
satts med ny ordinarie personal. Malet kvarstar nésta ar.

Individ- och familjeomsorg

Bemanning av myndighetsavdelningen med ordinarie personal har pagatt under hela aret. Fyra
rekryteringar har genomforts samtidigt som nya vakanser har uppstatt. VVakanserna har tackts
med inhyrd personal for hogre kostnad &n budgeterat, vilket paverkar utfallet. En vakant tjanst
som tidigare inte tackts upp har av arbetsmiljoskél behovt tackas upp under tertial 3. Darfor ar
kostnaderna for inhyrd personal hogre &n prognosen i tertial 2.

Migrationsverkets aldersuppskrivningar av ensamkommande barn har gjort att betydligt farre
ungdomar &n planerat har varit i kKommunens stédboende som startades upp i januari. Stédboen-
det for ensamkommande har avvecklats under aret. Intdkterna fran Migrationsverket for ensam-
kommande ungdomar har under aret befarats bli mycket lagre an budgeterat, vilket har paverkat
prognosen. Under det sista tertialet har dock ansdkningar om omstélliningsbidrag samt ersétt-
ningar for extra kostnader beviljats samtidigt som avvecklingen av kommunens stédboende
medfort lagre omstallningskostnader an planerat. Utfallet ligger darfor nara budget.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat mer &an budgeterat under aret. Forsakringskassan
och arbetsformedlingens olika bedomningar av enskilda personers arbetsférmaga gor att dessa
faller ur socialforsakringssystemen och istallet far soka ekonomiskt bistand. Inflodet av denna
kategori av personer har 6kat under tertial 3.

Arbetet med att hitta I6sningar pa hemmaplan har fortsatt under aret, vilket resulterat i fa ex-
terna placeringar och kostnader i niva med budget. Utforarverksamheten har utvecklats under
aret genom tillférandet av personligt ombud for psykiskt sjuka och familjecentralen.

LSS Funktionshinder

Forandrade forutsattningar i varden och omsorgen hos en brukare har inneburit att en plats i
gruppbostad akut behdvde kdpas under en kortare period. Placeringen kunde avslutas efter tre
manader for en 16sning i kommunen. Fler beslut om boendestod och forsamrat tillstand hos en
psykiskt sjuk brukare gjorde sammantaget att kostnaderna fér boende inom funktionshinderom-
sorgen ar hogre an budgeterat. Vid arsskiftet hade vi ett beslut om gruppbostad som inte var
verkstallt. Detta verkstélls den 1 februari.

Nettokostnaderna for personlig assistans ar hogre dn budgeterat. Det beror pa flera orsaker som
sammanfattningsvis handlar om arbetad tid som kommunen inte fatt assistansersattning for fran
forsakringskassan. Den langa efterslapningen av assistansersattning fran forsakringskassan gor
det svart att folja ekonomin under aret, men ett befarat underskott signalerades redan i tertial 2.
Under 2019 finns béttre forutsattningar att félja ekonomin genom en omlaggning av redovis-
ningen och ett inférande av elektronisk rapportering till forsakringskassan. Utifran utfallet 2018
finns det dock en risk att budgeten for 2019 ar lagd utifran delvis fel forutsattningar.
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Aldreomsorg

Arbetet med att ta fram en omsorgsplan med strategier for aldre- och funktionshinderomsorgen
genomfordes under varen och antogs av namnden. Omsorgsplanen lagger fokus pa individen
och det personliga motet och pa att starka det friska. Tomma platser pa Kerstinsas har under aret
gjort att verksamheten behovt anpassas for att sékerstélla att resurserna anvands pa rétt satt. En
omfordelning av resurser inom Kerstinsas och hemvarden har gjorts for att méta det minskade
behovet av sarskilt boende for dldre med somatiska behov. Fran och med 1 oktober finns kort-
tidsplatserna pa demens- och somatikavdelningarna och ett utredningsteam har startats upp for
att stotta upp arbetet.

Socialstyrelsens brukarenkat visar att aldreomsorgen i Essunga kommun har bland de bésta re-
sultaten i landet.

Vasentliga personalférhallanden

Sammanfattning resultat 2018 ars medarbetarenkat

Sammanfattningen innehaller en sammanstallning 6ver resultatet for sektorn och redovisas i ett
snitt mellan 1-5. Resultatet ar uppdelade efter de olika frigeomradena och visar ett genomsnitt
vad medarbetarna har svarat, dar 5:or och 4:or innebar att de som har svarat instammer i pasta-
endena. 2:or och 1:or innebér att man inte instammer i de aktuella pastaendena.

Sammanfattningsvis visar medarbetarenkaten mycket goda resultat som ligger i linje med kom-
munen som helhet. Ett gott ledarskap och motiverade medarbetare som kénner en god arbetsge-
menskap. Arbetsbelastningen och majligheten att paverka sin 16n sanker véardena for arbetssitu-
ation och lénesamtal nagot.

Sodialférvaltning Essunga Kommun

Kompetens och utveckling 4.1 4.1
Information 4,1 4
Mél, uppdrag och kvalitet 4 4
Arbetsplatstraff 4.5 4.4
Arbetsgemenskap 4.4 4.4
Ledarskap 4,1 4
Medarbetarsamtal, lénesamtal och lén 3,7 3,6
Arbetssituation 3,8 3,7

fattning 4.3 4,2
HME-Motivation 4 4.1
HME - Ledarskap 4.1 4.1
HME - Styrning 4,1 4.2

Sjukfranvaro sektor social

Social sektor
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Sjukfranvaron har minskat inom funktionshinderomsorgen och okat nagot inom aldreomsorgen
och IFO. Flera langtidssjukskrivningar som inte varit arbetsrelaterade har framst funnits inom
funktionshinderomsorgen. Mycket korttidssjukskrivningar inom hemvarden i bérjan av aret.
Omlaggning av schema med en schemalagd vikarie varje dag har bidragit till en béattre arbets-
miljo. Heltidsanstéllda i en gemensam vikariepool for avdelningen hos utférare barn- och vuxna
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har inforts under ret och minskat behovet av timvikarier.
Kompetensforsorjning

Det intensiva arbetet med semestervikarier for bade dldre- och funktionshinderomsorg tog under
hela varen mycket tid och kraft fran organisationen men har ocksa gett resultat. Processen for
rekrytering av semestervikarier behGver ses 6ver. Det ar generellt sett allt svarare att rekrytera
utbildad personal inom samtliga personalkategorier i sektorn. Vid utgangen av december finns
vakanta tjanster for socionomer. Aldreomsorgen i Essunga har ett gott rykte for satsningen pa
rehabiliterande forhallningssatt, vilket har gynnat rekryteringen av arbetsterapeuter och fysiote-
rapeuter.

Under aret har det gjorts en generell satsning pa uthildning i motiverande samtal inom funkt-
ionshinderomsorgen och rehabiliterande forhallningssatt inom sarskilt boende for aldre. Tva
sjukskaoterskor som &ven har psykiatrikompetens har rekryterats for att kunna stotta undersko-
terskor i méten med brukare som har psykisk ohdlsa.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet foljer plan. Arbetsmiljoverket har gjort en uppféljande in-
spektion inom dldreomsorgen och godkant de atgarder kommunen vidtagit. En inspektion har
ocksa gjorts pa Ekl6vsgatans serviceboende som visade pa ett val utvecklat arbetsmiljoarbete.
Sarskilda arbetsmiljoatgarder har vidtagits for hemvarden och gruppbostaden pa Torggatan.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2018 2017 2016
Intakter 45 248,7 61 074,1 72 467,7
Kostnader -176 069,1 -185 243,7 -190 267,0
yarav personalkostna- -125518,2 -131 212,0 -132 3262
Nettokostnader -130 820,4 -124 169,6 -117 799,3
Nettobudget -127 005,0 -122 821,0 -115 814,0
Over/Underskott -3815,4 -1 348,6 -1 985,3
INVESTERINGAR

Utgifter 232,7 548,1 1239,8
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 232,7 548,1 1239,8

Underskottet jamfort med budget forklaras ovan men beror sammanfattningsvis pa hogre kost-
nader for bemanning inom myndighetsavdelningen, hdgre nettokostnader for personlig assistans
och hagre kostnader for ekonomiskt bistand &n budgeterat.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2018 Budget 2018 2017
POLITISK VERKSAMHET
Eeatmnd och styrelseverksam- -280,6 -322.0 -269.2
INFRASTRUKTUR
Alkoholtillstand -22,3 -15 -24,7
VARD OCH OMSORG
Aldre och funktionshinder -101 495 -99 280,0 -95971,3
Forebyggande insatser -2 885,4 -2522,0 -2 650,8
Vard utom hemmet -786,4 -1 005 -1 759,8
Barn- och ungdomsvard -3415,9 -6 279 -2 699,6
Ovrig vuxenvard -6 110,5 -5 091 -5 897
Familjeratt -398,7 -380,0 -119,9
Gemensam administration
e Gl omsorg -15 778,7 -14 111,0 -15 100,8
SARSKILT RIKTADE IN-
SATSER
Flyktingmottagande 353,0 2 000 322,9
TOTALT -130 820,5 -127 005,0 -124 170,2
Nyckeltal
Kommentarer

Nettokostnadsavvikelsen visar att Individ- och familjeomsorgen i Essunga kommun &r relativt
sett dyr i forhallande till forutsattningarna. De hoga kostnaderna for inhyrd personal &r framsta

orsaken till detta.

| 6vrigt visar nettokostnadsavvikelsen att &ldreomsorgens kostnader ar relativt hoga och kostna-
derna for LSS é&r relativt laga utifran forutsattningarna i kommunen.

Brukarenkaten inom éldreomsorgen visar att ndjdheten har dkat fran en redan hog niva.

Antalet tomma platser pa sérskilt boende vid arsskiftet indikerar att det var ratt beslut att stanga
den separata korttidsavdelningen Bla Viol.

Nyckeltal
Nettokostnadsavvi- Kalla:
kelse procent Kolada 2014 2015 2016 2017 2018
Individ och familjeomsorg Essunga 37,2 22,1 97,7 70,6 iu
V.a Gota-
landsreg- 12,6 11,8 16,9 15,2 iu
ionen
LSS Essunga -12,1 -12,6 -13,8 -10,6 iu
V.a Gota-
landsreg- -2,7 -2,4 -1,2 -1,1 iu
ionen
Aldreomsorg Essunga 3,4 1,1 4,9 6,6 iu
V.a Gota-
landsreg- 3,6 29 3,7 3,5 iu
ionen
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Kundndjdhet, andel pro- Kalla: 2014 2015 2016 2017 2018
cent Kolada
Brukarbedémning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 88 90 95 92 97
hetssyn
V.a Gota-
landsreg- 91 91 92 92 91
ionen
Brukarbedémning Sarskilt Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 86 93 85 75 89
hetssyn
V.a Gota-
landsreg- 86 85 84 85 84
ionen
Statistik
Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 78 78 72
-Dérav antal belagda platser SABO 65 64 58
-Dérav antal belagda platser korttid 5 4 6
-Darav tomma platser 8 10 8
Arltal beviljade timmar hemvard per 3920 3995 3660
manad
Ej verkstallda beslut 6 2 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 9 9 9
Antal personer med personlig assistans 15 14 14
-Darav kommunens assistans 8 7 7
Ej verkstallda beslut 2 2 1
Individ- och familjeomsorg
Antal familjehemsplaceringar 17 16 15
Antal placeringar barn och unga pa in-
L 0 0 0
stitution
Antal placeringar vuxna pa institution 1 1 2
Ej verkstallda beslut 0 0 0
Internkontroll

Gemensam Lex-Sarah-rutin ar inford och tillampas

Rutinen ar beslutad av socialndmnden. Systemstddet infors februari 2019.

Egengranskning av utredningar genomfors

Plan har tagits fram. Genomfors férsta gangen under varen 2019.

Loggranskningsrutin &r inford och tillampas

Rutinen for aldreomsorgen ar uppdaterad och tilldmpas. Rutin for IFO &r inférd och tillampas
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fran och med september.

Framtiden

Utvecklingen under de narmsta aren kommer att fokusera pa omstallning utifran namndens mal.
Det innebér bland annat:

o Kompetensutveckling av personalen inom dldreomsorgen i rehabiliterande forhallnings-
satt och motiverande samtal

e Planera renovering och ombyggnad av tva avdelningar pa Kerstinsas for att skapa
storre, mer andamalsenliga lagenheter och mindre biytor. Renovering av kok.

o Fortsatta prioritera forebyggande och rehabiliterande verksamhet inom hela sektorn och
ta hjalp av ny teknik i detta arbete - for att darigenom kunna minimera heldygnsvarden
som &r den som kostar mest pengar.

o Fortsatta arbetet med att attrahera nya medarbetare med ratt kompetens och utoka sam-
verkan med grannkommunerna for att minska behovet av dyra konsulter.
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Verksamhetsberattelse Utbildningsnamnd

Namndens uppdrag

Utbildningsnamnden utfér kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, obligatorisk
sérskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, svensk undervis-
ning for invandrare, kommunens kulturskola, biblioteksverksamhet, fritidsgard Nossebro och
kost och lokalvard i forskola och skola samt &ldreomsorg.

Utbildningsnamnden ar vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

Utbildningssektor

Elevhilsa

(grundskola,
grundsérskola)

Grundskola, Grundskola, Vixer Kiilturoch Kostoch
Forskola 9’“"":_55""“‘ 9’“’“’6‘_*;"‘“’ utbildning bibliotek Eitdega lokalvard

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Forebygga social problematik genom samverkan mellan skola, socialtjanst och
andra samverkanspartners

Familjecentralen:

| augusti 2018 dppnade Familjecentralen Regnbagen i Nossebro sina dorrar for forsta gangen.
Familjecentralen riktar sig till foraldrar/vardnadshavare och blivande foraldrar med barn som &r
0-6 ar gamla. Har har man samlat det mesta som en familj behover — barnmorskemottagning,
barnavardscentral, 6ppen forskola, radgivning och stod fran individ och familjeomsorgen. Fa-
miljecentralen arbetar hélsoframjande, stédjande och férebyggande.

Familjecentralens 6ppna forskola ar sjalva hjartat i verksamheten. Oppna forskolan har dppet tre
formiddagar i veckan och tillstromningen av barn och foraldrar/vardnadshavare har varit mycket
god. Det har varit mellan 8 och 30 barn med foraldrar per tillfalle.

Under 2018 har lokaler iordningsstallts och en forskolepedagog har anstéllts pa 40 procent. En
familjebehandlare ar pa plats varje onsdag och barnhélsovarden &r 6ppen varje dag.

Gradusgruppen:

Utbildningssektorn har under aret startat upp och tagit in ytterligare aktorer i det tidigare samar-
betet med social sektor. Syftet &r att genom samverkan 0ka den psykiska halsan bland barn,
ungdomar och foraldrar i Essunga kommun.

Sommaraktiviteter:

Planerade sommaraktiviteter har genomforts tillsammans med social sektor. Arets sommarakti-
vitet ledde till manga och bra aktiviteter, tyvarr hade vi inte lika manga besokare som vi haft ti-
digare ar.

Utbildningssektorns bedémning ar aven att det pagaende trygghetsarbetet genom Friends-pro-
jektet kan ge en positiv effekt for elevernas valmaende.
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Analys av maluppfyllelse
Familjecentralen:
Vi kan redan nu se att den samverkan som sker ar en framgangsfaktor.

Sommaraktiviteter:

Vi lyckades inte na ut till ungdomar i samma utstrackning som tidigare ar. En av anledningarna
kan vara den varma sommaren som innebar att fler familjer akte ivag och badade. En annan or-
sak kan vara att alla ungdomar fatt ett fritidskort sa all kollektivtrafik i Vastra Gotaland var gra-
tis under sommaren. Det innebar kanske att fler akte till storre orter med ett storre utbud.

En kartlaggning av nuléget pa skola och fritidsgard kommer att goras under tidig vartermin. De
erfarenheter som finns kring forra arets lovaktiviteter kommer att tas tillvara i detta arbete.

Minskad franvaro for elever i grundskolan

Arbetet med att minska franvaro har gjorts pa alla nivaer inom skolan. Klassforestandare/mento-
rer har ldamnat goda underlag till rektorerna som i sin tur har blivit mer restriktiva med att be-
vilja ledighet. Vi har ocksa varit tydliga med vikten av narvaro i skolan pa vara foraldramoten
och utvecklingssamtal.

Samarbetet med Friends syftar till att ka tryggheten for alla elever i skolan, vilket ocksa paver-
kar narvaron positivt. | Skolinspektionens enkat (genomford pa samtliga skolor i Essunga kom-

mun) for varterminen 2018 bedoms trygghetsfragan vara ett styrkeomrade déar Essunga kommun
ligger battre till an rikssnittet.

Vi har under de senaste aren sett en 6kad trend i att vardnadshavare tar ledigt for sina barn under
terminerna. Det dr svart att vanda denna trend, men tydligt ar att vardnadshavare i storre ut-
strackning kontrollerar om deras barn far ledigt fran skolan innan man bokar semesterresor.

Upplevd trygghet - "*Jag kdnner mig trygg i skolan (Skolinspektionens enkat 2018)

Snitt for
2014 | 2016 | 2018 riket
2018
Jag kanner mig trygg i skolan, &k 5 7,9 8,8 9,3 8
Jag kanner mig trygg i skolan, ak 9 7,1 7,6 8,3 7,8

Enkéten ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10 dar ett hogt medelvarde indikerar pa en posi-
tiv uppfattning.

Arbeta preventivt for, och 6kad maluppfyllelse i ak 4-6

Larare har traffats i tvargrupper under en heldag for att diskutera hur personalen kan underlatta
for eleverna vid 6vergangen mellan arskurs 5 och arskurs 6. Man diskuterade vad som kravs for
en okad maluppfyllelse i arskurs 6.

Alla kommunens grundskollarare genomgar en webbkurs kring betyg och bedémning med fo-
kus pa betygssattning i arskurs 6. Detta for att ge larare pa F-5 skolorna och 6-9 skolan en sam-
syn i beddmning Utvecklingsarbetet har inte kommit sa langt att det gar att analysera resultatet
annu. Detta viktiga arbete fortsatter under 20109.
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Upplevd stimulans i skolan ak 5 (Skolinspektionens enkat 2018)

° Snitt for
Fraga 2014 | 2016 | 2018 riket 2018
Skolarbetet gor mig sa nyfiken att jag far lust att Iara mig mer, 6,9 6 6,9 6,4
ak 5
Jag kan na kunskapskraven i skolan om jag forsoker, &k 5 8,7 8,6 8,8 8,6

Ovanstaende resultat ar presenterad med medelvérden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar
pa en positiv uppfattning.

Beddmning och betygssattning, pedagogisk personal (Skolinspektionens enkat 2018)

Fraga Totalt Nossebro Nossebro Jonslund Bredoél
9 skola 6-9 skola F-5 skola skola
Beddmning och betygssatt- 7,6 8,5 6,9 7,5 6,7
ning

Ovanstaende resultat ar presenterad med medelvérden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvérde indikerar
pa en positiv uppfattning. Frageomradet bedémning och betygssattning ror fragor kring tydlighet for hur
bedémning av elevernas kunskapsutveckling ska ga till, upplevt stod for att gora likvardiga bedémningar
samt samarbete mellan larare for att beddma elevernas kunskap.

Naringsliv och arbetsmarknad

Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselséattning och utbild-
ning.

@
Uppfoljning av malet

Vi har hog kvalitet i saval forskola som grundskola/grundsérskola. Vardnadshavarenkaten i for-
skolan visar att foraldrar ar néjda med verksamheten och meritvardet samt gymnasiebehérig-
heten ar hog vilket visar pa en god kvalitet.

Under 2018 har det enbart varit tva elever fran kommunen som har hoppat av gymnasieskolan.

Trots att vi &r en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundlaggande
niva samt pa gymnasieniva. Under 2018 har vi dessutom erbjudit kurser i samhéllsorienterade
amnen. Kommuninvanarna har dessutom kunnat lasa kurser som inte finns i Essunga kommun
pa distans.

Gratis simskola:

Under 2018 erholl Essunga kommun statsbidrag for avgiftsfri simskola for elever i forskole-
klass. Kommunen valde att erbjuda gratis sommarsimskola for de barn som precis slutade for-
skoleklass och de barn som efter sommaren ska bérja forskoleklass, det vill séga barn fodda
2011 och 2012. Utéver detta sa har eleverna i forskoleklass regelbundet haft simskola i under-
visningen. Aven pa fritidstid har bad forekommit. Resultatet av satsningen var att 39 barn deltog
avgiftsfritt pa sommarsimskolan pa Jonslundsbadet och 56 barn deltog pa sommarsimskolan pa
Nossebrobadet.

Lovaktiviteter:

Socialstyrelsens medel for avgiftsfria lovaktiviteter for barn 6-15 ar har anvants till aktiviteter
under pasklov, sommarlov och hostlov 2018. Dessutom har det anordnats utflykter till bland an-
nat Liseberg, hdghojdsbana, spdkhus och trampolinpark.

Flertalet av aktiviteterna har engagerat lokala aktorer som Essunga Ryttarforening, Nojesstjar-
nan, Nossebro Tennisklubb, IK Elmer och Nossebrobadet. Utflykterna har skett i Fritidsgardens
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eller ungdomssamordnarens regi.

Vi har en god kompetens i vara verksamheter, andelen forskollarare ar mycket hog och lararbe-
horigheten i grundskola/grundsérskola samt vuxenutbildningen &r hog.

Sektor utbildning har ocksa haft tva stora kompetensutvecklingsinsatser under 2018, dels for-
skolan som satsat pa utbildning inom det neuropsykiatriska spektrat, dels grundskola/grund-
sarskola som fokuserat pa utmanande undervisning och mindset.

Arskurs 3 nationella prov

Arskurs 3 nationella prov 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for am- | 90 87 71 84

nesprovet i matematik, Essunga kommun, andel (procent)

Riket 69 68 67 69

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &m- 86 89 83 81

nesprovet svenska, Essunga kommun, andel (procent)

Riket 73 78 76 73
Kalla: SIRIS

Arskurs 6 nationella prov

Arskurs 6 nationella prov 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Andel (procent) elever med provbetyg A-E i @&mnesprov for svenska ~100 | ~100 | 86,8 | ~100
Riket 96,0 | 958 | 95,6 95,1
Andel (procent) elever med provbetyg A-E i &mnesprov for matematik | ~100 | 87,5 | 84,2 81,6
Riket 95,3 | 94,5 94,4 94,3
Andel (procent) elever med provbetyg A-E i @mnesprov for engelska ~100 | ~100 | 91,2 90

Riket 95,6 | 94,0 | 94,0 93,6

Kélla: SIRIS (om antalet elever med provbetyg F &r farre an 5, sa visas andelen med A-E som ~100)

Upplevd stimulans i skolan ak 9 (Skolinspektionens enkat 2018)

Snitt for
Fraga 2014 | 2016 | 2018 riket 2018
Skolarbetet stimulerar mig att lara mig mer, ak 9 4,9 6 49 55
Jag kan n& kunskapskraven i skolan om jag forsoker, ak 9 8,4 7,7 7,8 8,4

Ovanstaende resultat ar presenterad med medelvarden i skala fran 1-10. Ett hogt medelvarde indikerar
pa en positiv uppfattning.

Meritvarden

Meritvarden 2017 2018
Meritvarde &k 9 219,4 230,8
Elever med betyg i alla amnen ak 9, andel (procent) 81 procent | 86,1 pro-
cent
Kalla: SIRIS
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Gymnasiebehdrighet

Gymnasiebehdrighet 2017 2018
Gymnasiebehdrighet praktiska program, andel (procent) 87,9 pro- | 87,1 pro-
cent cent
Gymnasiebehdrighet teoretiska program, andel (procent) 86,2 pro- | 87,1 pro-
cent cent
Kalla: SIRIS
Antal deltagare Varterminen -18 Hostterminen -18
Kommunal vuxenutbildning Grund/GY 47 52
SFI 38 41
Betyg Varterminen -18 Hostterminen -18
Kommunal vuxenutbildning Grund/GY (andel godkanda 84,50 procent 94,40 procent
betyg procent)
SFI (andel godkanda betyg procent) 100 procent 100 procent
Finans

Budget i balans

Uppfoljning av malet

Utbildningsnamnden har for 2018 ett totalt dverskott om 1 039 000 kr. Overskottet &r framfor
allt hanfort till gymnasieskolan. Antalet elever pa gymnasieskolan &r 15 farre an budgeterat be-
roende pa att 12 elever netto utflyttade fran kommunen och tre elever som har gjort studieav-
brott. Dessutom &r kostnaden per elev lagre &n budgeterat, cirka 600 000 kr.

Grundskolan hamnade ocksa lagre an budgeterat, detta beror huvudsakligen pa mer i beviljade
statsbidrag &n budgeterat.

Trots ett 6kat antal barn pa fritidshemmen gar dnda denna verksamhet med 6verskott.

Kulturskolan visar ett visst Gverskott trots besparingar pa 300 tkr, orsaken till detta &r framfor
allt 6kade beviljade statsbidrag, men ocksa minskning av personal.

Mot strommen gar forskolan som har ett stort underskott. Detta beror pa lagre statshidrag, fler
interkommunala ersattningar och laga intakter genom avgifter. Det beror delvis ocksa pa fler
barn, sju stycken, men ocksa okade kostnader pa grund av barn i behov av sarskilt stod.

Forskolechefer och rektorer kommer att félja upp ekonomin kontinuerligt och analysera nulaget
i sina verksamheter varje tertial.

Skolbarnomsorg

Fritidshemmen har i snitt 8 fler barn &n vad som planerades, totalt 255 barn. Statsbidrag, fritids-
hemssatsningen har &ven under 2018 tillfort fler resurser.

For att fa en lugn och trygg arbetsmiljo har man delat in barnen i mindre grupper och haft akti-
viteter i smagrupper. Man har ocksa haft mycket uteverksamhet och utnyttjat vara idrottshallar.

Tjanster som larare i fritidshem har varit utannonserade tva ganger under 2018, inga behériga
har sokt. Vi kanner oro for att fa behorig personal i framtiden, dels med tanke pa de nya kraven
med legitimation for larare i fritidshem, men ocksa med tanke pa att det ar nagra aldersavgangar
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nasta ar. Positivt dr dock att en person gar pa utbildning till larare i fritidshem. Ytterligare en
medarbetare planerar att starta sin utbildning under varen 2019. Vi pushar for att fler engage-
rade medarbetare som saknar adekvat utbildning ska utbilda sig till larare i fritidshem.

Forskola

Det har varit stor efterfragan pa forskoleplatser under aret. En konsekvens av detta tryck pa plat-
ser var att vi under aret inte klarade fyramanaderssregeln for ett antal familjer. For att klara ef-
terfragan pa forskoleplatser i Frammestad med omnejd beslutade kommunfullméaktige att upp-
fora en extra avdelning vid Dalagarden. Denna stod klar i augusti.

Antalet barn i forskolan har de senaste aren okat. For verksamheten har det varit svart att géra
en prognos pa hur manga barn som kommer inga i respektive barngrupp. Detta kan forklaras ge-
nom att antalet barn inom varje alderskategori (1-5 ar) inte har varit konstant, men ocksa genom
inflyttningar. For att fa en battre barnomsorg i Nossebro sa har avdelningen Svampen blivit en
verksamhet for femaringar.

Statistik visar att vi har en hog andel forskollarare i vara verksamheter vilket innebér héga I6ne-
kostnader.

Grundskola & séarskola F-9

Under lasaret 2017/2018 var skolresultaten totalt sett relativt goda. Vad géller resultaten i ars-
kurs 9 sa nadde man ett meritvéarde pa 230,8 p och en behdrighet till gymnasieskolan pa 87,1
procent.

Kommunfullméktige beslutade under varen 2018 att godkanna lokalinvesteringen for Nossebro
skola, en trestegssatsning som beraknas vara klar i mitten av 2021. Bland annat medfér den en
forbattrad F-5 verksamhet samt en utokning av forskoleplatser for femaringar. Arbetet har pa-
borjats.

Riksdagen beslutade under varen 2018 om obligatorisk prao for elever i arskurs 8 och 9. Riks-
dagsbeslutet innebar att de elever som under lasaret 18/19 tillhrde arskurs 9 inte omfattades av
obligatoriet. Vi valde dnda att erbjuda dessa elever en kortare period med prao. Under varen er-
bjods elever i arskurs 8 fem dagars prao.

Samarbetet med Friends &r inne pa sitt andra ar. Materialet fran Friends har anvants pa olika satt
av enheterna. Vad géller F-5 har det i vissa fall varit temaveckor med materialet som utgangs-
punkt, i andra fall har det ingatt som ett regelbundet inslag i undervisningen. Pa 6-9-skolan har
man arbetat med materialet pa avsatta konferenser och 6vningar pa studietid.

Arbetet med Esslyftet fortskrider och gar nu mot sitt slut. Det &r en stor satsning for att kompe-
tensutveckla larare och att hoja elevernas sjalvfortroende, formagor och vilja. All personal har
fatt en 6verblick Gver vara tre fokusomraden och sedan fordjupat sig inom utvecklingsomradena
Utmaning, Aterkoppling och Dynamiskt tankesétt.

Antal elever d&r kommunen betalar interkommunal erséttning till andra kommuner har 6kat. Till
foljd av det bedomer utbildningssektorn att det behdver goras en battre marknadsforing av vara
skolor sa att fler av vara elever valjer att ga i Essunga kommuns skolor.

Vi har sedan hostterminen 2017 delat in eleverna i grundsarskolan i tva grupper, en som laser
mot &mnen och en som laser mot &amnesomraden, med ett gott resultat. Personalen har ett tétt
samarbete inom grupperna, men aven mellan grupperna. Det finns sa mycket gladje i grupperna,
gladje i larandeprocessen och gladje Gver att vara tillsammans. Eleverna kénner stor trygghet.

Grundsarskolan, inriktning amnen, var i april ivag pa den studieresa till Stockholm som till stor
del &r finansierad av bidrag fran Sparbankstiftelsen Skaraborg. Tre intensiva dagar med studie-
besok pa riksdagen som huvudattraktion.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Essunga kommun genomfort en
granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom grundskolan. Granskningen genomférdes
under hosten. PwC:s samlade bedémning &r att némnden genom sektor utbildning sékerstaller
att det finns &ndamalsenliga rutiner och processer for ett systematiskt kvalitetsarbete.
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Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Antal elever i gymnasiet har minskat i forhallande till budgeterat antal. Detta bedoéms bero pa
utflyttning fran kommunen. Antal avbrott har under aret varit relativt fa. For att fortsatt minska
antalet avbrott ytterligare har Essunga kommun gatt med i ett EU-projekt vid namn ”En skola
for alla” dar vi med ekonomiska resurser satsar kraftfullt pa de elever som riskerar avbrott och
som gar pa Lagmansgymnasiet.

Ensamkommande 6ver 18 ar och som inte laser pa gymnasiet har erbjudits praktik i kombinat-
ion med att lasa kurser pa vuxenutbildningen.

Antalet elever i gymnasieséarskolan har minskat under aret, dd man har arbetat for andra alterna-
tiv i kommunen, t.ex. praktik via Arbetsmarknadsenheten

Vuxenutbildning

Trots att vi ar en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundlaggande
niva samt pa gymnasieniva. Under 2018 har vi dessutom erbjudit kurser i samhéllsorienterade
amnen. Kommuninvanarna har dessutom kunnat lasa kurser som inte finns i Essunga kommun
pa distans. Genom den sa kallade medfinansieringen med staten erbjuds ocksa yrkesvux-utbild-
ning. Det var ett medel pa sex personer som laste kurser pa yrkesvux pa vard- och restaurangut-
bildningar.

Drygt 40 personer i snitt har gatt pa svensk undervisning for invandrare.

Kultur & bibliotek

Under 2018 har vi implementerat ett gemensamt bibliotekssystem for kommunerna inom V6.

Vi har haft mycket programverksamhet under lovet, och en del av dem har &gt rum i samspel
med lovaktiviteter med medel fran Socialstyrelsen. Vi har haft drygt 62 000 besok; vélbesokta
lovaktiviteter, fortidsrostning, Véstarvets utstélining, Kura skymning, forfattarbesok och andra
aktiviteter har uppskattats. Vi har fatt medel fran kulturradet for starkta bibliotek om 200 tkr.
Det handlar framfor allt om att erbjuda aldre ytterligare kunskaper inom digitalisering. Detta ar-
bete fortsatter d&ven under varen 2019.

Kulturskola

Under 2018 har stora forandringar agt rum, trots besparingar pa 300 000 kr. Detta har skett pa
grund av effektiv anvandning av kulturradets bidrag till Kulturskolor, och ett visst nytank dar vi
anvander resurserna for fler elever till 1agre kostnader. Antal elever som spelar instrument 6kade
under aret, och ett samarbete med férskolan inleddes. Bland annat utrustades férskolorna med
instrument som bekostades av Kulturskolan.

Vi har inrett och utrustat en musikstudio i E-huset, i samma byggnad som Fritidsgard och Kul-
turskola. Denna har blivit en brygga mellan Fritidsgardens verksamhet, skolan och Kultursko-
lan. Verksamheten drivs av statsbidrag t o m forsta halvaret 2019, och har fatt en fin start. Har
finns en ny malgrupp som tidigare inte har hittat till Kulturskolan.

Kost och lokalvard

Under aret fick kostchefen for skola och forskola ocksa ansvaret for lokalvard pa férskolorna,
detta i avvaktan pa en storre genomlysning av organisationen kring kost och lokalvard i kom-
munen. Trots 6kade livsmedelspriser, vilka var hogre &n budgeterat, sa blev det ingen stérre av-
vikelse kostnadsmassigt i forhallande till budget. Verksamheten fortsétter att 6ka andelen ekolo-
giska livsmedel. For saval kost som lokalvard foreligger det svarigheter att rekrytera vikarier,
men vi ser ocksa att det dven blivit svarare att rekrytera ordinarie personal.
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Véasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro sektor utbildning

Sektor utbildning

5,83
6 5,42

171231 181231

Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har dkat nagot sedan 2017. Det ar framfor allt medarbe-
tare inom kost och lokalvard som ligger hogt procentuellt, men det &r grundskola som har statt
for stor del av 6kningen. Detta kan forklaras med att flera medarbetare inom verksamheterna var
langtidssjukskrivna under varen 2018. Fortsatt ar korttidsfranvaron hog.

Vi fortsétter att arbeta for en god arbetsmiljo, som exempel kan namnas att all personal pa fri-
tidshem inklusive Lyan var p& Asa Kadowakis foreldsning "Hjalpa eller stjalpa" under hosten.
Asa kommer till Essunga och forelaser under Ma-bra-veckan i var, dar har sektor utbildning 30
platser.

Kompetensforsorjning

Vi har en mycket god behdrighet inom férskola och skola, dock ligger vi fortfarande lagre inom
fritidshem. Det ar svart att rekrytera kompetens inom musik bade i grundskolan och kultursko-
lan. Som musiklérare hoppas vi att kunna st6tta den medarbetaren vi nu rekryterat till att fa be-
horighet i musikamnet. Till den kommande studion har vi anlitat personal pa timmar.

Det var en medelstor personalomsattning infor lasaret 18/19, vi har tillsatt alla tjanster i alla
verksamheter.

Sammanfattning av resultat fran 2018 ars medarbetarenkat

Sammanfattningen innehaller en sammanstallning 6ver resultatet for sektorn och redovisas i ett
snitt mellan 1-5. Resultatet ar uppdelade efter de olika frigeomradena och visar ett genomsnitt
vad medarbetarna har svarat, déar 5:or och 4:or innebdr att de som har svarat instimmer i pasta-
endena. 2:or och 1:or innebar att man inte instimmer i de aktuella pastaendena.

Utbildningsférvaltning Essunga Kommun

Kompetens och utveckling 4,2 4,1
Information 4 4
Maél, uppdrag och kvalitet 4,2 4
Arbetsplatstraff 4,3 4,4
Arbetsgemenskap 4,4 4,4
Ledarskap 3,9 4
Medarbetarsamtal, I16nesamtal och I6n 3,6 3,6
Arbetssituation 3,6 3,7

fattning 4,1 4,2
HME-Motivation 4,2 4,1
HME - Ledarskap 4,1 4,1
HME - Styrning 4,3 4,2

Utbildningssektorn resultat ligger bra, men nagot lagre an tidigare ars resultat.

En forklaring &r att det har varit relativt stor omsattning av chefer, men ocksa vakanser pa ett
par av chefsposterna vilket inneburit att det varit rorigare i verksamheterna &n det vanligtvis ar.

En annan forklaring dr att avtalet med l&rarfacket inte var klart forrén i slutet av september, det
var lang tid mellan l6nesamtal och information om ny 16n. Medarbetare har signalerat att man
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da uppfattat det som att vare sig utvecklingsarbete eller Ionesamtal paverkar 16n.

Verksamheterna foljer upp medarbetarenkaten enligt framtagen modell.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2018 2017 2016

Intakter 28 032,7 26 377,6 24 3745

Kostnader -163 204,6 -156 845,6 -146 755,7
Varav pe’SO”a'kOStgz; -101 892,4 -95 7428 -87 343,0

Nettokostnader -135171,9 -130 468,0 -122 381,2

Nettobudget -136 211,0 -131 433,0 -125 209,0

Over/Underskott 1039,1 965,0 2827,8

INVESTERINGAR

Utgifter -968,7 -4.948,7 -830,9

Inkomster 0 0 0

Nettoinvesteringar -968,7 -4.948,7 -830,9

Investeringar Nossebro skola flyttade till kommunstyrelsen under verksamhetsaret.
Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2018 Budget 2018 2017

POLITISK VERKSAMHET

Namnd- och styrelseverk-

samhet -222,3 -290,0 -273,2

FRITID OCH KULTUR

Allman kulturverksamhet -237,8 -265,0 -277,4

Bibliotek -2 693,8 -2 645,0 -2 667,7

Musikskola -979,2 -1 152 -1177,3

Fritidsgardar -572,6 -653,0 -634,5

PEDAGOGISK VERKSAM-

HET

F_brskoleverksamhet/pedago- .36 9338 .33 449,0 .30 538,2

gisk omsorg

Skolbarnomsorg -5733,8 -5 959 -5 849,1

Forskoleklasser -3118,5 -2 428 -2 563,1

Grundskola inkl grund- -59872,8 -61361,0 -59 792,7

sarskola

Gymnasieskola inkl gymnasi- -20103,4 -23680,0 220924

esarskola

Vuxenutbildning -3 236,7 -2 869 -2551,4

Gemensam administration 14671 -1 460 -2050,9

pedagogisk verksamhet

TOTALT -135171,8 -136 211,0 -130 467,9

Tillaggsbudget pa 1 milj kr ingar har i nettobudget.

Utbildningsnamnden har for 2018 ett totalt dverskott om 1 039 000 kr. Overskottet &r framfor
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allt hanfort till gymnasieskolan.

Antalet elever pd gymnasieskolan ar farre an budgeterat beroende pa framfor allt utflyttning fran
kommunen. Utfallet av kostnader for valda gymnasieprogram blev ocksa lagre an budgeterat.

Grundskolans dverskott beror huvudsakligen pa en stérre summa i beviljade statshidrag &n bud-

geterat.

Forskolan har ett stort underskott. Detta beror pa lagre statsbidrag, fler interkommunala ersétt-
ningar och laga intakter genom avgifter. Det beror delvis ocksa pa fler barn, men ocksa 6kade
kostnader pa grund av fler barn i behov av sarskilt stod

Nyckeltal

Betyg i ak 6, andel i procent 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Elever med lagst betyget E i svenska 90,60 95 91,40 75 98
Riket 94,9 95,3 94,7 94,2 90
Elever med lagst betyget E i engelska 95 91,40 95 83,90 | 88,2
Riket 90,5 91,5 90,1 89,6 90,1
Elever med lagst betyget E i matematik 95 95 82,40 | 83,60 94
Riket 91,2 91,3 90,6 89,6 89,3
Gymnasiebehdrighet, andel i procent 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Elever i ak 9 behdriga till yrkesprogram 95 90 85,50 | 86,40 | 88,7
Riket 87 86 87,30 | 82,50 | 84,4
Elever i 8k 9 behdriga till estetiska program 91,90 90 85,50 | 84,70 | 88,7
Riket 85,90 | 84,8 | 86,30 | 81,70 | 83,5
Uppgifter hamtade fran Kolada 2019.

Antal elever, barn/netto- Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall

kostnader 2016 2016 2017 2017 2018 2018

Forskola

Antal barn 269 276,2 278 290 300 307
Nettokostnad/barn, kr 87 301 90 283 93 298 101 099 108 600 112 166
Grundskola

Antal arselever 526 551,5 554 560 580 575
Antal larare/100 elever 9,74 9,2 9,66 9,93 9,50
Nettokostnad/elev, kr 102 477 94 773 103 380 101 478 100 674 98 141
Gymnasieskola

ﬁﬁ:l elever i annan kom- 194 1855 201,5 185 191 176
Antal elever i Nossebro 3 13

E::‘é':fsktpad/ elevpdan- | 415010 | 110483 | 114888 | 112156 | 116314 | 108811
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

Forskola
Bam per drsarbetare i | pogn0a 5,5 5,5 5,5 5,5 4,8 iu
forskolan, antal

Riket 53 53 5,2 5,2 51 iu
Grundskola
Elever i ak 9 som upp-
natt kunskapskraven i
alla amnen, kommu- Essunga 71,4 85,5 78,6 80 76,3 86,1
nala skolor, andel (pro-
cent)

Riket 75,6 75,9 75,3 76,4 71,8 75,6
Elever i &k 9, merit-
varde kommunala sko- | po0n 2134 | 2253 | 2193 | 2308
lor, genomsnitt (17 &m-
nen)

Riket 220,3 224.8 217,7 230,0

iu= inga uppgifter
Internkontroll

Sektor utbildning har under aret genomfort kontroller for de tva granskningsomraden som ar be-
slutade av utbildningsnamnden. Samtliga kontrollomraden har granskats utan nagra véasentliga
anmarkningar.

Kontrollomrade 1 - Overgangar mellan och inom skolformer

Den internkontroll som genomforts vad galler 6vergangar har fokuserat pa 6vergangen mellan
arskurs 5 och arskurs 6. De delar som har kontrollerats &r rutiner och arbetssatt kring vergangar
samt kontroll av ldararnas kdannedom kring kunskapskraven for de olika arskurserna. Kontrollme-
tod har varit intervjuer med rektorer, larare och specialpedagog/speciallérare. Intervjuerna har
genomforts under hostterminen. Intervjufragor ar framtagna utifran Skolverkets riktlinjer och
rekommendationer for 6vergangar och har diskuterats med rektorerna for att anpassa dem till en
Essunga kontext. En elevenkat kommer att genomféras under 2019 som syftar till att folja upp
elevernas upplevelser av dvergangen fran ak 5 till ak 6. Eventuellt kommer dven djupintervjuer
med en handfull elever att genomforas.

Vid dvergangen fran arskurs 5 till arskurs 6 finns for Essunga kommun en rutin med tillhdrande
tidsplan. Enligt rutinen &r det rektor 6-9 som &r dokumentansvarig, men det &r speciall&-
rarna/specialpedagogerna som ar huvudansvariga for dvergangarna. Vid intervjuerna med la-
rarna framgar det att rutinen och tidsplanen &r val kand och upplevs fungera. Det framgar dock i
intervjuerna med ldrare och specialpedagoger/speciallarare att man hade énskat mer tid for att
jobba med Gvergangen. Vad galler 6verlamning och mottagande av elever som har ett behov av
sarskilt stod eller extra anpassningar sa upplever samtliga larargrupper att de 6vergangarna ar
valfungerande. Lararna ar mycket mana om att forsoka tillgodose de individuella behov som
eleverna har infor att de ska borja ak 6.

Samverkan mellan larare fran olika verksamhetsformer framhalls fran Skolverket som en viktig
framgangsfaktor for évergangar. | intervjun med speciallarare/specialpedagoger framhalls att
samverkan mellan specialldrare och specialpedagoger i F-5 och 6-9 &r valfungerande. Lararna
upplever att det finns en god kontakt sinsemellan med regelbundna méten och ett fortroende
mellan dem vad galler kunskapsutbyte och larande. F-5- lararna och 6-9- lararna upplever ocksa
att relationen med speciallarare/specialpedagoger &r god, daremot framhalls samverkan mellan
F-5 lararna och 6-9 inte vara lika véalfungerande. Det framhalls i samtalen med de bada larar-
grupperna att samverkan behdver bli battre. En viktig del som behdver forbattras ar samverkan
kring det centrala innehallet i amnenas olika kursplaner. Bada larargrupperna fran F-5- skolorna
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och 6-9- skolan &r dverens om att om elevernas kunskap ska héjas sa behéver arskurserna 4-6
samarbeta kring upplagget av amnena. Bada larargrupperna uppger att de ar positiva till arbetet
med 4-6- malet och ar forvantansfulla infor resultatet darifran.

Forslag till atgarder

Samverkan mellan F-5 och 6-9 ar viktig for att eleverna ska fa ett bra bemétande och en god
skolstart i ak 6. Det finns mellan F-5- skolorna och 6-9- skolan bade likheter och olikheter
sinsemellan och det &r just skillnaderna mellan verksamheterna som gor att det blir en 6vergang
for eleverna. En viktig atgard for att forbattra arbetet med dvergangar ar darfor att synliggora de
skillnader som finns for att pa sa vis skapa forstaelse for varandras verksamhetsformer. For att
gora detta kravs tid och arenor for moten dar man t.ex. diskuterar pedagogiska fragor och upp-
lagg av laroplaner och kursmal.

Kontrollomrade 2 - Franvarohantering i gymnasieskolan

En av de viktigaste framgangsfaktorerna for att elever i gymnasieskolan ska klara sin skolgang
ar narvaro. Under varen och hosten har darfor en kontroll gjorts av nagra av de gymnasieskolor
dar Essungas elever gar om det finns rutiner for franvarohantering. Utover det har dven ett ut-
drag av elevernas franvaro/narvarostatistik fran varterminen -18 begarts ut. Totalt ar det sju
gymnasieskolor som har kontrollerats, bade fristdende och kommunala. De skolor som har kon-
trollerats ar Lagmansgymnasiet i Vara, Sundlergymnasiet i Vargarda, Kunskapsforbundet i
Trollhattan; Magnus Abergsgymnasiet och Nils Ericsonsgymnasiet, Drottning Blankas gymna-
sieskola i Trollhéttan, Praktiska gymnasiet i Trollhdttan och Folkuniversitetets gymnasieskola i
Trollhattan. Varje skola har fatt ett fragebatteri att besvara rérande deras franvarohantering.

Kontrollen visar att samtliga skolor har nagon form av rutiner eller riktlinjer for franvaro. Unge-
far halften av skolorna har riktlinjer for vilken typ av franvaro som anses vara utan giltigt
skél/olovlig franvaro. Bara en av skolorna har riktlinjer for nar kontakt med hemkommunen
(Essunga) ska initieras med anledning av en elevs omfattande franvaro. | de fall dar det forekom
elever med omfattande franvaro sa var detta kant for kommunens aktivitetsansvarig och eventu-
ella atgarder var initierade.

Forslag till atgarder

Inom Skaraborgs kommunalférbund har det tagits fram en rutin fér kép av gymnasieplats. Ruti-
nen riktar sig till de utbildningsanordnare som kommunen képer gymnasieplatser av. | rutinen
star det bl.a. att "Om en elev har omfattande franvaro, sjukskrivning eller liknande som paverkar
utbildningens slutférande skall detta rapporteras till hemkommunen." Rutinen skickas ut vid
lasarsstart till de skolor dar Essungas elever gar. En fristdende gymnasieskola har motsatt sig
rutinen och hanvisar till att man inte kan alagga ett aktiebolag rutiner som beslutats av ett kom-
munalférbund.

Kontrollerna visar att de gymnasieskolor som Essungas elever gar i har rutiner for att hantera
franvaro, daremot behover skolorna kontinuerligt paminnas om rutinen for kép av gymnasie-
plats i syfte att motverka och fa kannedom om de fall dar en elev har omfattande franvaro och
pa sikt loper risken att inte slutfora sina gymnasiestudier.

Framtiden

Under de narmsta aren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa ombyggnader och
nybyggande av forskolans och skolans lokaler. Hur vi organiserar vara verksamheter for att fa
god effekt ur perspektiv som ekonomi, behorig personal samt basta mojliga resultat for vara
barn och elever, &r nagot som utbildningsnamnden ska titta pa under 2019.

Fran och med den 1 juli 2019 blir det krav pa lararlegitimation och behorighet for att fa under-
visa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Det blir en stor utmaning att hitta behériga
fritidspedagoger till vara verksamheter.

Efterfragan pa forskoleplatser 6kar vilket kan komma att innebéra ytterligare utokning av plat-
ser.

Grundskolans/grundsarskolans kompetenssatsning Esslyftet var planerat till tva ar med avslut i
juni 2019, men vi vill se éver mojligheterna till en fortsattning for grundskolan/grundsérskolan,
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detta for att befasta och bibehalla de nya arbetssatten samt en utékning genom att innefatta aven
forskolan. Att fa en rod trad, 1 — 16 ar, skulle ge en styrka inom utbildning.

Samarbetet med Friends och satsningen pa forbattrat vardegrundsarbete ar inne pa sitt sista ar
och vi 6nskar fokusera pa natetik och natkrankningar, nagot vi ser ar ett vaxande problem.

Maluppfyllelsen i kommande arskurs 8 och 9 ar betydligt lagre 4n de senaste argangarna, detta
trots att manga anpassningar har gjorts i den ordinarie undervisningen.

Statsbidrag for grundskolan kommer att 6ka framover. Hur vi ska forvalta dessa bidrag kommer
att diskuteras sa att vi far basta mojliga resultat for vara elever.

Vuxenutbildningens organisation ar langt ifran optimal, dar Lidkoping och Campus Vastra Ska-
raborg ar huvudman och utbildningssektorn &r personalansvarig. Detta innebér ett system dér
viktiga saker kan ramla mellan stolarna.

Vi har vant trenden med sjunkande elevantal i kulturskolan, men dess litenhet gor den proble-
matisk att driva med god kvalitet. Detta &r ndgot namnden ska titta mer pa.

Utbildningsndmnden kommer att ge personal inom lokalvard adekvat utbildning samt se Gver
organisationen under 2019.
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Verksamhetsberéattelse Bygg- och miljonamnd

Namndens uppdrag

Bygg- och miljonamnden fullgor;
— Kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och har den ndrmaste tillsynen Gver
byggnadsverksamheten enligt plan- och bygglagen

— Kommunens tillsynsuppgifter inom ramen fér miljébalken, smittskyddslagen och livsmedels-
lagen

— Ovriga uppgifter som enligt annan lag skall fullgéras av den kommunala ndmnd som svarar
for plan- och byggvasendet, miljo- och halsoskyddsomradet

— Ovriga uppgifter som enligt annan tillsynslagstiftning skall fullgoras av kommunal namnd och
dar kommunfullmaktige lagger tillsynsansvaret pa namnden

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Tillsynen av energianvandning i kommunen ska utvecklas

Enligt plan- och bygglagen ska energihushallning sakerstallas vid bygglovsforfarande.
Rekommendationer har getts vid enstaka tillfallen gallande bra energilsningar for enskilda ob-
jekt da annan tillsyn skett.

Utveckling av malet ar svardefinierat eftersom det, enligt lag, redan regleras vid bygglovsforfa-
rande. Mojligtvis skulle det behtva upparbetas en battre tillsyn genom kontroll av energianlagg-
ningars effektivitet, dock saknas det i nulaget resurser for att utveckla en sadan tillsyn.

Tillsynen av rokfria miljoer

Alla skolor, forskolor samt offentliga fastigheter har kontrollerats, med gott resultat.
Utokning av andra offentliga rum, som t.ex. torg och trottoarer kan eventuellt vara framtida mal.

Hanteringen av kemiska bekampningsmedel pa allmanna platser dar manniskor fardas
fritt ska minska.

Tillsynen av gata/park, vatten- och avlopp samt andra verksamheter inom samhéllsbyggnad ut-
fors sedan 1 maj 2018 av Varas miljoinspektorer. Externa aktorer som hanterar kemiska be-
kampningsmedel har fatt information om vad som kréavs lagmassigt och vad som galler vid han-
tering av sadana medel.

Finans

Budget i balans

N
Malet &r inte uppfyllt. Det beror framst pa minskade intékter pa bygglovssidan.

Det har under aret inte inkommit nagra storre bygglov som kunnat generera intakter. Intakter for
bygglov kan variera fran ar till ar, bade positivt och negativt, pa grund av inkomna arenden.
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Det &r viktigt att se budgeten over ett flerarsperspektiv for att finna en balans mellan positivt/ne-
gativt resultat utifran variationen pa inkomna arenden.

Byggkontor

Byggkontoret ger service till allmanheten med rad och upplysningar om bygg -, rivning- och
markfragor i enlighet med Plan- och Bygglagen (PBL). Under aret har samverkan med bygg-
lovshandlaggare fran Vara utvecklats och befésts.

Ett nytt drendehanteringssystem har inforts under aret (september) vilket lett till en del frustrat-
ioner gallande bland annat dokumenthantering med mera som dock 16st sig under hdsten.

Under aret har det inkommit ca 70 byggarenden varav ca 30 av dessa fortfarande ar pagaende
(kompletteringar, pagaende byggnationer med mera).

For ndrvarande invantas ansékan om bygglov for ett flerbostadshus i Nossebro.

Miljokontor

Totalt har miljokontoret hanterat cirka 540 &renden under 2018. Miljétillsynen har omfattat pla-
nerad tillsyn av lantbruk, industrier, verkstader och anlaggningar for mellanlagring av avfall.

25 arenden gallande berg- eller jordvarme har hanterats, jamfort med 30 drenden 2017. Den ar-
liga rapporteringen av koldmedelsrapporter fran anvandare med mer &n 14 ton CO2- ekvivalent
koldmedia har granskats och sammanstallts. Referensméatningar av bakgrundsstralning har ut-
forts vid tva tillfallen.

Kvalitén pa strandbadvatten i Malma badsjo och i Jamnasjon har kontrollerats under badsa-
songen vid fyra tillfallen. Resultaten fran kontroll av badvattenkvalitén i Jonslundsbadet och
Nossebrobadet granskas kontinuerligt. En strandskyddsdispens har meddelats av namnden.
Ingen strandskyddstillsyn bedrivs for dvrigt.

Inomhusmiljon i olika vardboenden i kommunen har undersokts i projektform. Rapporter och
uppféljande besok har genomforts.

Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomalsarenden. Nedskrapning, skrotbilar,
eldning och luktolagenheter har forekommit.

Livsmedelstillsynen har bedrivits enligt planen. Rapportering gjordes i borjan av aret till livsme-
delsverket. Antalet &renden som berdér livsmedelskontroll har varit ca 50 stycken. Flera anlagg-
ningar har genomfort forbattringar av sina lokaler, t.ex. har Kerstinsas kok bytt golv.

Remisser fran olika instanser har besvarats. Remisserna har gallt naturvardsfragor fran skogs-
styrelsen, lansstyrelsen och trafikverket samt remisser fran alkoholhandlaggaren, polismyndig-
heten och bygglovhandldggaren.

Essunga kommun ar medlemmar i Luft i Vast och Vattenradet VVanerns sydostra tillfléden. Un-
der aret har kvavehalten i luften kontrollerats i Nossebro tatort. Miljokontoret har dven deltagit
pa den arliga vattendagen.

Arbetet med att forbattra utslappen fran de enskilda avloppen har kommit drygt halvvags i kom-
munen. Arbetet fortgar med antagen plan.

Enskilt avliopp
Inventering/inspektioner

De boende i den Gstra delen av Frammestad har informerats om krav pa avloppsrening. Brevut-
skick gjordes till ca 100 fastighetségare. For att slippa inventeringskostanden i samband med ett
tillsynsbesok, har ca 80 procent meddelat statusen pa deras anlaggningar. Dessa svar har regi-
strerats. Inspektioner har darefter gjorts pa 13 fastigheter i detta omrade.

Ytterligare 37 fastigheter i 6vriga delar av kommunen, har inspekterats dér reningsanldggning
enligt givet tillstand inte byggts och dar genomforandetiden enligt handlingsplanen gatt ut.

Totalt har 50 inspektioner gjorts.
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Kommunicering/tillstdnd/foreldgganden

Den Ostra delen av Bareberg ska enligt planen vara klar 2018, savida man inte vill vara med i en
forening. | borjan av aret skickades kommuniceringsbrev till 46 fastighetsagare om krav pa av-
loppsrening.

Manga har inkommit med ansokan. Totalt har 62 tillstand for enskilda avloppsanlaggningar be-
slutats pa delegation.

Paminnelsebrev har dven skickats till fastighetsdgare i den Gstra delen av Essunga med fyra ar
pa sig att ordna avloppet via en forening.

I 20 fall har fastigheter fatt forelagganden om att inkomma med ansokan. | ett fall har namnden
beslutat om ett foreldggande med vite.

Den vastra delen av Bareberg, dar Bareberg station ingar, har halkat efter i tidsplanen, pa grund
av utredningen om ett eventuellt verksamhetsomrade for VA. Lansstyrelsen anséag inte att kravet
finns pa grund av att antalet fastigheter endast var 18, det borde varit minst 20. De flesta i stat-
ionsomradet har nu valt att satsa pa minireningsverk.

Fororenad mark
Sex olika drenden har hanterats.

1. Slamtippen i Béreberg; yttrande har lamnats till lansstyrelsen angdende innehdll i kom-
pletteringsbegaran till kommunen. Arendet startade 2012 eller 2013.

2. Barebergs skjutbana; Namnden har beslutat om forelaggande om atgard, atgéarder har
utforts och arendet avslutat. Arendet startade 2016.

3. Rydins Tryckeri; MiFO fas ett har utforts. Namnden har beslut om att ga vidare med
krav pa markundersokning. Uppskov har begarts muntligt och inga atgarder har utforts
enligt forelaggandet. Arendet startade 2014.

4. Ringtjanst i Nossebro AB Bilskrot; Namnden har beslutat om foreldggande om markun-
dersdkning. Atgarder har inte utforts enligt forelaggandet. Diskussioner har férts med
konkursforvaltaren och med arvtagare. Arendet startade 2017.

5. Bensinstation i Krokstorp; Anmalan har inkommit och beslut har fattats pa delegation
om &tgarder och atgardsmal. Sanering har delvis utforts och arendet pagér. Arendet star-
tade oktober 2018.

6. Bensinstation i Jonslund; Anmalan har inkommit och beslut har fattats pa delegation om
atgarder och atgardsmal. Sanering har delvis utforts och arendet pagar. Arendet startade
oktober 2018.

Oversiktsplan
Forslaget till dversiktsplan for Essunga kommun har granskats och text har korrigerats.

Vasentliga personalférhallanden

Sammanfattning resultat 2018 ars medarbetarenkat

Sammanfattningen innehaller en sammanstallning 6ver resultatet for enheten och redovisas i ett
snitt mellan 1-5. Resultatet ar uppdelade efter de olika frigeomradena och visar ett genomsnitt
vad medarbetarna har svarat, dar 5:or och 4:or innebar att de som har svarat instammer i pasta-
endena. 2:or och 1:or innebar att man inte instammer i de aktuella pastdendena. Sammanstall-
ningen visar ocksa din enhet i jamforelse mot sektor och kommunen som helhet.
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Essunga Kemmun / y srvaltning / £
Bestillda: 14 Antal svarande: 12 Svarsfrekvens: 85,7%

Sammanfattning

Samhillsbygg Koemmunstyrelseférvaltning Essunga Kemmun

Kompetens och utveckling 3,8 3,8 4,1
Information 4,1 3,8 4
Mal, uppdrag och kvalitet 3,7 3,6 4
Arbetsplatstraff 4 4 4,4
Arbetsgemenskap 4,4 4,4 4,4
Ledarskap 3,8 3,9 4
Medarbetarsamtal, Ionesamtal och I6n 3,3 3,4 3,6
Arbetssituation 3,7 3,5 3,7

tning 4,4 4,1 4,2
HME-Motivation 4,2 4 4,1
HME - Ledarskap 4,3 3,9 4,1
HME - Styrning 3,9 3,6 4,2

Under aret har personalen bytt chef samt flyttat till nya lokaler. Detta har naturligtvis paverkat
personalens arbetssituation. Det tar tid att flytta, att géra sig hemmastadd i nya lokaler samt fa
ordning pa allt. Implementering av nytt handldggarprogram foll olyckligtvis i nara angransning
till flytten vilket ledde till orimlig arbetssituation. Enkétresultatet utifran chefsbyte, flytt med
mera bedéms vara forvanansvart positivt.

Under 2019 forvéntas rutiner (nytt handlaggarprogram) samt arbetsorganisation ha satt sig for
att fa tillfredsstallande arbetsmiljo utifran gallande grunduppdrag.

Ekonomiskt resultat

Resultatréakning och investeringar

Tkr 2018 2017 2016

Intékter 849,8 1016,9 1401,3

Kostnader -2594,2 -2 733,9 -2 889,2
Varav personalkostgg; 19628 19344 21060

Nettokostnader -1744,4 -1717,0 -1 487,9

Nettobudget -1682,0 -1596,0 -1707,0

Over/Underskott -62,4 -121,0 219,1

INVESTERINGAR

Utgifter 166,9 0 0

Inkomster

Nettoinvesteringar 166,9 0 0

Bygg och miljonamnden visar ett resultat pa minus 62 tusen kronor. Framsta orsaken ar lagre
intakter &n budgeterat.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2018 Budget 2018 2017
POLITISK VERKSAM-

HET

Bygg- och miljénamn- 1255 -150.0 1229
den

Bygg- och miljokon-

toret

Bygg -460,2 -378 -253,2
Miljo -1159,1 -1154 -1 340,9
TOTALT -1744,8 -1 682,0 -1717,0

Under 2018 har bygglovsintakterna minskat med 142 tkr. Detta pa grund av att inga storre
bygglovsansokningar har kommit in. Da det galler bygglovsintakter ar de svara att forutse ars-
vis. Intakterna kan variera fran ar till ar beroende pa vilken typ av bygglov som handlaggs under
aret.

Ovriga verksamhetskostnader har okat med ca 100 tkr pa grund av flytten till Amiralen.
Under 2019 forvantas differensen i resultatet bli lagre.

Nyckeltal
2018 2017 2016 2015 2014

Bygg
Bygglov, nytt 21 25 24 23 11
Bygglov, om-
och tillbyggnad 1 12 29 23 25
el 7 13 17 27 11
lan/anmalan
Rivningslov 6 2 3 3 3
Totalt 51 52 73 76 50
Miljo
Varmepumpar 25 30 20 37 27
Enskilda av- 62 45 75 67 99
lopp

Internkontroll

Under 2018 har det inte funnits en uttalad internkontrollplan dock har internkontroller utforts i
samband med dvergang till nytt &rendehanteringssystem.

Framtiden

Bygg- och miljohandlaggare ingdr numera i samhallsbyggnadsenheten. Samhéllsbyggnadsen-
heten &r uppdelad och finns dven direkt under kommunstyrelsen med ansvar for en Teknisk en-
het och park och gata. All personal pa enheten &r anstalld av kommunstyrelsen.

Arenden gallande tillsyn pd samhallsbyggnadsenhetens verksamheter, framst gata/park och VA,
gors numera av Vara kommuns handl&ggare for att undvika jav i egen kommunorganisation.

Under 2019 har namnden aven fatt ansvar for att handlagga bostadsanpassningsbidrag.
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Essunga kommun

Kommunfullméktige
Essunga kommun

Org nr. 212000 - 2916

Revisionsberittelse for ar 2018

Uppdrag och granskningsinriktning

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedri-
vits i kommunstyrelsen, nimnderna, beredningarna samt genom utsedda lek-
mannarevisorer verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna ansvarar for att verksamhet-
en bedrivs i enlighet med géllande mél, beslut och riktlinjer samt de foreskrif-

ter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrdck-
lig intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ir att granska verksamhet, intern kontroll och att rdken-
skaperna 4r réttvisande samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag, mal samt de foreskrifter som géller for verksamhet-
en.

Granskningen har utforts enligt kommunens revisionsreglemente, kommunal-
lagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genom-
forts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning. I revisionsarbetet har vi bitrétts av PwC.

Granskningsresultat
Nedan presenteras resultatet av var granskning under 2018.

Grundldggande granskning
Under &ret har vi genomfort en grundldggande granskning av ndmnder och sty-
relse i enlighet med god revisionssed.

Var granskning av verksamheten har bland annat genomf6rts genom doku-
mentstudier, vilka har kompletterats med dverldggningar med kommunstyrel-
sens och nimndernas presidier. Vid dessa sammantrdden har fragor som beroér
styrning, uppfoljning och kontroll behandlats. Vi har dven tréffat foretrddare
for verksamheten for att informera oss djupare. Protokoll har fortlépande gétts
igenom med fokus pa visentliga beslut.
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Vér grundldggande granskning omfattar foljande omréaden;

a) God ekonomisk hushéllning — uppfoljning av fullméktiges mél
b) Namndernas styrning och interna kontroll
c) Arsredovisning

Den grundldggande granskningen har kompletterats med férdjupade gransk-
ningsinsatser i enlighet med vér riskbedomning och revisionsplan. Resultatet
av de fordjupade granskningsinsatserna kommenteras i separat stycke nedan.

a) God ekonomisk hushallning — uppfoljning av fullméktiges mél

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mél och rikt-
linjer som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mél som &r av betydelse fér en god ekonomisk hus-
hallning. Revisorerna skall dérefter bedéma om resultatet i arsbokslutet &r for-
enligt med de mal som fullméktige fattat beslut om.

Bedomning

Uppfoljning av finansiella och verksamhetsmdssiga mal sker pa strukturerat
scitt. Vi har inget att erinra mot Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllel-
sen.

Vi bedomer att Grets resultat dr forenligt med tre av fullmdktiges fyra mal for
god ekonomisk hushdllning i det finansiella perspektivet. Malscitiningen avse-
ende resultatniva uppnds inte.

Vi bedomer, utifian drsredovisningens aterrapportering, att verksamhetsmdlen
delvis cr forenliga med fullmdktiges dvergripande mal for verksamheten. Tre
av fem méal som rapporteras i drsredovisningen bedoms helt uppfyllda. Reste-
rande tva som devis uppfyllda.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och det
finns inga underskott fran tidigare ar att dterstdlla. Vi ser dock att redovis-
ningen avseende utvérdering av den ekonomiska stcllningen kan forbdttras for
att mer svara mot lagstifiarens intentioner. Upplysningar som bor framga dr
ekonomin under ett lingre perspektiv. Kopplingen bor goras tydligare till hur
framtida utmaningar kommer att paverka kommunens ekonomi och priorite-
ringar inom olika omraden.
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b) Nidmndernas styrning och interna kontroll

Enligt kommunallagen 6 kapitlet och 6 § skall ndmnderna ” var och en inom
sitt omrdde se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer
som fullmdiktige har bestdmt samt de foreskrifter som gdller for verksamheten.

De skall ocksa se till att den interna kontrollen dr tillrdcklig samt att verksam-
heten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstdllande sditt.”

Med ovanstiende avses att nimnderna skall ha en styrning och kontroll s att
fullmiktiges mélsittningar uppnas. Verksamheten skall bedrivas pa sadant sitt
att medborgarnas fortroende for verksamheten upprétthélls och forstérks.

Bedomning
Vér bedomning dr att ndmndernas och styrelsens arbete med styrning och in-
tern kontroll har skett i enlighet med gdllande regelverk och beslut.

c¢) Arsredovisning

Kommunstyrelsen har ansvar for att upprétta bokslut och &rsredovisning i en-
lighet med bestdimmelser i kommunallagen och kommunal redovisningslag. Ut-
formning och innehéll skall f6lja god sed, det vill séiga vara i enlighet med gél-
lande lagstiftning och hur normgivande organ tolkat lagstiftningen.

Bedomning
Vér bedomning dr att rikenskaperna dr rdttvisande. De dr i allt visentligt
upprdittade i enlighet med kommunala redovisningslagen och normering.

Foérdjupade granskningar

Under aret har en fordjupad granskning genomf6rts vilken har 6verldmnats till
kommunfullméktige for kinnedom. Dérutdver har revisorerna gjort ett riskbe-
domningsunderlag samt genomfort en grundldggande granskning av samtliga

namnder och granskat delarsrapport och arsredovisning. En granskning pagar.

Bedomning

Sammantaget visar vara granskningar att ndmndernas styrning i allt visentligt
fungerat tillfredsstcllande under aret. Vira iakttagelser och synpunkier kom-
mer att foljas upp under kommande dar.
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Underlag for bedomning i ansvarsfragan

For var beddmning i ansvarsfragan aberopar vi ovanstéende granskningar
granskningsrapporter samt var grundldggande granskning. Upprittade gransk-
ningsrapporter har fortlopande under aret 6versénts till kommunfullméktige.

Dérutdver har vi genomfort ett antal forstudier, forfrdgningar samt 6verlagg-
ningar med verksamhetsforetrddare. Vi har dessutom haft dverldggningar med
kommunfullméktiges presidium.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen
och nimnderna samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2018 godkiinns. Den iir i
allt viisentligt uppriittad i enlighet med kommunala redovisningslagen och
normering.

Nossebro den 29 mars 2019

Essunga kommuns revisorer
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