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Essunga kommun
Kommunstyrelsens ordférande

2017 har natt sitt slut och vi kan blicka tillbaka pa ett handelserikt ar i var kommun. Tillsam-
mans har vi fardigstallt ombyggnation av badet, uppréttat en bra motesplats med ute gym, hin-
derbana och grillplats for vara medborgare.

Vi ser med gladje att vara tva nybyggda hy-
reshus &r fyllda med liv o rorelse, vilket gor
att vi behdver fundera pa nasta byggnation.
De kommunala verksamheterna haller en
hog kvalité som ar till nytta for vara inva-
nare, detta ar ju tack vare var duktiga perso-
nal.

Vart ekonomiska resultat blir bra dven for 2017. Malsattningen har varit ett resultat pa 3 procent
och utfallet blev 3,2 procent vilket innebér ett positivt resultat pa 10,3 miljoner kronor.

Till sist ett stort tack till personal och invanare som gor Essunga kommun till den béasta!

Kommunens organisation
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Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande organ och ansvarar for de évergripande
och langsiktiga malen for verksamheterna. Kommunfullmaktige har ocksa utvéarderingsansvar.
Storre verksamhetsforandringar inom ndmnderna ska beslutas av kommunfullméktige.

P& kommunfullméaktiges uppdrag har kommunstyrelsen ett dvergripande ansvar fér kommunens
ekonomi, verksamheter och utveckling. Kommunstyrelsen ska ge kommunfullmaktige underlag
for de ekonomiska ramarna. Kommunstyrelsen &r kommunens ledningsorgan. Arbetet ska kén-
netecknas av strategisk inriktning och helhetsperspektiv och sker genom direktiv och riktlinjer
direkt mot ndmnderna och bolagets och stiftelsens styrelse.

Néamnderna har stor frihet att utforma sin verksamhet inom ramen for respektive verksamhets-
plan och reglementen.

Arsredovisning 2017 5(73)



Mandat i kommunfullmaktige 1 nov 2014 - 31 okt 2018.

Mandat i kommunfullmaktige 1 nov 2014- 1 okt 2018

12.0 11,0
8,0
6,0
R 2.0 ~ _
2.0 I 1.0 10
on I I- | [ ]| | [ | |
B =, i
e i i
_C"" F’ ':-“" x‘-’k \ -2 - &
u g %) G 2 = o q
W8 & b wh £ o i 2
a4 o (%) - i 2
: J}b‘b L% > \\.:'Q ™ \2{&‘ 3 '*\-('\
- & by Y
e .\..} ﬁ"f
- += o

w2006 m2010 m2014

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Hogkonjunktur 2017 och 2018

Svensk BNP har inte vuxit sa snabbt under 2017 som tidiga utfall och prognoser indikerat. Men
konjunkturen har dnda forstarkts markant och dven 2018 kommer att praglas av hégkonjunktur.
Den nagot svagare utvecklingen galler dock inte antalet arbetade timmar eller Ionesumman. Det
innebar en fortsatt hygglig 6kning av det reala skatteunderlaget 2017 och 2018. Under loppet av
2018 blir den ekonomiska utvecklingen dock svagare och hogkonjunkturen nar da sin kulmen.

Framforallt var det nettoexporten som drog ned tillvixttakten under 2017. Aven den hoga inve-
steringstakten har dampats nagot, vilket drog ned den totala tillvaxttakten jamfort med forvant-
ningarna. Det beror pa att bostadsbyggandet nu &r pa en sa hig niva att det ar svart att hoja den
ytterligare. Utvecklingen efter 2018 ar svar att prognosticera.

Var skatteunderlagsprognos for 2019 bygger pa ett antagande om en relativt snar atergang till ett
neutralt konjunkturldge. Det innebar en markant uppbromsning av skatteunderlagets 6kningstakt
2019 och 2020. Ett mer utdraget forlopp skulle betyda att uppbromsningen fordelas pa fler ar.
Oavsett hur snabbt det gar sa star kommuner och landsting inom kort infér en mycket besvarlig
obalans mellan snabbt vaxande demografiskt betingade behov och ett langsamt véxande skatte-
underlag.

Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting
Essunga kommun

Viktiga handelser 2017

e Samverkan i Vastra Skaraborg (\VV6) med flera prioriterade verksamhetsomraden bland
annat GDPR, e-arkiv, miljésamverkan, upphandling- och éverférmyndarverksamhet
0SV.

e Fortsatt arbete med planering for byggnation av bostader. Under aret har ett 50-tal nya
bostéader fardigstallts. Framst i flerbostadshus. Kommunen har ocksa fatt sarskilt statshi-
drag med 1 069 000 kronor for dkat bostadsbyggande

e Om- och tillbyggnad av Nossebrobadet har genomforts 20162017 till en kostnad av
cirka 35 miljoner kronor.

e Ombyggnation av lokaler fér hemkunskapen i Nossebro skola samt kéket i Jonslunds
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skola

e Uppforande av en multiarena pa skolgarden Nossebro skola

e Arbetsmarknads-, sysselsattningsfragor och kompetensforsorjning i nara samarbete med
Arbetsférmedlingen

e Foretagsmassa 1-2 april med manga utstéllare och besokare

¢ Ny organisation for den kommunala forvaltningen har faststallts av kommunfullméktige

e Med anledning av ny organisation och generationsskifte har rekrytering skett av bland
annat flera nya chefer

o Fortsatt arbete med fasadrenoveringar i kvarteret Amiralen

e Samrad for vagplan E 20 for etapperna Vargarda - Ribbingsberg samt Ribbingsberg-
Vara

e Paborjat arbete med forsta etappen for upprustning av vag 2504, Nossebro-
Kyrkaskorsningen

e Pdborjat arbete for framtagande av detaljplaner for byggnation av smahus

e Vanortsbesok i Torva, Estland september 2017

e Mottagande av 31 stycken nyanldnda personer

Befolkning och boende

Folkméangd 2013 2014 2015 2016 2017
Kvinnor 2775 2764 2788 2801 2834
Man 2727 2730 2750 2789 2813
Totalt 5502 5494 5538 5590 5647

Folkmangdens

forandring 2013 2014 2015 2016 2017
Fodda 52 60 55 64 55
Doda 65 62 59 62 75
Fodelsenetto -13 -2 -4 2 -20
Befolkningsfor- -8 44 52 30 27
andring

Framtiden

Kommunens uppgift ar framforallt att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare. De
viktigaste utmaningarna i detta &r:

o Kklara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar serviceunderlag och rimlig skatte-

kraft

klara att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

bibehalla en hog sysselsattning och I1ag arbetsloshet

i samverkan med olika aktorer i det lokala samhallet arbeta for en utveckling av en at-

traktiv kommun

e integrationen till samhallet bade av nyanlanda och andra som av olika skal inte kunnat
integreras fullt ut

e samverkan med andra kommuner och regioner for att kunna klara valfardsuppdraget pa
ett s& bra satt som majligt
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Personal

Personalpolitik

Essunga kommun ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare. Under 2017 har ett personalstrate-
giskt program antagits dar fokus ar framtida kompetensforsorjning och heltidsfragan.

Ledarutveckling

Under varen 2017 har ett ledarutvecklingsprogram genomforts for 20 chefer. Det har omfattat
fyra utbildningsdagar kring organisationens strategi och vardegrund for ledare, kommunikation
och forandringsledarskap samt att leda situations anpassat. Uthildningen har innehallit saval te-
ori som praktiska évningar. Samtliga deltagare har fatt gora en personprofil och darefter en indi-
viduell handlingsplan. Utbildning kring arbetsmiljo och rehabilitering har skett under aret. Ge-
mensamma ledardagar och kortare samlingar for ledardialog ager rum regelbundet dar informat-
ion ges och aktuella fragor tas upp.

En ny traineeutbildning "Framtida ledare” som genomfdrs tillsammans med sex kommuner i
Vastra Skaraborg genomfors under hosten 2017 och varen 2018 dar Essunga kommun har med
tva deltagare. Aven ett utbildningsprogram for nya chefer pagar i samarbete med Gétene och
Gréstorps kommun.

Rekrytering

Kommunen har kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster under 2017.
Det har funnits vissa svarigheter att hitta ratt kompetens inom vissa befattningar, som exempel-
vis socialsekreterare. Under den narmaste femarsperioden forvantas stora pensionsavgangar.
Sammanraknat med en personalomséattning pa samma niva som idag behéver kommunen rekry-
tera ungefar 70 personer per ar under den narmaste femarsperioden. Under hésten 2017 infordes
ett nytt rekryteringsverktyg som innebér en effektivisering av rekryteringsarbetet och stérre
mojligheter att anvanda sociala medier vid rekrytering till en lagre kostnad &n tidigare.

Jamstallda loner

Varje ar gors en lonekartlaggning for kommunens personal. Lonekartlaggningen gors for lika
arbete samt for likvérdiga arbeten. Vid jamforelse av likvardiga arbeten anvands den arbetsvér-
dering som gjorts med hjalp av JamO:s verktyg "Analys Lonelots”.

Enligt kommunens l6nepolicy ska riktlinjer infor 16nedversyn bland annat beakta behov av ju-
steringar for att 1onerna ska uppfylla Jamstalldhetslagens krav pa lika 16n for lika och likvardigt
arbete. Av lonekartlaggningen framgar att inga osakliga 1oner mellan kvinnor och man finns i
kommunen.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljéutbildning med fokus med organisatorisk och social arbetsmiljé har genomforts for
samtliga chefer och skyddsombud inom utbildningsférvaltningen.

Halsoframjande arbetsplatser

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda bedrivs och under 2017 har kommunen fortsatt
sitt samarbete kring friskvard med Creo Halsa som presenterar olika utmaningar och aktiviteter.
Halsoinspiratorer finns numera pa de flesta arbetsplatser och dessa far utbildning och inspiration
for sitt arbete. Anstallda ges mojlighet till subventionerad tréning och massage. Ett arbete kring
aterhamtning for personal inom férskole- och fritidshems-verksamheten samt kring hur man
skulle kunna férbattra miljon i skolmatsalen har genomforts.

Genom kop av rehab coach/sjukskoterska en dag per vecka har arbetet med korttidsfranvaron
intensifierats. Rehabcoachen traffar alla som har upprepad korttidsfranvaro tillsammans med be-
rord chef och har dven stédsamtal med anstéllda som ar sjukskrivna eller riskerar att bli det. Ar-
bete med personalvardsronder och vissa riktade insatser pa enheter med hog sjukfranvaro har
ocksa gjorts. Personalklubben har anordnat manga uppskattade aktiviteter under aret. Exempel-
vis med en resa till Trollhattan for att prova pa curling.
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Medarbetarenkat

Under varen 2017 har olika enheter arbetat vidare med resultatet fran 2016 ars medarbetarenkat
for att hitta mojligheter till forbattringar och i vissa fall bibehalla det goda resultatet. En ny
medarbetarenkat planeras till hosten 2018.

Personalkostnader

Personalkostnader mnkr och

procentuell férandring 2016- 2017 2016-2017
2017

Lon 186,6 2,0
Varav

-Manadslon 144,4 8,0
-Overtidsersattning 0,8 -18,0
-Fyllnadslon 0,5 -40,0
-Sjuklén 3,0 -2,0
Sociala avgifter 63,0 8,0
Pensionskostnader 16,1 11,0
Ovriga personalkostnader 2,8 -12
Summa 268,5 4,0

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller kraver stora personalinsatser, sarskilt barn-
och dldreomsorg och undervisning. Kostnader for personal svarar for 60 procent av kommunens
totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med 4 procent jamfort med ar 2016 (se tabell). Det &r en relativt
I4g kostnadsokning, de senaste aren har personalkostnaderna haft en 6kning pa mellan 6-10 pro-
cent.

Personalkostnaderna har 6kat med tre procent pd Kommunstyrelseforvaltningen. Utbildnings-
forvaltningen har haft en okning pa drygt 9 procent, orsaken &r statshidragsfinansierade lararlo-
ner och personalkostnader inom forskoleverksamheten. Socialforvaltningens personalkostnader
har minskat med knappt en procent. Den framsta orsaken till minskningen &r avveckling av
HVB-hem fér ensamkommande barn.

Antal anstallda

gr;teal ainsiidl ol @l elearoe- Antal anstéllda Arsarbetare

Forvaltning 2017 2016 2017 2016

Kommunstyrelseférvaltning 39 38 36 35

Sektor Utbildning 194 185 181 170

Social sektor 236 246 205 210

Totalt 469 469 422 415
Definition:

Begreppet arsarbetare innebar att man raknar om samtliga anstélldas arbetstid till heltidstjanster.
Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den 31 december 2017 till 469 personer. Om-
raknat till arsarbetare &r antalet 422.

Kommunens anstallda fordelade sig per forvaltning/sektor enligt ovanstaende tabell. Férutom de
469 tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
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Konsfordelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor. Av de 469 tillsvidare-an-
stéllda &r det 424 kvinnor och 45 man, i procent réknat blir det cirka 90 procent kvinnor och 10
procent mén.

Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r den kommunen i landet som har lagst andel heltidsarbetande. Detta fram-
gar av statistik fran Sveriges kommuner och landsting. Manga som har heltidstjanst har en parti-
ell ledighet och darfor blir andelen heltidsarbetande lagre &n andelen heltidsanstallda. Aven nar
man mater andelen heltidsanstallda ligger Essunga lagst av alla kommuner.

Vi har under aret arbetat med att erbjuda hogre sysselsattningsgrad till de som 6nskar bland an-
nat med arbetstidsavtal inom dldre- och funktionshinderomsorgen. Tidigare undersokningar vi-
sar att manga frivilligt véljer att arbeta deltid, men for att kunna rekrytera i framtiden ar det vik-
tigt att kunna erbjuda heltidstjanster. Det &r framforallt de kvinnodominerade yrkena inom barn-
och dldreomsorg samt lokalvard och koksarbete som ar deltidstjanster.

| det personalstrategiska programmet som antagits av fullméktige finns beslut om att alla an-
stéllda ska erbjudas heltid senast 2020. En heltidsplan har under 2017 arbetats fram tillsammans
med Kommunal dar forutsattningarna for fortsatt arbete med heltidsfragan lagts fast. Essunga
kommun har under 2016-2017 deltagit i ett natverk anordnat av Sveriges kommuner och lands-
ting kring heltidsfragan.

% Genomsnittlig sysselsattningsgrad 2017-2016
9%
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N B O

m2017 m2016

Arsredovisning 2017 10(73)



Aldersfordelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstallda ar 48,5 ar. For kvinnor ar medelalder 48 ar
och for man 49,5 ar. Halften av kommunens anstéllda ar dver 50 ar. 18 procent ar 6ver 60 ar och
endast 7,5 procent ar under 30 ar. Jamfort med forra aret &r medelaldern lite lagre. Samtidigt har
andelen 6ver 60 ar minskat och andelen under 30 ar 6kat nagot. Detta beror till stor del pa stora
pensionsavgangar under aret.

Antal aldersfordelning
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Personalomsattningen har under 2017 okat jamfort med tidigare ar och uppgar till 14 procent,
vilket delvis beror pa stora pensionsavgangar.
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Sjukfranvaro

g‘;t‘]';fgé},zvaro per &lders- 2017 2016 2015 2014 2013
29 &r 3,44 3,24 3,24 33 2,75
30--49 &r 4,97 5,73 5,95 5,98 4,71
50-- &r 7,94 8,02 6,71 5,64 4,86

Def: Summa sjukfranvaro per aldersgrupp i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i respektive arbetsgrupp

Sjukfranvaro totalt % 2017 2016 2015 2014 2013
Totalt 6,13 6,51 5,96 5,47 4,5
Kvinnor 6,37 7,18 6,51 5,96 4,88
Mén 4,84 2,38 2,53 2,21 1,84

Def: Summa sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro % 2017 2016 2015 2014 2013

Totalt 44,48 47,52 44,46 46,12 35,18

Def: Summa tid med I&ngtidssjukfranvaro éver 60 dagar i forhallande till total sjukfranvaro

Sedan 2003 har sjukfranvaron beraknats enligt de regler som finns for halsobokslut. Sjukfranva-
ron beraknas i procent i forhallande till Gverenskommen arbetstid. For 2017 uppgar sjukfranva-
ron till 6,1 procent. Det innebar en minskning jamfort med 2016 da sjukfranvaron uppgick till
6,5 procent.

Av kommunens tillsvidareanstallda har 39 procent ingen sjukfranvaro alls under 2017. Det &r en
minskning jamfort med 2016 da det var 42 procent som inte hade nagon sjukfranvaro.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 6,4 procent och for man till 4,8 procent. Jamfort med 2016
har sjukfranvaron minskat for kvinnor och okat for man.

Av forvaltningarna har Kommunstyrelseforvaltningen lagst sjukfranvaro 2017 med 2,6 procent
(exklusive AME-center/atgardsanstallda). Socialforvaltningen har hogst sjukfranvaro med 7,5
procent. Sjukfranvaron for Utbildningsforvaltningen uppgar till 4,8 procent. Sjukfranvaron har
minskat i alla forvaltningar jamfort med 2016. Sjukfranvaron for atgardsanstallda inom Arbets-
marknadsenheten uppgar till 10,8 procent, vilket ar en minskning jamfort med 2016 da siffran
var 12,7 procent.

En jamforelse mellan aldersgrupper visar att aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaron
och aldersgruppen éver 50 ar har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron har ékat i ldersgruppen un-
der 30 ar och minskat i dvriga aldersgrupper jamfort med 2016.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna.
Arbetslosheten ar for narvarande valdigt 1ag i Essunga kommun. Daremot ar en framtida utma-
ning att tillgodose kompetensférsorjningen bade i kommunens organisation men inte minst i na-
ringslivet. Det géller da att ta tillvara alla resurser som finns till exempel ungdomar, nyanlanda,
langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa. Fokus nu &r att ta tillvara resurserna i dessa grupper
men ocksa att fa ny arbetskraft att flytta till kommunen och regionen. Kommunen ar en utpend-
lingskommun dér ungefar 1 250 personer pendlar ut och 750 personer in till arbeten varje dag.
Eftersom cirka 2 000 personer arbetspendlar dver kommungransen varje dag blir dessa grénser
ganska ointressanta. Essunga, liksom andra kommuner, blir alltmer beroende av hur arbetsmark-
naden utvecklas i regionen. Det viktigaste for kommuninvanarna ar geografiskt avstand, infra-
struktur, branschbredd och antal lediga jobb i regionen.
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Integration

Varldslaget med krigs- och oroshardar pa manga hall i varlden gor att integrationsfragorna har
blivit en stor och viktig uppgift inte bara pa nationell niva utan dven regionalt och lokalt. Sedan
den akuta situationen 2015 har flera kommuner lagt mycket annat at sidan for att prioritera och
fokusera pa denna uppgift. Under 2016 och 2017 har laget stabiliserats betydligt med mera tyd-
lig och grénssattande flyktingpolitik i Europa. Mottagandet av ensamkommande barn har néstan
helt stannat av. Under 2017 tog kommunen emot 31 nyanlédnda genom anvisningsavtal med
lansstyrelsen pa 19 personer samt 12 i egen boséttning. For 2018 har kommunen en foreslagen
anvisning pa 15 personer men har ocksa beslutat att foresla 6kad mottagning till totalt 25 perso-
ner. Mycket resurser sétts in for att klara integrationen av dessa nyanlanda, men ocksa for integ-
ration av svenskar som av olika skél helt eller delvis hamnat utanfér samhallet. For hela integ-
rationen ar sysselsattningsfragorna valdigt avgorande och for de nyanlanda ar sprakundervis-
ningen i svenska en nyckelfaktor for att kunna integreras. Kommunen har anstéllt en integrat-
ionscoach pa projektbasis och har under 2017 bland annat genomfort ett projekt; Sprakvanner.
Kommunen har ocksa anordnat extratjanster med statliga bidrag. Resursen for SFI har forstarkts
under aret.

Folkhélsa
Under 2017 har folkhalsoarbetet fortsatt med de tre tagna folkhéalsomalen:

e Oka den fysiska aktiviteten.
¢ Minska bruket av tobak, alkohol och andra droger.
e Minska den psykiska ohélsan.

For att 0ka den fysiska aktiviteten har kommunen utvecklat omradet Stallaholm med ett utegym,
en fysbana, hockeyrink och en mobil ”pump-track-bana”. Under hésten har en cykel- och gang-
vag utmed Jarnvagsgatan i Nossebro fardigstéllts. Skolan och fritidsverksamheten satsar aven
mycket pa att 6ka den fysiska aktiviteten bade pa rasterna och nér de ar pa fritidshem. Skol IF
har ateruppstatt och leds av en gymnastiklarare och elever. Arbetet med att fa till en skolgard
som stimulerar till fysisk aktivitet fortsatter under 2018. Foréldraféreningen har tillsammans
med skolan arrangerat tva prova-pa-dagar for arskurs 9. Gymnastiklararna har utbildat sig i
’Pulshojande fysiska aktiviteter”. Detta for att starta upp ett arbete med att fa in mer fysisk akti-
vitet under skoltid och att gdra eleverna mer delaktiga och kunniga om sin egen halsa. 2017 ar-
rangerades gratis simskola fran 5 ar och uppat.

Essunga kommun jobbar drogférebyggande sedan flera ar tillbaka och detta arbete borjar ge ef-
fekt. Vi se att alkoholkonsumtionen minskar, det ar fler ungdomar som séger nej och flyttar sin
alkoholdebut uppat i aldrarna. Rokningen planar ut, anvandande av vattenpipa minskar, snus-
ningen minskar, men anvandandet av e-cigaretter fortsétter att 6ka.

Att mata den psykiska halsan/ohélsa ar svart. | Essunga kommun har man anda forsokt att hitta
nagra parametrar dar man kan félja nagon form av trend. Sedan nagra ar tillbaka har man lyft in
i den arliga drogvaneundersokningen fragor som speglar hur ungdomarna mar just denna dag.
Pa fragan "Hur mar du rent allmant?" svarar den stora delen av ungdomarna, 74 % att de mar
"mycket bra, bra och ganska bra”. 17 % svarar att de "mar utmarkt” och sa en grupp pa 9 % som
svarar att de mar "daligt”. Fran ar 2015 nar matningen startade kan man se en dkning av grup-
pen som uppger att de mar daligt. For att vanda denna trend till en battre psykisk halsa arbetas
det nu pa manga fronter. Folkhalsoradet arbetar med att géra en kartlaggning av den psykiska
ohélsan ute i de kommunala verksamheterna, inom Narhalsan och tandvarden i Nossebro. Detta
arbete kommer att fortga under 2018.

For 2017 har medborgarloftet varit att Essunga kommun tillsammans med polisen lovat att ar-
beta mer specifikt med trygghetsskapande atgarder i trafikmiljon. Polisen har genomfart kon-
troller och genom dessa har man fatt fatt pa flera drog- och rattfyllerier, flera olovliga korningar,
patraffat efterlyst person och efterlyst fordon, utfardat manga ordningsbot for trafikbrott/hastig-
het. Fordon har dven beslagtagits for teknisk undersékning. Kommunens del i medborgarloftet
ar att arbeta med drogférebyggande atgéarder samt dkad belysning.
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Under 2017 har nya folkhalsomal for 2018 tagits fram. Dessa ar: Tidiga och samordnade insat-
ser for barn och unga och Minska den psykiska ohélsan.

Folkhalsoarbetet gar framat. For att fa ett storre genomslag och medvetenhet hos kommuninva-
narna bor ett dvergripande mal sattas. Nu gors mycket ute i verksamheterna men stannar dar och
kopplas inte samman med ett hdgre och gemensamt mal.

Andel ekologisk kost, svenskt kdtt och svenska mejerivaror 2017

% Andel ekologisk kost 2017
35
30
25
; I I I I I I
15 I
10
s " h
0
«\"’b &
@bo \QQ\O& § » o*?’@ @@(\v g)@\% @c;v\ V\(\&o@c
o W© &\e & © Ra
q?é? <<'4°<7 <@ P «‘;{p ¢ "o"')’e
& & <
% Andel svenskt kott inkl fagel 2017
100
90
80
70
60
50
40
30
20
10
0
Kott inkl fagel Mejerivaror Totalt

Arsredovisning 2017 14(73)



Overgripande malstyrning och uppfoljning

Vision och vardeord

Vision

Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas.

Vardeord

Akta, Valkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Boende och befolkning

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Attraktiv kommun med bra boende och trygga
miljoer

Kommunens attraktionskraft kan méatas pa olika
satt men Essunga kommun har inga sarskilda
maétetal for detta. De senaste arens befolknings-
okning aren ar dock en indikation pa attraktions-
kraft. Under 2017 har befolkningen 6kat med
knappt 30 personer. Kommunen fortsatter att
skapa nya bostader i nya miljéer och byggnat-
ionen av sa kallade trygghetsbostader vid
Kerstinsas har med all sakerhet 6kat tryggheten
for aldre méanniskor.Vid olika sammantraffanden
med kommuninvanare upplever vi att kommu-
nen upplevs som attraktiv och trygg att bo i sam-
tidigt som servicen upplevs som bra. Malet an-
ses darmed uppnatt

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Det har varit svart att fa kontakter med ungdo-
marna och att fa ett engagemang i arbetet. Det
galler bade fran kommunens och ungdomarnas
sida.

Kommunen har under 2017arbetat med ett ung-
domsprojekt dar mélet var att ungdomar skall ut-
veckla nya motesplatser i samrad med kommu-
nen. Arbetet har dock inte resulterat i nya mo-
tesplatser. Avsikten ar att &ven 2018 bedriva ett
ungdomsprojekt med sarskilt avsatta projektre-
surser och att arbeta pa ett ndgot annorlunda
satt.

Arsredovisning 2017
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Naringsliv och arbetsmarknad

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Foretagsklimatet skall vara sa gott att etable-
rade foretag stannar kvar och utvecklas och att
nya féretag finner det fordelaktigt att etablera sig
har.

Foretagsklimatet ar gott i kommunen. | Svenskt
naringslivs enkat ar resultatet fér 2017 betyget
4,12. Malet ar uppnatt. Resultatet har forbatt-
rats med 0,12 sedan férra matningen 2016 men
rankingen i jamforelse med andra kommuner ar
densamma, plats 40. Det viktigaste ar att det
sammanfattande omddmet forbattrats men sjalv-
klart vill vi att det skall 6ka ytterligare.

Kommunen har ett bra resultat men ytterligare
arbete behover goras néar det galler information,
féretagskontakter och samverkan skola- na-
ringsliv.

Kommuninvanare ska ha goda mojligheter att
utvecklas genom arbete och utbildning

Essunga kommun har en hdg sysselsattnings-
grad och arbetslésheten &r 1dg. Daremot har vi
en |&g utbildningsniva jamfort med manga andra
kommuner. Vi arbetar kontinuerligt for att skapa
sysselsattning till alla. Kommunen samverkar
bland annat med arbetsférmedlingen och har
mycket goda kontakter med naringslivet i kom-
munen. Nar det galler utbildningsnivan sa ar en
viktig del att f& vara ungdomar att fullfélja sina
studier p& gymnasiet vilket har stor betydelse for
framtida sysselsattning och eventuellt fortsatta
studier. Har samarbetar vi med manga aktérer
bade i Skaraborg och hala regionen. Fullféljda
studier ar ocksé ett viktigt folkhalsomal. Kommu-
nen arbetar ocksa for att starka mojligheterna
och tillgangligheten till vuxenutbildning samt
samverkan med naringslivet.

Det ska vara mgjligt for kommuninvanare, fore-
tagare och besokare att na service och arbete
inom kommunen och regionen

Infrastrukturen och kommunikationerna till andra
kommuner inom pendlingsavstand far allt stérre
betydelse. Kommunen har kontakter med Trafik-
verket for planeringen av ombyggnad E 20 ge-
nom Skaraborg och upprustning av vag 2504
(Faglumsvéagen). Det &r ett arbete som &r lang-
siktigt men i basta fall har dessa satsningar ge-
nomforts till 2021-2022 och da far kommunen en
mycket bra infrastruktur till hela Géteborgsomra-
det. Kommunen har ocksa gjort en satsning pa
en utokad kollektivtrafik pa "axeln" Trollhattan-
Nossebro- Vargarda. Kommunikationerna i detta
stradk behover forbattras bland annat for ckad till-
ganglighet till tagtrafik samt resor till gymnasie-
skolor.
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Finans

Kommunfullmaktiges mal

Kommentar

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent
av de samlade intakterna for skatt, statsbidrag
och utjdmningssystem

Arets resultat i férhallande till skatteintékter och
generella statsbidrag ar 3,2 procent. Statsbidrag
frdn migrationsverk och stat &r en bidragande
orsak till det positiva resultatet.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyra-
arsperiod finansieras till lagst 100 procent av
egna medel

Ar 2017 har nettoinvesteringarna finansierats
med 90 procent av egna medel. Under den sen-
aste fyradrsperioden har investeringarna finansi-
erats med 86 procent. Finansieringsgraden av
nettoinvesteringar har forbattrats bade jamfort
med ar 2016 och féregaende ars rullande fyra-
arsperiod men malet &r inte fullt ut uppfyllt. En
av orsakerna ar stora investeringsbehov 2016
och 2017.

Soliditeten ska 6ka och likviditeten ska vara pa
en niva som sakerstéller fullgod betalningsfor-
maga och finansiell handlingsfrinet sakerstélls

Soliditeten ar 67,9 procent och det ar en forbatt-
ring med 0,6 procentenheter jamfért med fore-
gaende ar. Ett positivt resultat 2015 — 2017 har
bidragit till den 6kade soliditeten.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller
betalningsférmaga och finansiell handlingsfrihet
pa Kkort sikt

Kassalikviditeten ar 72,4 procent. Trots en 6kad
likvid &r 2017, har kassalikviditeten férsamrats 4
procentenheter. Orsaken ar lagre kundford-
ringar. Denna niva innebér anda en fullgod be-
talningsformaga, eftersom de kortfristiga skul-
derna bestar till 23 procent av semesterlénes-
kulden. Semesterldneskulden férandras normalt
inte i ndgon stérre omfattning och utgor darmed
ingen storre belastning pa likviditeten.

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (1991:900) 5 § "For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven
for nastkommande generation utan att den ska behéva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formégenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna.
Det &r inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvénds for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malsattningen &r att forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hérnstenar i modellen.
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Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartlaggs. En eventuell obalans, det vill saga att kostnaderna
Overstiger intakterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, &r en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur upprattade finansiella malséttningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

% Skatte- och nettokostnadsutveckling %

— S katte- oCh Sadsbidr agsutveckling — [tttk ostnadsutveck ling

Skatteintékter och generella statshidrag har mellan aren 2016-2017 ¢kat med 5,6 procent och
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 5,5 procent.

Skatteintakterna kade med 3,6 procent och de generella bidragen med 11 procent. Okningen av
de generella bidragen beror framst pa 6kat kostnadsutjamningsbidrag.

Nettokostnadsokningen beror dels pa personalkostnader och dels pa lagre statshidrag fran mi-
grationsverket.
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Driftskostnadsandel % 2017 2016 2015

Verksamhetens intékter och kostnader 92,0 92,1 93,4
Avskrivningar 4,8 4,7 4,3
Driftskostnader exkl finansnetto 96,8 97 98
Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 96,8 97 98

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna &r storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den I6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintékter och generellas statsbidrag &r 96,8 procent, vilket &r i pa-
ritet med foregaende ar men samtidigt en forbattring med drygt 3 procentenheter sedan ar 2014.

Arets investeringar 2017 2016 2015 2014
Nettoinvesteringar mnkr 28,7 31,6 19,3 11,2
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 186 221 160 94

Investeringarnas andel av skatteintikter och generella
statsbidrag%
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B Eszungakommun B Vasra Gitaknds region, genomsnitt Riket, genomsnitt

a3 I

(=)

Kommunens investeringsniva aren 2014-2015 ligger nagot under genomsnittsnivan for bade
Vistra Gotalandsregionen och riket i genomsnitt. Ar 2016 ligger kommunens investeringar i
nivé med genomsnittet fér Véstra gotalandsregionen. Ar 2017 saknas uppgifter
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Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal nar det géller investeringarna ar skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ar arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebéar att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som ar genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebéar att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.

Under 2017 har investeringsvolymen inte finansierats av egna medel fullt ut. Kommunen har
inte behdvt lana till investeringarna under aret, da kassalikviditeten ar god.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2014-2018 uppgar till 86 procent.
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Arets resultat 2017 2016 2015 2014

Avrets resultat, mnkr 10,3 9,7 6,6 -2,6

Avrets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag =i £l ) 0L

Avrets resultat uppgar till 10,3 mnkr och relaterat till skatteintékter och generella statsbidrag mot-
svarar det 3,2 procent.

Soliditet 2017 2016 2015 2014
Tillgangsforandring % 4,9 4,7 3,6 51

Forandring eget kapital % 5,9 5,8 4,2 -1,6
Soliditet enligt balansrékningen %

Essunga Kommun 67,9 67,3 66,6 66,3
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 49,7 49 51

Riket genomsnitt * 46 46 48

Soliditet inkl pensionsétagande fore

1998 %

Essunga kommun 24.8 21,2 15,1 10,8
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 14,5 10,5 7,7

Riket, genomsnitt * 24,2 21,8 20,6

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill siga skatteintéakter. Kommunens soliditet
uppgar till 67,9 procent, vilket innebér att soliditeten har 6kat med 0,5 procentenheter. Den rela-
tivt laga 6kningen beror till stor del pa storre investeringar 2015- -2017. Soliditeten inklusive
kommunens pensionsforpliktelser som ar aldre &n 1998 och som ligger utanfor balansrédkningen
har 6kat fran 21 procent 2016 till knappt 25 procent 2017.

Ar 2016 var den genomsnittliga soliditeten i Vastra Gotalandsregionen 50 respektive 15 procent
och for riket var den 46 respektive 24 procent.

Skuldsattningsgrad 2017 2016 2015 2014
Total skuldsattningsgrad % 32,1 32,7 33,4 33,7
-Varav avsattningsgrad % 7,8 8,4 8,8 9,5
-Varav kortfr skuldsattningsgrad % 22,3 22,5 22,9 22,8
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,0 1,8 1,7 1,5

Den del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad har minskat marginellt fran 32,7 procent 2016
till 32,1 procent 2017. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga skulder som bestar
av avsattningar och langfristiga skulder som bestar av forutbetalda intakter. Nar det totala pens-
ionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istallet till, 79 procent 2016 och 75 procent
2017. Den lagre skuldsattningsgraden minskar i takt med att pensionsskuld inom ansvarsforbin-
delse minskar.

Kommunalskatt EssurrlnguanKom— V:.a Gétaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,30 20,74
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,39
Total skattesats % 33,05 32,78 32,12

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet &r vilken méjlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intdktsdkning denna vég.
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Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2017
till 33,05 procent. Den primarkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Véstra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-
sen i Vastra Gotalandsregionen var 21,3 procent och i riket 20,74 procent.

Den primarkommunala skatten har minskat bade regionalt och i riket som helhet.

Risk och kontroll

Likviditet 2017 2016 2015 2014
Likvida medel mnkr 23 13 22 19
Kassalikviditet % 73 77 85 85
Rorelsekapital mnkr -15 -11 -5 -4

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsformaga. Om mattet &r 100 betyder
det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
73 procent, jamfort med foregaende ar ar det en forsamring med 5 procentenheter. Forsam-
ringen beror framst pa stora investeringsutgifter och lagre statsbidrag 2017.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Den negativa
forandringen ar en konsekvens av stora investeringsutgifter och 6kade leverantorsskulder.

Pensionsatagande mnkr 2017 2016 2015 2014
Avsattning till pensioner inkl 16- 53 56 6.1 58
neskatt

Ansvarsforbindelse inkl 16- 117.9 1201 128.2 1326
neskatt

Totala pensionsataganden 123,2 125,7 134,3 138,4

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt uppgar till 123,2 mnkr varav 117,9 mnkr
avser ataganden som &r aldre an 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 2,5 mnkr eller 2 procent, jamfort med fore-
gaende ar.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrakningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.

Kommunen har under tiden 2002—-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inlésen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr l6sts in partiellt, dd kommunen hade ett fondéverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Borgensforbindelser mnkr 2017 2016 2015 2014
Essunga bostader AB 120,9 87,7 79,3 76,9
Stift Essunga Industrier 12,4 13,7 15,1 16,5
Nossebroortens energi Ek forening 0 7,5 7,5 7,5
Egna hem och smahus 0 0 0,1 0,1
Summa 216,3 169,7 134,2 143,6
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Borgensforbindelser och 6v-

riga ansvarsforbindelser inkl 2017 2016 2015 2014
Ioneskatt per invanare tkr

Essunga Kommun 59 52 47 50
\S/r:]?ttGdtaIandsregionen, genom- . 53 53 52
Riket, genomsnitt * 44 45 45
Kéanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intékt
Befolkningsférandring med 10 invanare +/-0,5
Lonekostnadsforandring 1% +/-2,6

Prisandring taxor och avgifter 1 % +/-0,4

Forandring av varor och tjanster 1 % +/-0,4

Foréandrad utdebitering med 1 krona +/-11,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller férandrade lagar och férordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oforutsedda handelser och férand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. | kanslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2017 2016 2015 2014
Arets resultat enligt resultatrak- 10,3 97 6.6 2.6
ningen

Avgar samtliga realisationsvins- 0 07 0 0
ter

{Af.vga_r avséttning till resultatut- 0 0 0 0
jAmningsreserv

Summa resu_ltat enligt balans- 10,3 97 6.6 2.6
kravsutredningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberattelsen utvarderas om de mal
och riktlinjer som avses i 8 kap 5 § kommunallagen uppnatts och foljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvarderas. Dessutom &r det obligatoriskt att sammanstalla en sa kallad balans-
kravsutredning som definierar -Arets resultat efter balanskravsjusteringar.-

Balanskravet innebér att intakterna maste dverstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre an
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit mgjligt att
reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjiamningsreserv har uppréttats
under 2015. Kommunen tillampar inte RUR om det inte fattas sarskilt beslut om tillampning in-

for arsbokslut.
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Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2017 2016 2015 2014 2013
Skatt_elntakts- och statsbidragsut- 56 6.6 17 6.9 18
veckling
Nettokostnadsutveckling 52 5,6 -1,6 10,9 1,4
Driftskostnadsandel 92,0 92,0 93,4 96,7 93,0
Avskrivningar % 4,8 4,7 4,3 4,3 4.4
Driftskostnadsandel exkl finans- 96.8 97.0 98.0 101,0 97.4
netto %

Finansnetto 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Driftskostnadsandel inkl finans- 96.8 97.0 98.0 1010 97.3
netto %

Arets resultat{skattelntakter och ge- 3.2 3.2 23 0,9 27
nerella statsbidrag %

Nettoinvesteringar mnkr 28,7 31,5 19,3 11,2 26,8
Skattefnnansmnng av netoinveste- 90.0 76,0 92.0 83.0 69.0
ringar %

Nettoinvesteringar/avskrivningar % 186,0 221,0 160,0 94,0 233,0
Soliditet enligt balansréakningen % 67,9 67,3 66,6 66,3 70,8
S(_)Ildltet inkl samtliga pensionsfor- 248 212 151 10,8 101
pliktelser %

Tillgangsférandring % 4.9 4,7 3,6 51 55
Forandring av eget kapital % 59 5,8 4,2 -1,6 4,5
Total skuld- och avsattnings- 321 327 334 337 29.2
grad %

- varav avsattningsgrad 7.8 8,4 8,8 9,5 5,8
- varav lortfristig skuldsattningsgrad 22,3 22,5 22,9 22,7 22,5
- varav langfristig skuldséttnings- 20 18 17 16 1.0
grad

Pensionsskuld mnkr 123,1 125,8 134,2 139,0 143,8
Primarkommunal skatt (kr/skattek- 216 216 216 216 216
rona)

Likviditet

Kassalikviditet % 72,4 76,4 85,1 84,9 69,0
Rorelsekapital mnkr -15,1 -11,7 -4,6 -4,3 -12,0
Finansiella nettotillgdngar mnkr -4,2 -0,8 7,0 7,0 1,0
Langfristig lAneskuld mnkr 2,0 1,8 1,7 1,6 0,9
Borgensatagande mnkr 216,3 169,8 134,0 144,0 148,0

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa kort sikt, de narmaste tva
aren fokuseras. | perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet, bud-

getfoljsamhet samt resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa lang sikt, viktiga nyckel-

tal for att mata detta &r, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kélla: KFI Finansiell profil 2012-2016
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Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste tre aren forbéttrat sitt resultat, 2016 och 2017 har resultatet varit
drygt 3 procent. Detta ar forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning.
Essunga kommun har uppvisat en starkare resultatutveckling mellan aren 2014-2016 4n genom-
snittet i lanet.

Kassalikviditeten ar svagare an snittet i lanet. Kassalikviditeten ska inte hanteras som ett eget
nyckeltal utan stallas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten &r pa en sa god niva
att kommunen Klarar att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behéva lana.

Essungas Koncern har ett svagare resultat &n lanet i genomsnitt medan kassalikviditeten ar som
genomsnittet ren 2014-2016. Ar 2017 har kassalikviditeten forbattrats nagot. Det innebér att
koncernen pa kort sikt har handlingsberedskap.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essungas genomsnittliga investeringsvolym (investeringar relaterade till verksamheternas netto-
kostnader) mellan 2014-2016 ligger pa drygt sex procent, for lanet uppgick genomsnittsvoly-
men till 10 procent.

Essunga kommun har under samma period en genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa narmare
98 procent. Det ar en hogre skattefinansieringsgrad an genomsnittet i Ianet men beror endast pa
laga investeringsvolymer, da resultatet varit lagre.

Soliditeten dr god och hdgre an genomsnittet i lanet.

Essungas koncern har en genomsnittlig soliditet jamfort med lanet. Det kommunal&dgda bolaget
Essungabostader AB har daremot lag soliditet, 7,7 procent.

De narmaste aren innebar for manga kommuner 6kade investeringar och okade kostnader pa
grund av befolkningsforandringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som dels finansierar merparten av investeringarna och dels starker den lang-
siktiga handlingsberedskapen.

Ekonomisk dversikt

Sammanfattning

Essunga kommun redovisade ett resultat pa 10,29 miljoner kronor. Det innebér en resultatniva
pa 3,2 procent. Resultatet for 2016 uppgick till 9,7 miljoner kronor (3,2 procent). Det positiva
resultatet beror framst pa extra statsbidrag i form av byggbonus 1,0 mnkr och erséttning for en-
samkommande ungdomar (EKU) 0,6 mnkr. Statsbidrag till grundskolan och farre kdpta gymna-
sieplatser dr andra orsaker till det positiva resultatet.

Avrets nettoinvesteringar blev 28,6 miljoner kronor, vilket & knappt 3 miljoner kronor lagre fast-
stélld investeringsram. De framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r att ombyggnation av badet
samt fardigstallande fortsétter in pa det nya aret. Skattefinansieringsgraden uppgick till 90 pro-
cent, det ar en forbattring med 14 procentenheter jamfort med foregaende ar.

Bruttokostnadsutvecklingen mellan aren 2016-2017 &r 0,7 procent. Framsta orsaken till den laga
kostnadsutvecklingen &r relativt l1ag kostnad for personal och laga kostnader for kop av institut-
ionsvard. Anledningen ar den forandrade situationen avseende ensamkommande barn.

Intéktsutvecklingen (exklusive skatteintakter och generella statsbidrag) ar minus 10 procent el-
ler 12,6 miljoner kronor och kan helt hérledas till 1agre minskade bidrag fran migrationsverket.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett negativt resultat pa minus 1,2 miljoner
kronor. Framsta orsaken till det negativa resultatet &r flera tunga uppkomna underhallsatgérder.

Storre forandringar mot budget kan hanforas till foljande faktorer

e Utrangering inventarier i samband med ombyggnation, -1,8 mnkr
e Extra bidrag i form av byggbonus +1,0 mnkr och ersattning for EKU +0,6 mnkr
e  Sektor utbildning +1,0 mnkr (Gymnasium, grundskola)
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e Social sektor -1,3 mnkr, lagre intakter fran migrationsverket och kostnader fér beman-

ningspersonal.

Avvikelse mot prognos augusti

Utfallet 2017 jamfort med prognosen i augusti avviker med 0,63 miljoner kronor. De frémsta
orsakerna till avvikelsen &r sent beslutad utrangering av anlaggningstillgang (ror badet), -1,8
mnkr, byggbonus 1,0 miljoner kronor och lagre kostnader for gymnasieelever an berdknat, +0,5

mnKr.

Driftsredovisning

Namnd, mnkr sgldfet Redovisning 2017 Budgetavvikelse 2017
Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto Intéakter Kostnader Netto
Kommunfullméktige 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,1 -0,1
Revision 0,0 05 -0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 45,4 93,9 -48,5 48,1 -99,1 -51,1] 2,7 5,3 -2,6
- varav vatten och aviopp 8,3 -8,3 0,0 8,4 -8,4 0,0 0,1 -0,1 0,0
- varav avfall 3,9 54  -15 3,8 5,2 1,4 0,1 0,3 0,1
- varav torgplatser 0,9 -0,7 0,1 0,8 -0,7 0,1 -0,1 0,0 0,0
Bygg- och miljsnamnden 1,3 29  -1,6 1,0 2,7 -1,7 0,2 0,1 0,1
Utbildnings ndmnden 26,4 -149,9 -123,6 18,5 -156,8 -138,3 i 7,9 -6,9 1,0
Socialnamnden 62,9 -185,7 -122,8 61,1 -185,2 -124,2 -1,8 0,4 -1,3
Summa namnder 135,9 432,4" 2064 1287 4440 3153 8,5 116" 3,1
Skatter o generella statsbidrag 313,7 -0,2 313,6 317,8 -0,2 317,6] 4,1 0,0 4,0
Pensioner m.m. 0,0 50 50 0,0 5,2 5,2 0,0 0,2 0,2
Finansiering 51 -0,2 4,9 53 -0,2 5,1 0,2 0,0 0,2
r
Totalt 454,8 -437,7 17,1 451,8 -449,5 1,3 12,8 -11,8 1,0
Investeringsredovishing
« Om-budge- Totalt an- .
Namnd, Tkr KF-ansla . Utfall Avvikelse
9 teringar slag
Kommunstyrelsen 22775 3522 26 297 23541 2756
Bygg och miljonamnd 150 0 150 0 150
Utbildningsnamnden 4 450 0 4 450 4 556 -106
Socialnamnden 700 0 700 548 152
Summa nettoinveste-
ringar 28 075 3522 31597 28 645 2 952
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Tkr Storre ej avslutade investeringar 2017
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Ombygenad Stallaholmsomradet Amiralen Reservkraft
MNossebrobadet beredskapsagarder

m Utfall 2017 mBudget2017

e Ombyggnad Nossebrobadet

e Utveckling av Stallaholmsomradet

e Installation reservkraft, redundans digital It-teknik och iordningstéllande av serverrum
Ombyggnation av badet och utveckling av Stallaholmsomradet var planerat att vara klart 2017,
Vissa justeringar pa badet kvarstar och Stallaholmsomradet ska utvecklas ytterligare under
2018.

Det huvudsakliga arbetet med beredskapsatgarder har avklarats under 2017 men ytterligare ar-
bete med att infora ny teknik for kommunikation kommer att utféras under 2018.

Storre pagaende investeringar 2015-2017

Tkr
55 800
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Ombyzgnad Ombygegnad Amiralen Reservkraft
MNossebrobad et bered=kapsatgdrder

mMettoansize  m Nettoinvesering

De pagaende investeringarnas totala kostnad kommer att ligga i paritet med budget.
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Resultatréakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i Tkr 2017 2016 2017 2016
thr ‘famhetens intakter, 111525 124 093 139 080 150 935
thr ‘;samhaens kostnader, -403 744 -401 356 -426 251 -421 336
Avskrivningar, not 3 -15 390 -14 259 -19 061 -17 693
Verksamhetens nettokost- -307 609 1201 522 -306 232 -288 094
nader
Skatteintakter, not 4 231184 223 060 231184 223 060
Senerella statshidrag, not 86 609 77 983 86 609 77 983
Finansiella intakter, not 5 278 256 100 106
glnansmlla kostnader, not 171 -109 2202 1878
Resultat fore extra ordi- 10 290 9 668 9 459 11178
nara poster
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0
Arets resultat (férand-
ring av eget kapital), not 10 290 9 668 9 459 11178
6

Balansrékning
Kommunen Sammanstalld redovisning*
Belopp i Tkr 2017 2 016 2017 2 016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg,
not 7
Mark byggnader och tek- 200 172 187 199 337 820 294 640
niska anlaggningst
Maskiner och inventarier 10 980 10 765 11 980 12 004
Eglasn&ella anlaggningstillg, 16 285 15 574 5081 4380
Summa anlaggningstill- 227 437 213537 354 881 311 024
gangar
Omsattningstillgangar
F(‘jrrad och exploateringsfas- 1745 29207 1980 2422
tigheter, not 9
Kortfristiga fordringar, not 10 21 235 32170 22 648 33314
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank, not 11 22 910 12 604 28 990 21 342
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Kommunen Sammanstalld redovisning*

Summa omsattningstill- 45 890 46 980 53 618 57 078
gangar
SUMMA TILLGANGAR 273 326 260 518 408 499 368 102
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
fga kapital ing balans not 175 375 165 707 176 080 164 903
Arets resultat not 12 10 289 9 668 9 458 11178
Eget kapital utg balans 185 664 175 375 185 538 176 081
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Avsattningar, not 13
Avsattningar for pensioner 5276 5609 5276 5609
Ovriga avséttningar 16 020 16 176 16 020 16 176
Summa avsattningar 21 296 21785 21 296 21785
Skulder
Langfristiga skulder, not 14 5425 4733 136 695 104 207
Kortfristiga skulder, not 15 60 942 58 624 64 970 66 029
Summa skulder 66 366 63 357 201 665 170 236
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 273 326 260 517 408 499 368 102
SKULDER
Borgensfoérbindelser not 16 216 328 169 816 83 023 81594
Ansvarsforbindelser, not 16 117 874 120 147 117 874 120 147

334 202 289 963 200 897 201 741
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Kassaflodesanalys

Kommunen
Belopp i Tkr 2017 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 289 9 668
Justering av- och nedskrivningar not 17 15 390 14 182
Justering for dvriga ej likvidpaverkande 552 19
poster
Medel frr?l_n verksamheten fore forand- o5 127 23 868
ring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar 10 935 -5 270
Okning/minskning forrdd och varulager 461 1705
Okning/minskning kortfristiga skulder 2 317 1702
Medel fran I6pande verksamheten 38 840 22 005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillg -30 391 -31 553
Forsaljning av materiella anldggningstillg 1746 0
Forsaljning av finansiella anldggningstill- 0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillg -729 9
Medel fran investeringsverksamheten -29 374 -31 544
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld, netto 0 0
Nyupptagna lan 0 0
Okning av langfristiga skulder 822 595
Minskning av langfristigs skulder 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 18 18 18
Erhéllna agartillskott
Medel fran finansieringsverksamheten 840 613
ARETS KASSAFLODE 10 306 -8 927
Likvida medel vid arets borjan 12 604 21531
Likvida medel vid arets slut 22910 12 604
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Noth&nvisning

1 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Forsaljningsintakter 4834 4937 4 837 4937
Taxor och avgifter 19 579 19 658 18 524 18 939
Hyror och arrenden 8 479 8 081 29 438 28 054
Bidrag 74 479 88 349 74 329 88 349
Forsaljning av verksamhet 4153 3068 3967 3068
och konsulttjanster
Ovriga intakter 1 0 7 986 7 589
Summa verksamhetens in- 111525 124 093 139 080 150 935
takter

2 Verksamhetens kostnader tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Personalkostnader 252 603 244 841 261 471 253 556
Pensionskostnader 16 071 14 543 16 071 14 543
Anlag_gnlngs- och underhalls- 1096 2509 1059 2550
material
Lamnade bidrag 10 089 9143 9679 8 883
Kdp av huvudverksamhet 55 947 63 423 51717 59 194
Lokal- och markhyror 14 368 14 895 11 372 11 899
Hyra/leasing av anlaggnings- 2530 2432 2530 2432
tillgangar
Brénsle, energi och vatten 5678 6231 5 656 6 209
Ovriga tjanster 25 550 21 632 25 260 21 324
Ovriga kostnader 19 812 21 946 41 437 41 242
Summa verksamhetens 403 744 401 595 426 251 421831
kostnader

3 Avskrivningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Fastigheter och anlaggningar 11 975 11125 15 606 14 265
Maskiner och inventarier 3415 3135 3455 3427
Summa avskrivningar 15 390 14 260 19 061 17 692
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4 Skatter bidrag och utjamning tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kommunalskatteintakter
Preliminara skatteintékter 232 035 223979 232 035 223979
Slutavrakning foregaende ar 296 232 296 232
Prel sllftavraknlng inneva- 1147 1151 1147 1151
rande ar
Summa skatteintakter 231 184 223 060 231 184 223 060
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 67 716 63 749 67 716 63 749
Strukturbidrag 0 0 0
Kostnadsutjamningsbi- 2 962 1744 2 962 1744
drag/avgift
Generella bidrag 4 393 2 608 4 393 2 608
Regleringsbidrag -55 -191 -55 -191
LSS-utjamning 1679 318 1679 318
Kommunal fastighetsavgift 9913 9 756 9913 9 756
ﬁfnrgma bidrag och utjam- 86 609 77 983 86 609 77 983
Summa skatteintdkter, bi- 317 793 301 043 317 793 301 043
drag och utjdmning
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5 Finansiella kostnader och intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Finansiella intakter
Utdelning 0 0 0 7
Ranteintakter, rantebidrag 39 34 82 53
Ovriga finansiella intakter 238 222 18 47
Summa finansiella intékter 277 256 100 106
Finansiella kostnader
Réntekostnader -3 -7 -2 033 -1521
Forlust vid avyttring av fin
anlaggningstillg 0 0 0 0
ning pensionsavedtinng || 16 50 116 50
Ovriga finansiella kostnader -52 -52 -52 -52
Summa finansiella kostnader -171 -109 -2 202 -1 623
Summa finansnetto 106 147 -2 102 -1 517

6 Avstamning arets resultat mot balanskravet tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Avrets resultat 10 290 9 668 9 459 11179
Aygar samtliga realisations- 0 0 0 0
vinster
Arets resultat enligt ba- 10 290 9668 9 459 11 179
lanskravet

7. Materiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2017 2016 2017 2016

Mark, byggnader och tek-

niska anlaggningar

:j”egnae”de anskaffningsvar- 357 641 333012 509 587 471 062

Justering anskaffningsvarde 0 0 0 0

Nedskrivningar 0 0 0 0

Arets investeringsutgifter 26 460 28 855 75 203 44 051

Arets investeringsinkomster -1 512 -559 -1512 -559

Forsaljningar/utrangeringar -2 679 -3 667 -2 679 -4 967
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

g SR ETEEE 379 910 357 641 580 599 509 587
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingaende avskrivningar 170 442 162 861 214 626 204 384
Utrangeringar -844 -2 044 -844 -2 523
Arets avskrivningar 10 140 9625 13 523 12 765
Utgaende ackumulerade 179 737 170 442 227 305 214 626
avskrivningar

Ingaende planenliga rest- 187 199 170 151 294 961 266 678
véarden

Utgaende planenliga rest- 200 172 187 199 353 294 294 961
varden

Inventarier och maskiner

:j”egnae”de anskaffningsvar- 52 148 58 439 55 495 61648
Arets investeringsutgifter 3931 3277 3979 3568
Arets investeringsinkomster -300 -20 -300 -20
Forsaljningar/utrangeringar 0 -9 549 0 -9701
UIgEEe @ de i e s 55 779 52 148 59 174 55 495
anskaffningsvarden

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar 41 383 47 797 43 813 50 070
Utrangeringar 0 -9 524 0 -9 660
Arets avskrivningar 3415 3110 3703 3403
Utgdende varde 44 799 41 383 47 516 43 813
Ingdende planenliga rest- 10 764 10 642 11 682 11578
véarden

Utgaende planenliga rest- 10 980 10 765 11 657 11 683
varden

Pagéende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 -15 151 0
Redovisat vérde 0 0 -15 151 0
Summa anlaggningstill- 211 152 197 963 349 800 306 643
gangar
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8 Finansiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skara-
borg AB € 3 € 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 1008 996 1008 996
Vastergotlands Turistrad 0 5 0 5
Forenade smakommuners 2300 2000 2300 2000
Forsakringsbolag AB
Kommunassurans syd 379 379
SKL féretag AB (Inera) 43 43
Grundfondskapital i Stlftel- 300 300 0 0
sen Essunga Industrier
Ovrigt 0 0 97 106
Summa aktier och andelar 15 059 14 331 3 856 3137
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1 000 1000 1 000 1000
Essunga Ryttarférening 225 243 225 243
Summa langfristiga ford- 1295 1243 1295 1243
ringar
Sz e el el e - 16 284 15 574 5081 4 380
ningstillgangar

9 Forrads och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Forrad 0 0 235 215
Exploateringsfastigheter 1745 2 207 1745 2 207
Summa 1745 2 207 1980 2422
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10 Kortfristiga fordringar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kundfordringar 2099 1669 2532 1959
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 7 906 7 449 7 906 7 449
Forutbetalda kostnader/upp- 11 187 22 842 12 145 23 600
lupna intékter
Ovriga kortfristiga fordringar 43 209 65 306
summa kortfristiga ford- 21235 32 170 22 648 33314
ringar

11 Kassa bank tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Kassa 27 45 27 45
Plusgiro 272 50 272 50
Bank 22 611 12 510 28 692 21248
Summa 22 910 12 604 28 990 21 342

12 Eget kapital tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Eget kapital ing balans 175 376 165 708 176 081 164 903
Arets resultat 10 288 9 668 9 458 11178
Eget kapital utg balans 185 664 175 376 185 538 176 081

Arsredovisning 2017

36(73)




13 Avséttningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2017 2016 2017 2016
Avsatt till pensioner exkl OK-
SAP
Ingaende avséattning 4002 4024 4002 4024
Pensionsutbetalningar -50 -50 -50 -50
S"anknlng av diskonterings- 0 0 0 0
réntan
Intjanad PA-KL 0 0 0 0
Intjéqad formansbest alders- 6 6 6 6
pension
R_antle- och basbeloppsupp- 84 35 84 35
rakning
Foréandrad loneskatt 10 -5 10 -5
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -1 -8 -1 -8
Summa avsatt till pens-
ioner exkl OK-SAP 4051 4002 4051 4002
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning 1495 1957 1495 1957
R_antle- och basbeloppsupp- 27 15 27 15
rakning
Utbetalning OK-SAK -390 -387 -390 -387
Sﬂanknlng av diskonterings- 0 0 0 0
rantan
Arbetstagare som pension- 0 0 0 0
erats
Loneskatt -88 -91 -88 -91
Ovrig post 1 0 1 0
Summa avsatt till pens-
ioner OK-SAP 1045 1495 1 045 1495
Avsatt till pensioner, fortro- 114 55 114 55
endevalda
Avsatt til pensioner 54 48 54 48
Loneskatt 13 11 13 11
Summa 181 114 181 114
ptgaende avsattning pens- 5276 5610 5276 5610
ioner
Aktualitetsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Ovriga avsattningar
Ingéende avsattning 16 176 15801 16 176 15 801

Varav avséattning E20 11 000 11 000 11 000 11 000
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Varav avsattning Deponi 4 226 4801 4 226 4801
Varav avsattning Bare- 950 0 950 0
bergstipp
Arets avsattning E20 227 0 227 0
Arets avsattning deponi 439 280 439 280
Arets avsattning Tippen Ba- 100 1 000 100 1 000
reberg
Arets kos.tnad for stangning 922 -855 922 -855
av deponi
Arets kostnad Tippen Bére- 0 50 0 50
berg
IR e (D OIHEf Eei 16 020 16 176 16 020 16 176
ningar
Summa avsattningar 21 296 21787 21 296 21787
14 Langfristiga skulder tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2016 2017 2016
Lan i banker och kreditinstitut
Ingaende balans 0 0 99 474 102 354
Okade skulder under aret 0 0 34 747 0
Arets amortering 0 0 -2 952 -2 880
Summa lan i kreditinstitut 0 0 131 269 99 474
Forutbetalda intékter som re-
gleras over flera ar
Ingaende balans 4733 4216 4733 4216
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Upplésning av investeringsbi- 45 45 45 45
drag
Gatukostnadserséattningar 0 0 0 0
Upp_lt')s.nlng av gatukostnads- 14 14 14 14
ersattningar
Anslutningsavgifter VA 822 594 822 594
Upplésning av anslutningsav- _ _ _ _
gifter VA 70 18 70 18
Summa foérutbetalda intakter 5425 4733 5425 4733
Summa langfristiga skulder 5425 4733 136 695 104 208
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15 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2017 2 016 2017 2 016
Leverantdrsskulder 10 836 11 755 10 836 13 951
Momsskuld 1 095 1036 1196 1129
P.ersonalens skatter och av- 8 658 8595 8 658 8595
gifter
Semesterloneskuld och 17 158 17 251 17 158 17 251
okompenserad 6vertid
Upplupna kostnader och for- 22721 19 500 26 104 21 658
utbetalds intakter
Ovriga kortfristiga skulder 473 488 1019 3445
Summa kortfristiga skulder 60 941 58 624 64 970 66 029

16 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
tkr 2017 2016 2017 2016
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 120 877 87 719 - -
- S_tlftelsen Essunga Indu- 12 393 13 754 i i
strier
- Riksbyggens kooperativa 83 023 60 798 83023 60 798
hyresrattsférening Essunga
-_l_\losgebroortens Energi Ek 0 7500 0 7500
férening
- Egna hem och sméhus 34 43 34 43
fgrmma SERZEMSTE e ES 216 327 169 814 83 057 68 341
I'ijnejgf]'onsa"satt”'”gar inom 94 861 96 690 94 861 96 690
Sarskild I6neskatt 23013 23 457 23013 23 457
ﬁfnrgga pensionsavsatt- 117 874 120 147 117 874 120 147

17 Justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2017 2016 2017 2016
Avskrivningar 15 390 14 260 19 061 17 692
R.’.eallligqtionsvinst fastighets- 0 0 0 0
férsaljning
Reali§at@p_n§fbrlust fastig- 0 0 0 0
hetsférsaljning
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Justering for av- och ned- 15 390 14 260 19 061 17 692
skrivningar
Avsattning pensioner -335 -471 -335 -471
Avsattning deponi/Tippen

" 0
Béareberg
- Arets avséttning 539 1280 539 1280
- Arets kqstnad for stangning 922 -905 922 -905
av deponi
Summa avséttning deponi -156 375 -156 375
Medfinansiering E20 227 0 227 0
Summa Ovriga ej likvidpa- 491 .96 491 .96
verkande poster

18 Minskning av langfristiga fordringar
Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2017 2016 2017 2016
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
Synjma mmskmng av lang- 18 18 18 18
fristiga fordringar

Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutdver
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redo-
visning.

Essunga kommun foljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra tillam-
pade redovisningsprinciper.

Intékter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokforda vardet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt "blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
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intjanats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsférbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksé upp framtida forvantad sarskild loneskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pens-
ionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och
en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt motsva-
rande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berakningar av kommunens pensionsata-
ganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 17.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. | not 2 Idmnas uppgift
om arets erlagda leasingavgifter. Kommunen féljer ejf RKR:s rekommendation 13.2 da hyresav-
tal ej redovisas enligt denna rekommendation

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgang har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp (22 000 kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas f o m 2013 upp som en forutbetald intékt
och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under ar 2015 borjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt féljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Avsattningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kréavas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstéllandet har paborjats och beraknas bli klart i borjan av 2018.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
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en fordelningsmodell dar regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar
och genomfdrandet av strackan som Essunga kommun berdrs av kommer att ske nagon gang ef-
ter 2020. Indexreglering for aren 2014-2017 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region
Viést.

Avsittning for tackning av slamtippen i Béreberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas
kostnaden for tackning att ligga nagonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har
kommunen satt av en miljon kronor. Det finns en plan for tdckningsarbetet, kommunen invéntar
godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen.

Sammanstélld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvérv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt véasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprattandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstallda redovisningen ingar kommunen, Stiftelsen Essunga industrier och det
heldgda bolaget Essunga Bostader AB.

Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och kom-
munalférbund

Essunga Bostader AB

Verksamhetsberattelse (sammanfattning)

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av Essunga kommun. Genom agardirektiv har kom-
munen det dvergripande inflytandet dver bostadsbolaget.

Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsforetag med andamal att framja bostadsforsorjningen i Ess-
unga kommun. Genom representation i kommunens bostadsférsorjningsgrupp sker en omfat-
tande strategisk diskussion med dgaren.

Foretaget forvaltar aven alla kommunens fastigheter samt Riksbyggens kooperativa hyresratts-
forening Essunga &ldrebostader (Rkhf).

Personal

Foretaget administreras av en heltids VD och en heltidsanstalld kontorsansvarig. En heltidsan-
stalld drifttekniker arbetar dver hela bostadsbestandet med underhall och reparationer samt pla-
nering. Ut6ver dessa tjanster finns 5 heltidsanstéllda fastighetsskotare/malare/Drifttekniker.

Handelser under aret

e Nytt punkthus pa sex vaningar och 24 lagenheter fardigstallts.
e Etapp 1i digitaliseringsprogrammet har genomforts
e En rad olika tunga underhallsatgarder har genomforts i enlighet med kommunens inve-
steringsplan.
e Planerat och genomfort en rad olika uppdrag at Essunga kommun samt RKHF Essunga
ldrebostader genom gemensamma forvaltningsavtal.
Affarsplan for aren 2018-20204r klar och har antagits av styrelsen, galler fran och med 1 januari
2018.
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Resultat

Tkr

2017

2016

2015

2014

Resultat

-1 219

1723

-1399

-1819

Avrets resultat & minus 1,2 miljoner kronor. Framsta orsaken till det negativa resultatet ar flera

tunga uppkomna underhallsatgarder.

For att framat klara eftersatta underhallsatgarder har Bolaget Ianat upp 48 miljoner kronor hos
Kommuninvest. Under 2017 har Essungabostader nyttjat 18 miljoner kronor. Kommunen kom-
mer parallellt med detta tilldela Essungabostader ett arligt bidrag pa 200 tusen kronor.

Maluppfyllelse

| affarsplan 2014-2017 méts mal inom 5 omraden:

Byggnation och underhall

[

e Bostadssociala mal
e Ekonomiska mal

o Miljpmal

e Anstallda

Malen utvarderas varje ar och omformuleras inom ramen for affarsplanen. Mal som har uppnatts
utvecklas for nasta steg och utvarderas aret darpa.

Arsredovisning 2017

43(73)




Internkontroll
Internkontrollen genomférdes i enlighet med uppdrag fran Essunga kommun 2016.

Stiftelsen Essunga industrier

Verksamhet

Stiftelsen Essunga Industrier &gs till 100 procent av Essunga kommun, och har till &ndamal att
inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Den
har darvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillférs kommunen samt skapa goda forut-
sattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller vidta
atgarder som inte ar forenligt med Kommunallagens regler om kommunal kompetens.

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppférdes 1994-95. Tillbyggnad har under
2008 skett med en maleridel om ca 1300 m2, vilket ger en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har ett hyresavtal med enda hyresgasten, Bala Agri AB. Ungefar halva tomten pa fas-
tigheten ar tillganglig for ytterligare industribebyggelser.

Den underhallsplan som finns visar pa ett stigande underhallsbehov framover.

Den planerade 6verforingen till Essunga bostader AB genomfoérdes inte under 2017. Anled-
ningen till de stoppade planerna ar en alltfor hog kostnad for stampelskatt. Ett nytt langtidskon-
trakt har uppréttats mellan Stiftelsen och kommunen.

Tkr 2017 2016 2015 2014

Resultat 387 -213 45 -1138

Stiftelsens resultat 2017, uppgar till 387 tusen kronor, framsta orsaken till det positiva resultatet
ar Hogre hyresintakter jamfort med foregaende ar.

En ytterligare bidragande orsak &r ett bidrag fran kommunen for att tacka kostnad for ett forsak-
ringsarende pa 150 tkr. Kostnaden uppstod 2016 och bidraget var Stiftelsen tillhanda forst 2017.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberattelse (sammanfattning)

Raddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som galler raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foéranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i évrigt som enligt lag skall fullg6ras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Namndens uppdrag och verksamhet
e Raddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstdnd och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sakerhetssamordning och krishantering

Viktiga handelser under aret

Det nya I6neavtalet for deltidsbrandménnen medférde mycket missnéje och kulminerade med
att ett 70-tal deltidsbrandman sa upp sig. Efter att antal férhandlingsrundor fattade arbetsgivaren
ett ensidigt beslut som fick storre delen av de anstéllda att dra tillbaka sina uppsagningar. Uto-
ver detta har det ocksa paborjats ett arbetsmiljoarbete direkt riktat mot deltidsbrandméannen.

Vard och omsorgs larmcentral for trygghetslarm flyttades under hosten in i de nyrenoverade lo-
kalerna pa raddningscentralen.
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Under 2017 har det bildats ett krisberedskapsrad Vastra Skaraborg och man har arrangerat en
totalforsvarsdag.

Ekonomi
Tkr 2017 2016 2015 2014
Intékter 27 200 25 000 23 300 23 000
Kostnader -54 800 -53 700 -50 300 -48 400
Nettokostnader -27 600 -28 700 -27 000 -25 400
Budgetavvikelse 200 -1 500 600 -600
Jamforelsetal 2017 2016 2 015 2014
Ncettokostnad/ln- 698 730 692 655
vanare, tkr
Netto.kostnadsut- 3.6 % 6.3 % 6.3 % 1.6 %
veckling %
Andel av kommu-
nens nettokost- 1,3 % 1,4 % 1,4 % 1,2 %
nad %

Kommunalférbundet Goéliska IT

Uppdrag/Verksamhet

Kommunalforbundet Goliska IT dags av Essunga, Gotene, Lidkoping och Skara kommuner och
frén 1 januari 2016 aven Grastorp. Agarandelen fér Essunga kommun 2016 &r 9,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de fyra kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalforbund, d&r medlemmarna enligt
foérbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen képer
verksamhet av forbundet.

Viktiga handelser under aret

Inom VA Lidkoping har ett projekt paborjats for att starka upp drift och 1T-sakerheten inom da-
tanét och verksamhetskritiska system.

Kommunikationsgruppen har arbetat med en kommunikationsplattform innehallande flera tjans-
televerantdrer.

Stottat rdddningstjansten i Véstra Skararaborg i att bygga upp ett nytt system for utlarmning och
kommunikation.

Tagit fram en kommunikationslosning for redundant datanat at Essunga, Grastorp och Vara.

Paborjat arbete med att bygga kommunala surfzoner utomhus i Grastorp, Essunga, Lidkdping
och Skara
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Tkr 2017 2016 2015
Intékter 50 177 47 702 44 580
Kostnader -47 813 -45 876 -45 590
Nettokostnader 2 364 1826 -1 010
Arets resultat 2 364 1826 -1 010
Statistik 2017 2016 2015
Kommunens agarandel, % 9,7 9,7 9,7
Omsaéttning, mnkr 50,2 47,7 47,7
Arets resultat, mnkr 2,4 1,8 1,8
Antal anstallda 57,0 54,0 54,0

Goliska It visar ett positivt resultat pa 2 364 tkr. Det ar flera faktorer som paverkat den positiva
utvecklingen. En intaktsokning som ar hogre an ar 2016, framst pa grund av okad tjansteforsalj-
ning och en 6kning av administrativa datorer. Samtidigt har kostnaderna inte 6kat i samma takt

framst pa grund av att inkopskostnader av accesspunkter motsvarande 1,1 mnkr belastade verk-
samheten 2016.

Bilaga 1: Arsredovisning industristiftelsen 2017

Bilaga 2: Verksamhetsberattelse 2017 KF Raddningsnamnden

Bilaga 3: AR 2017 Essunga Bostéader

Bilaga 4: Arsredovisning 2017_Géliska

Bilaga 5: Verksamhetsberéttelse 2017 Overformyndare Véastra Skaraborg

Bilaga 6: AR Nossebro energi viarme 2017
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Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse

Naringslivsframjande atgarder

Néaringslivsarbetet i kommunen har bedrivits i ndra samarbete med Nossebroregionens foreta-
gare, dar kommunstyrelsens ordférande finns med i styrelsen och kommunchefen varit sekrete-
rare. Arbetet med befintliga foretag har under aret bestatt av foretagskontakter genom foretagar-
luncher, medlemsmaten och foretagsbesok. Krafter har satts in for att ge sa bra service till fore-
tagen som mojligt, till exempel vid myndighetsutévning och andra angelagna fragor. Den plane-
rade néringslivsgalan kunde tyvarr inte genomféras under hdsten 2017 utan planeras nu till
2018.

| ovrigt har kommunstyrelsen fokus pa mark for etablering, att formedla foretagslokaler och
kompetensforsorjning. Att kunna behalla och rekrytera personal med ratt kompetens ar en helt
avgorande fraga och detta kommer troligen att bli svarare framéver. Kommunen samverkar med
naringslivet kring dessa fragor. Efterfragan pa mark och lokaler har 6kat under aret och manga
foretag har framtidstro och investerar. Antalet arbetstillfallen i kommunen har under tidspe-
rioden 2008-2016 6kat med 154 stycken, motsvarande 6,1 procent vilket & mycket positivt. |
etableringsfragor och arbetet med naringslivsframjande atgarder har samverkan med grannkom-
munerna och Position Vst (Fyrbodal) gjorts. Under aret har ocksa ett nytt koncept for samver-
kan mellan skola och néringsliv tagits fram.

Informationsverksamhet

2017 infordes nytt intranat och en extern webbplats, som bada nu gors i systemet Sitevision.
Mottagandet av den nya layouten har fallit val ut. Under kommande ar kommer fokus i évrigt
att laggas pa tillganglighetsfragor i syfte att forbattra webbsidornas lasbarhet.

Kommunen har startat en egen Facebooksida, sidan administreras i huvudsak av informator,
framat bor processen ses Gver.

Deltagare i kommunens krisinformationsgrupp har under aret regelbundet deltagit i de av Lans-
styrelsen anordnade dvningarna med RAKEL och Wis, med gott resultat.

Turistverksamhet

Turistverksamheten i Essunga kommun bestar till stor del av Nossebro marknad och arligen
aterkommande evenemang sasom veteranmarknad, husbilstraffar mm. Turistinformation ater-
finns i kommunens reception och pa Nossebrobadet. Landshygdsturismen ar relativt val ut-
byggd med bland annat Bo pa lantgard och cykelleder 6ver nastan hela kommunen. En ny turist-
karta tas for narvarande fram.

Samverkan i arbetet sker dels i véstra Skaraborg (V6) och dels i det sa kallade LAB 190 langs
vag 190.

Standig utveckling pagar och arbete med att attrahera nya evenemang till var stora evenemangs-
yta i centrala Nossebro. Det ar av stor vikt att behalla befintliga evenemang som genomforts i
Nossebro under manga ar.

Marknadsverksamheten

Antalet marknadsknallar har under 2017 minskat men inte lika mycket som tidigare ar.

For att kunna bevara och utveckla befintliga attraktioner har verksamheten infort nya teman pa
marknadsdagarna under mars-november. Férutom befintliga knallar sa har man marknadsfort
sig mer at foretag som saljer tjanster och har nya sortiment som man hoppas attraherar besokare.

Ett arbete med att mota minskad efterfragan av marknadsytor genomférdes under januari 2016.
Ett sétt att nyttja de tomma ytorna pa marknadsomradet har varit att 2017 inforskaffat ett event-
talt dar olika teman kompletterat med servering och sittplatser erbjuds.
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| ett led att effektivisera bokning av marknadsplatser och séakerstalla intakter, sa har verksam-
heten under 2017 infort ett nytt bokningssystem for knallarna samt 6ppnat ett marknadskontor i
biografen.

Infor 2018 ar planerna att utoka event kring marknadsdagarna med allsangskvallar i juni och au-
gusti, dagen innan marknadsdagen. En satsning pa ytterligare event och miljocertifiering for att
mota trender och nya kundgrupper planeras, medel for denna satsning ska sokas.

Fritidsverksamheten

Kommunens stora satsning Aktiva Stallaholm projekterades och uppfordes under aret. Invig-
ningen &gde rum i juni, och under sommaren och hosten har en varierad publik lockats till omra-
det. Omradet, som bland annat innehaller en hinderbana, ett utegym och en grillplats kommer
att utvecklas ytterligare under 2018.

Ombyggnationen av Nossebro bad och camping slutférdes under hésten, och verksamheten &r
nu ater i full drift med dubbel gym-yta och nybyggt bad. Dessa bada satsningar pa Stallaholms-
omradet &r av stor vikt for att utveckla omradet ytterligare till att bli det nav for rekreation, tra-
ning och hélsa som kommunen énskar.

Kommunen har under aret haft en oférandrad budget for bidrag till foreningslivet inom fritids-
omradet. Det &r oerhort viktigt for kommunens fortlevnad att varna om foreningslivet, men
ocksa tanka pa att erbjuda majligheter till ett rikt fritidsliv aven for de som inte vill aktivera sig i
en forening.

Samhallsbyggnad

Under enheten hanteras bade driftsfragor for kommunens fastigheter och det driftméssiga ansva-
ret for VA, avfall, park, gata, fastighet. Enheten ar ocksa bestallare av tjanster for till exempel
forvaltning, underhall, projektering och investering. | enheten ingar dven samordning av dver-
gripande fragor for bygg och miljo. Personalansvaret ligger pA kommunchefen.

| samhallsbyggnadsenheten finns administrativ samordning for hela enheten till exempel vad
galler 6vergripande strategiska fragor pa enheten, arbetsplatstraffar och samordnad planering.

Forutom ovanstaende 6vergripande fragor har bland annat féljande utforts under 2017:

e Markavtal, arrendeavtal med mera
e Samverkansarbete — VA, Bygg, Miljé
e Fastigheter- investeringar bl. a:
0 Nytt reservkraftverk fér kommunhuset
0 Lokalanpassningar for fastigheten Stadet
o Ombyggnationer/renoveringar skolor
Allaktivitetsanlaggning Nossebro skolas skolgard.
Skyfallskartering/regnvadersmodulering
Besiktning av broar samt reinvesteringsunderhall av hangbro
Medborgarforslag samt synpunkter
Planering samt l6pande fastighetsunderhall

Gator, vagar och parker

| verksamheten ingar barmarks- och vinterunderhall, offentlig belysning, juldekorationer, stod
till enskilda vag- och belysningsforeningar, trafiksakerhetsfragor, lokala trafikforeskrifter och
skyltsattning, forrad med maskinpark, underhall och fornyelse av rabatter, lekplatser, grasklipp-
ning samt brounderhall.

Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har under 2017 bland annat foljande utforts:

e Underhallsbelaggning (ny asfalt) pa Tradgardsgatan, Eklovsgatan (Nossebro), Tennis-
vdgen (Jonslund) samt Renvagen (Frammestad).

o Aktivitetspark i Stallaholm

e Belysning gang- och cykelvag vag mellan Nossebro och Essunga Station
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e Gatuupprustning samt trafiksdkerhetsatgarder pa Jarnvagsgatan (Etapp 1).
o Lekplats vid Saterivagen (Frammestad) renoverades.

Vatten- och avloppsforsérjning

Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten och avledning och rening av
spillvatten fran fastigheter, gator och industrier.

Forutom ovanstaende drift- och underhallsarbete har bland annat foljande utforts under 2017:

o Utford VA- anslutning for att tillgodose nybyggnation, industri, Nossebro Sodra.

o Asa vattenverk — byte reningsfilter och styrutrustning, arbetet pabdrjades 2016 och &r
avslutat under 2017.

¢ Reinvestering av ledningar, jarnvégsgatan.
e Fordréjningsdamm, dagvatten, Jonslund.
e Elskap med styrning pa Sodra vagen utbytt.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2017 Bokslut 2016 Bokslut 2015 Bokslut 2014
Verksamhetens intékter 7089 7267 7361 7442
verksamhetens kostna- -4942 -4916 -4952 5230
Avskrivningar -1504 -1533 -1494 -1496
Verksamhetens netto- 643 818 915 716
kostnader

Finansiella kostnader -643 -657 -670 -709
Arets resultat 0 161 245 7

VA-verksamhetens resultat 2017 visar ett dverskott som &r i balans. Intikter for vattenabonne-
mang ar 167 tkr lagre an 2016, det beror pé en periodisering av intakter till nastkommande ar pa
motsvarande 265 tkr. Anledning till periodiseringen dr att kapitalkostnader for investeringar ar
lagre an budget pa grund av att kapitalkostnaderna for arets investeringar far helarseffekt forst
2018. Driftskostnaderna ar 26 tkr hogre an foregaende ar, en av orsakerna till den nagot hogre
driftskostnaden &r [6nedkningar inom ram.
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Avfallshantering

Verksamheten omfattar hamtning och behandling av hushallens avfall, och skotsel av atervin-
ningscentralen med tillhérande avfallsdeponi.
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Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har bland annat féljande utforts under 2017:

e Sluttackning av Deponin pagaende (ca 6000 kvm aterstar av ursprungligen ca 28 000
kvm).
o Aterbruk har inforts pé atervinningscentralen.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenhetens (AME) praktiska verksamheters priméara uppdrag ar att coacha ut del-
tagare till jobb eller studier. Det sekundéra &r att l6sa uppdraget at kunden. Under 2017 har 97
personer varit inskrivna pd& AME: 46 kvinnor och 51 man. Vid arsskiftet hade 49 personer en
atgardsanstallning i kommunen. Av dessa ar for narvarande 29 placerade pd AME och dvriga
arbetar inom andra kommunala sektorer. 9 personer har kommit ut i annat arbete utanfér AME.
Det tidigare pabdrjade samarbetet mellan LSS Dagliga verksamhet och AME’s praktiska verk-
samheter har avslutas i samband med att Daglig verksamhet flyttade till nya lokaler pa Kerstin-
sas.

AME ansvarade dven for 110 ungdomars sommarpraktik, vilket var samtliga av kommunens so-
kande.

Ombyggnation av AME’s lokaler pagar for att samla all verksamhet i en fastighet. Detta kom-
mer att skapa synergieffekter for effektivare arbetsledning och leda till att battre kunna nyttja
atgardsanstalldas kompetenser.

En projektanstélld Integrationscoach har arbetat med coachning och natverkande for malgrup-
perna inom AME och Integrationscenter (IC). Dar ligger &ven ansvar for Delegationen for Unga
i Arbete (DUA). Med extratjanster och Nystartsjobb vill man verka for ett differentierat arbets-
liv dar medarbetares kompetens anvénds rétt och andra arbetsuppgifter 16sgors for att bilda nya
tjanster som initialt delfinansieras med statliga bidrag.

ESF-projektet Level Up startade 2016 och kommer att paga till oktober 2018. Projektet syftar
till att stodja unga vuxna mellan 16 och 29 ar som har svart att fa tilltrade till arbetsmarknaden.

Personal och arbetsmilj6

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och personalfragorna ar valdigt viktiga pa bade kort och
lang sikt. | det I6pande arbetet ar vi helt beroende av kompetent och engagerad personal. Ar-
betsplatstraffar har under aret genomforts regelbundet pa alla enheter. Kommunfullméktige har
under aret beslutat om en ny forvaltningsorganisation och det har forstas varit en hel del arbete
for diskussioner och framtagande av forslag. En annan stor fraga under aret har varit diskussion-
erna om eventuell utbyggnad- och ombyggnad av kommunhuset eftersom verksamheten &r
mycket trangbodd och lokalerna inte alltid ar funktionella. I vissa fall har man haft svart att
kunna rekrytera och det har inneburit att tillfalliga I6sningar maste tillampas vilket sjalvklart
inte ar bra. Manga ganger tillampas personalsamverkan med en eller flera kommuner i Vastra
Skaraborg (V6) och detta ger forhoppningsvis bra mojligheter for framtiden.

Den totala sjukfranvaron i kommunen har minskat nagot under 2017 men &r med undantag for
ar 2016 fortfarande den hogsta sedan 2008. Sjuktalen pa kommunstyrelseforvaltningen ar rela-
tivt laga 2,6 procent.

2017 2016 2015 2014 2013

26 % 3,1% 22% 71% 3,5%
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2017 2016 2015
Intékter 48 000 48 200 56 300
Kostnader -99 100 -95 800 -102 100
Varav personalkostnader -34 600 -33 500 -40 000
Nettokostnader -51 100 -47 600 -45 800
Nettobudget -48 500 -47 600 -44 000
Over/Underskott -2 600 0 -1 800
INVESTERINGAR
Utgifter -25 200 -29 400 -13 500
Inkomster 2 000 950 1200
Nettoinvesteringar -23 200 -28 450 -12 300

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt resultat pa 2,6 miljoner kronor. De framsta orsakerna
till det negativa resultatet ar en utrangering av inventarier (rér) pa Nossebrobadet (1,8 mnkr).
Andra orsaker &r fordyringar i kollektivtrafik, fardtjanst och kostnader for serviceassistenter.

Jamfort med prognos i augusti &r resultatet 1,6 miljoner kronor sdmre, orsaken ar sent beslut om

utrangering av inventarier.

Arsredovisning 2017

51(73)




Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2017 2016 budget 2017
POLITISK VERKSAMHET

Ee‘atmnd och styrelseverksam- 18281 1687.4 1885,0
Stdd till politiska partier 9,5 188,6 16,0
Revision 489,8 426,6 500,0
Ovrig politisk verksamhet 2331,1 1614,3 1847,0
INFRASTRUKTUR SKYDD

MM

Fysisk och teknisk planering 2 266,0 37217 1855,0
glsrringslivsfrémjande atgar- 1387,0 12375 13910
Turistverksamhet 238,7 440,7 242,0
Gator och vagar 5743,3 5490,2 5570,0
Parkverksamhet 971,2 9743 945,0
Miljé- och halsoskydd 205,8 1098,2 211,0
Totalférsvar 59477 55429 5918,0
FRITID OCH KULTUR

Allman fritidsverksamhet 862,8 1010,7 1 040,0
Allman kulturverksamhet 0,0 22,3

'noi':]%t;f' och fritidsaniagg- 5670,9 5063,0 3796,0
SKOLVASENDET

Skola for barn och ungdom 1363,5 1011,8 856,0
VARD OCH OMSORG

rl?iir?grjag for handikappanpass- 2838 86.1 368,0
Fardtjanst 899,4 632,6 772,0
SARSKILT RIKTADE IN-

SATSER

Flyktingmottagning -535,5 -3281,9 -599,0
Arbetsmarknadséatgarder 47923 5126,3 4905,0
AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv och bostader 431,5 685,6 643
Kommunikationer 286,6 222,0 216,0
Energi och vatten 0,0 -211,8 -109,0
Avfallshantering -83,7 -117,6 0,0
GEMENSAM VERKSAM-

HET

Kommunkontor 9710,8 9 007,8 9299,0
Personaladministration 1109,3 1166,0 1233,0
Sérskilda servicefunktioner 2571,2 15255 3229,0
S;[rig gemensam verksam- 22734 32773 24450
TOTALT 51 054,5 47 648,1 48 474,0
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Maluppfyllelse

Omrade:

Boende och befolkning

Namndens mal

Kommentar

Engagera minst en
privat aktor for bostads-
byggnation (flerbostads-
hus)

Malet ar fortfarande inte uppnatt trots att vi haft mdnga kontakter med olika
privata bostadsforetag. Med det kontaktnat som nu byggts upp ar dock for-
utsattningarna goda for att vi skall lyckas na malet under 2018.

De lokala byggforetagen har inte haft kapacitet eller finansiella mojligheter
att starta byggnation av flerbostadshus. For de storre byggféretagen har
var lokala marknad troligen inte varit tillrackligt "het"

'.' Minst 50 nya bosté-
der skall fardigstéllas

Malet uppnaddes under 2017 da 44 bostader byggdes i flerbostadshus och
ytterligare 6 stycken i smahusbyggnation.

Langsiktigt planeringsarbete under flera ar ligger bakom en mycket stor
byggnation 2017.

Malet for 2018 ar minst 15 nya bostader

.' Planera for byggnat-
ion av ytterligare minst 15
nya lagenheter under
2018

Planerna for ytterligare byggnation &r langt framskridna for bade flerbo-
stadshus och sméahus under 2018

Tata kontakter med privata foretag bér kunna ge resultat under 2018 samti-
digt som ocksa EBAB planerar for ytterligare byggnation.

Ungdomar utvecklar
nya moétesplatser i sam-
rad med kommunen

Malet inte uppfyllt trots projektarbete under 2017 med denna inriktning
| projektet hade vi svart att nd ungdomarna och f& dom engagerade

Ett nytt projektarbete bedrivs under 2018 for att préva andra metoder

Omrade:

Naringsliv och arbetsmarknad

Namndens mal

Kommentar

.' Kommunen ska ha
ett gott foretagsklimat

Kommunen har ett Gott naringslivsklimat (4,12) enligt Svenskt naringslivs
enkat. Beteckningen gott naringslivsklimat graderas till 4,0Det goda resulta-
tet beror delvis pa l&ngsiktigt och kontinuerligt arbete med mycket foretags-
kontakter samt en effektiv myndighetsutévning

'. Alla kommuninvanare
ska ha jamlika mojlig-
heter till sysselsattning
och utbildning

Arbetslosheten i kommunen ar relativt 1&g och savéal grundutbildning som
vuxenutbildning haller hog kvalité. Malet anses darfor uppfyllt.

Utbildningsnivan i kommunen &r fortfarande Iag och en liten grupp invanare
star ganska langt fran arbetsmarknaden varfor vi maste fortsiatta vart inten-
siva arbete for att i samverkan med bland annat statliga myndigheter och
naringslivet nd annu béttre resultat

'.' Marknadsféra samt
erbjuda utbildningar efter
behov

| samverkan med naringslivet och den kommunala férvaltningen tar vi fram
utbildningsbehov varefter vi marknadsfor de utbildningar som kan genomfo-
ras. Malet ar uppfyllt. Standiga kontakter och samverkan med féretag och
kommunala férvaltningar har varit en framgangsfaktor.

Samverkan med fére-
tag om personal- och
kompetensforsorjning

Foretagen i kommunen "l6ser" ofta sjalva sitt behov av personal- och kom-
petensforsorjning. Malet darfor bara delvis natt.

Eftersom vara foretag oftast inte har behov av "enhetliga” utbildningsinsat-
ser ar det ibland svart att genomféra "hela" utbildningar pA hemmaplan.
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Namndens mal

Kommentar

Fler mojligheter att
resa inom kommunen

Tillgangligheten i kollektivtrafiken har forbattrats med hjalp av nagot fler an-
ropsstyrda turer. Ytterligare forbattringar planeras.

'.' Planera for ytterligare
en gang- och cykelvag till
Nossebro

Planarbete for gang- och cykelvag Nossebro-Faglum har paborjats. Belys-
ning har ocksa satts upp pa GC-vagen Essunga station-Nossebro.

Omrade:
Finans

Namndens mal

Kommentar

. Budget i balans

Kommunstyrelsen har en budgetavvikelse pa -2,6 miljoner kronor. Den
framsta orsaken till att budget inte &r i balans ar en engangskostnad for ut-
rangering av inventarier (1,8 mnkr), kostnader for serviceassistenter och
férdyringar i kollektivtrafiken och fardtjéanst.

Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehaller en sammanvégning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst
vikt har foretagens samman fattande omddme om foretagsklimatet.

Kélla: Svenskt naringsliv
Strukturkostnad

Summan av alla standardkostnader enligt kommunala kostnadsutjamningssystemet (ej LSS).,
socioekonomi, befolkningsférandringar, bebyggelsestruktur, 16ner, kollektivtrafik etc

Kélla: SCB
sNgrf keltal kommunstyrel- 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Foretagsklimat enl. Svenskt | poh0a 50 49 31 40 40
Naringsliv, ranking
Vastra gota- 138 136 136 137 139
landsregionen
Strukturkostnad kommunen, | g 00 33050 | 35315 | 35178 | 36226 | 38177

kr/invanare

Vastra gota-

: 33136 34377 | 35150 | 35980 | 37649
landsregionen

Nettokostnad kommunens
verksambhet totalt, kr/inva-
nare

Essunga 46 039 48 676 | 48 112 | 50 127

Vastra gota-

; 47 558 49153 | 50503 | 51818
landsregionen

Riket 49 415 | 50 626

Kostnad gator och vagar
samt parkering, kr/invanare

Essunga 1016 2923 972 1020

Vastra gota-

; 1127 1374 1253 1323
landsregionen

Riket 1572 1545 1550 1577

Essunga kommuns foretagsklimat enligt svensk ranking har hogt jamfért med samtliga kommu-

ners genomsnittliga rankin

g i Véstra Gotaland. En bidragande orsak kan vara att vi ar en liten
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kommun med hog tillganglighet gentemot foretagare och kommuninvanare.

Kommunens strukturkostnad per invanare har okat fran att vara lagre jamfort med ovriga kom-
muner i Vastra Gétaland till att kosta nagot mer per invanare de senaste aren. En orsak kan vara
att kommunen de senare aren har haft en befolkningsokning samtidigt som kommunen geogra-
fiskt har flera samhéllen utanfor tatorten.

Trots den relativt hoga strukturkostnaden har kommunen relativt 1aga verksamhetskostnader per
invanare.

Internkontroll

Infor 2017 skedde en riskgenomgang och 3 primara omraden faststalldes.

e Anvandning av styrdokument
¢ Informationséverlamnande vid personalférandringar och vid ledigheter.
e Administration och hantering av roller i l16nesystemet.

Anvandning av styrdokument

Vid forsta kontrollen infor tertial tva gjordes en inventering av styrdokument av forvaltnings-
sekreterare. Detta 6verlamnades till kommunchef for vidare bearbetning.

Kontroll av att rutiner/styrdokument &r uppréattade och aktuella

o Politiskt beslutade styrdokument foljs.
e Styrdokument beslutade pa tjanstemannaniva f6ljs mindre bra.

Kontrollant fann ocksa att manga av styrdokumenten var inaktuella eller behévde uppdateras.
Utgéaende fran detta har underlaget tagits fram for att stodja en kommande rensning av inaktu-
ella styrdokument. Malsattningen &r att resurser for detta kan sékerstéllas sa att denna resning
kan ske under 2018.

Informationséverlamnande vid personalférandringar och ledighet

Vid riskinventeringen framkom att man upplever en brist i att vid nyanstélining eller langre le-
dighet forsvinner eller inte sakerstélls en bra kompetensoverforing. Detta dd manga som gatt i
pension haft tjansten under en langre tid, eller att medarbetare varit ensamma i sin profession att
ingen annan kan arbetsuppgifterna.

Ett av HR funktionens prioriterade omraden &r att stodja rekrytering och i detta ligger aven att
sékerstélla att rutiner skall tas fram for 6verlamnade information och underlag vid rekrytering
och initiering av nya medarbetare i var verksamhet. En annan atgard ar att det planeras att kopa
in ett IT-system som synliggor vara processer och knyter styrdokument till dessa.

Administration och hantering av roller i I6nesystemet

Information har under 2017 férmedlats till chefer inom kommunens verksamhet for att saker-
stélla korrekt anvandande och hantering av roller och ansvar i personalsystemet nar det till ex-
empel galler rapportering av tider/franvaro etc.

Framtiden

Forslag till en ny framtida organisation har tagits fram. Forslaget innebar att vi arbetar under en
forvaltning i hela kommunen. Utmaningar i den nya organisationen blir bland annat

Rekrytering och kompetensutveckling

Omfattningen av det administrativa stodet

Mer strategiskt arbete och arbete med verksamhetsutveckling

Mer arbete med planering samt tillvaxt- och utvecklingsfragor vid sidan av kommunens
egna karnverksamheter

Finansiering av den kommunala vélfarden

e Faststélla verksamheternas uppdrag, mal, omfattning och kvalité.
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Verksamhetsberattelse Socialnamnd

Individ- och familjeomsorg

En ny organisation fér myndighetsavdelningen lades fast i december. Inspektionen for vard och
omsorg (IVO) har genomfort flera granskningar under éret och identifierat behovet av att for-
battra det systematiska kvalitetsarbetet. Det har ocksa gjorts under aret och en granskning i ja-
nuari 2018 visar en klar forbattring. Svarigheter att rekrytera och bemanna framfor allt barn-
och familjeenheten har dock gjort att arbetet har gatt nagot langsammare an planerat och det
kvarstar en del arbete dven under 2018.

Under aret har kommunen inte tagit emot nagra nya ensamkommande asylsokande barn. Flerta-
let tidigare mottagna har fyllt 18 ar eller blivit uppskrivna i alder. Darfor har kommunens tva
HVB-hem for ensamkommande asyls6kande barn avvecklats under aret. Ett stodboende har
startats upp for de aldre ungdomar som ar kvar och inte bor i familjehem. Den hastiga omstall-
ningen fran uppbyggnad till avveckling har tagit mycket tid och kraft fran organisationen.

LSS Funktionshinder

Genom inforandet av funktionen verksamhetspedagog séakerstalls att insatserna dr andamalsen-
liga och anpassade till individens behov sé langt det &r mojligt. Utbudet av boende for malgrup-
pen ar dock en begransning. Ett nytt serviceboende planeras och behéver komma pa plats for
annu mer andamalsenliga insatser. Antalet personer som beviljas insatser har successivt 6kat un-
der de senaste aren och det finns &nnu inga indikationer pa att 6kningen har stannat av.

Aldreomsorg

Brukarundersokningen visar fortsatt mycket goda resultat. Invanarna ar nojda med aldreomsor-
gen, inte minst nar det géller bematande och trygghet. Men det finns forbattringsomraden nar
det géller utevistelse och synpunktshantering. Trygghetsboendet Misteln har invigts under aret
och &r troligtvis en av orsakerna till det minskade behovet av platser pé sarskilt boende. Aven
behovet av korttidsplatser har minskat. Behovet av hemvard har daremot 6kat, vilket gar i linje
med den nationella utvecklingen dar allt mer vard och omsorg utgar fran individen i hemmet.
Fran och med arsskiftet finns ocksa mojligheten att fa tillsyn via nattkamera som alternativ till
traditionell nattillsyn.

Personal och arbetsmiljo

Efter flera ar av 6kade sjuktal ser vi en liten minskning 2017. Sjukfranvaron &r lagre &n genom-
snittet i Véstra Gotaland.

Arbetsmiljoverket har genomfort granskning av dldreomsorgen under aret. Granskningen har bl
a resulterat i att riskanalyser har genomférts och handlingsplaner tagits fram avseende nattbe-
manning, enhetschefers arbetshelastning och hemvardens vardtagarprofil. Enhetliga rutiner for
riskbedémning av arbetsmiljon hos vardtagare har tagits fram och rutiner for det systematiska
arbetsmiljoarbetet ses Gver.

Arbete med att tydliggtra strukturer, rutiner och organisation har genomférts for att skapa
trygghet och battre arbetsmiljé inom sektorn. Organisationen inom myndighetsavdelningen har
anpassats for att battre matcha uppdraget. VVakanser har tackts upp av konsulter i avvaktan pa
ordinarie personal, for att minska stress.

2017 2016 2015 2014 2013 2012

7,5 % 7,6 % 6,2 % 59 % 50 % 4,5%
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2017 2016 2015
Intakter 61 073,8 72 467,8 42 948,6
Kostnader -185 243,4 -190 266,7 -152 950,9
X‘;ra" personalkostna- -131212,4 -132 326,1 -106 101,2
Nettokostnader -124 169,6 -117 798,9 -110 002,3
Nettobudget -122 821,0 -115 814,0 -109 306,0
Over/Underskott -1 348,6 -1 984,9 -696,3

INVESTERINGAR

Utgifter -548,1 -1 239,9 -373
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar -548,1 -1 239,9 -373

Resultatet beror pa 6kade kostnader inom individ- och familjeomsorgen och aldreomsorgen. Det
beror i sin tur nastan uteslutande pa 6kade kostnader for bemanning. Inom individ- och familje-
omsorgen &r det kostnader for inhyrd personal till féljd av vakanser som inte kunnat tillsattas
med ordinarie personal. Inom &ldreomsorgen ar det 6kad nattbemanning inom demensboende
och svarighet att anpassa bemanning utifran tomma platser pa sérskilt boende och korttid samt
okad bemanning for att méta efterfrdgan inom hemtjansten. Kostnader for kopt vard ar ocksa
hdgre &n budgeterat.

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2017 Budget 2017 2016
POLITISK VERKSAMHET

Ee‘atmnd och styrelseverksam- -260,2 317.0 2740
INFRASTRUKTUR

Alkoholtillstand -24.7 -15,0 -0,9
VARD OCH OMSORG

Aldre och funktionshinder -95971,3 -95 599,0 -91 602,6
Forebyggande insatser -2 650,8 -2202,0 -2521,4
Vard utom hemmet -3 109,7 -5 378,0 -7 900,4
Barn- och ungdomsvard -1 349,7 -1774,0 -2 208,5
Ovrig vuxenvard -5 896,9 -5 033,0 -3692,5
Familjeratt -119,9 -120 -130,4
f;dmigiaaiggi”ma“o” 115 100,7 112 383,0 112 383,9
SARSKILT RIKTADE IN-

SATSER

Flyktingmottagande 323,0 0,0 29157
TOTALT -124 169,9 -122 821,0 -117 798,9
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Maluppfyllelse

Omrade:

Boende och befolkning

Namndens mal

Kommentar

'.' Trygghet genom ny
teknik, bra boende och
gott bemotande

Enligt socialstyrelsens brukarundersikning ar 90% av kommuninvanarna
trygga bade i hemvarden och pa sarskilt boende och de ar néjda med be-
moétandet. De trivs ocksa i och runt sin lagenhet. Resultatet ar 6verlag na-
got béattre an genomsnittet bade i riket och i Vastra Goétalandsregionen.

Bemotandeutbildning har genomforts med vardegrundsledare successivt
under flera ar. Utemiljoerna vid Kerstinsas har blivit trevligare, bland annat
kan nu de boende ha tillgang till boulebana och grillplats. De gemensamma
utrymmena pa Kerstinsas har renoverats. Hemtjansten erbjuder nyckelfria
las, digitala trygghetslarm och nattkamera.

Malet kvarstar 2018. Viktigt att bibehalla de goda resultaten nar verksam-
heten foréndras.

Forebygga social
problematik genom sam-
verkan mellan social-
tjanst, skola och andra
samverkanspartners

GRADUS-gruppen &r igang. Under sommaren har man haft extrainsatser i
form av dppen fritidsgard och lager fér ungdomar. Samverkan behover ut-
vecklas mer.

Personalomsattning och akuta &renden inom myndighetsavdelningen har
gjort att de forebyggande insatserna fatt sta tillbaka. Behovet av att vidare-
utveckla samverkan kvarstar. Ny organisation skapar battre férutsattningar.

Malet kvarstar 2018. Malet &r gemensamt for flera namnder. For att na
annu battre resultat behdver insatserna planeras gemensamt och koordine-
ras.

God fysisk och psy-
kisk halsa hos ungdomar

Socialnamnden finansierar tva elevcoacher for att pa ett férebyggande sétt
ge en sa god psykisk halsa som mojligt. Socialférvaltningen medfinansi-
erade ocksa extra aktiviteter for barn och unga under sommaren.

Elevcoacherna verkar inom skolan déar man sett att tidiga insatser férebyg-
ger ohalsa. Arbetet behdver vidareutvecklas under 2018.

Malet kvarstar 2018. Malet ar gemensamt for flera namnder. For att na
annu battre resultat behdver insatserna planeras gemensamt och koordine-
ras.

Omrade:

Naringsliv och arbetsmarknad

Namndens mal

Kommentar

ska ha jamlika mojlig-
heter till sysselsattning
och utbildning

Alla kommuninvanare

Underskdterskeutbildning har startats. Man har marknadsfort detta inom
LSS och aldreomsorgen. Kommunfullméktige har antagit ett personalpoli-
tiskt program dar man vill att anstélld personal ska ha en hdgre sysselsatt-
ningsgrad. Detta bidrar till en mer jamlik mojlighet till sysselsattning da det
mestadels ar kvinnor som arbetar inom vard och omsorg.

Socialndmnden bidrar till malet som en stor arbetsgivare i kommunen, med
de mojligheter och begransningar att paverka som detta innebar.

Malet kvarstar 2018. Malet &r gemensamt for flera namnder. For att na
annu battre resultat behdver insatserna planeras gemensamt och koordine-
ras.
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Omrade:
Finans

Namndens mal Kommentar

. Budget i balans Namndens finansiella resultat &r ett underskott pa 1,4 mnkr.

Resultatet beror pa tkade kostnader inom individ- och familieomsorgen
och aldreomsorgen. Det beror i sin tur néstan uteslutande p& 6kade kost-
nader fér bemanning. Inom individ- och familjeomsorgen ar det kostnader
for inhyrd personal till f6ljd av vakanser som inte kunnat tillsattas med ordi-
narie personal. Inom aldreomsorgen ar det 6kad nattbemanning inom de-
mensboende och svarighet att anpassa bemanning utifrdn tomma platser
pa sarskilt boende och korttid samt 6kad bemanning for att mota efterfra-
gan inom hemtjansten. Kostnader for kopt vard ar ocksa hogre an budgete-
rat.

Malet kvarstar 2018. Rekrytering av ordinarie personal inom myndighetsav-
delningen pagar. Organisation och bemanning inom aldreomsorgen beho-
ver stallas om for att mota utvecklingen dar mer vard och omsorg ges i
hemmet och dar bemanningen anpassas utifran den enskildes behov.

Nyckeltal

Jamfoérelsen med genomsnittet i Vastra Gotalandsregionen visar att Essunga har en sarskilt kost-
nadseffektiv LSS-verksamhet och en dldreomsorg som 6ver tiden ligger pd genomsnittet. Indi-
vid- och familjeomsorgen ar en relativt sett liten verksamhet vilket gor att avvikelser far ett stort
genomslag i procent. De relativt hdgre kostnaderna 2016 ar framst hanforbara till externa place-
ringar och brist pa ordinarie personal med dyra konsultkostnader som f6ljd. Orsakerna till den
relativt hoga kostnaden 6ver tid behdver dock analyseras nédrmare.

Brukarna &r 6ver lag néjda med aldreomsorgen, sarskilt hemtjénsten. Inom sarskilt boende har
nojdheten minskat nagot jamfort med foregaende ar. De boende kéanner sig trygga och trivs i
sina l&genheter. Aktiviteter, utomhusvistelse, lakarkontakter och kdnnedom om var man lamnar
synpunkter ar delar som har lagre varden och dar resultatet ocksa forsamrats jamfort med 2016.

Nettokostnadsavvikelse % 2014 2015 2016 2017
Individ och familje- Essunga 37.2 221 97.7
omsorg
Vastragotalandsregionen 12,6 11,8 16,9
LSS Essunga -12,1 -12,6 -13,8
Véastragbtalandsregionen -2,7 -2,4 -1,2
Aldreomsorg Essunga 3,4 1,1 49
Véastragbtalandsregionen 3,6 2,9 3,7
Kundndjdhet, andel % 2014 2015 2016 2017
Brukarbedémning Essunga
Hemtjanstaldreomsorg 88,0 90,0 95,0 92
helhetssyn
Véastragbtalandsregionen 91,0 91,0 92,0 92
Brukarbedémning Sér- | Essunga
skilt boende, &ldre- 86 93 95 75
omsorg, helhetssyn
Vastragotalandsregionen 86 85 84 85

Siffror hamtade fran Kolada 2018.
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Kommentarer

Avwvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for individ- och familjeomsorg,
LSS och &ldreomsorg kr/inv. Nettokostnad &r bruttokostnad minus bruttointakt. Kélla: SKL.

Internkontroll

Anvandning av styrdokument

Kontroll av att rutiner/styrdokument &r uppréattade och aktuella

En inventering av alla styrdokument har gjorts av forvaltningssekreterare. Detta &r 6verlamnat
till kommunchef for vidare behandling i hur kommunen bor stélla sig till de styrdokument som
fortfarande ar gallande, men som blivit till &ren och ar inaktuella.

Under aret har en metodutvecklare arbetat med att se 6ver flera av de styrdokument som IFO
anvander och bland annat uppdaterat den delegationsordning som anvénds.

| framtiden behdver gallande styrdokument synliggoras i flera verksamheter. Kvalitetsstrateg
arbetar med att hitta I6sningar pa detta.

Personal

I mindre verksamheter &r det latt att enstaka individer bar huvudansvaret for en specifik arbets-
uppgift. Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppsagning ar det latt att kunskapen for-
svinner. Vilka atgarder gors for att sékra personalférsorjningen och vilka atgarder gors for att
knyta kunskapen till arbetsplatsen istéllet for att arbetet blir personifierat.

Inom IFO har metodutvecklaren jobbat med att fortydliga och ta fram fler rutiner fér handlag-
garna. Detta kan underlatta for ny personal men ocksa vara till hjalp nar arbetsuppgifter forand-
ras. Att skapa synliga, uppdaterade rutiner ar ocksa ett led i det systematiska kvalitetsarbetet
som under hosten ska fa en uppfraschning.

Kvalitetsarbete

Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete &r framtaget och etablerat sedan tidigare. Men fragan
ar om den foljs upp och arbetas utifran idag. Finns etablerat systematiskt kvalitetsarbete och
anvands det? Ar verksamheterna insatta i vad ett systematiskt kvalitetsarbete &r och vad den
gor for nytta for chefer och medarbetare? Om arshjul ar framtaget, behover det justeras? 1 vil-
ken utstrackning anvénds Stratsys? Behdver berdrda anvéndare utbildas?

| och med den Lex Sarah anmalan som gjordes inom IFO sa har ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete planerats att fardigstéllas nér ny socialchef kommer. Det har varit brister i kvali-
tetsarbetet da ingen har burit huvudansvaret for den.

Aldreomsorgen har en mer etablerad systematik for kvalitetsarbete d& man genomfort flera pro-
cesskartor och anvénder sig av Stratsys i hogre utstréckning.

Framtiden

Utifran befolkningsprognosen borde det inte ske nagra storre 6kningar av behovet inom aldre-
omsorgen. Daremot ar det troligt att utvecklingen mot en vard- och omsorg med individen i
centrum fortsétter, vilket dels gor att &nnu mer av vard och omsorg kommer att ske i hemmet
och dels att vara sarskilda boendeformer kommer att bli mer individuellt anpassade utifran be-
hov. Nya tekniska hjalpmedel bl a baserade pa sensorer kommer att méjliggora andra arbetssétt.
Essunga kommun har lagst andel heltidsanstéllda i hela Sverige. En omstallning till fler heltider
kommer att paverka forutsattningarna. Aldres halsa ar avgérande for om den okade livslangden
kommer att leda till mer kommunal vard och omsorg eller inte. Den sammanvégda bedom-
ningen av alla fordndringar inom dldreomsorgen &r dock att dessa kan genomfdras inom befint-
lig ekonomisk ram.

Antalet personer med insatser inom funktionshinderomsorgen har 6kat under de senaste aren.
Det tycks inte finnas nagot direkt samband med befolkningsutvecklingen, vilket gor det svarpro-
gnosticerat for framtiden. Kommunen far kompensation for hga LSS-kostnader i kostnadsut-
jamningen. Detta sker dock med tva ars efterslapning. Det nya boendet kommer darfor initialt
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att innebdra hogre kostnader.

Inom individ och familjeomsorgen ar det genom tidiga, individuellt anpassade insatser 6ver tid,
det &r mojligt att starka individers formaga och begransa kommunens kostnader. Kortsiktiga l6s-
ningar for att sanka kostnader leder till att problem skjuts pa framtiden med mer manskligt li-
dande och 6ver tid hogre kostnader for bade kommunen och samhéllet som f6ljd. De akuta och
dyra atgarder vi behdver vidta idag ar ofta resultatet av en avsaknad av insatser under tidigare
ar. Akutatgarderna ar svarprognostiserade.

De tva senaste arens kostnadsokningar i form av I6neutveckling och volymaékning i socialnamn-
dens verksamhet har inte fullt ut behdvt finansieras med okade kommunbidrag. Detta beror pa
att kommunen med en kostnadseffektiv HVB-verksamhet i egen regi kunnat anvanda del av
statshidraget till finansiering av namndens 6vriga verksamhet. Denna mojlighet forsvinner ar
2019. Om inte ndmnden kompenseras med annan finansiering innebdr det ett behov av omfat-
tande besparingar i sektorns verksamhet.
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Verksamhetsberattelse Utbildningsnamnd

Skolbarnomsorg

Fritidshemmen har atta fler barn &n planerat genomsnitt pa 250 barn. Tack vare stadsbidraget
Fritidshemsatsningen har det i resurser kompenserat detta. Under en tid var det tre fritidshems-
grupper i Nossebro. Genom stérre samordningsfordelar har det atergatt till tva fritidshemsgrup-
per.

Forskola

Antalet barn i forskoleverksamheten har okat fran budgeterade 278 till 290 barn. Verksamheten
har 16st detta med Okat antal barn i grupperna, framforallt har detta gallt forskolan Dalagérden i
Frammestad. Under aret 6ppnades ocksa en provisorisk avdelning - Svampen i Nossebro.

Genom ett 6kat antal barn i grupperna har stadsbidraget for minskat antal barn i grupperna
minskat med 300 000 kronor i forhallande till budget.

Under aret har tidigare forskolechef gatt i pension och ersattes med tva forskolechefer. Forsko-
lan har under aret pabdrjat arbetet med forbéattrat kvalitetsarbete.

Grundskola & séarskola

Under 2017 startades Esslyftet i grundskolan. Det &r en stor satsning for att kompetensutveckla
lararna och att hja elevernas sjalvfortroende, formagor och vilja. Inom Esslyftet har lararna
kompetensutvecklats genom "Challenging learning process™ med James Nottingham. Dér har
lararna gjort en termin av fyra. Halvtidsutvardering sker under varen 2018. Esslyftet innebar
ocksa ett samarbete med FRIENDS som under varen 2017 genomfort en kartlaggning bland ele-
verna och som sedan har haft utbildning for bade larare och elever. Uppfdljning pa det arbetet
sker under varen 2018.

Under varen antogs en IKT-plan (Informations- och kommunikationsplan). Personaluthildning
har skett under varen for F-5. Utrustning for eleverna &r bestalld och malet ar att ha en dator pa
tva elever. Idag &r det en 20 procent tjanst som arbetar med IKT i skolan, och framst inom F-5.

Kost

Under 2017 har kostenheten haft svart att hitta vikarier. Kommunens nio kok samsas om samma
vikarier vilket betyder att vid bortfall pa flera arbetsplatser samtidigt har det ibland varit svart
att fylla platserna. Skolmaltiderna Nossebro har fatt dra ett tyngre lass da de ibland fatt avvara
en personal eller tillaga mat till nagon forskola for utskick. En ny livsmedelsupphandling har
gjorts under hosten.

En skrivelse fran Breddls skola klass 4-5 kom in till kommunfullméktige om 6nskan att borja
servera en kottfri dag i veckan for att varna om var miljo. Detta resulterade i att man utokade de
vegetariska serveringsdagarna.

Med det nya livsmedelsavtalet dppnades fler mojligheter att handla mer ekologiskt till battre
priser. Mellan kvartal tre och fyra 6kade ekologiska inkép fran 21,9 procent till 40,5 procent.
For hela aret ar okningen fran 22,6 procent 2016 till 28,5 procent.

Gymnasieskola & gymnasieséarskola

Under aret togs beslut om att ldgga ned introduktionsprogrammet (IM). For ensamkommande
med |ag skolbakgrund ersattes detta med ett sprakintroduktionsprogram.

Antalet elever pa gymnasieskolan har minskat markant i forhallande till budget. Det ar fortfa-
rande allt for manga elever som slutar sin gymnasieutbildning i fortid. Antalet prognostiserade
elever var 201 stycken och det faktiska antalet ar 185 stycken.

Antalet gymnasiesérskoleelever var totalt tre.
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Vuxenutbildning

Antalet elever i vuxenutbildningen ckade under aret. Det handlade om savél yrkesvux som
grundvux och gymnasievux. Flyktinmotagningen finansierade under hdstterminen kurser i sam-
héllskunskap, religionskunskap och historia. Campus Lidkoping driver verksamheten for Ess-
unga kommun.

Kultur & bibliotek

Biblioteket har under 2017 haft stabila utlaningssiffror och goda besokstal (60 335 besok).
Framfor allt har vi fatt fler besok av skolelever pa deras raster och fritid. Programverksamheten
har lockat manga besokare.

Kulturen i Essunga har erbjudit uppskattade kulturella arrangemang for barn och unga, och i
samverkan med foreningslivet har manga arrangemang &gt rum aven for aldre. Fortfarande kan
samverkan med 6vriga verksamheter med unga inom kommunen férdjupas for att mojliggéra
och synliggora aktiviteter av och fér unga i Essunga kommun.

Kulturskola

Kulturskolan har haft en termin med flera publika spelningar. Fokus har legat pa marknadsfo-
ring, och rekrytering av nya elever. Dialog och samverkan med andra parter med ungdomsverk-
samhet har ocksa prioriterats.

Vid jdmforelse av antal elever oktober 2016 med oktober 2017 har elevantalet 6kat och denna
okning baseras pa nya elever i de kulturradsstodda kurserna som &r gratis for eleverna, framst
nystartade Rytm mix och Dataspelsmusik. Elever som spelar instrument har fortsatt minska.

Utifran detta har Utbildningsnamnden begart en utredning om hur taxorna skulle kunna vara en
vag att sdnka troskeln for att anmaéla sig till musik i Kulturskolan.

Samverkan har under hosten inletts med forskolan, dar mélet ar att alla forskolebarn ska fa mer
musikundervisning. Tanken &r att har 14gga en grund for musikintresset och 6ka kompetensen
hos pedagogerna i forskolan. Detta finansieras av stod fran Kulturradet.

Stodet fran Kulturradet mojliggor vidare satsningar under hosten 2018. Det har varit svart att
hitta lamplig personal for extra lektioner eller uppstart av nya aktiviteter. Under varen 2018
kommer férhoppningsvis samarbete att ske mellan 6-9 skolans Elevens Val Musik samt Kultur-
skolan. Ytterligare prova-pa-aktiviteter planeras. Kulturskolan fyller 60 ar under 2018 och den
17 maj 2018 blir det stor familjefest vid Nossebro Scen.

Sammanfattningsvis ar Kulturskolans mal att na fler och fa fler intresserade av musik och andra
skapande amnen, och detta kommer vi pa olika sétt att arbeta med framaéver.

Ut6ver ordinarie arbetsuppgifter har mycket extra tid lagts pa praktiskt arbete med sal och in-
strument, dels pa grund av minskade utrymmen fér Kulturskolan nar det géller forrad, och dels
pa grund av ett inbrott i Kulturskolans lokaler, dar instrument for stora vérden stals.

Personal och arbetsmilj6

Trots den lararbrist som rader har skolan lyckats rekrytera behdriga larare. For narvarande har
90 procent av lararna den behdrighet som kravs. Grundskolan har en hodg grad av behérighet
jamfort med riket i Gvrigt. Inom forskolan finns en relativt hog procent andel férskollarare. Un-
der senare tid har man dock kunnat skdnja svarigheter att rekrytera.

| fritidshemmen finns allt for fa fritidspedagoger. Verksamheten har arbetsplatstraffar med per-
sonalen enligt de riktlinjer som finns.

Arbete har skett med uppféljning av den medarbetarenkét som gjordes 2016.

Den totala sjukfranvaron har minskat fran 5,9 procent till 4,8 procent under 2017. Den verksam-
het som utmarker sig positivt ar grundskolan som enbart har 2,1 procent sjukfranvaro. Det som
ar negativt ar en 6kad korttidsfranvaro. Analys av detta sker under varen 2018.
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Sjukfranvaro utbildningsférvaltningen

2017 2016 2015 2014 2013 2012
4.8 % 59 % 4,8 % 4,2 % 31% 34%
Ekonomiskt resultat
Resultatrakning och investeringar
Tkr 2017 2016 2015
Intakter 26 377,6 24 374,5 16 137,3
Kostnader -156 845,6 -146 755,7 -135 690,8
Varav personalkostra- -95742,8 -87 343,0 -80 744,0
Nettokostnader -130 468,0 -122 381,2 -119 553,5
Nettobudget -131 433,0 -125 209,0 -120 702,0
Over/Underskott 965,0 2 827,8 11485
INVESTERINGAR
Utgifter -4 948,7 -830,9 -701,0
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar -4 948,7 -830,9 -701,0
Driftsammanstéallning
Nettokostnader tkr 2017 Budget 2017 2016
POLITISK VERKSAMHET
Namnd- och styrelseverk- 2732 -286,0 249.4
samhet
FRITID OCH KULTUR
Allman kulturverksamhet -277,4 -277,0 -294,6
Bibliotek -2 667,7 -2 640 -2 548,9
Musikskola -1177,3 -1421 -1394,1
Fritidsgardar -634,5 -604 -644.,8
PEDAGOGISK VERKSAM-
HET
F_('jrskoleverksamhet/pedago- -30538.2 27 937 126 794.9
gisk omsorg
Skolbarnomsorg -5 849,1 -6 029 -5216,0
Forskoleklasser -2563,1 -2 565 -2477,0
Crandlziaali i grune- 59 792,7 -60 698 -55 551,2
sarskola
Gy_mnasneskola inkl gymnasi- .22 092,4 95 144 22 4625
esarskola
Vuxenutbildning -2551,4 -2 467 -2723,3
Gemensam administration 20509 -1 960 20246
pedagogisk verksamhet
TOTALT -130 467,9 -132 028,0 -122 381,3

Utbildningsndmnden har ett 6verskott for 2017 med 965 000 kronor. Detta harleds framforallt
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till minskade kostnader for gymnasieskola da elevantalet minskade i forhallande till det berak-
nade antalet. Overskottet kan ocksa harledas till riktade stadshidrag inom grundskolan. Férsko-
lan daremot har okade kostnader pa grund av 6kat antal barnplatser samt fler barn med sérskilda

behov.

Maluppfyllelse

Omrade:

Boende och befolkning

Namndens mal

Kommentar

'.' Trygg utemiljé kring
forskolor och skolor

Under sommaren har en multiarena med konstgras byggts pa Nossebro
skolas skolgard. Tanken var ocksa att den skulle fungera som isrink under
vintern, men detta har inte varit lAge att géra under 2017. | Bredél har det
kopts in en kompisgunga for att ge eleverna mer att géra pa rasterna. Upp-
sattningen av gungan gjordes i ett samarbete med foraldraféreningen. |
Jonslund har man kopt fotbollsmal och ett pingisbord efter dnskemal fran
eleverna. Soltak till férskolorna &r uppsatta under hésten. Ett arbete med
att ta fram ett program for ute- och innemiljéer pa Jonslunds- och Nossebro
skola har pabdrjats under aret. En arkitekt ska ta fram ett férslag som ska
ligga till grund fér ombyggnation. Grundskolans elever genomfor trygghets-
kartor for att ta fram omraden pa skolan dar elever inte kanner sig trygga.

Flera av de aktiviteter som skapats har gjorts for att 6ka tryggheten kring
skolorna och férskolorna samt for att 6ka elevernas aktivitet. Trygghetskar-
torna &r en bra grund for att géra punktinsatser pa de omraden som ele-
verna kanner sig mest otrygga pa.

Forebygga social
problematik genom sam-
verkan mellan skola, so-
cialtjanst och andra sam-
verkanspartners

Det har funnits ett samarbete mellan skola och socialtjanst, GRADUS-grup-
pen som inte upplevts som fungerande under 2017. Gruppen har i uppgift
att samla socialtjanst och skola kring utsatta elever med behov av olika
slag. Anledningen till att det inte fungerat kan bero p& den organisatoriska
utmaningen som socialtjansten haft under framférallt varen 2017. Elevhal-
san har starkts pa olika satt, bland annat genom att det anstallts en
skolpsykolog. F-9 skolan har ett samarbete med FRIENDS som inriktar sig
pa elevernas forhallningssatt till varandra.

FRIENDS-arbetet kan ge en stor forandring for elevernas valmaende. Pro-
jektet I6per pa en langre tid och det kan vara svart att géra matningar vid
arets slut. For att férebygga social problematik genom samverkan sa krévs
ett hallbarare samarbete med socialtjanst framover.

Battre samverkan genom att stirka GRADUS-gruppen.

God fysisk och psy-
kisk halsa hos ungdomar

Genom hélsofrimjande skolutveckling har larare kompetensutvecklats un-
der aret. Fokus har varit pa den psykiska hélsan. Under aret har det an-
stéllts en skolpsykolog pa 40 % vilket &r en dubblering sedan tidigare. Un-
der aret har Nossebro skola fatt en multiarena som anvénts flitigt. Den har
uppmanat till rérelse for eleverna.

'.' Utmanande undervis-
ning som ger studiemoti-

vation och leder till goda

resultat i grundskolan

Under aret har grundskolan arbetat med Esslyftet som innebar att larandet
kénnetecknas av att eleverna tar sig an utmaningar med entusiasm och
sjalvfortroende, att elever tror pd att man kan utveckla sina férmagor ge-
nom att arbeta uthalligt och vaga ta sig igenom svarigheter och motgéngar.
Viljan att lara ar storre an radslan att misslyckas. Esslyftet har flera in-
gangar i en utmanande undervisning. Dels det pagéende arbetet tillsam-
mans med James Nottingham och ett pAgaende arbete med FRIENDS.
Kompetensutveckling for lararna.

Under varen 2017 genomférdes en kartlaggning med FRIENDS samt ut-
bildning for lararna samt elever i arskurs 3-9. F-5 klasserna har arbetat
med metodmaterial i klasserna. Uppféljning pa detta sker under varen
2018.

| 6ppna jamforelsers undersdkning om arskurs nios meritvarde hamnade
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Namndens mal

Kommentar

Essunga kommun hogt upp bland Sveriges kommuner. Bland Skaraborgs-
kommunerna var det bara Karlsborgs kommun som hade battre resultat.

Meritvardet for arskurs nio har okat fran 2016 till 2017. Matningen gjordes
under varterminen 2017 det &r inte sékert att de aktiviteterna som genom-
fordes under samma tid hunnit ha effekt sa snabbt. Ett mer riktigt resultat
kan ses som tidigast varen 2018.

Projektet Plug Innan &r en atgard for att oka elevernas gymnasiebehorighet
och fa dem att kanna studiemotivation.

. Fler elever som full-
féljer gymnasiestudier

Under 2017 var det berdknat att 201 elever skulle ga gymnasium, men
endast 185 fullfdljer. Utbildningschef och Studie- och yrkesvagledare har
under aret haft samtal med de stérre gymnasieskolorna for att forhindra av-
hopp. Studie- och yrkesvéagledare har ocksa haft tvd samtal med eleven in-
nan slutval infér gymnasium i hopp om att eleven véljer ratt fran borjan.
Projektet Plug Innan har startats under &ret och riktar sig till de aldre ele-
verna i grundskolan. Projektet syftar till att hjalpa skolor att utveckla och
systematisera sitt arbete med elever som visar tecken pa hdg franvaro i
arskurs 5-9. Det langsiktiga malet &r att fler elever i Vastra Gotaland ska bl
behdriga till och slutféra gymnasiet.

Det ar for tidigt att mata och se ett resultat pa Plug Innan, men att studie-
och yrkesvagledare haft tvd samtal innan val kan ha gett en kortsiktig ef-
fekt.

Fler insatser i de yngre aldrarna ar ett langsiktigt mal att arbeta vidare med.

Omrade:

Naringsliv och arbetsmarknad

Namndens mal

Kommentar

.' Alla kommuninvanare
ska ha jamlika mojlig-
heter till sysselsattning
och utbildning

Grund- och gymnasievux-utbildning har haft ett 6kat antal elever under
2017. SFI-studerande har ocksa okat till antalet. Utbildningsutbudet ar
brett for att vara den lilla kommunen. Tack vare samarbete med integrat-
ionscenter har antalet utbildningar for grund- och gymnasievux ocksa kun-
nat breddas.

Nar kommunen har annonserat efter tjanster har detta skett i olika medier,
framférallt har antalet annonser som sprids via Facebook tkat.

D& vuxenutbildningen kunnat bredda sitt studieunderlag har fler invanare
haft tillgang till studier. Att kommunen som arbetsgivare annonserat sina
tjanster i fler medier har ocksa bidragit till en jamlikare mojlighet att se vilka
tjanster som erbjuds.

'. Okad samverkan
mellan skola och arbets-
liv

Under varen antog namnden en handlingsplan for samverkan mellan skola
och arbetsliv. Under hdsten har eleverna fatt besoka arbetsplatser och se-
dan gjort ett arbete som presenterats i aulan. Det har varit svart att hitta ar-
betsgivare som vill stélla upp, men alla elever har fatt chansen att besoka
en arbetsgivare. Kommunchef har ocksa under hésten samtalat med fore-
tagarnatverket for att 6ka samverkan.

Handlingsplanen utgor grunden for en samverkan men mycket hanger pa
att foretagen staller upp. Samverkan anses anda god da alla elever kunde
genomfora ett arbete.

Fortsatt kontakt med foretagarnatverk for fortsatt samverkan.

'.' Marknadsfora lokalt
och regionalt utbud for
vuxenutbildning

Under varen fanns vuxenutbildningen med p& Naringslivsmassan och
marknadsforde sitt utbud p& utbildningar. Campus Lidképing har ocksa fatt
i uppdrag att marknadsfora uthildningarna i V6 kommunerna. Vid flertalet
tillfallen har det ocksa annonserats pa kommunens hemsida och pa fa-
cebook.

Marknadsforing har skett pd olika satt under aret. Antalet elever har ocksa
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Namndens mal Kommentar

Okat vilket kan vara en effekt av annonsering.

Omréade:
Finans

Namndens mal Kommentar

Budget i balans

Utbildningsnamnden far ett éverskott pd 965 000 kronor. Det &r stora skill-
nader mellan enheterna. Foérskolan ar mer kostsam pa grund av dkat antal

barn medan gymnasiet fick en positiv avvikelse d& antalet elever blev lagre

an beraknat.

Nyckeltal
Nationella prov &k 3, andel i % 2014 2015 2016 2017
Andel som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for &mnesprovet i 86 90 87 71
matematik
Riket 68 67
Andel som deltagit i alla delprov som
klarat alla delprov for amnesprovet i 93 86 88 85
svenska och svenska som andrasprak
Riket 78 76
Betyg i ak 6, andel i %
Elever med lagst betyget E i svenska 90,60 95 91,40 75
Riket 94,9 95,3 94,7 94,2
Elever med lagst betyget E i engelska 95 91,40 95 83,90
Riket 90,5 91,5 90,1 89,6
Elever med lagst betyget E i matematik 95 95 82,40 83,60
Riket 91,2 91,3 90,6 89,6
Gymnasiebehdrighet, andel i %
Elever i ak 9 behoriga till yrkesprogram 95 90 85,50 86,40
Riket 87 86 87,30 82,50
glz\r;er i &k 9 behoriga till estetiska pro- 91,90 90 85,50 84,70
Riket 85,90 84,8 86,30 81,70

Uppgifter hamtade fran Kolada 2018.
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Antal elever, barn/netto- Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall
kostnader 2015 2015 2016 2016 2017 2017
Forskola
Antal barn 271 263 269 276,2 278 290
Nettokostnad/barn, kr 89 808 89 241 87 301 90 283 93 298 101 099
Grundskola
Antal arselever 528 540 526 551,5 554 560
Antal larare/100 elever 8,5 9 9,74 9,2 9,66 9,93
Nettokostnad/elev, kr 100 892 97 861 102 477 94 773 103 380 101 478
Gymnasieskola
g’;tr?' elever i annan kom- 180 182 194 1855 201,5 185
Antal elever i Nossebro 3 10 3 13
l':'aert]t‘c’)'ﬁtc,’sktr”ad/ elevpdan- | 115944 | 111205 | 112010 | 110483 | 114888 | 112156
2013 2014 2015 2016 2017
Forskola
%"’r‘;w:;é;at‘;?etare ' | Essunga 55 55 55 55 55
Riket 5,2
Grundskola
Elever i ak 9 som upp-
gﬁ‘g ;;Zsekripfgr;a&’]ir_‘ ' | Essunga 71,4 85,5 78,6 80 76,3
nala skolor, andel (%)
Riket 75,6 75,9 75,3 76,4 71,8
Elever i &k 9, merit-
;’arde kommunala sko- | oo n0a 2134 2253 219,3
or, genomsnitt (17 &m-
nen)
Riket 220,3 224.8 2177

Internkontroll

Anvandning av styrdokument

Kontroll av att rutiner/styrdokument ar uppréattade och aktuella

En inventering av alla styrdokument har gjorts av forvaltningssekreterare. Detta ar dverlamnat
till kommunchef for vidare behandling i hur kommunen bor stélla sig till de styrdokument som
fortfarande ar gallande, men som blivit till &ren och ar inaktuella.

For dvrigt haller utbildningsforvaltningen en bra niva pa beslutade och uppdaterade styrdoku-
ment. Lagringen av dessa ar ocksa konsekvent pa ett stalle, men kunskapen om vilka styrdoku-
ment som finns att tillga kunde vara béttre.

Atgérder

| framtiden behdver gallande styrdokument synliggdras i flera verksamheter. Kvalitetsstrateg
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har inlett ett arbete tillsammans med IT-strateg for att ta fram ett 1T-system som kan tillgodose
tillgangligheten av styrdokument och checklistor till alla verksamheter.

Personal

I mindre verksamheter &r det latt att enstaka individer bar huvudansvaret for en specifik arbets-
uppgift. Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppsagning ar det latt att kunskapen for-
svinner. Vilka atgarder gors for att sakra personalforsérjningen och vilka atgarder gors for att
knyta kunskapen till arbetsplatsen istéllet for att arbetet blir personifierat.

| forskola och grundskola arbetar man i arbetslag vilket gor att arbetsuppgifter delas och att fler
har insyn i varandras uppgifter. Darfor gors bedomningen att det &r mycket laga risker inom
skola och forskola att kompetens forsvinner med personen. Under 2017 har férskolan arbetat
med skapa fokusgrupper kring fragor dar olika medarbetare ingar med olika kompetens och in-
tressen. Detta bidrar till att sékerstélla att inte enskilda arbetsuppgifter forsvinner med en medar-
betare utan att den delas av fler.

Atgarder
Inga atgarder bedéms behdvas inom utbildningsforvaltningen sa risken &r lag.

Kvalitetsarbete

Arshjul for systematiskt kvalitetsarbete framtaget och etablerat sedan tidigare. Men fragan &r
om den f6ljs upp och arbetas utifran idag. Finns etablerat systematiskt kvalitetsarbete och an-
vands det? Ar verksamheterna insatta i vad ett systematiskt kvalitetsarbete ar och vad den gor
for nytta for chefer och medarbetare? Om arshjul ar framtaget, behover den justeras? | vilken
utstréckning anvands Stratsys? Behdver berérda anvandare utbildas?

Forskolan har under varen arbetat fram ett eget arshjul for systematiskt kvalitetsarbete. Syftet
har varit att det &r flera forskolor i kommunen och férskolecheferna har ként ett behov av att alla
avdelningar ska gora lika. Detta arbete &r avslutat och under hosten ska alla arbeta enligt den
modellen.

Utbildningsforvaltningen har ett etablerat arshjul som endast ar 6vergripande, men nog sa utfor-
lig. Kvalitetsstrateg har under varen arbetat med att géra den synlig genom att presentera den pa
intrantet. Sektorchef och kvalitetsstrateg har ocksa under hésten uppdaterat den. Det saknas an-
nars systematiska strukturer som &r lika 6ver alla verksamheter. Detta mérks bland annat i an-
vandandet av Stratsys.

Atgard

Under forsta delen av 2018 anordnas utbildningar i Stratsys for alla chefer. Mall for arshjul har
skapats av ekonomichef som sedan har delats for alla pa intranatet.

Framtiden

Under de narmsta aren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa ombyggnader och
nybyggande av lokaler. Detta galler Nossebroskolan och Jonslunds skola. Efterfragan pa forsko-
leplatser i Frammestadsomradet gor ocksa att utokning behover ske av platser.

Under 2018 kommer antalet datorer och Ipads utokas sa att elever i F-9 skolan har en dator pa
tva elever. Hur och om vi skall utoka antalet ska utbildningsnamnden besluta om under 2018.

Var kompetenssatsning Esslyftet fortsatter liksom satsning pa forbattrade vardegrundsarbete
med Friends samt projektet Plug Innan.

Kulturskolans framtid ar nagot som utbildningsnamnden ska titta pa framforallt 2018.

Statsbidrag for grundskolan kommer att 6ka framoéver. Hur vi ska forvalta dessa bidrag kommer
att diskuteras sa att vi far basta mojliga resultat for vara elever.
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Bygg- och Miljdndmndens verksamhetsberattelse

Byggkontor

Byggkontoret ger service till allmanheten med rad och upplysningar om bygg -, rivning- och
markfragor i enlighet med Plan- och Bygglagen, PBL. Tjansten som bygglovingenjor har varit
vakant under stora delar av aret och servicen har uppratthallits av vikarier under januari till och
med oktober manad. Fran och med 1 november koper Essunga kommun tjansten som byggnads-
inspektor fran Vara kommun max tva dagar per vecka.

67 &renden har inkommit. 55 ansdkningar (bygglov, rivningslov, anmélan) har beviljats, dar-
ibland 6 stycken enbostadshus varav tva pa landshygden. For narvarande behandlas ansokan om
bygglov for ytterligare ett flerbostadshus i Nossebro.

Miljokontor

Totalt har miljokontoret hanterat cirka 450 &renden under 2017. Miljétillsynen har omfattat pla-
nerad tillsyn av lantbruk, industrier, verkstader och anlédggningar fér mellanlagring av avfall.
Fem verksamheter som &r anméalningspliktiga enligt miljoprévningsférordningen har inkommit
med anmalningar, bland annat en nyetablerad betongindustri i Nossebro.

Utslappen av naringsamnen fran jordbruken och hushallens avlopp leder till 6vergddning av
vattendrag. Tillsynen har fokuserats pa att minimera dessa utslapp. Minskade utslapp kan astad-
kommas genom bra lagringsméjligheter for gddsel och goda spridningsrutiner. Inspektioner har
visat pa bade bra och daliga lagringsmajligheter. Dar lagringen visat sig vara bristfallig har for-
battringar utforts i flera fall. Arenden som berér tillsyn pa lantbruken har varit drygt 50.

Arbetet med att forbattra utslappen fran de enskilda avloppen har kommit drygt halvvags i kom-
munen. Véstra delen av Fr&mmestad socken har inventerats. Den véstra delen av Bareberg har
fatt paminnelsebrev om atgardskrav. Antalet ansokningar om att fa tillstand for att anlagga re-
ningsbaddar eller minireningsverk har varit 45. Genom Béreberg stationsomrade gar éverfo-
ringsledningar mellan Nossebro reningsverk och Frammestad tétort. Flera boenden &r intresse-
rade att koppla in sig pa ledningssystemet for bade vatten och avlopp. Lansstyrelsen har startat
en utredning av kommunens eventuella skyldighet att ordna ett verksamhetsomrade i Béareberg
station.

30 arenden géllande berg- eller jordvarme har hanterats, jamfort med 20 arenden 2016. Den ar-
liga rapporteringen av kdldmedelsrapporter fran anvandare med mer &n 14 ton CO2- ekvivalent
koldmedia har granskats och sammanstallts. Referensmatningar av bakgrundsstralning har ut-
forts vid tva tillfallen.

Tre drenden som beror nedlagda verksamheter och dar marken kan vara férorenad haller pa att
utredas.

Provtagningsmaterial for kontroll av dricksvatten fran ca 20 enskilda brunnar har formedlats.
Analyssvaren registreras. Provtagningsanalyser fran kommunalt vatten hos anvandare och vat-
tenverken samt fran distributionsanlaggningar granskas och registreras kontinuerligt.

Kvaliteten pa strandbadvatten i Malma badsjo och i Jamnasjén har kontrollerats under badsa-
songen vid fyra tillfallen. Resultaten fran kontroll av badvattenkvaliteten i Jonslundsbadet och
Nossebrobadet granskas kontinuerligt. En strandskyddsdispens har meddelats av ndmnden.
Ingen strandskyddstillsyn bedrivs for dvrigt.

Inomhusmiljon i olika vardboenden i kommunen har undersokts i projektform. Rapporter och
uppféljande besok har genomforts.

Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomalséarenden. Nedskrapning, skrotbilar,
eldning och luktolagenheter har forekommit. De kommunala jagarnas arliga viltvard pa kraka
har genomforts under varen.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Rapportering gjordes i bérjan av aret till livsme-
delsverket. Arenden som berdr livsmedelskontroll har varit ca 50. Flera anlaggningar har ge-
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nomfaort forbattringar av sina lokaler, till exempel har Cypressens kok byggts till med en varu-

mottagningsdel.

Remisser fran olika instanser har besvarats. Remisserna har gallt naturvardsfragor fran skogs-
styrelsen, lansstyrelsen och trafikverket samt remisser fran alkoholhandlaggaren, polismyndig-

heten och bygglovhandlaggaren.

Behovsutredningen har uppdaterats med hansyn till Lansstyrelsens krav pa tillsyn av rokfria
miljoer. Redovisning av verksamhet och budget sker tertialvis.

Essunga kommun &r medlemmar i Luft i Vast och Vattenradet Véanerns sydostra tillfloden. Un-
der aret har kvavehalten i luften kontrollerats i Nossebro tatort. Miljokontoret har deltagit pa

den arliga vattendagen.

Personal och arbetsmiljo

Arbete med arbetsmiljon sker kontinuerligt.

Personalomsattning har férekommit under 2017 med nyrekrytering som foljd. Arbetsplatstraffar

har hallits med kommunchef.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Inkomster

Nettoinvesteringar

Tkr 2017 2016 2015

Intékter 1016,9 1401,2 1301,2

Kostnader -2 733,7 -2 889,3 -3 108,5
Varav personalkostgg; 19342 -2106.0 22968

Nettokostnader -1716,8 -1488,1 -1807,3

Nettobudget -1596,0 -1707,0 -1724,0

Over/Underskott -120,8 218,9 -83,3

INVESTERINGAR

Utgifter 0 0 0

Bygg och miljondamnden visar ett resultat pa minus 121 tusen kronor.

intakter &n budgeterat.

Driftsammanstéallning

Framsta orsaken &r lagre

Nettokostnader tkr 2017 Budget 2017 2016
POLITISK VERKSAM-

HET

Bygg- och miljonamn- 122.9 175.0 1152
den

Bygg- och miljokon-

toret

Bygg 253,2 134,0 207,1
Miljo 1340,9 1287,0 1165,7
TOTALT 1717,0 1596,0 1488,0
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Maluppfyllelse

Omrade:
Naringsliv och arbetsmarknad

Namndens mal Kommentar
. God service med Bygglov och anmélningar ska hanteras inom fem veckor vid delegationsbe-
snabb och effektiv hand-  Slut och inom tio veckor nér beslutet tas i nAmnden. Mélet &r uppntt.
laggning N o . . N . R
Malet for anmalningar om installation av varmepumpar och ansdékan/anma-
lan och anlaggande av enskilda avlopp &r att de ska behandlas inom tva
veckor efter att arendet ar komplett. Resultatet visar att handlaggningstiden
for installation av berg- eller jordvarme som regel & mellan en till sex ar-
betsdagar. Malet ar uppnatt.
Omrade:
Finans
Namndens mal Kommentar

Budgeten har under aret legat pa riktpunkten. Bokslutet visar pa ett under-
skott pa 120". Underskottet beror pa att intakterna blivit mindre &n berak-
nat, ca 240" totalt. Pa miljé underskreds kostnaderna for personal 126 "
mindre &n budget, vilket beror pa sjukfranvaro/vard av barn. Sjukfranvaro
innebar ocksa minskade tillsynsintakter. Manga fastighetsagare har avvak-
tat med att forbattra sina avliopp med anledning av ovissheten om ansvars-
forhallandet for vatten och avlopp i Bareberg station. Antalet ansokningar
har darfor varit farre med mindre intékter som féljd.

Budget i balans

Nyckeltal
2017 2016 2015 2014
Bygg
Bygglov, nytt 25 24 23 11
Bygglov, om- och 12 29 23 25
tillbyggnad
Bygganmélan/an- 13 17 27 11
malan
Rivningslov 2 3 3 3
Totalt 52 73 76 50
Miljo
Varmepumpar 30 20 37 27
Enskilda avlopp 45 75 67 99
Framtiden

Sedan 2011 &r byggnadsnamnden och miljonamnden ihop slagen till Bygg- och miljondmnden.
Under bygg- och miljénamnden finns Samhallsbyggnadsenheten, med ansvar for ett Byggkon-
tor och ett Miljokontor. Ett gemensamt bygg- och miljékontor finns inte. Samhéllsbyggnadsen-
heten &r uppdelad och finns dven direkt under KS med ansvar for en Teknisk enhet och Park och
gata. All personal pa enheten ar anstalld av kommunstyrelsen.

Budgetansvaret for namnden och for byggkontoret har samhallsbyggnadschefen, medan forste
miljoinspektor ansvarar for miljokontorets budget. Bygg- och miljondmnden ansvarar for kom-
munens tillsyn enligt plan- och bygglagen, miljobalken, stralskyddslagen, livsmedelslagen,

smittskyddslagen etc. Namnden utovar tillsyn pa samhéallsbyggnadsenhetens verksamheter och

Arsredovisning 2017 72(73)



darmed finns det en javsproblematik. Rent organisatoriskt har det hanterats genom att kommun-
chefen har personalansvaret for delar av bygg- och miljékontoren.
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