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Essunga kommun

Forvaltningsberéattelse

Viktiga handelser

e  Essunga kommun har blivit utsedd till Sveriges mest inkluderande kommun.

e Foretaget Componenta AB har i september forsatts i konkurs, vad detta innebér fér kommunens
invanare &r just nu osakert. Kommunen kommer att folja utvecklingen.

e Oversiktsplan fér Essunga kommun antogs av kommunfullmaktige i januari. Oversiktsplanen ar
ett visionsdokument och ska visa hur kommunens mark- och vattenomraden ska anvandas och
hur bebyggelsen ska bevaras och utvecklas.

e Nya former for brottsférebyggande arbete har arbetats fram.

e  En fullméktigeberedning har under varen arbetat fram ett forslag pa nya mal for kommunfull-
maktige for perioden 2020-2023.

e Under varen har tva strategidagar genomforts vilka syftat till att starka kommunens langsiktiga,
strategiska arbete.

e Under vecka 15 genomférdes Ma Bra-veckan. Veckan innehdll flertalet uppskattade aktiviteter,
bl.a. skrattyoga och foredrag av Asa Kadowaki.

e Under sommaren har genomforts ett antal evenemang sasom Allsang, Motorlérdag och Barnens
dag.

e Rekrytering av ny Kommundirektor har péborjats.

Ekonomisk omvaéarldsanalys

Alltsedan féregdende prognos (maj 2019) har bade statistiska utfall och indikatorer dverlag pekat pa en
forsvagad svensk konjunktur: SKL:s bedémning om inbromsande svensk BNP-tillvaxt har darmed be-
kraftats. Sysselsattningen ar annu hog men det finns tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunktur. |
nulaget gors endast sma revideringar av prognoserna for realekonomin i ar och nasta ar. Det forvantas
dessa ar lag BNP-tillvaxt samt en period av vikande sysselsattning. En nedvéxling i underliggande och
real tillvaxt for det kommunala skatteunderlaget drojer dock till nasta ar.

Kélla: Sveriges kommuner och landsting

Vision

Nérhet skapar meningsfulla méten dar
manniskor engageras och utvecklas

Essunga kommuns 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning
Kommunfullméaktiges mal

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommentar

De trygghetshojande insatser som har gjorts under forsta halvaret av 2019 ar uppstarten av det ideella ini-
tiativet "Nattpatrullen" dar kommunmedborgare nattetid kér genom kommunen och rapporterar de fall av
polisiara handelser som pétraffas till polisen.

Under aret har en ny modell for brottsférebyggande arbete tagits fram och startats upp - Effektiv Samver-
kan for Trygghet (EST). En gemensam l&gesbild tas fram i korta effektiva telefonkonferenser var tredje
vecka, som grund for atgdrder. Att vi har f4 anmélda brott i kommunen kan ses som en indikation pa att
det &r en trygg kommun att bo och verka i. Tatortsvandringar har genomforts i Essunga kyrkby och Ess-
unga station och uppslutningen har varit god.
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Detaljplanen for Stallabacken ar antagen och blir ett positivt tillskott som nytt bostadsomrade i kommu-
nen. Det finns i dagslaget flera spekulanter som har stallt sig i ko for det kommande bostadsomréadet. Vad
galler vara utemiljoer har forbattringsatgarder pa Fontantorget i Nossebro genomforts.

Projektet "Traffpunkt Nossebro™ &r i full gdng och finansieras av medel fran Leader Nordvastra Skara-
borg. Syftet med projektet &r att utveckla Nossebro och Essunga kommun som traffpunkt fér befintliga
och nya evenemang. | projektet ingar bl.a. att titta p& hur Nossebro marknad kan utvecklas och starkas
och pa vilket sitt vara evenemangsytor kan anvandas for olika typer av event och arrangemang. | samver-
kan med bestksnéringsforetag, handlare och foreningar vill kommunen skapa nya samarbeten och pakete-
ringar.

Kommuninvanarantalet har minskat med en person sedan arsskiftet och ar nu 5 670 invanare. Det bor
dock noteras att kommunen under en fyradrsperiod har ¢kat sitt invanarantal med 176 personer.

Forvantad maluppfyllelse: ®
Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Kommentar

Under 2019 har kommunen satsat pa olika aktiviteter som ar gratis for vara barn och unga, exempelvis:
gratis simskola, olika sommaraktiviteter och en 6ppen fritidsgard dar olika gratisaktiviteter anordnats.
Trivselledare har utbildats for att 6ka trivseln och den fysiska aktiviteten pa rasterna. Ett samarbete med
Véstra Gotalands idrottsforbund har inletts och under hosten 2019 startar projektet Rérelsesatsning i sko-
lan. Malgruppen &r arskurs F-6 pa utvalda skolor — ddr Essunga kommuns alla skolor ar med. Malet ar att
ge barnen en grund for fysisk aktivitet som kan besta under hela livet.

Nar det géller malet att minska tobak, alkohol och andra droger kan man se i den arligen aterkommande

drogvaneundersokningen som gors, att tobaksanvandandet (snusning och rokning) tyvérr ékar bland ele-
verna i arskurs 7-9 i kommunen sa dven alkoholkonsumtionen. Daremot minskar anvandandet av e-ciga-
retter och vattenpipa.

Forvantad maluppfyllelse:

Foretagsklimatet skall vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och ut-
vecklas och att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig har.

Kommentar

Kommunen har sedan januari en ny néringslivsansvarig. For Essunga kommun ar det viktigt att arbeta
nidra vara foretagare for att underlatta deras foretagande och utveckling. Arbete pagéar med att ta fram ett
frageformular som ska besvaras av foretagare infor foretagsbesok som genomfors av naringslivsansvarig
och kommunalrad. Vid foretagsbesoket gas sedan svaren igenom for att se vilka omraden som kommu-
nens olika enheter kan bli battre pa.

Under hosten ar saval foretagshesok som foretagsluncher inplanerade. Det kommer dven genomforas en
foretagarfrukost och ett kvallsmate riktat mot foretagare. Nagra av dessa moten kommer att genomféras
tillsammans med Vara och Gréstorps kommuner.

Under forsta halvaret av 2019 har fokus varit pa projektet Business Region Skaraborg, vilket ar ett projekt
som leds av Skaraborgs kommunalférbund med fokus pa etableringsfragor. Projektets huvudsakliga upp-
drag &r att starka det investeringsfrdmjande arbetet och attrahera nya verksamheter och kompetens till
regionen. Business Region Skaraborg &r en del av den nationella organisationen Business Sweden och &r
ett samarbete tillsammans och fér Skaraborgs 15 kommuner. Under varen har fokus varit att uppdatera
information pa bland annat hemsidan om hur man som foretag gar tillvaga for att etablera sig i kommunen
och vilka kvalitéer som finns i vara boendemiljger.

Essunga kommun har ett gott foretagsklimat och tillhér de bésta i regionen. Det goda resultatet beror pa
ett langsiktigt och kontinuerligt arbete med mycket foretagskontakter och en effektiv myndighetsutov-
ning. Malet ar att ha en fortsatt positiv utveckling och att fortsatta na topplaceringar aven i framtiden.

Forvantad maluppfyllelse: '.'
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Kommuninvanare ska ha goda méjligheter att utvecklas genom arbete och ut-
bildning

Kommentar

Arbetet med att erbjuda en god utbildning i grundskolan fortskrider. All personal i grundskolan &r med i
utvecklingsprojektet Esslyftet, vilket &r ett projekt for att ytterligare hdja kvalitén i grundskoleutbild-
ningen.

Tvaarsprojektet Pluginnan, ett projekt i samverkan med Vastragotalandsregionen, ar nu avslutat. Projektet
har syftat till att utveckla och systematisera arbetet med elever i arskurs 5-9 som riskerar att inte bli beho-
riga till gymnasiet. Projektets langsiktiga mal har varit att 6ka andelen elever som ar behoriga till gymna-
sieskolan och som sedan slutfor gymnasiet i Vastra Gotalandsregionen. De elever som har varit langt

ifran fullfoljda grundskolestudier i Essunga kommun fick hogre skolnarvaro och en dkad motivation till
skolarbetet. Maluppfyllelsen okade och alla elever som slutade arskurs 9 &r inskrivna pa ett gymnasiepro-
gram.

Var vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud av kurser och program. Det rader i nulaget ett hogt sok-
tryck till vuxenutbildningen. Detta beror pa att vi dven har elever fran grannkommunerna som véljer att
lasa pa KomVux i Essunga kommun, nagot som mojliggors i och med samverkan med de 6vriga fyra
kommunerna i V6.

Essunga kommun uppmarksammades under augustimanad av tidningen Dagens Samhélle som en av de
basta kommunerna nér det géller inkluderande samhéllen. Det & en mycket positiv utmérkelse och ger
kommunens integrationsarbete en extra skjuts for att det arbete vi gor ger effekt pa manniskors utveckl-

ing.
Forvantad maluppfyllelse: ®

Det ska vara mgjligt for kommuninvanare, féretagare och besokare att na ser-
vice och arbete inom kommunen och regionen

Kommentar

Kommunikationer och infrastruktur &r de omraden dar vi inte lyckas uppna de behov som foreligger.
Detta &r en fraga som vi delar tillsammans med andra kommuner i Skaraborg och som vi behéver sam-
verka kring utifrén ett storre, delregionalt perspektiv. Kommunen har kontinuerliga kontakter med Vast-
trafik och Trafikverket for att lyfta de utmaningar som finns fér kommuninvanare och foretagare. | nula-
get sker reparationer av vag 190, bron dver Nossan, samt vag 2537, bron 6ver Nossan vid Baljefors. Ar-
betet med att forbattra trafiksakerheten och tillgdngligheten pa E20 fortgar. Den végstrackning (Vargarda-
Vara) som beror Essunga kommun har planerad byggstart 2020. Genom en forbattrad tillganglighet 1angs
med E20 6kar mojligheterna att snabbare na arbetsplatser, service och andra kommunikationer sdsom tag
och flyg.

Kommunen har sedan nagra ar tillbaka kopt till turer i kollektivtrafiken. Resandeutvecklingen har i viss
man varit god, framforallt pa de turer som &r anpassade till arbets- och studiependling. Nagra av turerna
har dock haft fa resenarer genom aren vilket lett till att de ar spass kostsamma att nagra av turerna kom-
mer att tas bort fran linje 645 (riktning mot Grastorp) och linje 663 (riktning mot Vargarda) under 2020.
Essunga kommun har under véren fort en dialog med Grastorps kommun kring att géra en utékning av
linje 645 med ytterligare en hallplats langs med vag 186 inom ramen for Gréstorps kommungrans. Utifran
Vasttrafiks priskalkyl skulle det dock innebé&ra en alltfor stor kostnad for att Essungas och Gréstorps kom-
muner ska kunna bekosta en sddan satsning. Nagon utékning kommer darfor inte att ske. Fragan kring
kollektivtrafikens utveckling pa landsbygden behover lyftas pa en storre, delregional niva.

Forvantad maluppfyllelse:
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Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intékterna for
skatt, statsbidrag och utjamningssystem

Kommentar

Avrets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag beraknas bli 0,21 procent. Det inne-
bar att resultatet inte kommer att ligga inom det faststallda malet. P4 Koncerniva prognostiseras resultatet
till 0,17 procent.

Forvantad maluppfyllelse: |

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyradrsperiod finansieras till lagst 60
procent av egna medel

Kommentar
Finansieringsgraden av kommunens investeringar mellan perioden 2016-2019 prognostiseras att uppga
till 79 procent. Sjélvfinansieringsgraden januari-augusti &r 74 procent.

Prognosen for 2019 visar att nettoinvesteringarna finansieras med 53 procent av egha medel.

Kommunen kommer inte att nd mélet att finansiera investeringsutgifterna till minst 60 procent. Kommu-
nens prognostiserade laga resultat i kombination med en jamforelsevis hog investeringsutgift bidrar till
den laga sjalvfinansieringsgraden.

Forvantad maluppfyllelse: |

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstéller fullgod betalningsférmaga och
finansiell handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten har okat fran 68,2 till 69,6 procent under perioden januari-augusti 2019 men beraknas uppga
till 68,6 procent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 har dkat fran 26,5 pro-
cent januari-augusti 2018 till 26,6 procent under samma period 2019. Genomsnittlig soliditet for Véstra
Gotaland ligger 20 procent.

Koncernens soliditet beraknas uppga till 68,7 procent (exklusive pensionséatagande fore 1998).

Forvantad maluppfyllelse: ®

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsformaga och finansi-
ell handlingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten &r vid utgangen av augusti 73,3 procent och rérelsekapitalet ar -12,8 mnkr. Vid arets
slut berdknas kassalikviditeten uppga till 57 procent och rérelsekapitalet -23,6 mnkr.

Likviditeten har sedan arsskiftet forsamrats med 5,2 procentenheter. Orsaken till férsamringen ar hogre
investeringsutgifter dn foregaende ar.

Aven om likviditeten prognostiseras bli lagre &n foregdende &r anses betalningsformagan pa kort sikt fort-
satt vara god, da 22 procent av de kortfristiga skulderna bestar av semesterléneskuld. Semesterléneskul-
den forandras normalt inte i ndgon stérre omfattning och utgér darfor inte ndgon storre belastning pa lik-
viditeten.

Den forsvagade handlingsfriheten kan innebéra att kommunen behéver ta upp lan for att kunna finansiera
kommande investeringsbehov.
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Kassalikviditeten pa koncernniva ar per augusti 59,7 procent och prognosen for aret visar en kassalikvidi-
tet pa 57 procent.

Forvantad maluppfyllelse: o

Folkhalsoarbete

For 2019 har kommunfullméktige beslutat att fokusera péa tva malomraden for att skapa en béttre folk-
hélsa i Essunga kommun. Dessa &r:

e Minska den psykiska ohélsan.
e  Storre fokus pa tidiga och samordnade insatser for barn och unga.

Minska den psykiska ohélsan

Samverkan fortsatter mellan kommunen, dstra hélso- och sjukvardsnamnden och Narhalsan i Nossebro.
Gemensamt och tillsammans med Samordningsforbudet Vastra Skaraborg anordnades tva foreldsningar
under M4 bra veckan”. Foreldsare var Asa Kadowaki, psykiater och beteendeterapeut, som pratade om
dmnet Haller vi p4 att gora livet till en sjukdom?”. For att kunna starta upp projektet som gar under nam-
net ”En vég in” (sammanstilla och strukturera ett internt material och arbetssétt vad géller hur och vilka
som arbetar med psykisk halsa/ohéalsa) gjorde gruppen en ansékan om medel hos Samordningsférbundet.
Tyvarr blev det avslag pa denna ansékan och under varen har gruppen fatt géra en omstrukturering av ar-
betet for att se om annan finansiering finns att tillga.

Skapa ett storre fokus pa tidiga och insatser for barn och unga

Hosten 2018 startades en familjecentral i kommunen. For att skapa ett storre fokus pa vikten av tidiga in-
satser gick personalen en utbildning for att kunna starka familjerna. Utbildningen gar under namnet
”ABC” och sponsrades av folkhilsoradet. Efter personalutbildningen har tva ABC-foréldrautbildningar
hallits. En plan for tidiga insatser for barn och unga” har inte tagits fram d en omprioritering i folkhl-
soradet har gjorts.

Tidigare igangsatta folkhalsoarbeten som fortsatter ar foljande:

Det fortsatta arbetet vad galler 6kad tillganglighet har under 2019 fokuserat pa att se till att de vallokaler
som finns i kommunen skulle vara tillgangliga for alla infér EU-valet och att information om detta fanns
pa kommunens hemsida. En utbildningsdag har &ven genomforts med temat ”Generella lagkrav kring till-
géanglighet” for chefer och personer i ledningsfunktion. Viktiga hélsofaktorer ar delaktighet och att
kanna trygghet. Detta har brottsforebyggande radet tagit fasta pa nar trygghetsvandringar genomforts i
kommunen.

Att skapa en jamlikare halsa ar ett hogt prioriterat mal pa nationell niva. I Essunga kommun har man aven
2019 satsat pa olika aktiviteter som ar gratis for vara barn och unga, exempelvis: gratis simskola, olika
sommaraktiviteter samt en 6ppen fritidsgard dér olika gratisaktiviteter anordnats. Aven en "Barnens dag”
arrangerades i slutet av sommaren. Skolan och fritidsverksamheten satsar mycket pé att 6ka den fysiska
aktiviteten bade pa rasterna och nér de ar pa fritids. Trivselledare har utbildats for att 6ka trivseln och den
fysiska aktiviteten pa rasterna. Ett samarbete med Véstra Gétalands idrottsforbund har inletts och under
hosten 2019 startar projektet Rorelsesatsning i skolan. Malgruppen ar arskurs F-6 pé utvalda skolor — dr
Essunga kommuns alla skolor &r med.

Nar det géller mélet att minska tobak, alkohol och andra droger kan man se i den arligen aterkommande
drogvaneundersdkningen som gors, att tobaksanvandandet (snusning och rékning) tyvérr ékar bland ele-
verna i arskurs 7-9 i kommunen sa dven alkoholkonsumtionen. Daremot minskar anvindandet av e-ciga-
retter och vattenpipa.

Analys

Folkhalsan i stort 6kar i kommunen, men tyvarr &r den inte jamlikt fordelad. Att arbeta med dkad tillgéng-
lighet och dar méanniskors olika bakgrund eller forutsattningar inte ska avgéra méjligheten till delaktighet
i samhéllet &r viktigt for en 6kad hélsa. Trenden visar &ven att den psykiska ohdlsan fortsatter att 6ka
bland unga och aldre bade pa nationell niva och i kommunen. Har behdver laggas bade storre fokus och
kraft for att bryta denna trend.
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den 31 augusti 2019 till 483 personer. Utéver dessa tills-
vidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter. Den stérsta delen av samtliga
anstallda ar kvinnor, ca 90 procent.

Kompetensforsorjning

Med en stark konjunktur, lag arbetsloshet och stora arskullar som néarmar sig pension ar kompetensfor-
sorjningen ett prioriterat omrade for saval Essunga som andra kommuner. Detta kommer innebéra en hard
konkurrens om arbetskraften.

Under den narmaste femarsperioden forvéntas stora pensionsavgangar. Sammanréaknat med en personal-
omsattning pa samma niva som idag behéver kommunen rekrytera 6ver 150 personer under de narmaste
fem aren. Att ha en hog kvalitet i rekryteringen och att chefer upplever relevant stod i det arbetet kommer
vara en viktig faktor framover. Under varen har HR arbetat fram en kompetensbaserad rekryteringspro-
cess med stdddokument som under hdsten kommer att forankras och lanseras.

Grastorps kommun och Essunga kommun ar 6verens om att ha en tatare samverkan inom HR-omradet
och pa sikt kanske ha en gemensam HR-avdelning. En utredning pagar for att hitta formerna for detta.

Rekrytering

Kommunen har kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster under borjan av 2019.
Vissa chefs- och nyckeltjanster har bedémts vara s svarrekryterade att rekryteringsfirmor anlitats, nagot
som kommer bli allt vanligare framover. | samtliga fall dér rekryteringsfirmor anlitats har ocksa kvalifice-
rade medarbetare kommit till oss. Utmaningen att rekrytera medarbetare med ratt kompetens delar vi med
manga andra kommuner.

Tidigare har Myndighetsavdelningen haft svarigheter att rekrytera till vakanta tjanster vilket lett till att
personal har hyrts in. Det &r gladjande att nu se att alla tjdnster &r besatta med tillsvidareanstéllda medar-
betare och att de nu &r helt utan konsulter.

Ledarutveckling

Goda ledare skapar goda verksamheter och detta &r den langsiktiga satsningen for att skapa en god verk-
samhet som behaller sina medarbetare och har 1aga sjukskrivningstal. Att satsa tid och resurser for att
skapa trygga och tydliga chefer &r viktigt. Handledning i chefsuppdraget ges till de chefer som har ut-
tryckt en 6nskan om det.

Under 2019 har tre ledningsgrupper i kommunen pabdrjat ett arbete med ledningsgruppsutveckling, kom-
munledningsgruppen &r en av dem.

Planering pagar for vara chefsdagar dar kommunens alla chefer traffas i tva dagar for att utvecklas inom
ledarskap och kompetensforsérjning.

Gemensamma ledardagar och kortare samlingar for ledardialog dger rum regelbundet dér information ges
och aktuella fragor tas upp.

Hel- och deltidsarbete

2017 faststalldes en heltidsplan for Essunga kommun och med den som utgangspunkt har arbetet for hel-
tid fortsatt. Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande for-
andringar inom verksamheten likaval som i medarbetarnas privatliv. For att klara av att hoja sysselsatt-
ningsgraden for vara medarbetare och samtidigt ha en budget i balans kravs storre schemaldggningsen-
heter &n vad vi har idag. Detta innebér en storre komplexitet i schemaldggningen och att fler aktdrer blir
involverade i schemafragan. Under 2019 har gemensamma schemaliggningsprinciper for Utforare aldre
arbetats fram och de ska nu forankras.

I heltidsplanen &r en av aktiviteterna att Bemanningen ska arbeta med vikarieanskaffningen i hela kom-
munen. Frdn och med 2019 4r Bemanningen organiserad under HR-enheten.

Av de 483 tillsvidareanstallda &r 68 procent heltidsanstéallda. Detta &r en 6kning med 10 procentenheter
jamfort med samma period forra aret. Av kvinnorna &r det 61 procent som har en heltidsanstallning, jam-
fort med 56 procent forra aret. Hos mannen ar motsvarande andel 82 procent, jamfort med 74 procent
2018. Det ar gladjande att andelen heltidsanstallda 6kar men den stora ojamlikheten &r ett fortsatt bekym-
mer.
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Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo &r en viktig faktor for en vélfungerande verksamhet. For att underlétta chefernas sys-
tematiska arbetsmiljoarbete fortgar arbetet med att stodja cheferna i detta.

I centrala samverkansgruppen sker regelbunden uppféljning av sjukstatistik och arbetsmiljoarbetet samt
facklig samverkan.

Under 2019 har en V6-gemensam upphandling gallande foretagshalsovard genomfarts. Det innebar att
from den 1 februari 2020 kommer alla upphandlande kommuner ha Skaraborgshélsan som en gemensam
leverantor.

Halsoframjande arbetsplatser

Halsoinspiratdrerna genomgar en omstart géllande arbetsformer for att fa sa gott genomslag som majligt
hos vara medarbetare. Dértill ges vara anstallda méjlighet till subventionerad traning och massage.

En stresshanteringskurs &r framtagen for att forebygga stressrelaterad ohélsa och undvika sjukskrivning.
Under hdsten kommer den genomforas.

Personalklubben har anordnat flera uppskattade aktiviteter under aret.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron beréknas i procent i forhallande till planerad arbetstid. For forsta halvaret 2019 uppgick
sjukfranvaron till 7,2 procent. Det innebér en 6kning jamfort med forsta halvaret 2018 da sjukfranvaron
uppgick till 6,6 procent.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 7,2 procent och for man till 7,4 procent. Jamfort med forsta halvaret
2018 har sjukfranvaron 6kat nagot for kvinnor. Mannens sjukfranvaro har okat kraftigt fran 2,3 procent.
Fa av vara medarbetare &r man s dar slar enstaka individers sjukfranvaro igenom kraftigt i procentredo-
visningen.

En jamforelse mellan &ldersgrupper visar att aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaron och al-
dersgruppen over 50 &r har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga grupper och den ar
storst i aldersgruppen 6ver 50 ar jamfort med samma period 2018.

7,2 procent i sjukfranvaro &r for hogt och att det ar en 6kning sedan forra aret ar inte bra. Kommuner har
hogre sjukfranvaro an det privata naringslivet men jamfort med andra kommuner har vi en genomsnittlig
sjukfranvaro. Att fa tillbaka medarbetare fran sjukskrivning till arbete ar chefens ansvar och ett gott ar-
bete kring detta bedrivs pa sektorerna. HR-enhetens uppdrag i detta &r att stotta cheferna i chefsuppdraget
i allménhet och rehabiliteringsarbetet i synnerhet.

Sjukfranvaro totalt, %

Sjukfranvaro totalt, % Januari - Juni

% 2019 2018 2017 2016 2015
7,2 6,6 6,3 6,6 59

Sjukfranvaro, kén Januari - Juni %

% 2019 2018 2017 2016 2015
Kvinnor 7,2 7,1 6,8 7,4 6,4
Man 7,4 2,3 1,7 3,0 2,0

Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %

Alder 2019 2018 2017 2016 2015
--29 1,57 3,6 3,7 3,2 3,3
30-49 12,3 6,4 5,6 6,0 55
50 -- 12,1 7,7 7,8 8,2 6,9
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Ekonomisk dversikt

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och
hur den ekonomiska stallningen beréknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven for nast-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hdgre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka I6pande
behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de 1opande intékterna tacker de Iépande kostnaderna. Det &r
inte forenligt med god ekonomisk hushalining att finansiera lépande driftskostnader med Ian.

Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2019, uppgar till -2,1 mnkr. For motsvarande period 2018 redovi-
sades ett resultat pa 10,6 mnkr. Framsta orsaken till det férsamrade resultatet &r lagre intakter i form av
statshidrag och ¢kade kostnader inom férsérjningsstdd, LSS och institutionsplaceringar.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 225,8 mnkr, for motsvarande period foregaende ar var netto-
kostnaden 206,1 mnkr, det innebér en nettokostnadsékning motsvarande 9,5 procent.

Verksamhetens intakter har minskat med 17 procent, framst beroende pa lagre statsbidrag, saval inom ut-
bildning som flyktingverksamhet.

Bruttokostnaderna har ékat med drygt 3 procent. Personalkostnaderna har 6kat med 3,2 procent medan
dvriga kostnader har 6kat med 6,3 procent. Kostnadsokningen pa dvriga kostnader beror framst pa kop av
verksamhet dd kommunen har haft flera omhéndertagande av barn under 18 ar.

Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statshidrag har for perioden januari-augusti 2019 uppgatt till 223 mnkr. Un-
der samma period 2018 uppgick skatteintdkter och generella statsbidrag till 217 mnkr. Det innebér en 0k-
ning med 6,4 mnkr eller 3 procent. Intaktsokningen samma period féregaende ar var 3,6 procent.

Skatteintakterna har 6kat med 1,3 procent medan generella statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat
med 7,5 procent.

Kommunen har salt sina andelar av Varmeverket i Essunga kommun, det har genererat en reavinst pa

370 tkr. Férenade smakommuners forsikrings AB har beslutat om en likvidation av bolaget. Skiftesbelop-
pet kommer att betalas ut till aktiedgarna i december och prognosen visar att kommunen kommer att géra
en reaforlust pé cirka 300 tkr.

Prognos

De av ndmnder och styrelser inlamnade driftprognoser per augusti 2019 tillsammans med bedémningar
avseende finansforvaltningen indikerar att arets resultat kommer att uppga till 694 tkr, vilket motsvarar ett
resultat pa 0,2 procent i forhéllande till skatteintékter och generella statsbidrag.

De framsta orsakerna till den prognostiserade budgetavvikelsen i ndmnderna &r:

e Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,8 mnkr. Det &r framférallt ej
utnyttjade utvecklingsmedel (1 300 tkr), vakanser (500 tkr) och den laga investeringsnivan (ej
utnyttjade avskrivningar 1 600 tkr) som genererar en positiv budgetavvikelse. Kostnader som
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genererar en negativ budgetavvikelse finns framforallt inom Samhéllsbyggnadsenheten i form av
advokatkostnader (200 tkr) for regresser, kop av vatten fran Vara (200 tkr) och dyrare badentre-
prendr (800 tkr). Ej utnyttjade avskrivningskostnader och energieffektiviseringar (500 tkr) gor
att Samhallsbyggnadsenheten anda redovisar en liten, men &nda positiv budgetavvikelse.

e Socialndmnden prognostiserar ett budgetunderskott pa 8,2 mnkr. Till stor del beror budgetavvi-
kelsen pa okade kostnader for forsorjningsstod, flera omhandertagande av barn under 18 ar, per-
sonlig assistans, LSS-boende och bemanningsforetag. Namnden har fran och med september ma-
nad full bemanning inom IFO, det innebdr att kostnader fran bemanningsforetag forsvinner.
Handlingsplaner och atgardsforslag for att fa ner kostnader inom LSS och forsorjningsstod &r
uppréttade/planerade.

e Utbildningsndamnden prognostiserar ett underskott pa 0,3 mnkr. Orsaken till underskottet &ar
framst l&gre statshidrag &n vad som varit planerat och hdgre personalkostnader inom grundsko-
lan.

SKL:s skatteprognos fran augusti visar att skatteintakterna for Essunga kommun kommer att uppga till
338 mnkr, det innebar en positiv budgetavvikelse pé 2,2 mnkr.

Investeringar

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 27,2 mnkr, vilket ar 11,1 mnkr lagre 4n érets budget. Ej
verkstélld fasighetsexploatering och foérsenad ombyggnation av kommunhuset ar de framsta orsakerna till
budgetavvikelsen.

Skattefinansieringsgraden av arets investeringar beraknas bli 53 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning. prognos 2019
Prognostiserat arsresultat, mnkr 0,7
Reavinster, mnkr 0,7
Balanskravsresultat, mnkr 0,0

Reavinst forsaljning av varmeverk 370 tkr, reaforlust avveckling av Férenade smakommuners forsakrings AB -300 tkr
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Risk och kontroll

Risk avser hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgérder for att méta finansiella pro-
blem.

Kontroll avser hur uppréttade finansiella malsattningar och planer foljs. En god féljsamhet mot budget
visar en god ekonomisk hushallning.

Soliditet

Soliditeten har okat fran 68,2 till 69,6 procent under perioden januari-augusti 2019 men beraknas uppga
till 68,6 procent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 har okat fran 26,5 pro-
cent per augusti 2018 till 26,6 procent under samma period 2019. Genomsnittlig soliditet fér VVastra Gota-
land ligger 20 procent. Koncernens soliditet beraknas uppga till 68,7 procent (exklusive pensionsatagande
fore 1998).

Likviditet

Kassalikviditeten ar vid utgéangen av augusti 73,3 procent och rorelsekapitalet &r minus 12,8 mnkr. Vid
arets slut beraknas kassalikviditeten uppga till 57 procent och rorelsekapitalet -23,6 mnkr.

Likviditeten har sedan arsskiftet férsamrats med 5,2 procentenheter. Orsaken till forsamringen &r hogre
investeringsutgifter &n foregdende ar. Aven om likviditeten prognostiseras bli lagre &n féregaende ar an-
ses betalningsférmagan pa kort sikt fortsatt vara god, da 22 procent av de kortfristiga skulderna bestar av
semesterloneskuld. Semesterloneskulden forandras normalt inte i nagon storre omfattning och utgér dar-
for inte nagon storre belastning pa likviditeten.

Den forsvagade handlingsfriheten kan innebéra att kommunen behéver ta upp lan for att kunna finansiera
kommande investeringsbehov. Kassalikviditeten pa koncernniva ar per augusti 59,7 procent och progno-
sen for aret visar en kassalikviditet pa 57 procent.

Kommunen har en checkrakningskredit pa 20 mnkr. Krediten har inte utnyttjats under arets forsta atta
manader.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjanats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras.

Ansvarsforbindelsen inklusive I6neskatt uppgar till knappt 115 mnkr. Ansvarsforbindelsen prognostiseras
att uppga till knappt 113 mnkr vid arsskiftet 2019/2020.

Prognosen bygger pa KPA:s prognos for 2019.
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

Utfall 190831

Prognos 2019

Budget 2019

Budgetavvikelse

Namnd, Int Kostn Netto Int Kostn M Int Mol DR Int et

mnkr 0 n 0 n 0

Kommun- | 0,4 04 | 00 0,5 05| 00| 05 | 05|00 -01 |-01

fullméktige

Revison 0,0 0,3 03 | 00 0,5 05| 00| 05 | 05| 00| 00 | 00

Kommun-—\ 5, 4| 629 | 385 [350| 931 |581|363| 962 | 599 | 1.3 | 31 | 1.8

styrelsen

Bygg-o

Miljo- 0,9 1.3 04 | 11 2.1 1010 22 | 12 |-01| 01 | 02

namnden

Social- 357 | 1203 | 936 |471| 1894 | 142 | 468 | 1809 | 3% | 03| 85 | -82

namnden 3 1

Utbild-

nings- 161| 975 | 814 |223| 1550 |'3% | 2090|1533 | 3% | 14| 17 |03

namnden

Summa 279 | 2017 | 2146 | 195 | 2406 | 335|195 | 4336|328 | 05| 70 | 65

namnder 5 1 0 6

Skatter o - R

generella 2273' 00 | 5pas 3‘37' 00 |337, 3:;4* 00 |33 | -25| 00 | 25

statshidrag ' 4 9

Pensioner 136 | 136 | 0,0 0,6 06 | 00| o6 | 06 | 00| 00 | 00

Finans- 25 | 01 24 | 34| 03 |-31[34| 03 |-31|/00/| 00 |00

netto

Totalt 3033' 3054 | -2,1 4‘;6’ 4415 | 48 4‘,;3’ 4345 | 88 | 30 | 7,0 | -40
Investeringsredovisning

. Avvikelse Bud-

Kategori, Tkr Utfall 2019-08-31 Prognos 2019 Budget 2019 get/prognos

Forskolor 0 0 0 0

Skolfastigheter 3712 6 200 7 200 1 000

Kommunala fas- 3381 12 937 16 967 4030

tigheter

Fritid 68 468 462 6

Gata/Park 216 2 698 8 400 5702

VA-verksamhet 0 1 350 1700 350

Ovrigt 1542 3592 3665 73

Totalt 8919 27 245 38 394 11 149

Nettoinvesteringar for perioden januari-augusti 2019, inkluderar ombudgeteringar och tillaggsanslag

Avrets nettoinvesteringar beraknas uppga till 27,2 mnkr, vilket innebér an avvikelse pd 11,1 mnkr. De
storsta investeringsprojekten 2019 4r ombyggnation av Nossebro skola, IT och nya omkladningsrum pa
raddningsstationen.

Budgetavvikelsen beror framst pé& senarelaggning av ombyggnation av kommunhuset och exploatering av

fastigheter.
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Resultatrékning

eget kapital)

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

Belopp i Tkr 2019-08-31 2018-08-31 2019 2019 2018
Verksamhetens intékter 56 755 68 406 85 000 93 240 98 459
Verksamhetens kostnader -273 001 -264 704 -404 779 -407 895 -407 499
Avskrivningar -9 520 -9 804 -14 755 -16 500 -14 558
X:{tzski”;thneéggf 225766 ~ -206102  -334534  -331155  -323 598
Skatteintékter 161 153 159 103 243 281 243 281 238573
Generella statsbidrag 62 169 57 815 91784 91784 87 857
Verksamhetens resultat -2 444 10 816 531 3910 2832
Finansiella intékter 461 353 500 500 377
Finansiella kostnader -162 -1 007 -337 -337 -1 041
pRgit“e'ﬁat efter finansiella -2145 10 162 694 4073 2168
Extraordinéra kostnader

Arets resultat (férandring av 2145 10 162 694 4073 > 168

Analys

Resultatet for perioden januari-augusti 2019, uppgar till -2,1 mnkr. For motsvarande period 2018 redovi-
sades ett resultat pa 10,6 mnkr. Framsta orsaken till det forsamrade resultatet ar lagre intakter i form av
statsbidrag och 6kade kostnader inom forsorjningsstéd, LSS och institutionsplaceringar.

Inom social sektor har atgardsplaner tagits fram for att fa ner kostnaderna. Aven forandringar inom orga-
nisationen (4ldreomsorgen) planeras genomforas ar 2020. For att forhindra och daven minska utbetalningar
av forsorjningsstod har rutiner upprattats.

Prognosen visar pa ett resultat pa 694 tkr. Det innebéar att kommunen inte kommer att na det finansiella
malet. Det ar inom Social sektor den stora obalansen finns.
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Bokslut
Belopp i Tkr 2019-08-31 2018-08-31 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 10 760 10 458 11 000 11 113
Fastigheter och anlaggningar 194 481 193 792 200 000 194 728
Finansiella anlaggningstillg 20 176 16 311 21 000 20215
Summa anlaggningstillgangar 225 417 220 561 232 000 226 056
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 1605 1637 1600 1652
Kortfristiga fordringar 20 199 17 414 25 000 25533
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank 19 511 31067 10 000 22 165
Summa omséttningstillgangar 41 315 50 118 36 600 49 350
SUMMA TILLGANGAR 266 732 270 679 268 600 275 406
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 187 833 185 665 187 833 185 665
Arets resultat -2 146 10 163 694 2168
Eget kapital utgdende balans 185 687 195 828 188 527 187 833
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Avsattningar
Avsattningar fér pensioner 5708 5032 6 000 4972
Ovriga avsattningar 15 539 16 251 15 000 16 393
Summa avséttningar 21 247 21283 21 000 21 365
Skulder
Langfristiga skulder 5632 5612 5700 5638
Kortfristiga skulder 54 166 47 956 53373 60 570
Summa skulder 59 798 53 568 59 073 66 208
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 266 732 270 679 268 600 275 406
g;ﬂlsrfi sékerheter och ansvarsforbin- 329 502 341 267 337 768 329 791
Borgensatagande: 214 795 mnkr, ansvarsforbindelse 114 707 mnkr.
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Analys

De finansiella tillgdngarna har 6kat med 3,5 mnkr. Okningen beror pé att kommunen har héjt medlemsin-
satsen till Kommuninvest upp till hdgsta niva, 900 kronor per invanare.

Kortfristiga fordringar och skulder har minskat beroende pa att det kommunala bolaget Essunga bostader
administrerar kommunens hyresintakter och kostnader.

Sammanstalld redovisning

Resultatrdkning - sammanstalld redovisning

Resultatrékning Koncern, Koncern, Koncern, Koncern,
utfall utfall prognos utfall
Belopp Tkr 2019-08-31  2018-08-31 2019 2018
Verksamhetens intakter 78 486 89 139 113 647 125 903
Verksamhetens kostnader -290 622 -283 109 -427 482 -431 853
Avskrivningar -12 751 -12 032 -19 521 -18 961
Verksamhetens nettokostnader -224 887 -206 002 -333 356 -324 911
Skatteintakter 161 153 159 103 243 281 238573
Generella statshidrag 62 169 57 815 91 784 87 857
Finansiella intakter 195 228 238 112
Finansiella kostnader -802 -1 864 -1 380 -2 289
éirtez‘atli resultat (férandring av eget ka- 2172 9 280 567 658

I sammanstalld redovisning ingdr Essunga bostader AB och Stiftelsen Essunga industrier

Koncernen prognostiserar ett resultat pd 564 tkr. Det &r en forbattring jamfort med &r 2018, som da visade
pa ett negativt resultat pa 657 tkr.

Det &r framforallt Essunga bostédder AB som har forbattrat sitt resultat. Orsakerna &r dels att bolaget har
andrat sin investeringsredovisning fran K1-regelverk till K3 regelverk. Det innebar att en storre del av
fastighetsunderhallet aktiveras som en investering istallet for som forr, en direkt kostnad.

En annan anledning till det forbattrade resultatet ar lagre personalkostnader, da bolaget hade en "Gveran-
stallninng™ pa administrationen under en period 2018.

Stiftelsen Essunga Industrier visar ett resultat pa -292 tkr. Underskottet beror pa att Stiftelsen har under
2019 har haft underhallskostnader pa 425 tkr i och med ombyggnation av omkladningsrum. Prognosen
visar dock att Stiftelsen kommer att redovisa ett positivt resultat pa 193 tkr.
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Balansrakning - sammanstalld redovisning

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2019-08-31 2018-08-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 11 435 11 147

Fastigheter och anlaggningar 334 647 320 601

Finansiella anlaggningstillgangar 8 979 5 406

Summa anlaggningstillgangar 355 061 337 154

Omsattningstillgangar

Forrad mm 1933 1871

Kortfristiga fordringar 7627 18 519

Kortfristiga placeringar 0

Kassa och bank 28 534 34 621

Summa omséttningstillgangar 38 094 55011

SUMMA TILLGANGAR 393 155 392 165

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER

Eget kapital ing balans 193 882 185 060

Arets resultat -2173 9280

Eget kapital utg balans 191 709 194 340

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 5708 5032

Andra avsattningar 15539 16 251

Summa avsattningar 21 247 21283

Skulder

Langfristiga skulder 138 200 127 067

Kortfristiga skulder 41 999 52 476

Summa skulder 180 199 179 543

glé,:ﬂl\gﬁgﬁngKAplTALl AVSATTNINGAR 393 155 395 166
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Redovisningsprinciper

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver [&mnar
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som ldmnats av
RKR med vissa nedan redovisade undantag.

Semesterldoneskuld

En fordandring av semesterldneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter fran lonesy-
stemet. Vid varje arsskifte gors en avstamning mellan Iéne- och ekonomisystemet. Eventuell differens
justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “blandmodellen”, vilket innebér att all pension som intjénats
fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas
ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och en
avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild l6neskatt motsvarande 24,26
procent av upptagen pensionsavsattning. Berdkningar av kommunens pensionsataganden bygger pa de
forutsattningar som anges i RIPS 17.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar hdgst 3
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen foljer inte RKR:s rekom-
mendation 13.2 da hyresavtal inte redovisas enligt denna rekommendation. Processen att géra om befint-
liga hyresavtal till finansiell leasing &r tung och resurskravande.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde pa
lagst 0,5 prisbasbelopp och en livslangd pa minst 3 ar.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar registreras fran och med 2013 som
en forutbetald intdkt och periodiseras 6ver anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beriknade nyttjandeperioden med linjar av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet. P& tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gors
emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i ansprak.

Kommunen har under ar 2015 hérjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentavskrivning.

Nedan foljer nagra exempel pd Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar
Fasader 40 ar
Fonster, dorrar, sanitet 30 ar
Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 &r
Distributionsnat, 30 ar
e Gvrigt 20, 15 och 10 ar
For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt féljande avskrivningstider i kommunen.
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Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Avsattningar

Auvsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kréavas for det slutliga aterstallandet.
Arbetet med aterstéllandet har paborjats och berdknas bli klart i under 2019.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beréknad utifran en fordel-
ningsmodell dér regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar och genomféran-
det av strackan som Essunga kommun berdrs av kommer att ske ndgon gang efter 2020. Indexreglering
for aren 2014-2018 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region Vast.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas kostnaden
for tackning att ligga ndgonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har kommunen satt av drygt
en miljon kronor. Det finns en plan fér tdckningsarbetet, kommunen invantar godkénnande och tidplan
fran Lansstyrelsen.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden

innebdr att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillféllet har eliminerats. Elimineringen har i
allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag. Salunda har an-

delsinnehayv, interna lan samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit végle-
dande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och det helagda
bolaget Essunga Bostader AB.
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Essunga bostader AB

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Till f6ljd av tdémning av Torggatan 8 har bolaget haft ovanligt mycket tomhyra.
Markant ¢kning av utgdende hyreskrav jamfart med tidigare.

Auvsiktsforklaring med Nossebro Energi kopplat mot fardigvarme pa Sédra vagen 7-9 ar paskri-
ven av parterna.

Fran och med 2019-04-01 hgjdes hyran med 2,4 procent i manaden for varmhyra samt med
2,2 procent i manaden for kallhyra.

Avveckling har skett av tvd medarbetare pé kollektivsidan samt en personal pa tjanstemannasi-
dan. Justering nedat gallande I6neniva pa en tjanst inom tjanstemannasidan.

Energideklaration genomférd enligt 10-arsintervall.
Stor revision har genomforts av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Auvtalat affarsforslag angaende nyinstallation av fibernat inom hela Essunga Bostéder AB:s be-
stand. Framtagen och beslutad affarsplan kompletterad med tva stycken finansiella mal.

Ny upphandling géllande driftbilar & genomford och i samband med det begérdes kommunal
borgen.

Ett arbete har startats upp for att ta fram nytt dgardirektiv for Essunga bostéder AB.
Avrets l6nerevision gav en l18nedkning p& motsvarande 3.1 procent.

Styrdokument gallande uthyrning av bostadsldgenheter inom Essunga Bostaders AB:s bestand,
reviderade och antagna av styrelse.

Framtiden

Nyproduktionen p& Forsgatan beraknas vara inflyttningsklart till den 1 juli 2020. Nytt kontrakt for fastig-
hetsforvaltning géllande kommunens fastigheter &r under behandling och beréknas kunna tecknas fram-
gent. Avveckling av en medarbete pa kollektivsidan kommer att verkstallas. Vi ser ocksa en formodad
hojning géllande IT-kostnader.

Utbildningsndmnden har tagit beslut om en dversyn géllande skicket av samtliga skollokaler och vill ha

hjalp med detta, i form av att upphandla en extern part. Riksbyggens Forvaltning har inlett en diskussion
med Essunga bostader AB om att ta Gver resterande uthyrning pa Kerstinsas, motsvarande 72 lagenheter.
Upphandling av sa kallade hantverkstjanster ska aterupptas i samverkan med Lidkoping kommuns Upp-
handlingsavdelning.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

ring av eget kapital)

Belopp tkr Utfall 100831  Utfall 180831  ©ogro®  Buaget  Boksut
RORELSEINTAKTER

Hyresintakter 15 325 15 639 20 657 20 821
Ovriga rorelseintakter 11071 8 007 16 719 14 473
Summa intakter 26 396 23 646 37 376 35294
RORELSEKOSTNADER

\'f;’lf;?r?;er fastighetsfor- -15 518 -13 458 22654 -21 806
Ovriga externa kostnader -1104 -1159 -1 675 -1758
Personalkostnader -6 277 -6 701 -8 276 -10 157
Avskrivningar -2 451 -2 228 -3 596 -3 233
Finansiella intakter 37 21 39 37
Finasiella kostnader -819 -1 003 -1 148 -1 347
E:rs;gg‘tstfg:e extra ordi- 264 882 66 2970
Extra ordinara intékter

Extra ordinéra kostnader

Arets resultat (férand- 264 882 66 2970

Analys

Bolaget redovisar ett 6verskott pa 264 tkr. Jamfort med samma period foregaende ar sa ar det en forbatt-
ring pa cirka 1000 tkr. Det forbattrade resultatet beror framst pa forandrad redovisning av investeringsut-
gifter fran K1 till K3. Det innebar bland annat att investeringsunderhall kan aktiveras om underhallet le-
der till ett aterstallande eller hojning av standard.

Minskade personalkostnader ar en annan orsak till det forbattrade resultatet.

Det prognostiserade resultatet ar drygt tre miljoner kronor béttre an foéregéende érs resultat. Forutom ny
redovisningsmetod och minskade personalkostnader har forbattringar/effektiviseringar gjorts inom ener-
giomréadet och fordonsflottan. Bolaget har genom omorganiseringar dven minskat sina Kop av tjanster

inom lokalvard och miljo/bovérd.
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Bokslut

Belopp Tkr 2019-08-31 2018-08-31 2019 2018

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Maskiner och inventarier 441 690 321 681

Fastigheter och anlaggningar 133 200 126 809 136 884 134 931

Finansiella anlaggningstillg 101 95 101 101

Summa anlaggningstillgangar 133 742 127 594 137 306 135713

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter 327 234 241 328

Kortfristiga fordringar 2015 2 605 3950 4196

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 6 786 3553 3712 4272

Summa omsattningstillgangar 9128 6 392 7 903 8 796

SUMMA TILLGANGAR 142 870 133 986 145 209 144 509

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital ing balans 16 426 10 395 16 425 19 396

Arets resultat 264 -883 66 -2970

Eget kapital utgdende balans 16 690 9512 16 491 16 426

Resultatutjamningsreserv

Ovrigt eget kapital

Avsattningar

Avséttningar for pensioner

Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder 123 516 121 454 124 518 120 803

Kortfristiga skulder 2 664 3020 4200 7 280

Summa skulder 126 180 124 474 128 718 128 083

E}JNNCIEB,:AR %%iTSKKAUFI,_IBEII-? AVSATT- 142 870 133 986 145 209 144 509
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Ordinarie kommundirektor var sjukskriven under varen och avslutade sitt uppdrag i kommunen i juni pa
grund av hélsoskal. Rekrytering av ny ordinarie kommundirektdr inleddes i augusti. Chefen for social
sektor &r tillforordnad kommundirektor till en ny ar pa plats, vilket troligen sker i borjan pa nésta ar.

Den strategiska utvecklingen for kommunen har varit i fokus for de tva strategidagar som har genomforts
under varen.

I frénvaron av ordinarie kommundirektor &r det manga som har hjalpts &t och tagit ett stort ansvar for
bade den lopande verksamheten och for pagaende utvecklingsfragor.

Framtiden

Kommunen stér infor stora utmaningar bade vad galler ekonomi och kompetensforsorjning. Darfor &r det
viktigt att fortsatta soka samverkan med véara grannkommuner och fortsétta den goda tradition av tillits-
fullt samarbete inom kommunen for att na de bésta lésningarna for alla som bor i kommunen.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Samverka med andra aktorer for att uppratthalla en trygg och saker kommun.

En ny modell for brottsforebyggande arbete har tagits fram och startats upp - Effektiv Samverkan for
Trygghet (EST). En gemensam lagesbild tas fram i korta, effektiva telefonkonferenser var tredje vecka,
vilket blir da en grund for atgarder.

Fortsatta tatortsvandringar under aret i Essunga kyrkby och Essunga station.

Vid olika sammantraffanden med kommuninvéanare upplever vi att kommunen upplevs som attraktiv och
trygg att bo i samtidigt som servicen upplevs som bra. Malet forvantas darfor vara uppfyllt vid arets slut.

Forvantad maluppfyllelse: ®
Starka planeringen av byggnationen av ytterligare bostader

Kommentar

Lantmateriforréattning har utforts for tomt for flerfamiljshus samt 6verenskommelse med ett féretag (opt-
ionsavtal, 8 st tomter) for forséljning och byggnation av villatomter. Samma foretag har dven visat in-
tresse for att bygga ett flerfamiljshus och har fatt optionsavtal pa en fastighet i kommunen. Flera byggfo-
retag har visat intresse for att bygga flerfamiljshus inom kommunen. Det &r dagslaget dock svart att var-
dera seriositeten i intresset.

Detaljplanen, Mosippan, &r antagen. Upphandling av méaklare har genomforts, vilken far i uppdrag att
skota forsaljningen av vara kommunala villatomter. Férhoppningen ar att i framtiden ¢ka férsaljningen av
vara tomter. De senaste fem aren har vi i genomsnitt sélt fyra villatomter per ar. Bygglov ar utfardat for
ett flerfamiljshus med 16 lagenheter samt bygglovshandlaggning pagar for ett flerfamiljshus pé 4 lagen-
heter.

Forvantad maluppfyllelse: ®
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Skapa attraktiva och tillgangliga utemiljoer.

Kommentar

Ett Leader-projekt, Tr&ffpunkt Nossebro, startade under hdsten 2018 dér evenemangs- och marknadsut-
veckling ingar samt platsutveckling. Detta arbete kommer att fortga under 2019. Ett arbete har initierats
dar kommunens lokaler samt ytor ska inga i en storre strategisk utvecklingsplan. Tétortsvandringar har
utforts i Jonslund, Frammestad, Faglum samt Essunga station dar de boende har fatt komma med syn-
punkter samt forslag pa forbattringar gallande utemiljon. Vissa av forbattringarna (parkbankar, saga ner
trad mm) har utforts och andra atgarder pagar under hosten.

En upprustning och uppfréschning har gjorts av Fonténtorget i Nossebro.

Forvantad maluppfyllelse:

Ungdomar utvecklar nya moétesplatser i samrad med kommunen

Kommentar

Malet forutsatter att det finns en efterfragan och ett engagemang fran ungdomar om att utveckla nya mo-
tesplatser. Fokus har istéllet legat pa utveckling av befintliga métesplatser, framfor allt fritidsgarden och
sommarlovsaktiviteter.

Forvantad maluppfyllelse: |

Naringsliv och arbetsmarknad
Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Kommentar

Kommunen har sedan januari en ny naringslivsansvarig. Arbete pagar med att ta fram ett frageformular
som foretagare ska besvara infor hostens foretagsbesok. Vid foretagsbesoket, som genomfors av nérings-
livsansvarig tillsammans med kommunalrad, gérs en genomgang av svaren for att se vilka omraden som
kommunens olika enheter kan bli battre pa. Under forsta halvaret av 2019 har fokus varit pa projektet Bu-
siness Region Skaraborg, vilket ar ett projekt som leds av Skaraborgs kommunalforbund med fokus pa
etableringsfragor. Projektets huvudsakliga uppdrag ar att starka det investeringsframjande arbetet och at-
trahera nya verksamheter och kompetens till regionen. Business Region Skaraborg ar en del av den nat-
ionella organisationen Business Sweden och &r ett samarbete tillsammans och for Skaraborgs 15 kommu-
ner. Under varen har fokus varit att uppdatera information pa bl.a. hemsidan kring hur man som foretag
gar tillvaga for att etablera sig i kommunen samt vilka kvalitéer som finns i vara boendemiljoer.

Kommunen har ett mycket gott foretagsklimat och hamnade pa plats 19 i Svenskt naringslivs kommun-
ranking. Det ar den basta placeringen pa en tioarsperiod. Essunga kommun har fran ar till ar fatt goda om-
démen fran foretagarna. De goda resultaten beror troligen pa att kommunen ar nara naringslivet och att
beslutsvagarna &r korta i viktiga foretagsfragor.

Forvantad maluppfyllelse: ®
Starka kompetensforsorjningen

Kommentar

Arbetet med att starka kompetensforsérjningen pagar i hela organisationen. HR-enheten har tagit fram en
rekryteringsprocess med tillhorande stoddokument for att ge ett stod till vara chefer och héja kvalitén pa
vara rekryteringar. Under histen kommer processen att férankras och lanseras.

Alla chefer och nagra arbetsgrupper i kommunen kommer att ingd i ett projekt som heter ”Kick off — in-
kludering och rekrytering”. Projektet stracker sig 6ver 1,5 ar och leds av Samordningsforbundet Vastra
Skaraborg. Syftet med projektet ar att vara chefer och medarbetare ska bli medvetna om sina fordomar
och inte Iata de hindra dem vid rekrytering sa att vi far en stérre mangfald bland vara medarbetare samt
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att olikheter valkomnas och kan hanteras konstruktivt i vara arbetsgrupper.

HR arbetar fortsatt med att stotta cheferna och vi kommer fortsatta att halla i vart arbete med ledarskaps-
utveckling. Arbetet med heltid fortgér, under véaren har fokus varit att ta fram gemensamma schemalagg-
ningsprinciper.

Forvantad maluppfyllelse:
Fler mojligheter att resa inom kommunen

Kommentar

Under forsta halvaret av 2019 har en 6versyn gjorts av kommunens tillkopta turer. De turer som har setts
Gver ar linje 645 (riktning mot Grastorp) och linje 663 (riktning mot Vargarda). Samtliga turer &r anrops-
styrda och kors i form av taxibilar. Budgeten for de tillkopta turerna har under flera ar overskridits. Beslut
fattades darfor i Kommunstyrelsen den 2 september om att ta bort turer med mycket fa resenérer, ef-
tersom de beddms vara sdpass kostsamma och gynna f& kommuninvanare. Trots att resandeutvecklingen
varit god, i synnerhet pé linje 645, har Vasttrafik signalerat att de inte har ndgon plan for att ta ver tu-
rerna och bekosta dem. De turer foreslas tas bort har under aren haft véldigt fa, ibland bara enstaka rese-
narer, som aker med. De linjer som haft storst framgang ar de som satts in med syfte att underlitta arbets-
och studiependling. Dialog pagar i nulaget med Vasttrafik nar i tid som forandringar kan ske.

Essunga kommun har under véren fort en dialog med Grastorps kommun kring att gra en utdkning av
linje 645 med ytterligare en hallplats langs med vag 186 inom ramen for Grastorps kommungrans. Mal-
séttningen har varit att under hosten teckna ett avtal med Gréstorps kommun for att dela upp kostnaden
for de tillkopta turerna pa linje 645. | dialog med Gréstorp har stallningstagandet varit att de tillkopta tu-
rerna pa linje 645 framst ska inriktas pa studie- och arbetspendling. Utifran Vasttrafiks priskalkyl skulle
det dock innebdra en alltfor stor kostnad for att Essungas och Grastorps kommuner ska kunna bekosta en
sadan satsning. Nagon utokning kommer darfor inte att ske. Vasttrafik har heller inte signalerat att de har
mojlighet att finansiera utdkningen.

Forvantad maluppfyllelse: |

Bredda den digitala servicen for invanare, féretagare och besokare.

Kommentar

Arbetet i Essunga foljer kommunens IT-strategi, samt den uppféljning som gors i SKL:s verktyg "e-
Blomladan" samt "LIKA" for socialtjanst, skola och forskola. Kommunledningen utgor styrgrupp for di-
gitaliseringen (e-Rad).

Samtliga sektorer har arbetat saval med intern som extern utveckling inom IT och digitalisering. Flera
upphandlingar har genomforts och de nya verksamhetssystem som infors innefattar delar som kan kopplas
till kommande medborgartjanster.

Under hosten tas kommunens nya plattform for e-tjanster i bruk. Detta system kommer tillsammans med
"Mina sidor" att utgéra basen for kommunens medborgartjanster. Ovrigt arbete som pagar i host ar ut-
vecklingen av kommunens nya system for &rendehantering och ett system for administration av kommu-
nens fordon.

Mobil dokumentation inom Social sektor utvecklas vidare och delar av detta &r sedan sommaren i skarp
drift. Inom omradet for Ekonomiskt bistand pagér arbete med Medborgartjanster och automatisering av
processen for utbetalning. Uthyggnaden av datanétet pa Kerstinsas &r klar. For verksamhetens behov av
tradlost nat for t.ex. larm, kameror och mobil dokumentation, men ocksa for att tillgodose de boendes be-
hov av bredband, finns nu ett basutbud.

En av kommunens utmaningar framat ar att halla med personella resurser i de gemensamma digitalise-
ringsprojekt inom V6 som genomfors och planeras.

Forvantad maluppfyllelse: ®

Delarsrapport tertial 2 2019 27(47)



Soka extern finansiering for gang- och cykelvagar

Kommentar

I nulaget pagar arbete med att revidera kommunens gang- och cykelvagsplan. Planen ska vara framtagen i
host och diskuteras politiskt samt eventuellt korrigeras dérefter. Att soka externa finansiarer géllande
gang- och cykelvégar blir enklare med en géallande plan inklusive vilken prioritering som finns i planen.
Diskussion har dven forts med bade trafikverket samt Skaraborgs kommunalférbund som arbetar med
"cykelpotten™ (bidrag pa regional niva).

Forvantad maluppfyllelse:

Finans
Budget i balans

Kommentar

Kommunstyrelsen prognostiseras att fa ett dverskott pa 1,8 mnkr. Forklaring till avvikelsen finns att lasa
under ekonomisk redovisning.

Forvantad maluppfyllelse: |

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2019-08-31 2018-08-31 2019 2019 2018
Intakter 24 402 32788 35 050 36 270 47 765
Kostnader -62 944 -66 859 -93 386 -96 447 -103 794
g'ee:to"osma' -38 542 34071 -58 336 -60 177 -56 029
Nettobudget 60 177 60 177 54 468
Arets resultat 1841 0 -1 561

Jamfort med samma period foregaende ar har intakterna minskat med 25 procent och kostnaderna med 6
procent. En bidragande orsak ar verksamhetsoverforing (Arbetsmarknadsenheten) fran Kommunlednings-
sektorn till Social sektor.

Prognosen visar att Kommunstyrelsen kommer att fa ett 6verskott pa 1,8 mnkr.

Det ar framforallt ej utnyttjade utvecklingsmedel (1 300 tkr), vakanser (500 tkr) och den laga investe-
ringsnivan (ej utnyttjade avskrivningar 1 600 tkr) som genererar en positiv budgetavvikelse.

Kostnader som genererar en negativ budgetavvikelse finns framférallt inom Samhéllsbyggnadsenheten i
form av advokatkostnader (200 tkr) for regresser, kop av vatten fran Vara (200 tkr) och dyrare badentre-
prendr (800 tkr). Ej utnyttjade avskrivningskostnader och energieffektiviseringar (500 tkr) gor att Sam-
hallsbyggnadsenheten anda redovisar en liten med anda positiv budgetavvikelse.
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Prognostiserad-

Utfall 180831 Prognos Budget Budgetavvikelse
Kommunsty- Kos Kos Kos Nett Ko  Nett
relsen. tkr Int tn Netto Int tn Netto Int tn % Int stn o
Kommundi- 06 138 132 06 185 179 11 195 184 05 1,0 05
rektor
Administrativ- 56 g5 56 09 87 78 05 83 78 -04 -04 00
enhet
HR-enhet 01 17 16 00 37 37 00 41 41 00 04 04
Elgtonomlen- 00 16 16 01 25 2.4 01 24 23 00 -01 -01
It-Strateg 76 64 -12 11,4 110 -04 115 115 00 01 05 04
Kommunut- 11 28 1,7 11 39 28 11 43 32 00 04 04
veckling
Sammhalls-
byggnadsen- 6,5 218 153 91 31,4 223 104 331 227 13 17 04
heten
Vagavdelning
och avfalls- 26 33 07 41 56 15 40 55 15 -01 -01 0,0
station
l\é";‘)t;e” ocav- 5o 55 03 77 78 01 76 75 -01 -01 -03 -02
Totalt KS 243 631 388 350 931 581 363 962 599 13 31 1.8

Vatten och avlopp
Malet for 2019 (flerarigt):

Samhallsbyggnadsenheten har upphandlat ramavtal med VA-konsult for att utveckla en VA-plan for
kommunen. Planen ska vara inriktad inriktning pé vattenférsorjning, genomfora periodiskbesiktning pa
reningsverket, soka inlackage i spilledningarna m.m. Konsultupphandlingen blev klar i varas och konsul-

ten initierad i arbetet.

Planerat for fortsatt relining i Jonslund.

Kommunens tillkop av vatten fran Vara/Lidkoping har 6kat under aret till foljd av laga grundvattennivaer,

detta har medfort 6kade kostnader.

Samhéllsbyggnadsenheten har sett dver mojligheten att ha server for dataprogrammen for hela VA i

Goliska, samt samarbeta med Vara och Grastorp for att anvénda samma dvervakningssystem.

Prognosen for aret ar att VA-verksamheten kommer att na ett negativt resultat.
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Tkr Uil Sgl:?l Uizl 321381 Prognos 2019  Budget 2019  Bokslut 2018
Intakter 5326 5240 7 820 7 590 7 329
Kostnader -5 482 -5 095 -7 935 -7 590 -7 451
g::to"osma' 156 145 -115 0 -122
Nettobudget

Arets resultat -115 0 -122

Avfall

Avfallsverksamheten &r helt finansierad genom taxor. Verksamheten omfattar hamtning av hushallens so-
por med hjalp av entreprendr (Ragn-Sells) samt mottagande av hushallens grovavfall pA kommunens ater-
vinningscentral vid Krusegarden i Nossebro.

Nar det galler insamling av hushallens avfall kommer det handa mycket pa den fronten. Férutom att
samla in restavfall kommer kommunerna fa krav pa sig att &ven samla in matavfall.

Producenterna FTI (de som hanterar insamlingen av forpackningsavfallet) har fatt krav pa att anordna
hushallsnara insamling av forpackningar.

Det pagar i nulaget forhandlingar mellan kommuner, Avfall Sverige och FT1 for att 16sa samordning och
ekonomi. Essunga kommun soker samarbete med grannkommuner i fragan, framst med Vara kommun
som har samma avtalstid och entreprendr pa renhallningen.

Malet for 2019 ar (flerarigt):

Ta fram en ny avfallsplan i samverkan med andra kommuner.

Avfall Sverige har publicerat direktiv till alla kommuner hur de ska fortsétta sitt arbete gallande lagénd-
ringen som skett (hushallsnara avfallshantering). Vara kommun har nyrekryterat en avfallssamordnare
som &ven vi har varit i kontakt med gallande framtida 16sning. Revidering av befintlig avfallsplan bér be-
lysa hur vi i framtiden ska hantera vart avfall.

Tkr Uil (2)21391 Uizl ggls?l Prognos 2019  Budget 2019  Bokslut 2018
Intéakter 2 634 2576 4120 3990 3974
Kostnader -3 330 -3 146 -5 688 -5 529 -5 364
Nettokostna- -696 -570 -1 568 -1 539 -1 390
der

Nettobudget 1539 1539 1531
Arets resultat -29 0 141
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Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Kommunledningssektorn, sjukfranvaro (%)
10,46
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Okningen av sjukfranvaron &r kopplat till tva Ingtidssjukskrivningar, dér rehabiliterande insatser pagar.
Korttidsfranvaron ar lag.

Kompetensforsorjning

Organisationen har setts dver for att sékerstalla att vakanser tillsatts med ratt kompetens. I nuldget finns
vakanta tjanster som namndsekreterare och samhallsplanerare dar rekrytering pagar. Ytterligare en con-
troller har tillsatts under aret.

Samverkan med V6-kommunerna &r en nyckel for att sékra kompetensforsdrjningen framover. Kopet av
handlaggare inom bygg och miljo fran Vara medférde lite problem i borjan av &ret, men nu har rutinerna
satt sig.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Skyddsrond planeras att genomfdras under hdsten. Renoveringen av kommunkontoret &r efterlangtad av
medarbetare och kommer att paborjas vid arsskiftet.

Internkontroll

Internkontrollplan 2019
Nedanstaende kontrollpunkter har kommunstyrelsen valt att fokusera pa for 2019-ars intern kontroll:

Avtalstrohet
Intern kontroll for avtalstrohet kommer att ske under hosten.

Direktupphandling

Intern kontroll avseende direktupphandling ar paborjad. En forsta kontroll visar att vi inte har foljt LoU i
nagra utav de kontrollerade fallen. Atgarder blir att under hésten informera och utbilda. Vi behdver ocks&
vidta kontrollatgarder for att forebygga avtalsotrohet.

Krishantering
Kontrollmoment: Kontrollera att kommunen har en uppdaterad plan/rutiner for krishantering.
Vid ingéngen av 2019 fanns féljande krishanteringsdokument:

e  Styrdokument for krishantering
e Riktlinje for krisinformation
e Riktlinje for krisledning
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Beddmningen 4r att det dokument som ar mest ként i organisationen ar riktlinjen fér krisinformation. Dér-
for har ledningsgruppen under tertial tva haft uppe arendet om krisledningsdokument for ledningsgrup-
pen. Sakerhetssamordnare tillsammans med ledningsgrupp har péborjat revideringen av krisledningsdo-
kumentet och detta forvantas vara klart innan arets slut.

Avslutning av anstallning - avslut/andring i system

En rutin kommer under hosten att tas fram som klargdr vad som géller nir en kommunanstélld slutar eller
andrar sin anstéllning och ska avslutas/fa andrad behérighet i IT-system, intranét, e-post, inlamning av
nycklar, telefon, dator och passerkort.

Uttag av semesterdagar
Uppféljningen av uttag av semesterdagar kommer att genomforas i september da sommarens semester ar
registrerad och hanterad i personalsystemet.
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Socialnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Aldreomsorg

Under arets forsta manader fanns fortfarande tomma platser pa sarskilt boende. Antalet beviljade hem-
tjansttimmar minskade &ven under denna period. En 6kning av beslutade hemtjansttimmar har dock skett i
augusti och ovanligt manga korttidsbeslut i slutet av augusti. Det finns i nulaget fortfarande tomma plat-
ser pa sarskilt boende.

Funktionshinderomsorg

Under varen har fler beslut fattats som rér beviljande av daglig verksamhet. Det har under varen varit hég
sjukfranvaro inom Torggatans gruppbostad.

Individ- och familjeomsorg

Rekrytering av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen gor att behovet av konsulter successivt
minskat under aret. Fran och med den 1 september &r avdelningen helt bemannad med ordinarie personal.

Den 6kning av antalet ans6kningar om forsorjningsstod som skedde under forra arets sista manader har
hallit i sig aven under arets forsta manader. Detta forvéantas ocksa halla i sig fortsattningsvis. Nya beslut
om institutionsplaceringar och familjehemsplaceringar paverkar dven prognosen.

Framtiden

Social sektor kommer fortsatta med arbetet utifran beslutade atgarder i tertial 1.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Utveckla arbetet med en verksamhet dar individen ar i centrum i enlighet med
omsorgsplanen

Kommentar
En rad aktiviteter pagar for att nd malet t.ex:

e Personal inom dldreomsorgen har fatt utbildning i och bérjat anvanda ett system for att riskana-
lysera och arbeta forebyggande pa individniva med dldre (Senior Alert). Det handlar t.ex. om
atgarder for att forebygga fall och ohélsa

e Ett nytt verksamhetssystem som bygger pa Individens Behov i Centrum (IBIC) héller pa att info-

ras for hela sektorns verksamhet

Pilotforsok med digitala inkop testas inom hemvarden med brukare som vill testa detta

Arbete med att skapa en lugnare maltidsmiljo pa en av Kerstinsas avdelningar

Olika &tgarder for att oka respekten for brukarens hem pa sérskilt boende och i hemsjukvérden

Arbete med att gora genomférandeplanerna inom funktionshinderomsorgen till levande doku-

ment med mindre delmal

Malet 4r langsiktigt och strategin &r att genomfora sma och manga olika steg i riktning mot malet. Resul-
tatet mats i socialstyrelsens brukarenkat.

Forvantad maluppfyllelse:
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Starka strukturer i verksamheterna s att ny personal och medarbetare kanner
en trygghet och tydlighet i sitt arbete.

Kommentar
Inom social sektor pagar foljande arbete for att uppna malet:

Arbete med att definiera grunduppdrag inom omréadet utférare barn och vuxna

Tydliggdrande av roller och uppdrag mellan myndighetsavdelningen och sociala resursenheten
Arbete med kvalitetsledningssystemet

Delning av arbetsgrupp och béttre anpassade lokaler for hemvarden

Forbéattrade rutiner for introduktion av nya medarbetare

Oversyn av rutiner inom flera enheter i sektorn

Resultatet foljs upp i medarbetarenkét vartannat ar.

Forvantad maluppfyllelse:

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och
andra samverkanspartners

Kommentar
Foljande samverkansarbeten pagar:

e Utokad samverkan mellan enheterna inom social sektor, t ex mellan personlig assistans och
HSL-enheten.

e  Gemensam styrgrupp for psykisk halsa dar cheferna for social sektor och utbildningsektor ingér
tillsammans med chefen for Nossebro vardcentral och folkhélsostrategen.

e  Familjecentralen &r en viktig samverkansarena for socialtjanst, skola och barnhalsovard.

Det finns en god tradition av samverkan for att hitta den basta 16sningen for individen. Historiskt sett har
den byggt mycket pa personliga relationer snarare dn etablerade strukturer for samverkan.

Forvantad maluppfyllelse:

Naringsliv och arbetsmarknad

Starka kompetensforsorjningen

Kommentar
Olika aktiviteter har genomforts:

e Gemensam forelasning utifran inriktningen i omsorgsplanen for all personal inom aldreomsor-
gen
e Olika kompetensutvecklingsinsatser pa individniva. Gemensamma satsningar pa kompetensut-
veckling i nytt verksamhetssystem
e Vi har gatt med i ett regionalt kompetensutvecklingsprogram for socialsekreterare som arbetar
med barn och unga
e Vidrnu fullt ut med i Vard- och omsorgscollege for att sakerstéalla mojligheter till vidareutbild-
ning
En vél fungerande verksamhet och en god personalpolitik &r grunden for att vara attraktiva som arbetsgi-
vare och starka kompetensforsorjningen. Medarbetarenkéaten visar ocksa pa goda resultat.

Forvantad maluppfyllelse:

Delarsrapport tertial 2 2019 34(47)



Finans

Budget i balans

Kommentar

Att sdkra grundbemanningen pa myndighetsavdelningen har varit en viktig atgérd infor aret. Detta tog
dock langre tid &n beréknat och forst den 1 september var alla tjanster tillsatta med ordinarie personal.
Namnden beslutade om nya atgarder for budget i balans i samband med tertialrapport 1.

Arbetet med att genomfora atgarder fortskrider, men nya placeringar inom individ- och familjeomsorgen
och hogre sjukskrivning inom funktionshinderomsorgen gor att malet inte kommer att uppnas i ar.

Forvantad maluppfyllelse: |

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2019-08-31 2018-08-31 2019 2019 2018
Intakter 35 725,7 30 525,3 47 095 46 752 45 248,8
Kostnader -129 340,6 -114 773,7 -189 463 -180 929 -176 068,9
2'::‘0"0“”&' -93614.9 -84 248 4 -142 368 134 177 -130820.1
Nettobudget 134 177 134 177 127 005
Arets resultat -8 191 0 -3815,1

Prognosen pekar mot ett resultat pa -8,7 mnkr for aret.

Den storsta avvikelsen finns inom individ och familjeomsorgen med -7 mnkr och beror i sin tur pa mer-
kostnader for konsulter pa 3 mnkr, hogre kostnader for ekonomiskt bisténd med ca 2 mnkr, mindre intak-
ter fran migrationsverket och hogre kostnader for placeringar av bade barn och vuxna. Flera nya place-
ringar av barn har gjorts under andra tertialen och ar en orsak till att prognosen visar ett stérre underskott
an vad som bedémdes efter tertial ett. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har ocksa fortsatt 6ka under
april-juni, for att bli ndgot lagre i juli. Under augusti skedde en 6kning igen, men fortfarande till en lagre
niva an i juni.

Funktionshinderomsorgen visar ett underskott pa -1,3 mnkr vilket framst beror pa kostnader for hogre
sjukskrivningar &n budgeterat. Inom personlig assistans har en stérre andel arbetstid varit utanfor brukar-
tid &n budgeterat i samband med att brukare vistats pa sjukhus, utbildning av personal och arbetsplatstraf-
far.

Inom aldreomsorgen har atgarder vidtagits for att sénka kostnaderna och anpassa bemanningen efter det
lagre antalet brukare. Detta har gett effekt och prognosen ér nu -0,3 mnkr, vilket & 1 mnkr béttre &n vid
tertial 1.

Uppféljning av beslutade atgarder i tertialrapport 1:

Atgarder planeras inom aldreomsorgen for att anpassa bemanningen utifrdn tomma platser och farre hem-
tjansttimmar.

e Detta har genomforts och gett effekt.

Arbete med att de personer som har forsérjningsstéd ska komma i ratt férsérjning.

¢ Ny rutin mellan myndighetsavdelningen och enheten for arbete och sysselséttning har
tagits fram och borjat tillampas. Effekten av detta féljs upp manadsvis.
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Bemanning och introduktion av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen.

e Detta har genomforts. Avdelningen ar fullbemannad med ordinarie personal. Inga kostnader fér
inhyrda konsulter planeras for resten av aret.

Oversyn av familjenemsplaceringar och méjlighet till utslussning.

e Arbete pagar och har hittills lett till utslussning i ett par fall.
Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sektor social, sjukfranvaro (%)
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Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot jamfort med samma period foregaende ar. Det ar framst langtids-
franvaro som inte ar arbetsrelaterad som star for den storsta delen av sjukfranvaron. Det ar ingen generell
6kning av korttidsfranvaron i sektorn, men den 6kar bland personalen som jobbar pa sérskilt boende for
aldre. Analys och plan for atgarder pagar.

Kompetensforsorjning

Det rader en stor konkurrens om utbildad personal inom sektorns samtliga personalgrupper, men vi far
kvalificerade sokande till alla vara tjanster. Den storsta positiva forandringen ar att detta nu aven galler
socialsekreterare och andra tjanster inom myndighetsavdelningen. Det &r ett resultat av ett medvetet ar-
bete med att skapa forutsattningar for en stabil arbetssituation. Arbetet med omstallning fran deltid till

heltid som norm pégar.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Samtliga chefer genomgick en arbetsmiljéutbildning i bérjan av aret. Fordelningen av arbetsmiljéuppgif-
ter mellan sektorchef och enhetschef har fortydligats. Skyddsronder genomfors enligt plan.

Fragor om schema och tidbank &r stora, framst inom sarskilt boende for dldre och funktionsnedsatta dar
det &r verksamhet dygnet runt. Gemensamma principer for schemalaggning och tidbank haller pé att arbe-
tas fram inom ramen for arbetet med omstéllning till heltid som norm.

Internkontroll

Internkontrollplan 2019

Gemensam Lex Sarah-rutin tillampas

Det gemensamma systemet for Lex Sarah-rapportering infordes 1 juni. Rutinen har borjat tillampas.
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Egengranskning genomfors
Egengranskning planeras att genomféras i host.
Loggranskningsrutin tillampas

Loggranskningsrutinen tillampas.
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Utbildningsnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

Utbildningssektorn har under varen 2019 fatt i uppdrag att utreda investeringshehovet av samtliga skollo-
kaler i kommunen. Detta berdknas vara utfort till bérjan av december.

En strategisk styrgrupp for skollokaler och skolorganisation har bildats, den bestar av ledaméter fran
kommunstyrelsens arbetsutskott samt utbildningsnamndens arbetsutskott. Aven tjanstepersoner har bildat
en grupp som tar uppdragen vidare, denna grupp bestar av tillférordnad kommundirektor, chef for utbild-
ningssektor, ekonomichef, samhéllsbyggnadschef samt VD for Essunga bostader.

Utbildningssektorns ledningsgrupp starker arbetet med grupp och malarbete under handledning av pbm i
Goteborg. Ledningsgruppen har i nulaget haft tva gemensamma traffar.

Forskola

Vi fortsétter med Laslyftet i alla forskolor under innestaende lasar. Det &r Skolverket som erbjuder denna
kompensutveckling dar forskning och beprévad erfarenhet ligger till grund till de texter och filmer som
bygger pa kollegialt larande.

All personal fick, i augusti, tillgang till en egen larplatta att anvanda som dokumentationsverktyg. Perso-
nalen dokumenterar och kommunicerar inte langre genom det tidigare dokumentationsverktyget, Pluttra,
da detta flyttades over till Unikum i maj. Start av Unikum sker under mitten av september.

Rekrytering av rektor till forskolan pagar.

Fritidshem

Under varterminen har en vardnadshavarenkat genomforts ute pa fritidshemmen. Utifran resultatet fran
den enkaten har vara rektorer valt att arbeta vidare med tre fokusomraden: bematande, trivsel och trygg-
het under kommande lésér.

Det ar fortsatt svart att rekrytera behdrig personal till fritidshemmen, i nuléget ar det tva av véra anstéllda
som studerar for att bli behoriga. Vidare har det anstallts flera fritidsledare pa vakanta tjanster.

Grundskola och grundsarskola

Eleverna i &k 6 fick under varterminen genomfora en enkaét i syfte att fa en bild dver deras upplevelser att
borja i 8k 6 och darmed byta skola. | det stora hela visar enkatresultaten att eleverna har haft positiva upp-
levelser vad galler dvergangen mellan ak 5 till ak 6. Enkaten kommer arligen genomforas for att se resul-
tatet i de insatser vi gor for att eleverna ska kanna sig trygga och vl forberedda pa att byta arskurs. Arbe-
tet med att starka 6vergangarna mellan och skolformer ar ett fortsatt prioriterat omraden, vilket dven ut-
bildningsnamnden ringat in som ett viktigt omrade att jobba vidare med.

Under foregdende lasar har personalen i grundskolan haft en heldag och tva halvdagar dar man diskuterat
dvergangen mellan &rskurs 5 och 6. Dar har diskuterats bade betygsunderlag samt vilka delar av det cen-
trala innehéllet som eleverna ska ha genomfért nar de borjar arskurs 6.

Alla larare i grundskolan har genomfort skolverkets webbkurs om betygssattning i 4k 6. Malet med detta
ar att alla ska fa en uppdatering om betygsattning, samt en gemensam syn pa vilket underlag som behdvs
fa till for att sétta betyg.

Vara elever i ak 6 kommer vara forst ut med 1:1, dér varje elev tilldelas en bérbar dator under hosttermi-
nen 2019. Man har ocksa satsat pa ett digitalt laromedel.

Samarbetet med sdval Challenging Learning och Esslyftet som Friends fortsétter under ldsaret 19/20. Uti-
frén 6nskemal fran skolledningen fokuserar det fortgdende projektet med Friends i ar pa natkrankningar.
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Vuxenutbildning och SFI

Planeringen infér personalens 6vergang fortgar. De ekonomiska ramarna &r tagna enligt Campus Vastra
Skaraborgs nya riktlinjer. Nésta steg &r traff med HR-avdelningarna och avtalsskrivning. Man har genom-
fort en utvardering i form av en SWOT-analys tillsammans med integrationscenter. Utifran den pagar ar-
betet for att avhjélpa de hot som framkommit vid utvérderingen.

Det ar fortsatt maximalt elevantal i de flesta grupper. Om det hade funnits tillgang till fullstora klassrum
hade fler elever fatt ta del av undervisningen. Vi ser att elever fran grannkommunerna valjer att lasa pa

KomVux i Essunga kommun, ndgot som méjliggors i och med samverkan med évriga fyra kommuner i
V6.

Kulturskola och kultur och bibliotek

Den larare pa Kulturskolan som tidigare haft Bild och form valde att tacka nej till uppdraget i ar. Detta
kompenseras genom bibliotekets éppet skapande verksamhet som finansieras av statsbidrag och byggs
upp under hosten. Totalt sett ar det fortsatt manga sékanden till Kulturskolan, ca 100 st.

Arbetet med det fortsatta arbetet med musikstudion i samverkan med fritidsgard och fritidshem ligger i
startgroparna. Klartecken fran kulturradet forvantas i september huruvida ansokan géllande september
2019 till mars 2020 har blivit beviljad. Utbildningssektorn har dock beslutet om att studion ska fortsatta
vara dppen verksamhet i den man det finns ledare.

Samgéendet i V6-kommunerna innebdr ett storre bestand och att inkop kan prioriteras utifran hela V6-
regionen. Bibliotekssamverkan fungerar rent tekniskt nu och man har koll pa dataskyddsférordningen
(GDPR) géllande behandling av personuppgifter. Nu utdkas samarbetet i V6 till att gélla &ven verksamhet
om vilken media som kan tillhandahéllas for att erbjuda en sa attraktiv biblioteksverksamhet som majligt.

Rekrytering av rektor till Kulturskolan pagar, totalt var det 43 sokanden till tjansten som Kultur- och Fri-
tids-chef dar rektor for Kulturskolan &r en del av uppdraget.

Lokalvard och kost

De flesta av lokalvérdens personal gick en utbildning via Borago i maj som heter PRY L. Utbildningen tar
bland annat upp arbetsplanering, arbetsredskap, ergonomi, kemisk/teknisk information, hygien och golv-
vard. Detta for att hoga grundkompetensen hos personalen. Ytterligare utbildningstillfalle erbjuds under
hosten for de som inte gick i varas. Rekrytering av lokalvardschef pagar.

Kostenheten har fatt utmarkelse for 6kningen av ekologiska matvaror med 58 %.

Framtiden
Det & manga och svéra beslut som véntar i en framtid med snava ekonomiska ramar.

Mycket positivt ar den lokalutredning som &r bestalld samt den politiska styrgrupp som tillsatts, detta
sammantaget innebar en stabil grund att fatta beslut utifran. Nuvarande lokaler ar i behov av renovering
och det blir allt svarare att rekrytera behdrig personal, detta samtidigt som de ekonomiska ramarna blir
alltmer anstrangda.

Rekrytering av flera chefer pagar, det ar viktigt att vi hittar personer som fortsétter driva och utveckla
verksamheterna i samma positiva anda.

Utvardering av ledningsorganisationen i grundskolan pagar infér kommande rekryteringen av rektorer.
Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Oka andelen ungdomar som inom tre ar har fullféljt gymnasiet

Det néra samarbete med gymnasieskolorna, Lagmansgymnasiet och Sundlergymnasiet, kring elevernas
franvaro och progression fortgar. Genom Skaraborgs gemensamma riktlinjer dar rapportering av franvaro,
studieavhopp samt risk att eleven inte far examen som pabdrjats under 2019 kommer att starka kontakten
med dvriga gymnasieskolor.

I de fall dar gymnasieskolorna i ett tidigt skede varslar om att ett fjarde ar kravs for att eleven ska nd gym-
nasieexamen gors, i varje enskilt fall, en individuell bedémning. Bedémningen gdrs av 0oss som hemkom-
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mun. | allmanhet ser vi positivt pa en sadan losning da fullfoljda gymnasiestudier &r viktigt for saval indi-
viden som kommunen.

Flera elever valjer sjalvmant att hoppa av sin gymnasieutbildning efter flera ar for att séka annat gymna-
sieprogram och borja om i arskurs 1, detta kan innebéara upp till en femarig gymnasieutbildning. Rena av-

hopp &r dock ovanliga. De allra flesta som gor studieavhopp valjer att lsa vidare p& annat gymnasiepro-
gram. De elever som valt att avsluta sina studier i fortid foljs upp i kommunens aktivitetsansvar, KAA.

Forvantad maluppfyllelse: |

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

2017 2018 2019

Andel (%) 63,8 57,3 -

Fotnot: Ingen statistik for 2019 har annu inte publicerats. Matvarde kommer presenteras i &rsredovisningen. No-
terbart ar dock att flertalet av eleverna som inte fick examen fick istéllet studiebevis. Elever som fatt antingen ex-
amen eller studiebevis ar darfor nagot fler, till exempel kan nAmnas att andelen elever som fatt endera var 77,6
% efter fyra ars gymnasiestudier, uppmatt 2018. (Kalla: Kolada)

Med hjalp av digitaliseringens potential utveckla och férbattra forutsattningarna
for larande i forskola och skola

Kommentar

Forskolan fortsétter att utveckla undervisningen géllande digitalisering i enlighet med laroplanen for for-
skola, Ipf6-18. Planering av forskolans verksamhet och dokumentation gors pa den larplatta som dispone-
ras av personalen. Aven konversation med vardnadshavare sker via larplattan och larplattformen Unikum.
Vara grundskolor anvénder i allt storre utstrackning digitala enheter som ett komplement i undervis-
ningen. Tieto-appen dar kommunikation med vardnadshavare sker har ocksa tagits i bruk. Vi ser att digi-
taliseringen kan berika undervisningen dé den kan anvandas pa flera olika satt och att kommunikationen
har underlattats genom mojligheterna att kommunicera via vara larplattformar, Unikum och Tieto-appen.

Ledningsgruppen forbereder inférande av en digital enhet till varje elev genom att genomféra modulen

"Leda digitalisering"”, vilket &r ett material framtaget av Skolverket. Materialet ska ge skolledare fordju-
pande kunskaper i hur man leder digitalisering.

Forvantad maluppfyllelse:

Sakra barn och elevers 6vergangar inom och mellan skolformer

Kommentar

Overgangen mellan forskola och forskoleklass har inte fungerat fullt, med undantag for évergangen mel-
lan femérsverksamheten, Lyan och forskoleklass pa Breddls skola. De rutiner och handlingsplanen for
dvergangen mellan forskolan och forskoleklass kommer darfor att revideras.

Overgéngen mellan arskurs 5 och arskurs 6 har fungerat enligt plan, den uppdaterade handlingsplanen har

foljts. Eleverna kommer till tals i den enkat som togs fram foregéende lasér. Genom att fortsatta genom-
fora enkater kommer vi fa en dversikt 6ver deras upplevelse av dvergangen.

Forvantad maluppfyllelse:
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Resultat nationella prov 8k 3 och &k 6

Arskurs 3 nationella prov 2015 2016 2017 2018 2019
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat

alla delprov fér amnesprovet i matematik, Ess- 920 87 71 84

unga kommun, andel (%)

Riket 69 68 67 69

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat

alla delprov fér amnesprovet svenska, Essunga 86 89 83 81

kommun, andel (%)

Riket 73 78 76 73

Arskurs 6 nationella prov 2015 2016 2017 2018 2019

Andel (%) elever med provbetyg A-E i amnesprov
for svenska

Riket 96,0 95,8 95,6 95,1

~100 ~100 86,8 ~100

Andel (%) elever med provbetyg A-E i &mnesprov
for matematik

Riket 95,3 94,5 94,4 94,3

~100 87,5 84,2 81,6

Andel (%) elever med provbetyg A-E i &mnesprov
for engelska

Riket 95,6 94,0 94,0 93,6

~100 ~100 91,2 90

Fotnot: Ingen statistik vad géller nationella prov 2019 finns tillgangliga annu. Statistik kommer att presenteras i
arsredovisningen (Kélla Siris, Skolverket).

Meritvarden

Meritvarden 2017 2018 2019
Meritvarde 8k 9 219,4 230,8 199,6
Elever med betyg i alla amnen ak 9, andel (%) 81 86,1 69,6

Fotnot: Andel elever med betyg i alla &mnen 8k 9 exklusive nyinvandrade och elever med okand bakgrund upp-
gar 2019 till 72,3 % (Kalla Siris, Skolverket).

Gymnasiebehorighet

Gymnasiebehdrighet 2017 2018 2019
Gymnasiebehdrighet praktiska program, andel (%) 87,9 87,1 84,1
Gymnasiebehdrighet teoretiska program, andel (%) 86,2 87,1 78,8

(Kéalla Siris, Skolverket)
Naringsliv och arbetsmarknad
Starka kompetensforsorjningen

Kommentar

Vara medarbetare ska i vara verksamheter far adekvat utbildning. Genom kompetensutveckling
som insats hoppas vi pa att bibehalla vara medarbetare i kommunen. Flera av vara medarbetare
&r ndjda med dessa satsningar. Vi har i nuldget &ven flera medarbetare som vidareutbildar sig till
forskolelarare, larare pa fritidshem, larare i hem- och konsumentkunskap samt specialpedago-
ger. Detta ser vi som mycket positivt!
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Vi arbetar ocksd medvetet med en positiv arbetsmiljo dar det ar hogt i tak och medarbetare trivs.

Det har varit liten personalomsattning i alla vara verksamheter, med undantag for koket pa
Kerstinsas.

Forvantad maluppfyllelse: ®
Finans
Budget i balans

Kommentar
Utbildningsnamnden gar mot ett underskott om 330 000 kr for 2019.

Underskottet beror framfor allt pa minskade statshidrag samt 6kade personalkostnader. Vi ser en trend
med fler sokanden till var vuxenuthildning samt en dkad andel barn och elever i behov av sarskilt stod.

Forvantad maluppfyllelse: |

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2019-08-31 2018-08-31 2019 2019 2018
Intakter 15 310,8 19179 22 286,5 20 920 28 033
Kostnader -93 989,9 -97 722 -155 039,5 -153 345 -163 205
g:r“o"osma' .78 679,1 .78 543 -132 753,0 -132 425 -135 172
Nettobudget 132 425 136 211
Arets resultat -328,0 -132 425 1039

Prognosen for tertial 2 visar att utbildningsnamnden forvéntas fa ett underskott pa 330 tkr. Resultatet be-
ror till storsta delen pa minskade intakter, i form av statsbidrag. Andra orsaker ar 6kade lonekostnader pa
Bredols skola, Nossebro skola F-5, Fritidsgarden Hallplatsen, sarskolan och vuxenutbildningen. Forsko-
lan har gjort anpassningar och hamtat upp mycket av det prognostiserade underskottet. De 6kade I6ne-
kostnaderna i forskolan och grundskolan beror till storsta del pa ett stérre antal barn i behov av sarskilt
stod. Vi forvantas daremot att ga med ett positivt resultat inom gymnasieskolan, framst pa grund av ut-
flyttning fran var kommun.

Kostnader for den lokalvardsutredning som bestélldes av Borago innebér ett mindre dverskott pa kost och
lokalvard 4n beraknat vid tertial 1 2019.

Vad géller investeringsbudgeten ar planerade investeringar lagda pé is i vantan pa utredningen av kom-
munens skollokaler.
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Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Sektor utbildning, sjukfranvaro (%)
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Sjuktalen inom utbildningssektorn har minskat nagot. De stora verksamheterna har en minskad sjukfran-
varo i forhallande till foregdende ar. Forskolans strategiska arbete for att fa ner sjukskrivningstalen har
gett resultat. Grundskolans sjuktal ligger fortsatt Iagt. De sma verksamheterna sa som grundséarskola, fri-
tidsgard, kultur och bibliotek samt kulturskolan har mycket laga sjukskrivningstal, ibland till och med sa
Iagt som 0 procent. Fritidshemmen har okad sjukfranvaro, vilket till storsta del beror pa nagra icke arbets-
relaterade langtidssjukskrivningar. Kost och lokalvard har hogre sjukskrivningstal. Alla verksamheter ar-
betar strategiskt tillsammans med HR-enheten for minskad sjukfranvaro. Lokalvardsenheten investerar
ocksa i maskiner som underléattar for personalen och &r ergonomiska.

Kompetensforsorjning

Inom forskolan erbjuder vi heltidstjanster och vi hade garna sett att en storre andel av vara medarbetare
valde att arbeta heltid, dock valjer personalen i hog grad att arbete deltid. Det finns i nulaget tva barnsko-
tare som studerar vidare till forskollarare och de forvéntas slutfora sina studier om 3 ar.

Aven i grundskola och grundsérskola ges det forutsittningar for heltid for de flesta medarbetarna, dock
kan vi inte erbjuda detsamma for elevassistenter da elevtiden i skolan endast utgor en tjanst om 75 pro-
cent.

Aven inom fritidshem finns det inte forutsattningar for att arbeta med heltidsfragan. | dessa verksamheter
finns det flera som vill arbeta heltid. Vi har fa behdriga inom fritidshem och ocksa mycket svart att nyre-
krytera larare mot fritidshem.

Hos Kultur och bibliotek finns 6nskemal om att snarare jobba deltid, snarare an heltid.
Kulturskolan har sma deltidstjanster som respektive arbetstagare kombinerar med annan sysselséttning.
Kostenhet och lokalvard - forskola och skola erbjuder alltid heltidstjanst vid personalférandringar.

Kostenhet och lokalvard - dldreomsorg har haft en stor personalomséttning inom kostverksamheten. Alla
som vill ha heltidstjanst har det idag, dock har vi ndgra medarbetare som véljer att arbeta deltid.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Biblioteket och lokalvarden, férskola och skola har under aret haft inspektion av Arbetsmiljéverket, bada
enheter har, efter kompletterande uppgifter, bedémts uppfylla kraven.

Enheterna har under aret genomfort skyddsronder. Det planeras nu dtgarder for de olagenheter som har
framkommit vid skyddsronderna.

Brandronder har skett pa skolorna. De étgarder som behdvdes géras ansvarar fastighetsansvariga for.
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Internkontroll

Internkontrollplan 2019

Plan for lokalforsorjning
Kontroll kommer att genomféras under hdsten.

Hantering av delegationsbeslut
Kontroll kommer att genomféras under hdsten.

Skolpliktsbevakning

Kontroll av rutiner kommer att genomftras under hosten.
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsberattelse

Viktiga handelser

For samhallsbyggnadsenheten innebar borjan pa ett ar alltid en del rapporteringar till andra myndigheter
sasom Lansstyrelsen, Jordbruksverket m.fl. De forsta manaderna inkom klagomalsarenden, ca sju
stycken, varav ett dr fortfarande ar pagaende. Ytterligare tva klagomalsarenden har tillkommit senaste ti-
den.

Enligt géllande verksamhetsplan har féljande arbete utforts:

e Ungefir 110 st. brev gallande avloppsinventering har skickats ut till Malma och ungefar tva tred-
jedelar &r inventerade. Drygt 50 avloppstillstdnd har beviljats.

e Tre arenden gallande fororenad mark ar pagéende. Ett arende gallande strandskydd inkom i bor-
jan av sommaren.

e Fem stycken tillsyn av lantbruk har utforts, ungefar 15 kvarstar for i ar och ar inbokade under
hosten. Enligt behovsutredning ska ca 30 lantbruk ha genomfort en tillsyn varje ar men p.g.a.
forandringar i enheten med personal och évertagande av nya arbetsuppgifter har antalet lantbruk
medvetet dragits ner detta aret.

e Tillsyn har skett enligt miljobalken (t.ex. industrier, bensinstation), registrering av ny miljofarlig
verksamhet enligt miljobalken, tillsyn enligt livsmedelslagen, registrering av nya verksamhetsut-
Ovare enligt livsmedelslagen, tillsyn och registrering av nya verksamhetsutovare enligt ”forord-
ningen om fluorerade véaxthusgaser (k6ldmedia), handlaggning av anmélan om installation av
vérmepumpar med mera.

e Olika typer av byggarenden har handlagts av Vara kommun. Vi har sedan i somras en bygglovs-
inspektor anstalld pa timme fran Vara kommun. Bygglovsinspektoren arbetar fyra timmar per
vecka och arbetar 6vergripande med bygglovsfragor inom kommunen. De flesta bygglov &r sma-
hus, utbyggnader och villor. Ett bygglov har getts till flerfamiljshus.

I 6vrigt har &ven foljande arbete utforts:

e Faktureringar arsavgifter, livsmedelsanlaggningar, c-objekt enligt miljoprévningsforordningen
samt anmélda verksamheter med kéldmedia, yttranden, statistikuppgifter (till andra myndig-
heter), orosanmélningar enligt livsmedelslagstiftningen.

e Under aret har ca 418 arenden handlagts av miljoinspektorerna. Ca 75 bygglovsarenden har
handlagts av bygglovsinspektor.

e  Arbete med Vision, det nya handlaggarsystemet, och uppférande av gemensamma mallar pagar
kontinuerligt.

Framtiden

Vi har fortfarande en resa att gora gallande det nya handlédggarsystemet Vision. Systemet &r uppkopt till-
sammans med 6vriga kommuner inom V6-samarbetet och kommer s smaningom gora sa att alla hand-
laggare arbetar pa samma satt. Detta bor ge okad effektivisering av hur vi hanterar bygglovsfragor och
milj6- och livsmedelsfragor.

Maluppfyllelse
Boende och befolkning
Digitalisering

Kommentar

Arbetet med gemensamma mallar inom samverkanskommunerna inom V6 fortloper. Alla arbetar aktivt
med att pappershandlingar inte ska sparas. Mélet ar att det i framtiden ska vara mgjligt att digitalisera hela
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bygglovsprocessen fran inkommen handling till slutbesked (avslutat drende). Att dven digitalisera hand-
laggningen av miljoarenden &r en prioritet. Det ar viktigt att notera att det ar ett flerarigt mal.

Forvantad maluppfyllelse:
Réattssakra beslut och samverkan med andra aktdrer/kommuner

Kommentar

Det ar viktigt att vara kommuninvanare behandlas lika och att alla arenden far en réttsséker och korrekt
beddémning. Genom att alla V6-kommunerna (Essunga, Grastorp, Goétene, Lidkoping, Skara, Vara) har
infort ett nytt &rendehanteringssystem finns forutsattningar for att arbetet kan handlaggas/utforas pa
samma satt. Detta innebdr dven att kommunerna blir mindre sarbara vid till exempel semestrar och sjuk-
skrivningar samt att tjdnstemén kan hjélpa varandra i sin yrkesutévning.

Likvardiga arbetssatt (mallar) har idag tagits fram fér bland annat hanteringen av enskilda avlopp. Detta
har effektiviserat handlaggningen avsevart. Jordbrukstillsyn pagar samt dven handlaggning av klimatan-
laggningar.

Forvantad maluppfyllelse:

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2019-08-31 2018-08-31 2019 2019 2018
Intakter 896 541 1100 1 050 850
Kostnader -1 265 -1718 -2 101 -2 231 -2 594
g'grt_tomsma' 369 1177 -1001 -1181 1744
Nettobudget 1181 1181 1682
Arets resultat 180 0 -62

Intakter pa bygglovssidan kommer troligen att bli ndgot hogre an beraknat. Detta till foljd av att det in-
kommit ett storre antal bygglovsarenden &n beréknat. Intékter pd miljésidan kommer troligen att folja
budget.
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Personal och arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Samhaéllsbyggnadsenhet, sjukfranvaro (%)
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D& bygg- och miljo ar en liten avdelning med fa medarbetare ger en sjukskrivning oproportionerligt stort
genomslag pa sjukfranvaron. Darfor ar sjukfranvaron samredovisad med 6vriga inom samhéllsbyggnads-
enheten.

Kompetensforsorjning

Det behovs en 6kad samverkan med narliggande kommuner for att sékerstélla bade nodvandiga resurser
och kompetens. Vara medarbetare deltar kontinuerligt i utbildningar som vi aker pa. Den bésta kompe-
tensutvecklingen for vart arbete ar dock den som pagar inom V6 kommunerna géllande det nya handlagg-
ningssystemet och att vi ska arbeta pa ett likvardigt satt i framtiden.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

I varas hade vi en ergonom (som tittade pa var arbetsmiljo) inne pa kontoret, detta resulterade i forandring
gallande belysning. Vi har dven aterkommande diskussioner gallande arbetsmiljo péa véara husmoten
(APT).

Internkontroll

Internkontrollplan 2019

Riskinventering utfors kontinuerligt nér vi misstanker hot mot tjansteman. Det handlar om att tjansteman
inte ska aka ut pa besok ensamma och att vissa fall inte handlagga arenden pa egen hand.

Brandskyddsdvning &r &nnu inte gjord, men planeras att genomfdras infor hdsten.
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