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1 Essunga kommun

1.1 Verksamhet

Nagra viktiga fragor som vi arbetat med under forsta tertialet 2016:

» Strategisk plan 2017-2019 samt 6vergripande mal for samma tidsperiod. Efter att ny
vision antogs 2015 har arbetet nu gatt vidare med strategier och mal.

« Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor i nara samarbete med arbetsférmedlingen.
Utmaningarna &r inte minst att stotta ungdomar utan godkénda gymnasiebetyg att full-
folja sina studier samt att integrera dessa ungdomar och nyanlanda pa var arbetsmark-

nad.

« Kompetensforsorjning ar en mycket stor och avgorande fraga, bade for kommunen och
naringslivet. Bristen pa kompetent personal gor att tillganglig arbetskraft vid behov
maste fa kompletterande utbildning och att en matchning kan goras pa arbetsmarknaden.
Detta okar behovet av utbildning pa alla nivaer samt mycket samarbete mellan olika
parter.

* Foretagskontakter for naringslivsutveckling. Vi forsoker stotta foretagen och ge dom
forutsattningar for utveckling och tillvaxt.

» Framtida organisation for Essunga kommun. Arbete pagar med att ta fram ett forslag
till ny organisation. Detta &r oerhért betydelsefullt om kommunen ska kunna klara fram-
tida personalforsorjning och darmed erbjuda kommuninvanarna de valfardstjanster man
efterfragar. Kraver att man kanske ska organisera verksamheten pa ett nytt mera funkt-
ionellt sétt.

« Handlingsplan for Stallaholmsvisionen tas fram och arbetet har paborijats i bered-
ningen for vision & utveckling samt med bland annat en utstallning pa biblioteket.

» Ombyggnation av dvervaningarna i kvarteret Amiralen till besoksboende respektive
kontorslokaler. Till en bérjan kommer dessa lokaler att anvandas som HVB-hem for att
klara mottagning av ensamkommande barn. Ombyggnadsarbetena &r klara till somma-
ren men arbetet med iordningstallande av fasad samt fonster och dorrar paborjas och ge-
nomfors sa langt anslagna pengar medger.

1.2 Ekonomi

Sveriges kommuner och landsting (SKL) har sedan prognosen de presenterade i febru-
ari, gjort en nedrevidering av skatteintdkterna med 0,9 mnkr. Den mest avgdrande for-
andringen i skatteprognosen ar i befolkningsprognosen, som innebér att befolkningen
framdver inte vaxer lika mycket som i tidigare bedémning, vilket leder till en betydligt
svagare utveckling av arbetade timmar.

For Essunga kommun innebdr det att den i februari prognostiserade positiva budgetavvi-
kelsen avseende skatteintakter pa 2,3 mnkr, har reviderats ner till 1,4 mnkr 6ver budget.

I regeringens extra andringsbudget hdsten 2015, beslutades det om extra statsbidrag for
mottagande av flyktingar. Bidraget till Essunga kommun uppgick till 2,8 mnkr. 12/13-
delar av dessa medel ska anvandas under ar 2016. Kommunstyrelsen har beslutat att
medlen ska anvandas till arbete mot nyanlénda elever och ensamkommande barn samt
till att anstalla en integrationscoach.

| regeringens varandringsbudget anges satsningar pa skollokaler med 100 mnkr, ytterli-
gare anslag for sarskilda kostnader for nyanlanda, 80 mnkr samt 40 mnkr for SFI
(svenska for invandrare) och svenska som andra sprak.



1.3 Personal och arbetsmilj6

Samtliga verksamheter arbetar med systematiskt personal- och arbetsmiljdarbete. Under
forsta tertialet har medarbetar- och 16nesamtal &gt rum. Nya I6ner for alla utom lararor-
ganisationerna och Kommunal har utbetalts fran april manad. Léararnas l6neéversyn ar
genomfdrd och ny 16n utbetalas i maj. Kommunals centrala avtal var klart forst i slutet
av april och dér pagar l6nedversyn. Utfallet av 2016 ars loneéversyn ar darfor inte klart.

Arbetsplatstraffar (APT) ager rum regelbundet pa samtliga enheter, dar arbetsmiljofra-
gorna ar en staende punkt enligt upprattad arsplan. Central samverkansgrupp har under
forsta tertialet bland annat arbetat med att se 6ver arbetsmiljoorganisationen.

Utbildning kring arbetsmiljé med fokus pa den nya foreskriften kring organisatorisk och
social arbetsmiljo har agt rum i april for samtliga chefer och huvudskyddsombud.

Vissa svarigheter att rekrytera personal finns. Det galler framst socialsekreterare, natt-
sjukskoterskor, vissa larartjanster samt nyckelpersoner med specialkompetens.
Rekryteringsléget gor att I0neldget for vissa av dessa grupper 6kar markant.

En reviderad ledarpolicy samt riktlinjer for ledarutveckling har tagits fram. Ledarut-
vecklingsprogram for samtliga chefer kommer att genomfdras under 2016 och en utbild-
ning for nya chefer kommer att genomforas i samarbete med Gréstorps kommun. Tva
deltagare fran Essunga har varit med i ett traineeprogram "Framtida ledare™ som ordnats
gemensamt av de sex kommunerna i Vastra Skaraborg (V6).

Sjukfranvaron for forsta kvartalet 2016 uppgar till 6,9 procent vilket &r en 6kning jam-
fort med de senaste aren (2015, 6,3 procent). Sjukfranvaron for kvinnor uppgar till 7.8
procent (en 6kning jamfort med 2015, 6,8 procent) och for mén till 1,8 procent (en
minskning jamfort med 2015). Sjukfranvaron uppdelat per alderskategori visat att sjuk-
franvaron for anstéllda under

30 ar har minskat fran 4,0 procent 2015 till 2,6 procent 2016. For aldersgruppen 30-49
ar ar sjukfranvaron 6,6 procent (2015, 6,2 procent). Den stérsta 6kningen finns hos an-
stéllda Over

50 ar dar sjukfranvaron uppgar till 8,4 procent (2015, 7,0 procent).

Av forvaltningarna har kommunstyrelsen lagst sjukfranvaro med 3,1 procent, socialfor-
valtningen har hégst sjukfranvaro med 8,1 procent och sjukfranvaron inom utbildnings-
forvaltningen uppgar till 6,4 procent.

Arbete med att minska sjukfranvaro pagar pa olika sétt, dels med att forsoka forebygga
sjukskrivningar och dels med forbéttrat rehabiliteringsarbetet. Anstallda som har uppre-
pad korttidsfranvaro eller av annan orsak behdver stodsamtal kan fa hjalp via re-
habcoach. Fortsatt samarbete kring friskvard med Creo Halsa sker och hélsoinspiratorer
finns pa de flesta enheter for att sprida friskvardsarbetet. Anstallda har sedan tidigare
mojlighet till subventionerad traning och massage.

1.4 Ekonomisk 6versikt

Resultat

Prognostiserat resultat for 2016 uppgar till 9,6 mnkr (3,2 procent), vilket ar knappt 1
mnkr béattre dn budgeterat resultat. Kommunstyrelsen har beviljat tillaggsanslag pa

136 tkr, for projekt ”Affarsdriven utveckling”, da dessa medel felaktigt inte fordes dver
fran foregaende ar.

De framsta orsakerna till den positiva budgetavvikelsen pa 940 tkr ar:

e Hogre intakter pa grund av att skatteintakter, statsbidrag fran migrationsverket och
statsbidrag avseende barnomsorg och grundskola prognostiseras att bli hogre &n vid
planering.



e Lagre kostnader da samverkan kring upphandling inte ger helarseffekt pa kostnads-
sidan 2016

e Hdgre kostnader an budget pa grund av 6kat behov av institutionskostnader for sa-
val barn som vuxna. Kostnader for pensionsutbetalningar 6kar nagot samtidigt som
budget for pensionskostnader minskat mellan ar 2015 och 2016.

e Lagre intakter an budget, da framforallt inom AME pa grund av minskade l6nebi-
drag eller avslutade riktade statsbidrag. FOrséljning av torgplatser avtar succesivt
och vissa avgifter blir lagre pa grund av vakans i tjanster (bygglov bland annat)

Resultatet per 2016-04-30 & minus 11,9 mnkr. Det negativa resultatet ar nagot missvi-
sande da kostnader for flyktingmottagande finns med i resultatet medan statshidrag
kopplat till kostnaderna har bokforts forst i maj méanad (6,5 mnkr). Ovriga orsaker till
det negativa resultatet &r sdsongsvariationer i utbetalning av bidrag riktat till skola och
att fakturering avseende taxor och avgifter sker kvartalsvis.

Investeringar

Budget for investeringar uppgar till 36,6 mnkr (inkl. ombudgeteringar).

For perioden januari—april har kommunen investerat for 6,5 mnkr, de storsta paborjade
investeringsprojekten &r:

e Ombyggnad badet, 3,5 mnkr (budget 17 mnkr)
e Restaurering trabron, 0,6 mnkr (budget 1,8 mnkr)
e Ombyggnad Amiralen, 1,2 mnkr (budget 5,1 mnkr)

Finansiella mal

Mal: Arets resultat i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag ska vara
3,0 %, med en avvikelse pa +-2,0 %.

Det prognostiserade resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag
ar 3,2 procent.

Mal: Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel, under en rullande 4-ars pe-
riod.

Nettoinvesteringar beraknas uppga till 30 mnkr och prognostiserat resultat med justering
for avskrivningar uppgar till 23 mnkr. Utifran sjalvfinansieringsgraden 2013-2015 och
prognostiserad sjalvfinansieringsgrad 2016, sa kommer malet inte att uppnas.

Mal: Soliditeten ska forbattras under mandatperioden

Soliditeten &r 74,2 procent och det &r en forbattring med 8 procentenheter sedan bokslut
2014.

Mal: Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och
att finansiell handlingsfrihet sakerstélls.

Kassalikviditeten berdknas minska i och med de storre investeringar som planeras for ar
2016-2017. Kassalikviditeten var hog 2015 (85 procent), det medfor att arets investe-
ringar kan finansieras med egna medel.



1.5 Diriftredovisning

Kommunfullmaktige -133 -386 -386 0 0
Revision -156 -439 -439 0 0
Kommunstyrelse -12 452 -45 944 -46 584 -136 640
Bygg- och miljonamnd -248 -1707 -1707 0 0
Utbildningsnamnd -43 035 -124 709 | -125 209 0 500
Socialndmnd -53 738 -116 914 | -115814 0 -1 100
Summa ndmnder -109 762 -290 099 | -290 139 -136 40

0
Skatter o generella statsbhidrag 99 807 299 114 297 714 0 1400
Finansnetto inkl internréanta 1483 5036 5 036 0 0
Pensioner -3 519 -4 500 -4 000 0 -500

0
Totalt -11 991 9 551 8611 -136 940
Kommunfullmaktige beslutade 2016-04-04, § 15 om ett tillaggsanslag pa 136 tkr for slutférande av pro-
jekt "Affarsdriven utveckling kultur-naring".

1.6 Resultatrakning

Verksamhetens intakter 24 725,0 100 235,0 100 721,0 97 256,6
Verksamhetens -134 903,0 -376 552,0 -376 552,0 -361 180,2
kostnader

Avskrivningar -4 206,4 -13500,0 -13500,0 -12 045,0
Verksamhetens

nettokostnader -114 384,4 -289 817,0 -289 331,0 -275 968,6
Skatteintakter 74 740,0 224 220,0 224 745,0 210 740,6
Generella statsbidrag 27 674,8 74920,0 72 969,0 71700,8
och utjamning

Finansiella intakter 7,4 502,0 502,0 304,4
Finansiella kostnader -28,6 -274,0 -274,0 -158,5
Arets resultat -11 990,8 9551,0 8611,0 6 618,7
Kommunfullmaktige beslutade 2016-04-04, § 15 om ett tillaggsanslag pa 136 tkr for slutférande av pro-
jekt "Affarsdriven utveckling kultur-néring".




1.7 Balansrakning

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillg 183 064 197 293 198 508 180 793
Finansiella anlaggningstillg 15 586 15 592 16 955 15 592
summa 198 650 212 885 215 463 196 385
anlaggningstillgangar

Omsattningstillgadngar

Forrad och exploaterings-

fastigheter 3911 3911 3911 3911
Kortfristiga fordringar 14 931 19 544 20 117 26 900
Kortfristiga placeringar 0 0 6 327 0
Kassa och bank 13 419 0 7 628 21531
summa 32261 23 455 37983 52 342
omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR 230911 236 340 253 446 248 727
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Summa eget kapital 165 707 175 258 173 386 165 707
varav arets resultat -11 991 9551 8611 6619
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 6 080 5080 6 874 6 080
Ovriga avsattningar 15 801 18 301 15 033 15 801
Summa avséttningar 21 881 23381 21 907 21881
Skulder

Langfristiga skulder 4 235 4700 3718 4216
Kortfristiga skulder 39 087 33000 54 435 56 922
Summa skulder 43 323 37 700 58 153 61 139
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 230911 236 340 253 446 248 727
SKULDER




2 Kommunstyrelse

2.1 Verksamhet

Evakueringsboendet i Frammestad avslutades 15 mars. Hyresavtalet har avslutats och
dverenskommelse traffats om aterstallning av lokaler. Samtliga kostnader fran och med
arsskiftet kommer att atersokas hos Migrationsverket.

Beslut &r taget om att starta ett integrationsprojekt, dar avsikten ar att bland annat arbeta
med en integrationscoach. SISU (svenska idrottsrérelsens studieforbund) har ocksa tagit
initiativ att tillsammans med kommunerna Grastorp, Essunga och Vara anséka om me-
del for tva foreningscoacher som arbetar med integration i férhallande till foreningsli-
vet.

Arbetet med strandpromenaden avslutas och LONA-projektet (lokalt naturvardsprojekt)
ska slutredovisas till 1ansstyrelsen.

Ny vision for Stallaholmsomradet beslutades av kommunfullméktige hésten 2015.
Handlingsplan for det fortsatta arbetet ska nu tas fram och hér inbjuds kommunmedbor-
gare, skolelever med flera att lamna synpunkter pa vad som ska ske i omradet.

Forslag till ny strategisk plan har tagits fram och for nuvarande pagar arbetet med att ta
fram Gvergripande fullméktigemal for tidsperioden 2017-2019. Planen, malen och eko-
nomisk ram ska faststéllas av kommunfullmaktige innan sommaren.

Ett forslag till framtida organisation for Essunga kommun ska tas fram. Manga ar med i
arbetet bland annat fortroendevalda, ledningsgrupp samt kommunens ledare.

2.2 Ekonomi

Kommunstyrelsens forvaltningar prognostiseras att fa en positiv budgetavvikelse pa
640 tkr.

De framsta orsakerna till avvikelsen ar bland annat ett Gverskott pa cirka 300 tkr som
uppstar genom att den nya organisationen for gemensam upphandlingsverksamhet inte
kommer starta forran arsskiftet 2016/2017.

Samverkan med gemensam sékerhetssamordnare i Essunga, Grastorp och Vara kommu-
ner innebér en minskad kostnad med cirka 100 tkr under 2016. Samverkansavtalet han-
terar dock bara samordningen for extra ordinara handelser i fredstid och hojd beredskap,
vilket innebar att I6pande sékerhetsarbete i dvrigt just nu inte kan utféras innan vi tillsatt
ny handlaggare for dessa uppgifter.

Overskjutande intakt fran 2015 for evakueringsboendet medfor en positiv avvikelse péa
cirka 300 tkr.

2.3 Personal och arbetsmiljo

Det systematiska personal- och arbetsmiljoarbetet fortléper som planerat med arbets-
platstraffar, ledningsgruppsméten och moten i samverkansgruppen. Under varen har le-
dare utbildats i nya arbetsmiljoregler betré&ffande organisatorisk och social arbetsmiljo.
Detta innebar att vi maste arbeta mer med I6pande riskbedémning som ocksa systemati-
seras och hanteras i samverkanssystemet.

Diskussioner fors pa nytt om organisationen pa samhallsbyggnadsenheten, bland annat
gallande javsforhallanden i myndighetsutévningen.

Kommunutvecklaren och bygglovingenjoéren har sagt upp sig varfor rekrytering av nya
personer pagar.



3 Socialndmnd

3.1 Verksamhet

Aldreomsorgen

Efterfragan pa platser inom sarskilt boende och korttidsvard har 6kat under denna pe-
riod. Tendens till okad hemvard finns ocksa. Detta har inneburit att antal platser dkat to-
talt med 3 i forhallande till budgeterat antal. Ombyggnation av delar av Kerstinsas pagar
och blir klar till juni manad. Darefter finns det mer funktionsenliga lokaler i dagcen-
tralen, BIa Viol, den dagliga verksamheten samt for hemvarden ett battre omkladnings-
rum. Fran och med maj pabdrjas ocksa nybyggnation av 19 nya trygghetsboendelagen-
heter.

LSS, funktionshinder

e Antal LSS-insatser 6kar, framférallt for barn och ungdomar.

e Planering av nytt serviceboende har paborjats.

e Daglig verksamhet har fatt nya och efterlangtade lokaler.

o Ombyggnation ska ske géllande Bryggan — korttidtillsyninsats.

e Ledningsorganisationen inom LSS har forbéttrats och utvecklats.
Individ- och familjeomsorgen

e Placering inom saval missbruksvard som barn och ungdomsvarden har ¢kat i om-
fattning.

e Antal ensamkommande barn/ungdomar uppgar nu till 66 personer varav 4 har
kommit 2016.

e Organisationen inom IFO (individ- och familjeomsorg) ses 6ver, saval ensamkom-
mande som dvrigt inom IFO.

e Det har varit synnerligen svart att ersétta de tjanster dar personal har sagt upp sig.
Det har tyvarr praglat arbetet inom IFO under perioden.

3.2 Ekonomi

Socialndmnden raknar med ett budgetunderskott pa drygt 1 miljon kronor. Detta hanfors
néstan helt till kostnader inom IFO-verksamheten och géller framférallt 6kade place-
ringskostnader. De dkade platserna inom aldreomsorgen kompenseras till stor del ge-
nom 6kade intakter, statshidrag och avgifter.

3.3 Personal och arbetsmiljo

Samitliga verksamheter arbetar med systematiskt personal- och arbetsmiljoarbete dar
bland annat I16ne- och medarbetarsamtal har genomforts under forsta tertialet. Utbild-
ningar i bemétande har genomforts i aldreomsorgen och kompetenssdkande insatser har
skett for socialsekreterare som arbetar inom barn- och ungdomsvard. Som ovan beskri-
vits ar det synnerligen svart att anstélla ny personal inom IFO-verksamheten.



4 Utbildningsnamnd

4.1 Verksamhet

Forskola

Efterfragan pa forskoleplatser har okat under varen, vilket innebér att vissa forskolor har
storre barngrupper &n planerat. Den nya forskolan i Faglum star klar i april 2016 och yt-
terligare en avdelning startar for 5-arsverksamhet under hosten i Jonslund. En liten av-
delning inom Stallaholm har tillkommit under varen for att kunna ta emot fler barn i for-
skolan. Foraldraenkaten visar fortsatt positivt gensvar.

Fritidshem

Antalet platser har 6kat inom fritidshem mer &n budgeterat. Detta har kompenserats med
mer personal. Foréldraenkéten visar i stort positivt resultat. Det finns missndje med
framforallt ett fritidshem. Olika atgarder vidtas for att forbéattra situationen.

Grundskola och grundséarskola

Antalet elever dkar ocksa inom grundskolan framforallt beroende pa nyanlanda. Statsbi-
drag genom lagstadiesatsningen har lagts pa utokad personal. Fortsatt arbete sker i pro-
jekt hélsoframjande skola och ett av syftena ar att minska den psykiska ohalsan bland
vara elever.

Skolinspektionen har inkommit med synpunkter efter sin inspektion. Ytterst lite kritik
har kommit gallande utbildningsnamndens stora verksamheter som forskola och grund-
skola.

Antalet ensamkommande i 6-9 skolan ar i dagslaget 20. Vart arbetssatt ar att de gar di-
rekt ut i klass med handledarens hjélp.

Gymnasiesarskola, Vuxenutbildning och IM
Gymnasiesarskolan med tva elever avslutas till sommaren.

Under varen har diskussioner pagatt gallande samverkan med Lidképings kommun an-
gaende vuxenutbildningen. Pa grund av bland annat lag arbetsléshet har omfattningen
varit 1ag under varen.

Pa grund av fler mottagna ensamkommande har IM (sprakintroduktion) fortsatt for ele-
ver i
16-19 ars alder.

Kultur och bibliotek

Biblioteket har inforskaffat ett sjalvutlaningssystem som mottagits positivt av beso-
karna.

Musik/kulturskola

Projektet kulturskola, dar den vanliga musikskolan har utékats med teater och bild, har
fungerat sa pass bra att det troligtvis &r permanent fran hosten 2016.

4.2 Ekonomi

Utbildningsndamnden beraknas fa ett dverskott om 500 tkr som beror pa 6kade stadshi-
drag inom forskola och grundskola.

4.3 Personal och arbetsmiljo

Samtliga verksamheter arbetar med det systematiska personal- och arbetsmiljéarbetet
dar bland annat 16ne- och medarbetarsamtal har genomfdrts under forsta tertialet.

Andelen pedagogiskt utbildad personal, inom saval forskola som grundskola, &r hog.
Viss problematik rader inom grundskolan dar det &r svart att rekrytera behorig personal



inom vissa amnen.

Inom fritidshem &r det i dagslaget for l1ag behorighet.
5 Bygg- och Miljonamnd

5.1 Verksamhet

Bygg- och miljoforvaltningen arbetar kontinuerligt med malen som satts av bade bygg-
och
miljondmnden och verksamheterna.

Livsmedelstillsyn: Efter att lansstyrelsens réttsenhet bifallit en dverklagan har delegat-
ions-

besluten fortydligats. Dessutom skickas numera kommuniceringsbrev innan beslut om
forelaggande tas.

Lantbrukstillsyn: Informationsmaéte har arrangerats for lantbrukare da milj6inspektor
Maria Barrestig samt lansstyrelsens radgivare Kirsten Jensen informerade. Informat-
ionen handlade om bekdmpningsmedel och pollinerande insekter samt nya regler kring
bekdmpningsmedelsanvéandning.

Projekt enskilda avlopp: Vatten- och avloppsfragan har diskuterats med de boende i
och kring Bareberg station vid ett mote i Barebergsgarden. Det har dven hallits ett mote
i Frammestads bygdegard om att bilda VA-féreningar.

Renhallning: Ett studiebesdk har gjorts i Alingsas kommun for att se hur insamlings-
verksamheten fungerar dér.

Bygglov: Bygglovingenjoren har slutat sin anstalining. Annonsering efter ny handlag-
gare pagar. Under tiden arbetar Tord Hallén tva dagar i veckan.

5.2 Ekonomi

Budgetuppféljning till och med 2016-04-30 visar att namndens totala utfall fér perioden
ar 15 procent och att riktpunkten ar 33 procent av budget. Budgeten ér i balans.

Utfallets fordelning pa de olika verksamheterna:
Bygg—16 %

Genom att bygglovingenjoren lanats ut har Essunga kommun kunnat debitera Gréstorps
kommun 35 tkr. Energimyndighetens bidrag pa 280 tkr har inkommit under perioden,
detta bidrag berdknas upphora 2017.

Miljo — 31 %
For projektet enskilda avlopp ar intdkterna lagre an beraknat.
Namnd — 20 %

Néamnden har haft ett sammantréde under perioden.

5.3 Bilagor
Bilaga 1: BoM 160430



