g

~a

Essunga kommun

Arsredovisning 2016




Arsredovisning 2016 2(74)



Innehallsférteckning

ESSUNQA KOMIMIUN ...t et 4
INLEONING ..ttt 4
Kommunstyrelsens ordforande ..o 4
KOMMUNENS OrganiSation .........c.cccveiueiieiiieiee e seeieste et e e sre st sre e 5
MandatfOrdelNing ..........ooveiveiiii e 5
FOrvaltniNgShErAtEISE ......c.viveiee e re e s 6
Ekonomisk OMVArIASANAIYS...........coiiiiiiiiiiiiesee e 6
ESSUNQGA KOMMUN ...ttt sre et et re e 6
Overgripande malstyrning och UppfOLiNINg.........cccvvieviieeiiieeice e 12
FINanSIell analyS.........cccocviiiiicicii e 16
EKONOMISK GVEISIKE ...t 22
NONANVISNING ...cvveivecic ettt ettt s ae e e e s re e e e sreerae e 27
RedoVISNINGSPIINCIPEL ....ocvveiiiticie ettt s nas 36
Kommunala bolag, stiftelser, gemensam ndmnd 0Ch ...........cccooviiriiiniieneieics 38
KOoMMUNAITOTDUNG ..o s 38
ESSuNga BOSTATET AB.........cooiiiieieeee e 38
Stiftelsen ESSUNGA INAUSEIIET ........civiiieiiii e 39
RAAANINGSNAMNUEN. ...t 39
Kommunalforbundet GOIISKa T ........ccoiriiiiiiiiecieese e 40
KOMMUNSEYTEISE. ... 42
VerkSamhetSDEIAIIEISE .........c.oiiieiiecce e 42
SOCIAINAMNG ..ot 53
VerkSamhetSDEIAIIEISE .........c.oiiiiieece e 53
UtbildningSNAMNG..........cooiiiiieece e 61
VerksamhetSDErALEISE ..........ccoiriiiieiiei e 61
Bygg- 0Ch MIlJONAMNG ........ooviiiiiiiiiie e 69
VerkSamhetSDEIAIIEISE .........c.oiiiiieece e 69

Arsredovisning 2016 3(74)



Essunga kommun

Inledning

Kommunstyrelsens ordférande

2016 &r till anda, aret gick fort da det hant mycket i kommunen. | juni 6ppnades den nya
forskolan 1 Faglum som blev verklighet tack vare Hasse ”Ginza” Haraldsson. Ombygg-
nationen av badet tog fart och byggnationen av det nya hoghuset pabdrjades under
2016. Den fina trabron blev invigd 20 maj 2016 och &r ater i funktion. Arbetet med in-
frastrukturen fortsatter och samradsmoten gallande E20 pagar. Kommunens foretagare
satsar och utvecklar och detta ger ett stort matt av framtidstro.

Karnverksamheterna haller en hog kvalité och det &r tack vare personalen som gor ett
gott arbete. Kommunen gor ett riktigt bra resultat for 2016, 9,7 miljoner (3,2 procent).

Den politiska samtalstonen ar god och det ar hogt till tak, ndgot som gynnar utveckl-
ingen av kommunen. Endast ett parti fick partistod for 2017, eftersom de évriga parti-
erna inte hade lamnat in ansokan i tid.

Till sist vill jag rikta ett tack till personal och invanare som gor var kommun till den
bésta!

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2017-03-27

Fran vanster till hoger i bild:

Ledamot Barbro Gustavsson (M), Ordférande Daniel Andersson (M) och Vice ordférande Niclas Eringsfors (S)
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Kommunens organisation
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Kommunfullméktige &r kommunens higsta beslutande organ och ansvarar for de évergripande
och langsiktiga malen for verksamheterna. Kommunfullméaktige har ocksa utvarderingsansvar.
Storre verksamhetsforandringar inom ndmnderna ska beslutas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen pa kommunfullméaktiges uppdrag har kommunstyrelsen ett dvergripande an-
svar for kommunens ekonomi, verksamheter och utveckling. Kommunstyrelsen ska ge kom-
munfullméktige underlag for de ekonomiska ramarna. Kommunstyrelsen & kommunens led-
ningsorgan. Arbetet ska kdnnetecknas av strategisk inriktning och helhetsperspektiv och sker
genom direktiv och riktlinjer direkt mot namnderna och bolagets och stiftelsens styrelse.

Namnder Namnderna har stor frihet att utforma sin verksamhet inom ramen for respektive

verksamhetsplan och reglementen.

Mandatférdelning

Politisk stéllning

Mandat i kommunfullméktige 1 nov 2014 - 31 okt 2018.

Antal mandat 2006

Moderaterna 10
Socialdemokraterna
Centerpartiet

Kristdemokraterna

9
9
3
Liberalerna 2
Sverigedemokraterna 0
Miljopartiet 1
Vansterpartiet 1

Totalt 35

Arsredovisning 2016

5(74)




Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvérldsanalys

Fortsatt bra fart i svensk ekonomi ocksa néasta ar

Den svenska ekonomin har efter en nastan atta ar lang lagkonjunktur aterhamtat sig efter den
internationella finansiella kris som utldstes hdsten 2008. Svensk ekonomi kan i nuléget beskri-
vas vara i konjunkturell balans vilket innebar en niva pa resursutnyttjandet som langsiktigt bor
vara i samklang med en inflation pa 2 procent. Det ar framst den inhemska efterfragan som i
mangt och mycket bidragit till den svenska ekonomins aterhamtning. Inte minst investeringarna
har under de senaste aren Okat starkt. De senaste aren har ocksa den offentliga konsumtionen
Okat snabbt till foljd av det mycket stora antalet asylsdkande.

De senast arens starka tillvaxt i svensk ekonomi har fort med sig en betydande 6kning av antalet
sysselsatta. Arbetslosheten har darmed gradvis sjunkit. Trots den positiva utvecklingen pa ar-
betsmarknaden har léneutvecklingen varit fortsatt ddmpad. Aven priserna har okat betydligt
mindre &n normalt, vilket foranlett Riksbanken att fora en fortsatt mycket expansiv penningpoli-
tik med negativa rantor som f6ljd. Den laga inflationen har inneburit att reallénernas utveckling
har varit relativt god, trots att de nominella paslagen varit relativt laga.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Essunga kommun

Viktiga handelser 2016

e Samverkan i Vastra Skaraborg (\V6) for ett tiotal prioriterade verksamhetsomraden

o Fortsatt arbete med planering for byggnation av bostader. Nu pagar en byggnation av 44
nya bostédder med kommunen/koncernen som aktor

o En odversiktlig miljoteknisk undersokning har tagits fram for fore detta slamtippen i

Bareberg

En forskola har byggts i privat regi i Faglum och lokalerna invigdes sommaren 2016

Om- och tillbyggnad av Nossebrobadet pagar 20162017 till en kostnad av ca 34 mkr

En ny strategisk plan och 6vergripande mal for tidsperioden 2017-2019 har tagits fram

Arbetsmarknads-, sysselsattningsfragor och kompetensforsorjning i nara samarbete med

Arbetsférmedlingen

Téata kontakter med foretag for naringslivsutveckling

e Arbete pagar med att ta fram kommunens évergripande framtida organisation

e Genomforande av handlingsplan for Stallaholmsomradet med anlaggningar och aktivi-
teter

¢ Ombyggnation i kvarteret Amiralen har varit intensiv under 2016 och flera lokaler har
hyrts ut till bland annat naringslivet

Befolkning och boende

Kommunens befolkning har under 2016 ckat med 30 personer och ar uppe i 5 620 invanare. Un-
der aret har 64 barn fotts vilket ar valdigt manga for kommunen. Det ar tredje aret i rad som be-
folkningen okar i Essunga kommun.

Folkméngd 2012 2013 2014 2015 2016
Kvinnor 2775 2764 2788 2801 2 805
Man 2727 2730 2750 2789 2815
Totalt 5502 5494 5538 5590 5620
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el e 2012 2013 2014 2015 2016
forandring
Foédda 43 52 60 55 64
Déda 67 65 62 59 62
Fodelsenetto -24 -13 -2 -4 2
Befolkningsfor- 9 -8 44 52 30
andring

Framtiden

Kommunens uppgift ar framforallt att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare. De
viktigaste utmaningarna i detta &r:

o klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar serviceunderlag och rimlig skatte-

kraft

klara att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

bibehalla en hog sysselsattning och lag arbetsloshet

i samverkan med olika aktorer i det lokala samhallet arbeta for en utveckling av en at-

traktiv kommun

e integrationen till samhallet bade av nyanlanda och andra som av olika skél inte kunnat
integreras fullt ut

e samverkan med andra kommuner och regioner for att kunna klara valfardsuppdraget pa
ett sa bra satt som mojligt

Personal

Personalpolitik

Ett 6vergripande mal géllande personalpolitik ar att Essunga kommun ska upplevas som en at-
traktiv arbetsgivare. Vi ska kunna rekrytera och behalla kompetent personal. Detta mats bland
annat genom en medarbetarundersékning som genomfors vartannat ar.

Kommunstyrelsen &r det organ som svarar for kommunens personalpolitik.
Medarbetarenkat

En medarbetarundersokning gjordes under oktober 2016. Svarsfrekvensen uppgick till 74% och
visar pa ett fortsatt positivt resultat, aven om resultatet pa nagra omraden ar lite samre &n 2014.
Samitliga enheter arbetar nu vidare med resultatet for att forsoka hitta mojligheter till forbatt-
ringar och i vissa fall bibehalla det goda resultatet.

Ledarutveckling

Under 2016 har ledarpolicyn reviderats och riktlinjer for ledarutveckling faststéllts. Fortsatt le-
darutbildning har skett kring bland annat halsofrdmjande ledarskap, hantering av skadligt bruk
samt arbetsmiljé med fokus med den nya foreskriften kring organisatorisk och social arbets-
miljo. Gemensamma ledardagar och kortare samlingar for ledardialog ager rum regelbundet dér
information ges och aktuella fragor tas upp.

En ny utbildningsinsats for nya chefer har genomforts tillsammans med Grastorps kommun med
atta deltagare fran Essunga.

Traineeprogrammet “Framtida ledare” har avslutats under varen. Det har omfattat 10 utbild-
ningsdagar for mojliga framtida ledare och har genomforts i samverkan med kommuner i Véastra
Skaraborg. Essunga har haft tva deltagare i detta program.

Ett ledarutvecklingsprogram for 20 chefer har planerats och startar i januari 2017.
Rekrytering
Kommunen har kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster under 2016.
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Det har funnits vissa svarigheter att hitta ratt kompetens pa nagra nyckeltjanster. Det &r ett pro-
blem som vi delar med manga andra kommuner. Stora pensionsavgangar vantar under den
narmsta femarsperioden. Med en personalomséttning pa samma niva som idag behéver kommu-
nen rekrytera 6ver 150 personer under de narmsta fem aren

Jamstéalldhet och jamstéallda I6ner

Varje ar gors en lénekartlaggning for kommunens personal. Lonekartlaggningen gors for lika
arbete samt for likvérdiga arbeten. Vid en jamforelse av likvérdiga arbeten anvénds den arbets-
vardering som gjorts med hjalp av JamO:s verktyg Analys Lonelots.

Enligt kommunens l6nepolicy ska riktlinjer infor 16nedversyn bland annat beakta behov av ju-
steringar for att 16nerna ska uppfylla Jamstalldhetslagens krav pa lika 16n for lika och likvardigt
arbete. Av lénekartlaggningen 2016-12-31 framgar det att det inte finns nagra osakliga 16-
neskillnader mellan kvinnor och mén i kommunen.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebér bland annat en klar ansvarsférdelning for arbetsmil-
jon, tydliga mal och regelbunden uppféljning. Det finns forutsattningar for detta i vart arbets-
miljoprogram och i de handlingsplaner som upprattas arligen. Den kommundévergripande hand-
lingsplanen antas och foljs upp i Centrala samverkansgruppen. Under 2016 har den bland annat
innefattat arbete med resultatet av medarbetarenkéten med riktade insatser, sammanstéllning
over riskinventeringar for samtliga forvaltningar, fortsatt arbete med friskvard for att minska
sjuktalen samt ledarutveckling. | centrala samverkansgruppen sker &ven regelbunden uppf6lj-
ning av sjukstatistik och arbetsmiljoarbetet.

Tobaksfri arbetstid

Kommunen inférde tobaksfri arbetstid under 2010. Information om tobaksfri arbetstid ska ske
vid introduktion av ny personal och regelbundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

HalsofrAmjande arbetsplatser

Under 2016 har vi bedrivit ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda. Kommunen har
fortsatt sitt samarbete kring friskvard med Creo Halsa under 2016, som utéver manadsbrev aven
presenterar olika utmaningar och aktiviteter. Halsoinspiratorer finns numera pa de flesta arbets-
platser och dessa far utbildning och inspiration for sitt arbete. Anstallda ges maojlighet till sub-
ventionerad traning och massage.

Vi har ett samarbete med Vara kommun som ger oss tillgang till en rehabcoach och sjukskd-
terska en dag per vecka. Genom detta har arbetet med korttidsfranvaron intensifierats. Re-
habcoachen tréaffar alla som har upprepad korttidsfranvaro tillsammans med berérd chef och har
aven stodsamtal med anstéllda som &r sjukskrivna eller riskerar att bli det. Vi arbetar &ven med
personalvardsronder och har bland annat genomfort ett pilotprojekt pa en enhet med hog sjuk-
franvaro. Detta innefattar intervjuer med all personal kring hélsa och arbetsmiljo och forelas-
ningar om stresshantering, ergonomi och goda levnadsvanor med mera. Personalklubben har
dessutom anordnat manga uppskattade aktiviteter under aret.
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Personalkostnader och pro-

centuell forandring 2015-2016 2016 2015-2016
mnkr

Lon 183,1 10,97
Varav

-Manadslén 133,9 8,6
-Overtidsersattning 1 25
-Fyllnadslon 0,9 -35,7
-Sjuklon 31 10,7
Sociala avgifter 58,5 10,6
Pensionskostnader 14,5 2,1
Ovriga personalkostnader 3,2 60
Summa 259,3 10,8

Redovisade personalkostnader avser loner, sociala avgifter, pensionsutbetalningar mm. ~Ovriga personalkostnader” avser trakta-
menten, resekostnader etc.

Personalkostnader

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller kréaver stora personalinsatser, sarskilt barn-
och dldreomsorg och undervisning. Kostnader for personal svarar for 60 procent av kommunens
totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med 10,8 procent jamfort med ar 2015 (se tabell), rensat fran bi-

dragsfinansierade l6nekostnader ar I6nedkningen 6,5 procent. Framsta orsaken till kostnadsok-

ningen &r fler anstallda, avtal kommunalanstéllda samt satsningar pa lararlyft och socialsekrete-
rare.

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den 31 december 2016 till 469 personer. Om-
raknat till arsarbetare ar antalet 415 Begreppet arsarbetare innebér att man raknar om samtliga
anstalldas arbetstid till heltidstjanster.

Kommunens anstéllda fordelade sig per forvaltning enligt nedanstaende tabell. Férutom de 469
tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.

g’:teal anstdllda och arsarbe- Antal anstallda Arsarbetare
Forvaltning 2015 2 016 2 015 2 016
Kommunstyrelseforvaltning 38 38 35 35
Utbildningsférvaltning 185 185 170 170
Socialférvaltning 225 246 192 210
Totalt 448 469 397 415

Begreppet arsarbetare innebdar att anstélldas arbetstid omraknas till heltidstjanster.
Aldersfordelning
Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstéllda ar drygt 49 ar. For kvinnor &r medelalder 49

ar och for man 50 ar. Mer &n hélften av kommunens anstallda ar 6ver 50 ar. Drygt 20 procent &r
dver 60 ar och endast 6,5 procent &r under 30 r.

Konsfordelning

En dvervdgande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor. Av de 469 tillsvidarean-
stéllda &r det 420 kvinnor och 49 mén, i procent réknat blir det cirka 90 procent kvinnor och 10
procent man.
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Personalomsattning

Personalomséttningen under 2016 har uppgatt till 9,4 procent. Under 2015 var personalomsétt-
ningen 10,2 procent och 2014 var den 7,6 procent. Den genomsnittliga anstéliningstiden i kom-
munen &r 16 ar.

Hel- och deltidsarbete

Av de 469 tillsvidareanstéllda ar 53 procent heltidsanstallda och 88 procent har en sysselsétt-
ningsgrad éver 75 procent. Andelen heltidsanstallda har okat nagot jamfort med 2015.

Av kvinnorna ar det 51 procent som har en heltidsanstéllning och av ménnen ar det 71 procent
som &r heltidsanstéllda.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden &r 88,5 procent. For Socialférvaltningen ar den ge-
nomsnittliga sysselséttningsgraden 85 procent och for évriga férvaltningar 92 procent.

I den undersokning som Sveriges kommuner och landsting gjorde 2015 dér man matte andelen
heltidsarbetande var Essunga den kommun i landet som hade lagst andel som faktiskt arbetar
heltid. Manga som har heltidstjanst har en partiell ledighet och darfér blir andelen heltidsarbe-
tande lagre an andelen heltidsanstallda.

Vi har under aret arbetat med att forséka erbjuda hogre sysselsattningsgrad till de som 6nskar
bland annat med arbetstidsavtal inom &ldre- och funktionshinderomsorgen. Tidigare undersok-
ningar visar att manga frivillig valjer att arbeta deltid, men for att kunna rekrytera i framtiden &r
det viktigt att kunna erbjuda heltidstjanster. Det ar framférallt de kvinnodominerade yrkena
inom barn- och aldreomsorg, lokalvard och kéksarbete som ar deltidstjanster.

Sjukfranvaro

Ett av kommunens mal &r att vi ska ha frisk personal. Sedan 2003 har sjukfranvaron beraknats
enligt de regler som finns for halsobokslut. Sjukfranvaron beraknas i procent i forhallande till
dverenskommen arbetstid. For 2016 uppgar sjukfranvaron till 6,5 procent. Det innebar en 6k-
ning jamfort med 2015 da sjukfranvaron uppgick till 6,0 procent.

Av kommunens tillsvidareanstallda har 42 procent ingen sjukfranvaro alls under 2016. Det ar
samma siffra som for 2015.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 7,2 procent och for man till 2,4 procent. Jamfort med 2015
har sjukfranvaron 6kat for kvinnor och minskat nagot for man.

Av forvaltningarna har Kommunstyrelseforvaltningen lagst sjukfranvaro 2016 med 3,1 procent
(exkl AME-center/atgardsanstallda). Socialforvaltningen har hogst sjukfranvaro med 7,6 pro-
cent. Sjukfranvaron for Utbildningsforvaltningen uppgar till 5,9 procent. Sjukfranvaron har okat
i alla forvaltningar jamfort med 2015. Sjukfranvaron for atgardsanstallda inom Arbetsmarknads-
enheten uppgar till 12,7 procent.

En jamforelse mellan aldersgrupper visar att aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaron
och aldersgruppen 6ver 50 ar har hogst sjukfranvaro. Sjukfranvaron har minskat nagot i alders-
grupper under 50 ar och 6kat markant i aldersgruppen dver 50 ar jamfort med 2015.
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Sjukfranvaro per aldersgrupp

% 2012 2013 2014 2015 2016
--29 ar 3,40 2,75 3,30 3,24 3,24
30--49 ar 4,15 4,71 5,98 5,95 5,73
50-- ar 4,57 4,86 5,64 6,71 8,02

Def: Summa sjukfranvaro per aldersgrupp i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i respektive arbetsgrupp

Sjukfranvaro totalt % 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt 4,28 4,50 5,47 5,96 6,51
Kvinnor 4,46 4,88 5,96 6,51 7,18
Man 3,26 1,84 2,21 2,53 2,38

Def: Summa sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

Langtidssjukfranvaro % 2012 2013 2014 2015 2016

Totalt 32,53 35,18 46,12 44,46 47,52

Def: Summa tid med langtidssjukfranvaro 6ver 60 dagar i forhallande till total sjukfranvaro

Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna.
ArbetslGsheten ar for narvarande valdigt 1ag i Essunga kommun. Problemet ar snarast att klara
den framtida kompetensférsérjningen bade i kommunens organisation men inte minst i narings-
livet. Det galler da att ta tillvara alla resurser som finns, till exempel ungdomar, nyanlanda,
langtidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa. Fokus nu ar att ta tillvara resurserna i dessa grupper
men ocksa att fa ny arbetskraft att flytta till kommunen och regionen. Kommunen ar en utpend-
lingskommun dér ungefar 1 250 personer pendlar ut och 750 personer in till arbeten varje dag.
Eftersom cirka 2 000 personer arbetspendlar éver kommungransen varje dag blir dessa gréanser
ganska ointressanta. Essunga, liksom andra kommuner, blir alltmer beroende av hur arbetsmark-
naden utvecklas i regionen. Det viktigaste for kommuninvanarna ar geografiskt avstand, infra-
struktur, branschbredd och antal lediga jobb i regionen.

Integration

Vérldslaget med krigs- och oroshardar pa manga hall i varlden gor att integrationsfragorna har
blivit en stor och viktig uppgift inte bara pa nationell niva utan dven regionalt och lokalt. Sedan
den akuta situationen 2015 har flera kommuner lagt mycket annat at sidan for att prioritera och
fokusera pa denna uppgift. Under 2016 har laget stabiliserats betydligt med mera tydlig och
granssattande flyktingpolitik i Europa. Mottagandet av ensamkommande barn har néstan helt
stannat av men fran och med 2017 réknar vi med en stérre mottagning av flyktingar. Essunga
kommun ska enligt féreslagen kvot ta emot 28 flyktingar. Mycket resurser sétts in for att klara
integrationen av dessa nyanlanda, men ocksa for integration av svenskar som av olika skal helt
eller delvis hamnat utanfor samhéllet. For hela integrationen &r sysselsattningsfragorna valdigt
avgorande och for de nyanlanda &r sprakundervisningen i svenska en nyckelfaktor for att kunna
integreras med sysselsattning och bostad. Integrationssamordnaren ansvarar for mottagande av
nyanlanda. Kommunen har ocksa anstallt en integrationscoach pa projektbasis och driver bland
annat ett projekt med sa kallade "sprakvanner" ur foreningslivet. Kommunen har ocksa beslutat
att ansla medel till sarskilda assistenttjanster i kommunens organisation for att ge mojlighet till
sysselsattning. Vi diskuterar ocksa sérskild ytterligare satsning pa Svenska for invandrare, SFI.

Folkhélsa

Folkhélsa ar ett av kommunens speciella ansvarsomraden och det lokala folkhalsoarbetet vilar
pa det 6vergripande nationella malet; “Att skapa samhdilleliga forutscittningar for en god hiilsa
pa lika villkor for hela befolkningen”. Folkhalsoradet i Essunga kommun har valt att prioritera
och lagga tonvikt pa foljande omraden under ar 2016:
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e Oka den fysiska aktiviteten
e Minska tobak, alkohol och andra droger
e Minska den psykiska ohélsan

Eftersom den fysiska aktiviteten [JP1] beh6ver hojas i kommunen ar detta malomrade ett av de
prioriterade malen i kommunens folkhélsoarbete. Essunga kommun arbetar nu pa ett mer strate-
giskt satt med detta mal. Mer medvetet skapas miljoer som stimulerar till fysisk aktivitet, exem-
pelvis planerar man for en aktivare skolgard pa Nossebro skola, gang och cykelvégar, okad be-
lysning och ett aktivitetsomrade med bland annat ett utegym.

Inom forskola och pa fritids arbetar man aktivt med att Iagga in mer fysisk aktivitet. Ett samar-
bete med SISU har paborjats for att fa hjalp med utbildning av personalen for att fa till nya och
bra aktiviteter. FOr att 6ka den spontana fysiska aktiviteten har folkhalsoradet och SISU arrange-
rat Oppen idrottshall och Prova-pa-dagar under loven. Dessa dagar har varit mycket populara.
For att se hur man kan stimulera den fysiska aktiviteten ytterligare inom F—9 skolan har folkhél-
soplaneraren och gymnastiklararna tréaffats.

For att minska fallolyckor bland vara dldre i kommunen anordnades en Seniordag. Temat for
dagen var Balansera mera — tips och rad for att forhindra fallolyckor. De &mnen som togs upp
var mat, motion och mediciner. Detta blev en mycket lyckad dag — éver 100 stycken kom for att
lyssna och testa sin balans.

Det psykiska valbefinnandet &r gott i det stora hela i kommunen, men tyvarr skickar Forsak-
ringskassan och skolan signaler om att de kan se en 6kning angaende ungas ohalsa, framforallt
bland vara flickor och kvinnor. Drogvaneundersdkningen 2016 i arskurs 7-9 visar att halften av
de svarande ungdomarna mar "mycket bra" och "utmarkt". Jamfort med andra kommuner har
Essunga kommun hogst andel elever som svarat att de mar "daligt", drygt 10 procent.

Fran forskolan till arskurs 9 arbetar man pa ett mer strukturerat satt for att starka den psykiska
hélsan. Allt ifran det mest grundlaggande, anknytning, till en utbildningsdag i Genus och norm-
kritiskt tdinkande, inh&mtat av ny kunskap och utbildning for personalen inom Elevhélsan.
Handlingsplaner och aktiviteter haller pa att arbetas fram och testas.

Som ett ytterligare led i detta arbete har kontakt tagits med Tjejjouren Vést. De arbetar med stdd
via chatt, mobilapp och mejl. Folkhalsoradet och Essunga kommun har under 2016 dven stéttat
ett filmprojekt, Jag ar faktiskt fantastisk. Detta projekt har drivits av foreningen Inventum och
syftet har varit att 6ka medvetenheten kring normkritiskt och normkreativt tdnkande med fokus
pa HBTQ-fragor.

Analys: Essunga kommuns folkhalsoarbete gar at ratt hall men i framtiden behdver ett storre fo-
kus laggas pa att jobba mer strukturerat med att minska den ojamlika halsan, gruppen unga
mammor och kvinnor med endast grundskoleutbildning, suicidprevention och psykisk livradd-
ning.

Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och vardeord

Essunga kommuns vision och véardeord genomsyrar och vagleder verksamheterna i det dagliga
arbetet avseende varderingar, forhallningssatt och intentioner.

Genom narheten i var kommun skapar vi kreativa och meningsfulla moten déar idéer forverkli-
gas och méanniskor och foretag utvecklas.

Inkluderande

Alla medarbetare ska ha mojlighet att vara delaktiga pa lika villkor och kunna anvénda sin fulla
potential. FOr oss innebéar det att var organisation och vart satt att arbeta formas sa att vi undan-
rojer osynliga normer, antaganden och forestallningar. Vara medborgare &r viktiga for oss och
vi tar emot deras synpunkter och moter dem med respekt. Vi har en tilltro till allas formaga.
Alla far plats och allas bidrag &r vardefulla!
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Kreativt

| var organisation vagar vi tanka nytt, modigt och ovéntat och sedan genomféra det. Vi &r 6ppna
infor nya tankar och strévar efter vidsynthet infor det som &r obekant for oss. Vi loser de utma-
ningar vi stélls infor vilket ger oss en mojlighet att utvecklas. Kreativitet forutsatter att alla ges

mojlighet att delta.
Genuint

| var organisation arbetar vi granslost och stravar efter langsiktiga lésningar. Vi vagar ta stall-
ning och vi star for det vi gor. Vi ar jordnara och formedlar trygghet och stabilitet. Vi tar vara pa
historien for att utveckla framtiden.

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Omrade:
Boende och befolkning

Kommunfullmaktiges
mal

Kommentar

'.' Kommuninvanaranta-
let ska 6ka. Kommunen
ska vara sa attraktiv att
den som flyttat hit och
bor har vill stanna kvar

Befolkningen kar kontinuerligt &ven om det ar sma forandringar. Vid mat-
ning den 31 december 2016 var invanarantalet 5 620 stycken och innebar
en dkning med 30 invanare.

Kommunen hade under 2016 ett positivt flyttnetto p& 28 invanare och fodel-
senettot var 2 personer.

For 2017 genomfdrs byggnation av 44 nya bostader och planering har star-
tats for ytterligare byggnation. Vi férsoker ocksa intressera privata aktorer
for att bygga bostader. Under 2017 okar ocksa mottagningen av kvotflyk-
tingar frén 20 till 28 personer vilket ocksa bor vara positivt for en befolk-
ningsokning.

Det ska finnas ett bra
och varierat utbud av bo-
ende. Kommunens inva-
nare ska kunna bo i at-
traktiva lagen och trygga
miljoer

Kommunen och framférallt centralorten har tyvarr ett underskott av bosté-
der vilket forstas begransar medborgarnas valmajligheter. Daremot har vi
fortfarande tillgang till ndgra attraktiva tomter i olika lagen for nybyggnation
av enbostadshus eller bostadsratter. Malet bedéms vara delvis uppnatt.
Planering for byggnation av bostader har pagatt en langre tid. Det har
ocksa lange funnits fardiga detaljplaner for byggnation. Projektering och
upphandling tar dock lang tid darfér har byggnation inte kunnat startas for-
réan under 2016.

Vi har heller inte lyckats intressera privata foretag att bygga bostader i
kommunen.

Vi ar valdigt glada for att byggnation nu pagar for fullt och vi planerar aven
for ytterligare byggnation under 2018. Malsattningen ar att minst en privat
aktor skall pabérja byggnation av bostader 2017. Kommunen har flera kon-
takter.

Kommunstyrelsen har ocksa lagt ett uppdrag till forvaltningen att ta fram
forslag till nya bostadsomraden fér smahus, bostadsratter eller motsva-
rande

.' Stallaholmsomrédet

skall bli en spjutspets for
kultur, fritid och friskvard,
och narheten till Nossan

skall tas tillvara.

Efter att infrastrukturen med strandpromenaden fardigstallts pagar nu arbe-
tet med genomforande av handlingsplan for omradet. Kommunen har an-
sOkt hos Sparbanksstiftelsen och fatt beviljat projektmedel till "Aktiva Stalla-
holm" vilket innebar stdrre satsningar pa anlaggningar och aktiviteter i om-
radet. Malet ar uppnatt.

Arbetet ar langsiktigt och det ar valdigt positivt att det nu finns ca 1 000 tkr
for anlaggningar och aktiviteter i omradet.

En viktig del i arbetet ar samverkan med néringsliv och féreningsliv for att
fa ett s& brett engagemang som mgjligt. Det underlattar ocksa drift, under-
hall samt ett brett utbud av aktiviteter.

Under 2017 kommer flera anlaggningar att iordningstéallas bland annat ute-
gym, hinderbana, grillplats och sittplatser.
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Omrade:

Foretagande och naringsliv

Kommunfullmaktiges
mal

Kommentar

'.' Foretagsklimatet
skall vara sa gott att eta-
blerade foretag stannar
kvar och utvecklas och
att nya féretag finner det
fordelaktigt att etablera
sig har.

Foretagsklimatet ar gott i kommunen. | Svenskt naringslivs enkét ar resulta-
tet 4,0 som &r den nedre gransen for ett gott foretagsklimat. Malet ar natt.
Resultatet har tyvarr férsamrats med 0,19 sedan forra matningen 2015 vil-
ket gjort att vi &ven tappat ndgot i rakning. Kommunen har fortfarande ett
bra resultat men resultatet &r ndgot samre pa i stort sett alla frageomraden.
Det &r svart att veta orsaken till de nagot samre resultaten. Fragan har dis-
kuterats bade pa foretagslunch och medlemsmaéten under hosten 2016. Vi
tror att det handlar mycket om information och att forsdka ta &nnu fler fore-
tagskontakter. Under 2017 kommer vi darfor att arbeta med detta. En viktig
fraga &r ocksa att forbattra samverkan mellan skolan och naringslivet. En
plan for detta tas nu fram av utbildningsforvaltningen i samrad med kom-
munchefen.

Omrade:
Sambhallsservice

Kommunfullméktiges
mal

Kommentar

'.' Ménniskors moten ar
viktiga i var kommun.

Kommunen arbetar stédndigt med att forbéattra servicen och kvaliten i olika
moten. Det handlar om allt frdn méten i karnverksamheter, myndighetsut-
6vning och olika evenemang dar vi moter besokare. Generellt far vi bra el-
ler mycket bra betyg pa service och bemétande men det finns alltid pot-
ential for forbattringar. Malet uppnatt. Resultaten maste analyseras utifran
de olika verksamheterna.

Genom att hela tiden ha bemétande- och servicefrdgorna pa agendan sat-
ter vi ocksa fokus pa detta. Vi kommer i var styrmodell fr o m 2017 arbeta
med uppdragsbeskrivningar dar en viktig fraga ar vilka verksamheten ar till
fér och vilka behov som ligger i uppdraget att tillgodose. Detta arbete kom-
mer férhoppningsvis tydliggéra méalgrupper, méten och behov i de olika
verksamheterna &nnu mer.

. Barn och unga skall
ha bra uppvaxtvillkor i
kommunen.

Ocksé pa detta malomrade ar hela kommunens verksamhet engagerad.
Kérnverksamheterna i form av forskola, grundskola och socialtjanst utgor
grunden for att skapa bra uppvaxtvillkor. Kultur- och fritidsfrdgorna ar ocksa
avgorande. Har ar samverkan med b | a féreningslivet mycket viktigt. For
de lite &ldre ungdomarna behodvs sysselséattning och méjlighet till en aktiv
fritid. Malet med bra uppvaxtvillkor anser vi ar uppnatt men aven har finns
potential for férbattringar.

| 2017-ars verksamhetsplan har kommunen beslutat om ett sarskilt inrikt-
ningsmal for ungdomar. Delmalet &r att ungdomar skall utveckla nya mo-
tesplatser i samrad med kommunen. Arbetet kommer bland annat att bedri-
vas i projektform "unga Essunga" med en sarskild projektledare.

Vart gemensamma
ansvar ar god hélsa och
trygghet at alla kommu-
ninvanare.

Halsa och trygghet gar hand i hand. Trygghet gor att manniskor ror sig mer
ute och fler manniskor ute i samhéllet leder i sin tur till en 6kad trygghet. |
stort &r halsan god i Essunga kommun, och det &ar en trygg kommun att
leva och bo i. 71 % av invanarna i kommunen uppger att de har ett gott
allmantillstdnd och 84 % uppger att de kanner sig trygga att ga ut
ensamma i kommunen. Aven om vi kan se en liten 6kning av den fysiska
aktiviteten bland invanarna i kommunen vet man att stillasittandet 6kar
Overlag i Sverige och att halsan inte &r lika fordelad bland invanarna i
Sverige, sa aven i Essunga kommun. For att 6ka mojligheten till en bra och
enkel form av fysisk aktivitet har flera promenadvégar anlagts i kommunen.
Har har belysningen setts 6ver och utokats. Detta for att 6ka tryggheten sa
att dessa vandringsleder kan anvandas dven den mérka arstiden. D& man
kan se ett 6kat intresse for spontanaktiviteter utan anknytning till en
forening har man i kommunen lyssnat in detta och haller nu pa att skapa ett
aktivitetsomrade med belysning for att 6ka tryggheten och anvandandet
aret runt. For att fa till sig vad och var otryggheten upplevs har olika forum
arrangerats dar invanare i olika aldrar fatt uttala sig i denna fraga. Allt har
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Kommunfullméktiges
mal

Kommentar

lyssnats in och flera saker haller pa att atgardas. Detta har Skett genom
Medborgardialogmdten tillsammans med polisen och ett
ungdomsdialogsmote. Allt har lyssnats in och flera saker haller pa att
atgardas.

Essunga kommun
skall uppfattas som en at-
traktiv arbetsgivare.

Om kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare mats dels genom i
vilken grad vi kan rekrytera personal med ratt kompetens, dels genom en
medarbetarundersokning for anstalld personal. Kommunen har under 2016
kunnat rekrytera personal med ratt kompetens pa de flesta tjanster. Det har
funnits vissa svarigheter att hitta ratt kompetens pa nagra tjanster, som be-
traktas som bristyrken och det &r ett problem som vi delar med manga
andra kommuner. En medarbetarunderstkning genomférdes under hésten
2016. Hur kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare bland an-
stalld personal méts i medarbetarundersokningen genom tva pastaenden.
Pa pastaendet "Jag trivs och kanner mig trygg i min arbetsgrupp” svarar

89 % stammer mycket bra eller stammer ganska bra. Det ar ett bra resultat,
men det &r samtidigt ett nagot samre resultat an 2014 ars enkat da det var
91 % som svarade sa. Pa pastaendet "Jag tycker det ar bra att vara an-
stallda av Essunga kommun” svarar 83 % stdmmer mycket bra eller stam-
mer ganska bra. Har &r det ocksa ett samre resultat an vid 2014 ars enkét
da det var 91 % som svarade sa.

Kommunfullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning

Omrade:
Finans

Kommunfullméktiges
mal

Kommentar

.' Arets resultat i forhal-
lande till skatteintakter
och generella statshidrag
skall vara 3,0 procent,
med en avvikelse pa +-
2,0 procent.

Arets resultat i forh&llande till skatteintikter och generella statsbidrag &r 3,2
procent. Statsbidrag frdn migrationsverket ar en bidragande orsak till det
positiva resultatet.

. Nettoinvesteringarna
skall finansieras med
egna medel under en rul-
lande 4-ars period

Ar 2016 har nettoinvesteringarna finansierats med 76 procent av egna me-
del. Under den senaste fyraarsperioden har investeringarna finansierats
med 79 procent. En bidragande orsak till att malet inte uppfylits ar dels en
avsattning 2014 till delfinansiering E20 och dels héga investeringsutgifter
2016

'. Soliditeten skall for-
béattras under mandatpe-
rioden.

Soliditeten &r 67,4 procent och det &r en férbattring med 0,8 procenten-
heter jamfort med féregdende ar. Ett positivt resultat 2015 och 2016 har bi-
dragit till den 6kade soliditeten.

'.' Likviditeten skall vara
pa en nivd som sakerstal-
ler fullgod betalningsfor-
méaga och finansiell hand-
lingsfrinet sakerstalls.

Kassalikviditeten ar 76,4 procent. Denna niva innebér en fullgod betal-
ningsformaga, eftersom de kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av
semesterléneskulden. Semesterléneskulden férandras normalt inte i nagon
storre omfattning och utgér darmed ingen storre belastning pa likviditeten.
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Finansiell analys
God ekonomisk hushallning

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvénds for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malséttningen &r att forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som féreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hérnstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartldggs. En eventuell obalans, det vill siga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, ar en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskférhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgarder for att mota finansiella problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur upprattade finansiella malsattningar och planer foljs.
En god féljsamhet mot budget ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal
Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling 2014 2015 2016
Skatte- och statshidragsutveckling % 6,9 1,7 6,6
Nettokostnadsutveckling % 10,9 -1,6 5,6

Skatteintdkter och generella statsbidrag har 6kat med 6,6 procent och verksamhetens nettokost-
nader har 6kat med 5,6 procent.

Skatteintakterna 6kade med 5,6 procent och de generella bidragen 6kade med 8,8 procent. Ok-
ningen av de generella bidragen beror framst pa okat kostnadsutjamningsbidrag.

Nettokostnadsokningen beror framst pa 6kade personalkostnader.

Driftskostnadsandel % 2014 2015 2016
Verksamhetens intakter och kostnader 96,7 93,4 92,1
Avskrivningar 4,3 4,3 4,7
Driftskostnader exkl finansnetto 101 98 97
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
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Driftskostnadsandel % 2014 2015 2016

Nettokostnadsandel inkl finansnetto 100,9 98 97

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna &r storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statshidrag som den l6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintakter och generellas statsbidrag &r 97 procent, vilket ar en for-
battring med en procentenhet.

Arets investeringar 2013 2014 2015 2016
Nettoinvesteringar mnkr 26,8 11,2 19,3 31,6
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 233 94 160 221

Investeringarnas andel av skattein-

takter och generella statsbhidrag % AU UL AU AU
Essunga kommun 11 4 7 10
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt 9 9 11 *
Riket, genomsnitt 10 * * *

*Ingen uppgift
Avrets nettoinvesteringar blev 31,6 mnkr, vilket &r 5,5 mnkr lagre &n faststalld investeringsram.

De framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r installd renovering av skolfastighet, senarelagd
start pa reinvesteringar gator, vagar, vatten, avliopp och reservkraftverk.

Storre genomforda investeringar &r ombyggnationen av Nossebrobadet och renovering av fastig-
heten Amiralen.

Kommunen investeringsniva aren 2014-2015 ligger nagot under genomsnittsnivan for bade
Vastra Gotalandsregionen och riket i genomsnitt, for 2016 saknas uppgifter

Ska’gteflnan5|er|ngsgraden av inve- 2013 2014 2015 2016
steringar

S_kattef:)nan&enngsgrad av investe- 76 83 92 76
ringar, %

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna ar skattefinansieringsgraden. Den mater hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ar arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som ar genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebér att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.

Under 2016 har investeringsvolymen inte finansierats av egna medel fullt ut. Kommunen har
inte behovt lana till investeringarna under aret, da kassalikviditeten &r god.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2013-2016 uppgar till 79 procent.

Arets resultat 2013 2014 2015 2016

Arets resultat, mnkr 7,0 -2,6 6,6 9,7

Arets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag 2ol 0.9 2,3 32

Avrets resultat uppgar till 9,7 mnkr och &r relaterat till skatteintékter och generella statshidrag ar
3,2 procent.

Det budgeterade resultatet ar 8,5 mnkr. Under aret har kommunstyrelsen beviljats 285 tkr till
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projekt ”Affarsdriven utveckling” och engéngskostnad for forsékringsirende.

Forandringar mot budget kan hanféras till féljande faktorer

Nedskrivning exploateringsfastigheter -1,6 mnkr

Utrangering del av rorlaggning i och med ombyggnation Nossebrobadet, -1,5 mnkr
Tillaggsbudget migration, +2 mnkr (&ndringsbudget 2015)

Utbildningsférvaltningen +2,8 mnkr (Gymnasium, SFI och férskolor)

Okade kostnader placering barn och vuxna, bemannings- och personalkostnader, LSS
-5,0 mnkr

e Ensamkommande barn, dldreomsorg, +3 mnkr

Storre avvikelser mot prognos augusti

Utfallet 2016 jamfort med prognosen i augusti avviker med 0,86 mnkr. De framsta orsakerna till
avvikelsen &r utrangering av anlaggningstillgang (ror badet), -1,5 mnkr och lagre kostnader for
gymnasieelever och SFI &n beraknat, +1,8 mnkr.

Soliditet 2013 2014 2015 2016
Tillgangsforandring % 5,0 51 3,6 4,7
Forandring eget kapital % 5,0 -1,6 4.2 0
Soliditet enligt balansréakningen %

Essunga Kommun 71,0 66,3 66,6 67,4
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt 53,0 51,0 49,0 *
Riket genomsnitt 50,0 48,0 46,0 *
Soliditet inkl pensionsatagande fore

1998 %

Essunga kommun 10,0 10,8 15,1 21,3
V:a Goétalandsregionen, genomsnitt 5,0 8,0 11,0 *
Riket, genomsnitt 4,0 20,6 21,8 *

*Ingen uppgift

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill saga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 67,4 procent, vilket innebar att soliditeten har 6kat med 0,8 procentenheter. Den rela-
tivt laga okningen beror till stor del pa 6kade investeringar 2015- -2016. Soliditeten inklusive
kommunens pensionsforpliktelser som ar aldre &n 1998 och som ligger utanfor balansrakningen
har okat fran 15 procent 2015 till dryga 21 procent 2016.

Ar 2015 var genomsnittet i Vastra Gotalandsregionen i 49 respektive 11 procent. For riket 46
respektive 22 procent.

Skuldsattningsgrad 2013 2014 2015 2016
Total skuldsattningsgrad % 29,2 33,7 33,4 32,7
-Varav avsattningsgrad % 5,8 9,5 8,8 8,4
-Varav kortfr skuldséttningsgrad % 22,5 22,7 22,9 22,5
-Varav langfr skuldsattningsgrad 0,9 15 1,7 1,8

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad har minskat marginellt fran 33,4 procent 2015
till 32,68 procent 2016. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga skulder som be-
star av avsattningar och langfristiga skulder som bestar av forutbetalda intakter. Nar det totala
pensionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istallet till, 85 procent 2015 och 79 pro-
cent 2016. Avséttning till pensioner &ldre &n 1998 har minskat med 8 mnkr, ddrav den lagre
skuldsattningsgraden 2016.
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Kommunalskatt Ez;unr:ﬁi V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,63 20,85
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,35
Total skattesats % 33,05 33,11 32,2

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intéktsokning denna vag.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2016
till 33,05 procent. Den primarkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Véstra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-
sen i Vastra Gotalandsregionen var 21:63 procent och i riket 20,85 procent.

Risk och kontroll

Likviditet 2013 2014 2015 2016
Likvida medel mnkr 2 19 22 13
Kassalikviditet % 69 85 85 77
Rorelsekapital mnkr -12 -4 -5 -11

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsférmaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omséttningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
77 procent, jamfort med foéregaende ar ar det en forsamring med 8 procentenheter. Forsam-
ringen beror framst pa stora investeringsutgifter 2016.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Den negativa
forandringen ar en konsekvens av stora investeringsutgifter och dkade leverantorsskulder.

Pensionsatagande mnkr 2013 2014 2015 2016
Avsattning till pensioner inkl 16- 52 58 6.4 5.6
neskatt

Ansvarsférbindelse inkl 16- 1386 1326 1282 1201
neskatt

Totala pensionsataganden 143,8 138,4 134,6 125,7

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt uppgar till 125,7 mnkr varav 120,1 mnkr
avser ataganden som &r aldre an 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 8,9 mnkr, 6,4 procent.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrakningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.
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Kommunen har under tiden 2002—-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inlésen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr l6sts in partiellt, dd kommunen hade ett fondoverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Borgensforbindelser mnkr 2013 2014 2015 2016
Essunga bostader AB 78,3 76,9 79,3 87,7
Stift Essunga Industrier 17,8 16,5 15,1 13,7
Nossebroortens energi Ek férening 0 7,5 7,5 7,5
Egna hem och smahus 0,1 0,1 0,1 0,04
Summa 139,9 143,6 134,2 169,74

Borgensfdrbindelser och 6v-
riga ansvarsforbindelser inkl 2013 2014 2015 2016
loneskatt per invanare tkr

Essunga Kommun 51 50 47 52

V:a Goétalandsregionen

genomsnitt 51 52 >3 ’

Riket, genomsnitt 46 45 45 *
* ingen uppgift

Kéanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intéakt

Befolkningsforandring med 10 invanare +/-0,4

Lonekostnadsférandring 1 % +/-2,6

Priséndring taxor och avgifter 1 % +/-0,4

Forandring av varor och tjanster 1 % +/-0,4

Forandrad utdebitering med 1 krona +/-14,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfér dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller foérandrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. | kéanslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2013 2014 2015 2016
A_rets resultat enligt resultatrak- 70 26 6.6 9.7
ningen
Avgar samtliga

g. . g 0 0 -0,7 0
realisationsvinster
Summa resu_ltat enligt balans- 70 26 59 9.7
kravsutredningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberattelsen utvarderas om de mal
och riktlinjer som avses i 8 kap 5 § kommunallagen uppnatts och foljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvarderas. Dessutom ar det obligatoriskt att sammanstéalla en sa kallad balans-
kravsutredning som definierar -Arets resultat efter balanskravsjusteringar.-

Balanskravet innebér att intakterna maste dverstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre an
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noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit méjligt att
reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjamningsreserv har uppréttats
under 2015. Kommunen tillampar inte RUR om det inte fattas sérskilt beslut om tillampning in-

for arshokslut.

Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2012 2013 2014 2015 2016
Skat.telntakts- och statshidragsut- 2.0 18 6.9 17 1,56.6
redning
Nettokostnadsutveckling 15 1.4 10,9 -1,6 5,6
Driftskostnadsandel
Avskrivningar % 4,1 4,4 4,3 4,3 4,7
Driftskostnadsandel exkl finans- 97.8 97.4 101 08 97
netto %

Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,05
Driftskostnadsandel inkl finans-
netto % 97,7 97,3 101 98 97
Arets resultat{skattelntakter och ge- 23 27 0.9 23 3.2
nerella statsbidrag %
Nettoinvesteringar mnkr 21,5 26,8 11,2 19,3 31,5
S_katte](‘)|nan3|er|ng av netoinveste- 76 69 83 92 76
ringar %
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 206 223 94 160 221
Soliditet enligt balansrakningen % 71,4 70,8 66,3 66,6 67,3
Soliditet inkl samtliga pensionsfor-
pliktelser % 111 10,1 10,8 15,1 21,2
Tillgangsforandring % 4,6 5,5 51 3,6 4,7
Forandring av eget kapital % 3,9 4,5 -1,6 4,2 58
Total skuld- och avséattnings- 28.6 29.2 337 33.4 327
grad %
- varav avsattningsgrad 6,1 5,8 9,5 8,8 8,4
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 21,8 22,5 22,7 22,9 22,5
- varav langfristig skuldséttnings- 06 1,0 16 17 18
grad
Pensionsskuld mnkr 135,7 143,8 139 134,2 125,8
Primarkommunal skatt (kr/skattek- 2157 2157 2157 2157 2157
rona)
Likviditet
Kassalikviditet % 84,0 69,0 84,9 85,1 76,4
Rorelsekapital mnkr -7,0 -12,0 -4,3 -4,6 -11,7
Finansiella nettotillgdngar mnkr 8,0 1,0 7,0 7,0 -0,8
Langfristig laneskuld mnkr 0,6 0,9 1,6 1,7 1,8
Borgensatagande mnkr 152,0 148,0 144,0 134,0 169,8

Definitioner

Driftkostnadsandel = nettokostnaden i procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar exklusive forrad/kortfristiga skulder

Skattefinansieringsgrad av investeringar = resultatet + avskrivningar/nettoinvesteringar

Rorelsekapital = Omséttningstillgangar - kortfristiga skulder

Soliditet = eget kapital/totala tillgangar
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Finansiella nettotillgdngar = (finansiella tillgngar + omséttningstillgangar)-(kortfristiga skulder + langfristiga skulder) Skuldsatt-
ningsgrad = Samtliga skulder/ Tillgangar

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Langsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa Iang sikt, viktiga nyckel-
tal for att mata detta ar, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kortsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa kort sikt, de narmaste tva
aren fokuseras. | perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet, bud-
getfoljsamhet samt resultat.

Kélla: KFI Finansiell profil 2012-2014

Under perioden 2013-2015 forsvagades den finansiella profilen inom tva av fyra perspektiv,
kontroll och kortsiktig handlingsberedskap. En av orsakerna till den forsdmrade profilen &r en
engangsavsattning till medfinansiering av ombyggnation pa E20, som foranledde ett negativt
resultat 2014. Kommunens resultat 2016 ar 3,2 procent, detta innebér att den finansiella profilen
starks och okar handlingsutrymmet ytterligare.

Kommunen har trots den nagot forsvagade finansiella profilen forbattrat sina varden avseende
soliditet, finansiella nettotillgangar och kassalikviditet under perioden 2013-2015. Kassalikvidi-
teten forsamrades under 2016 och kommer att forsvagas aven under 2017 pa grund av stora in-
vesteringsprojekt, det kortsiktiga handlingsutrymmet kommer att férsvagas nagot medan det
langsiktiga starks.

Koncernens finansiella profil har under perioden 2013-2015 en nagot lagre soliditet och svagare
resultat jAmfort med snittet i lanet. Kassalikviditeten ar som genomsnittet i lanet medan koncer-
nen redovisar en starkare intaktsfinansieringsgrad av investeringarna. Resultat 2016 for koncer-
nen &r positivt, vilket starker den kortsiktiga handlingsberedskapen ytterligare.

De narmaste aren innebar for manga kommuner 6kade investeringar och okade kostnader pa
grund av befolkningsforandringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som finansierar merparten av investeringarna.

Ekonomisk oversikt

Sammanfattning

Essunga kommun redovisade ett resultat pa 9,7 mnkr. Det innebar en resultatniva pa 3,2 pro-
cent. Resultatet for 2015 var 6,6 mnkr (2,3 procent). Det positiva resultatet beror framst pa stats-
bidrag fran Migrationsverket. Kostnader for placeringar inom barn- och vuxenvard och perso-
nalkostnader inom Individ- och familjeomsorgen har bidragit till det negativa resultatet for soci-
alforvaltningen 2016.

Arets nettoinvesteringar blev 31,5 mnkr, vilket ar 5,3 mnkr lagre an faststalld investeringsram.
De framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r att planerad ombyggnation av skollokal stélldes in
och att investeringar for gata, park, vatten och avlopp startade senare an planerat och darfor inte
gav nagon helarseffekt. Skattefinansieringsgraden uppgick till 76 procent.

Kostnadsutvecklingen mellan aren 2015-2016 &r 11,1 procent. 4,5 procent av kostnadsokningen
ar intaktsfinansierad. De framsta orsak till kostnadsutvecklingen &r, personalkostnader, institut-
ionskostnader for barn och vuxna, Il-drift, lokalkostnader och évriga konsulter som beman-
ningsforetag. Intédktsutvecklingen &r 12 procent. Exklusive skatteintdkter och generella statsbi-
drag ar intaktsutvecklingen 2,8 procent och beror helt pa okade statsbidrag.

Den redovisade soliditeten, som ar ett matt for det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet,
uppgar till 67 procent. Om samtliga pensionsforpliktelser som &r aldre &n 1998 inkluderas i mat-
tet uppgar soliditeten till 21 procent.

Likviditeten som visar ett matt pa kassalikviditet uppgar till 76 procent och &r 8,7 procenten-
heter sémre dn 2015. Frdmsta orsaken &r stora investeringsutgifter.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett positivt resultat pa 1,7 mnkr. Resultatet
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beror framst pa en engéangsintékt, realisationsvinst vid forsaljning av fastighet. Kortsiktigt for-
battrar det handlingsutrymmet men pa lang sikt forsvagas koncernen da bolaget har fortsatt stora
utmaningar att komma i balans da de har stora underhallskostnader pa hyreslagenheterna fram-

for sig.

Driftsredovisning (inkl interna poster)

Namnd, Tkr Budget 2016 Redovisning 2016 Budgetavvikelse 2016
Intékter Kostnader TA* Netto Intakter Kostnader Netto Intakter Kostnader Netto
Kommunfullméktige 0 -386 0 -386) 0 -396 -396) 0 -10 -10
Revision 0 -439 0 -439) 0 -427 -427 0 12 12
Kommunstyrelsen 43885 90619 -285  -46734| 48197 95022  -46825 4312 -4 403 -91]
- varav vatten och aviopp 7270 -8 450 0 -1 180 7270 -8392 -1122 0 58 58
-varavavall| 3900  -5445 0 -1545] 3838 5149 1311 -62 296 234
- varav torgplatser 915 -726 189 719 -773 -54 -196 A7 243
Bygg- och miljsnamnden 1640  -3347 0 -1707 1401 2889 -1488 -239 458 219
Uil s 14139 139348 0 -125200| 24374 146756 -122382] 10235 7408 2827
namnden
Socialnamnden 50468 -166 282 0 -115814] 72468 -190267 -117799] 22000 23985  -1985
Summa namnder 110132 309506 -285 -200289| 146440 434934 283494 36308 35338 972
Skatter o generella statshidrag 297 873 -159 0 297 714] 298 626 2191 298 435 753 -32 721
Pensioner m.m. 0  -4000 0 -4000 0 -4110 -4 110 0 -110 -110)
Finansiering 5288 -252 0 5036 4713 -54 4659 575 198 -377
Totalt 413293 -404007 -285 g461| 449779 430289°  9e67| 36486 35282 1206
Investeringsredovisning
Namnd, Tkr KF-anslag Om-r?nu;agrete- Totalt anslag Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 32534 905 33439 29 483 3956
ER7219) El - 150 0 150 0 150
namnd
Utbildningsnamn- 2325 0 2325 831 1494
den
Socialnamnden 1 000 90 1090 1239 -149
Summa nettoin- 36 009 995 37 004 31553 5 451
vesteringar
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ﬁ;"’;;f e 'géi‘é'eTiE‘r’esw' Utfall 2016 Budget 2016
Ombyggnad Nossebrobadet 17 260 17 000
Stallaholmsomradet 137 500
Reservkraft beredskapsatgarder 71 1000

¢ Ombyggnad Nossebrobadet
e Utveckling av Stallaholmsomradet
o Installation reservkraft, redundans digital IT-teknik och iordningstéllande av serverrum

Ombyggnation av badet och utveckling av Stallaholmsomradet ar planerat att vara klart 2017.
Stallaholmsomradet har 500 tkr i budget 2017 och har fatt ytterligare bidrag pa 500 tkr fran
Sparbanksstiftelsen.

Ombyggnation av badet har 14 100 tkr i budget och Reservkraft beredskapsatgarder har
1 000 tkr i budget 2017.

Under 2016 har Arbetet med reservkraft och beredskapsatgarder bestatt av projekteringskostna-
der, arbetet kommer att starta upp i april 2017,

Némnd/projekt, Storre in- Nettoanglag Nettoinv tom Nettoinv 2016 Aterstéar av
vesteringar tkr per projekt 2015 budget
Kommunstyrelsen
Ombyggnad Nossebrobadet 21 700 4 389 17 257 54
Ombyggnad Amiralen 7 100 1559 5 246 295
Lokalanpassning stadet 4168 3 686 120 362
Resultatrakning
Kommunen Sammanstélld redovisning
Belopp i Tkr 2015 2016 2015 2016
Verksamhetens intakter, not 1 97 257 124 093 129 535 150 935
-dérav jAmforelsestorande post AFA 2 400 0 2 400 0
Verksamhetens kostnader, not 2 -361 180 -401 356 -389 222 -421 336
Avskrivningar, not 3 -12 045 -14 259 -15 423 -17 693
Verksamhetens nettokostnader -275 968 -291 522 -275 110 -288 094
Skatteintakter, not 4 210 741 223 060 210 741 223 060
Generella statsbidrag, not 4 71 700 77 983 71 701 77 983
Finansiella intékter, not 5 304 256 149 106
Finansiella kostnader, not 5 -158 -109 -2 217 -1 878
Resultat foére extra ordinara poster 6619 9 668 5264 11178
Extraordinédra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
éirtztli rnestuflstat (foréndring av eget ka- 6 619 9668 5 264 11 178
. | sammanstalld redovisning ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga industrier
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Balansrékning

Kommunen Sammanstalld redovis-
ning*

Belopp i Tkr 2 015 2016 2 015 2016
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg, not 7 180 793 197 964 278 257 306 644
Finansiella anlaggningstillg, not 8 15592 15574 4702 4 380
Summa anlaggningstillgangar 196 385 213 537 282 959 311 024
Omsattningstillgangar
go‘rrad och exploateringsfastigheter, not 3911 29207 4120 2422
Kortfristiga fordringar, not 10 26 900 32170 28 775 33314
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0
Kassa och bank, not 11 21531 12 604 27 507 21 342
Summa omséttningstillgangar 52 342 46 980 60 403 57 078
SUMMA TILLGANGAR 248 727 260 517 343 362 368 102
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans not 12 159 089 165 707 159 638 164 903
Arets resultat not 12 6 619 9 668 5 265 11178
Eget kapital utg balans 165 708 175 375 164 903 176 081
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Avsattningar, not 13
Avsattningar fér pensioner 6 080 5609 6 080 5609
Ovriga avsattningar 15 801 16 176 15 801 16 176
Summa avséattningar 21 881 21785 21 881 21785
Skulder
Langfristiga skulder, not 14 4216 4733 93 318 104 207
Kortfristiga skulder, not 15 56 922 58 624 62 960 66 028
Summa skulder 61138 63 357 156 278 170 236
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 248 727 260 517 343 062 368 102
Borgensférbindelser not 16 130 883 169 816 39 782 81594
Ansvarsforbindelser, not 16 128 154 120 147 128 154 120 147

259 037 289 963 167 936 201 741

. | sammanstalld redovisning ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga industrier
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Kassaflodesanalys

Kommunen
Belopp i Tkr 2015 2016
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 6619 9 668
Justering av- och nedskrivningar, not 18 11 848 14 182
Justering for ovri j likvidpaverkand t
g ga ej likvidpaverkande poster, 641 19

not 18
Medel fran verksamheten fore férandring av

R . 19 107 23 868
rorelsekapital
Okning/minskning Kkortfristiga fordringar -6 783 -5 270
Okning/minskning férrad och varulager 0 1705
Okning/minskning kortfristiga skulder 2 487 1702
Medel fran I6pande verksamheten 14 811 22 005
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillg -19 287 -31 553
Forsaljning av materiella anlaggningstillg 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar

Forvarv av finansiella anlaggningstillg -718 9
Medel fran investeringsverksamheten -20 005 -31 544
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld, netto 0 0
Nyupptagna lan 0 0
Okning av langfristiga skulder 623 595
Minskning av langfristigs skulder 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 19 18 18
Erhélina agartillskott

Medel fran finansieringsverksamheten -4 553 -8 927
ARETS KASSAFLODE -4 553 -8 927
Likvida medel vid arets borjan 26 084 21531
Likvida medel vid arets slut 21531 12 604
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Noth&nvisning

1 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Forsaljningsintakter 4 935 4937 4 935 4937
Taxor och avgifter 18 849 19 658 18 849 18 939
Hyror och arrenden 8 030 8 081 26 039 28 054
Bidrag 62 510 88 349 62 496 88 349
-darav bidrag frdn AFA 2400 0 2400 0
Egrr]s;:itlej:]ing av verksamhet och konsult- 2 860 3068 1032 3068
Ovriga intakter 72 0 18 247 7 589
Summa verksamhetens intékter 97 257 124 093 129 535 150 935
2 Verksamhetens kostnader tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Personalkostnader 219 776 244 841 228 617 253 556
Pensionskostnader 14 230 14 543 14 230 14 543
Anlaggnings- och underhallsmaterial 772 2509 748 2570
Lamnade bidrag 9 062 9143 9 048 9143
Kdp av huvudverksamhet 54 735 63 423 50 889 58 946
Lokal- och markhyror 13 560 14 895 11 823 13137
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 2 257 2432 2 257 2432
Brénsle, energi och vatten 6 382 6231 6 382 6221
Ovriga tjanster 18 329 22 637 18 329 22 655
Ovriga kostnader 22 078 20701 46 899 38 132
Summa verksamhetens kostnader 361 181 401 355 389 222 421 335
3 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Fastigheter och anlaggningar 9011 11125 12 153 14 265
Maskiner och inventarier 3034 3135 3270 3427
Summa avskrivningar 11 864 14 260 15423 17 692
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4 Skatter bidrag och utjamning tkr

jamning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Kommunalskatteintakter
Preliminara skatteintékter 210 935 223979 210 935 224 220
Slutavrékning foregdende ar -432 232 -432 -260
Prel slutavréakning innevarande ar 238 -1151 238 -900
Summa skatteintakter 210 741 223 060 210 741 223 060
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 61 311 63 749 61 311 63 749
Strukturbidrag 575 575 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 50 1744 50 1744
Generella bidrag 634 2 608 634 2 608
Regleringsbidrag -214 -191 -214 -191
LSS-utjamning -402 318 -402 318
Kommunal fastighetsavgift 9748 9 756 9748 9 756
Summa bidrag och utjamning 71701 77 983 71701 77 983
Summa skatteintakter, bidrag och ut- 282 442 301 043 282 442 301 043

*Generella bidrag innefattar resterande statshidrag som kommuner fick i &ndringsbudget 2015. Av de 2 608 tkr har kommunen haft

kostnader pa 550 tkr
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5 Finansiella kostnader och intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Finansiella intakter
Utdelning 40 0 40 7
Ranteintakter, réntebidrag 55 34 93 53
Ovriga finansiella intakter 210 222 210 47
Summa finansiella intékter 305 256 343 106
Finansiella kostnader
Rantekostnader -5 -7 -2 257 -1521
Forlust vid avyttring av fin anl tillg -20 0 -20 0
Ovriga finansiella kostnader -45 -52 -45 -52
Summa finansiella kostnader -159 -109 -2 410 -1 623
Summa finansnetto 146 147 -2 068 -1 517

6 Avstamning arets resultat mot balanskravet tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Arets resultat 6 619 9 668 5 264 11179
Avgar samtliga realisationsvinster -72 0 -72
Arets resultat enligt balanskravet 6 547 9 668 5192 11179
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7. Materiella anlaggningstillgangar tkr

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 317 811 333012 456 369 471 062
Justering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 17 806 28 855 17 806 44 051
Arets investeringsinkomster -367 -559 -367 -559
Forsaljningar/utrangeringar -2 238 -3 667 -2 746 -4 967
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 333012 357 641 471 062 509 587
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 153 870 162 861 192 717 204 384
Utrangeringar -2 238 -2 044 -2 746 -2 523
Arets avskrivningar 11 229 9625 14 412 12 765
U.tgaende ackumulerade avskriv- 162 861 170 442 204 384 214 626
ningar
Ingdende planenliga restvarden 163 941 170 151 263 651 266 678
Utgaende planenliga restvarden 170 151 187 199 266 678 294 961
Inventarier och maskiner
Ing&ende anskaffningsvarden 56 974 58 439 60 215 61 648
Arets investeringsutgifter 2516 3277 2 485 3568
Arets investeringsinkomster -1 -20 -1 -20
Forsaljningar/utrangeringar -1 050 -9 549 -1 050 -9 701
U_tgaengie ackumulerade anskaff- 58 439 52 148 61 648 55 495
ningsvarden
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar 45 813 47 797 47 834 50 070
Utrangeringar -1 050 -9524 -1 050 -9 660
Arets avskrivningar 3034 3110 3 286 3403
Utgéende varde 47 797 41 383 50 070 43813
Ingaende planenliga restvarden 11161 10 642 12 381 11578
Utgdende planenliga restvarden 10 642 10 765 11 579 11 683
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Redovisat varde 0 0 0 0
Summa anlaggningstillgangar 180 793 197 963 278 257 306 644

8 Finansiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 996 996 996 996
Vastergétlands Turistrad 5 5 5 5
Ec‘c)')lraegidBe smakommuners Forsakrings- 2 000 2000 2000 2000
azjuung:ic;r;dskapital i Stiftelsen Essunga 300 300 0 0
Ovrigt 0 0 111 106
Summa aktier och andelar 14 331 14 331 3142 3137
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1 000 1000 1 000 1000
Essunga Ryttarférening 261 243 261 243
Summa langfristiga fordringar 1261 1243 1261 1243
s;rr:;rgra finansiella anlaggningstill- 15 592 15 574 4 403 4380

9 Forrads och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2 015 2016 2015 2016
Forrad 0 0 209 215
Exploateringsfastigheter 3911 2 207 3911 2 207
Summa 3911 2 207 4120 2422
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10 Kortfristiga fordringar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2 015 2016
Kundfordringar 1239 1669 2602 1959
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 7 096 7 449 7 301 7 449
reo'rrutbetalda kostnader/upplupna intak- 18 240 22 842 18 548 23 600
Ovriga kortfristiga fordringar 324 209 324 306
Summa kortfristiga fordringar 26 900 32170 28 775 33314
11 Kassa bank tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2 015 2016 2015 2016
Kassa 34 45 34 45
Plusgiro 250 50 250 50
Bank 21 247 12 510 27 223 21248
Summa 21531 12 604 27 507 21 342
12 Eget kapital tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2 015 2016 2015 2016
Eget kapital ing 159 089 165 708 159 939 164 903
balans
Arets resultat 6 619 9 668 5 265 11178
I 165 708 175 376 165 204 176 081

alans
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13 Avsattningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2 015 2016 2015 2016
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingdende avséttning 2 957 4024 2 957 4024
Pensionsutbetalningar -50 -50 -50 -50
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Intjgnad PA-KL 869 0 869 0
Intjanad formansbest alderspension 5 5
Rante- och basbeloppsupprékning 47 35 a7 35
Foréandrad loneskatt 209 -5 209 -5
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -13 -8 -13 -8
gxrgma avsatt till pensioner exkl OK- 4024 4002 4024 4002
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende avsattning 1835 1957 1835 1957
Réante- och basbeloppsupprékning 26 15 26 15
Utbetalning OK-SAK -388 -387 -388 -387
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 463 0 463 0
Loneskatt 24 -91 24 -91
Ovrig post -3 -1 -3 -1
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 1957 1494 1957 1494
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 1039 55 1039 55
Avsatt til pensioner -792 48 -792 48
Loneskatt -192 11 -192 11
Summa avsatt till fértroendevalda 55 114 55 114
Utgaende avsattning pensioner 6 036 5609 6 036 5609
Aktualitetsgrad 98 % 98 % 98 % 98 %
Ovriga avséttningar
Ingdende avsattning 17 033 15 801 17 033 15 801
Varav avsattning E20 11 000 11 000 11 000 11 000
Varav avsattning Deponi 6 033 4801 6 033 4 801
Varav avsattning tippen Béareberg 0 0 0 0
Arets avsattning deponi 280 280 280 280
Arets avsattning Tippen Bareberg 1000 1000
Arets kostnad for stangning av deponi -1512 -855 -1512 -855
Arets kostnad Tippen Béareberg -50 -50
Utgaende avsattning deponi 15 801 16 176 15 801 16 176
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Summa avsattningar 21 837 21786 21 837 21786
14 Langfristiga skulder tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Lan i banker och kreditinstitut
Ingéende balans 0 0 91 382 102 354
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -2 281 -2 880
Summa lan i kreditinstitut 0 0 89 101 99 474
Forutbetalda intdkter som regleras
over flera ar
Ingéende balans 3718 4216 3718 4216
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Uppldsning av investeringsbidrag -45 -45 -45 -45
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Uppldsning av gatukostnadsersatt- -10 14 10 14
ningar
Anslutningsavgifter VA 623 594 623 594
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -70 -18 -70 -18
Summa forutbetalda intakter 4216 4733 4216 4733
Summa langfristiga skulder 4216 4733 93 317 104 208
15 Kortfristiga skulder tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2015 2016
Leverantorsskulder 9453 11 755 11 494 13951
Momsskuld 1087 1036 1087 1129
Personalens skatter och avgifter 8 025 8 595 8 025 8 595
§emf_ssterlbneskuld och okompenserad 18 802 17 251 18 802 17 251
Overtid
_Upplupna kostnader och forutbetalds 19 094 19 500 20 864 21 658
intékter
Ovriga kortfristiga skulder 462 488 3187 3445
Summa kortfristiga skulder 56 922 58 624 63 459 66 029
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16 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2 015 2016 2015 2016
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 75 986 87719 = -
- Stiftelsen Essunga Industrier 15115 13754 - -
;b'féﬁ%ggfs“usng‘;"pera“"a hyresratts- 32 230 60 798 32 230 60 798
-Nossebroortens Energi Ek férening 7 500 7 500 7 500 7 500
- Egna hem och sméhus 52 43 52 43
Summa borgensférbindelser 130 883 169 814 39 782 68 341
Pensionsavsattningar inom linjen 103 134 96 690 103 134 96 690
Sérskild I6neskatt 25 020 23 457 25 020 23 457
Summa 128 154 120 147 128 154 120 147

Partiell inlésen om 1,9 mnkr pa pensionsavsattningar inom linjen har genomforts under 2016.

17 Justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2 015 2016 2015 2016
Avskrivningar 12 045 14 260 31 284 17 692
Realisationsvinst fastighetsforséljning -72 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 11 973 14 260 31284 17 692
Avséttning pensioner 249 -471 249 -471
Avsattning deponi/Tippen Bareberg 0

- Arets avsattning 280 1280 280 1280
- Arets kostnad for stangning av deponi -1512 -905 -1512 -905
Summa avsattning deponi -1 232 375 -1 232 375
Medfinansiering E20 0 0 0 0
Sgg:g;a ovriga ej likvidpaverkande -983 96 983 96
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18 Minskning av langfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2015 2016 2 015 2016
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
Summa minskning av langfristiga 18 18 18 18
fordringar

Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver
lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer fér kommunsektorns redo-
visning.

Essunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som lam-
nats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra tillam-
pade redovisningsprinciper.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Generella bidrag fran staten

Tillfalligt statsbidrag for flyktingar har periodiserats med 1/13 av bidraget som en intékt ar
2015, resterande bidrag redovisas 2016. Detta i enlighet med RKR:s stéllningstagande i decem-
ber 2015.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr o m 2013 upp som
en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anléaggnings-
tillgangens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokforda var-
det.

pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild loneskatt. Utbetalningar avseende
pensionsférmaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pens-
ionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen och
en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild léneskatt motsva-
rande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berdkningar av kommunens pensionsata-
ganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 07.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. | not 2 lamnas uppgift
om arets erlagda leasingavgifter. Kommunen foljer ej RKR:s rekommendation 13.2 da hyresav-
tal ej redovisas enligt denna rekommendation
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Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgang har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp (22 000 kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fr o m 2013 upp som en forutbetald intakt
och periodiseras 6ver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. P4 tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under &r 2015 bdrjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider
Nedan féljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar
Fasader 40 ar
Fonster, dorrar, sanitet 30 ar
Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar
Distributionsnét, 30 ar
e Ovrigt 20, 15 och 10 ar
For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Avséttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstéllandet har paborjats och beraknas bli klart i borjan av 2018.

Avséttning finansiering av ombyggnation E20 ar en engangsavsattning och ar beraknad utifran
en fordelningsmodell dar regering, region och kommuner ar medfinansiarer. Projektering pagar
och genomforandet av strackan som Essunga kommun berdérs av kommer att ske nagon gang ef-
ter 2020.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Totalt berdknas
kostnaden for tackning att ligga nagonstans mellan tre och fyra miljoner kronor, hittills har
kommunen satt av en miljon kronor. Det finns en plan for tdckningsarbetet, kommunen invéntar
godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen.
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Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen, Stiftelsen Essunga industrier och det
hel&dgda bolaget Essunga Bostader AB.

Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och

kommunalférbund
Essunga Bostader AB

Verksamhetsberéttelse (sammanfattning)

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av Essunga kommun. Genom &gardirektiv har kom-
munen det dvergripande inflytandet éver bostadsbolaget.

Bolaget ar ett allmannyttigt bostadsforetag med andamal att framja bostadsforsérjningen i Ess-
unga kommun. Genom representation i kommunens bostadsférsérjningsgrupp sker en omfat-
tande strategisk diskussion med agaren.

Foretaget forvaltar aven alla kommunens fastigheter samt Riksbyggens kooperativa hyresratts-
forening Essunga aldrebostéder (Rkhf).

Personal

Foretaget administreras av en heltids VD och en heltidsanstalld kontorsansvarig. En heltidsan-
stalld drifttekniker arbetar dver hela bostadsbestandet med underhall och reparationer samt pla-
nering. Ut6ver dessa tjanster finns 6 heltidsanstéllda fastighetsskotare/malare/Drifttekniker.

Handelser under aret

e Nytt punkthus pa sex vaningar och 24 lagenheter har paborjats.
e Forsdljning av fastighet i Essunga kyrkby har genomforts
e Enrad olika tunga underhallsatgarder har genomforts i enlighet med kommunens inve-
steringsplan.
e Planerat och genomfort en rad olika uppdrag at Essunga kommun samt RKHF Essunga
aldrebostader genom gemensamma forvaltningsavtal.
Befintlig affarsplan stracker sig fram till december 2016, under varen kommer en ny affarsplan
for aren 2018-2020 att tas fram.

Ekonomi
Tkr 2014 2015 2016
Resultat -1 819 -1 399 1723

Essunga Bostader visar ett positivt resultat pa 1 723 tkr. Den framsta orsaken &r dels en reavinst
pa forsaljning av fastighet motsvarande 1 600 tkr och dels pa lagre kostnader avseende fastig-
hetsforvaltning.
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Maluppfyllelse
| affarsplan 2014-2017 mats mal inom 5 omraden:

e Byggnation och underhall
e Bostadssociala mal

e Ekonomiska mal

e Miljomal

e Anstillda

Malen utvarderas varje ar och omformuleras inom ramen for affarsplanen. Mal som har uppnatts
utvecklas for nasta steg och utvérderas aret darpa.

Internkontroll
Internkontrollen genomfordes i enlighet med uppdrag fran Essunga kommun 2016.

Stiftelsen Essunga industrier

Verksamhet

Stiftelsen Essunga Industrier &gs till 100 procent av Essunga kommun, och har till &ndamal att
inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Den
har darvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillférs kommunen samt skapa goda forut-
sattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller vidta
atgarder som inte ar forenligt med Kommunallagens regler om kommunal kompetens.

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppférdes 1994-95. Tillbyggnad har under
2008 skett med en maleridel om ca 1300 m2, vilket ger en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har ett hyresavtal med enda hyresgasten, Bala Agri AB. Ungefér halva tomten pa fas-
tigheten ar tillganglig for ytterligare industribebyggelser.

Den underhallsplan som finns visar pa ett stigande underhallsbehov framéver.

Hyreskontraktet gick ut den 31 december 2016. Ett nytt korttidskontrakt har upprattats och gal-
ler till och med den 1 oktober 2017. Anledningen till att ett korttidskontrakt har upprattats ar att
det planeras att dverfora industrifastigheten till det kommunala bolaget.

Tkr 2014 2015 2016

Resultat -1 138 45 -213

Stiftelsen har ett resultat pa minus 213 tkr, det negativa resultatet beror dels pa pa osékra fod-
ringar avseende hyresintakter fran hyresgast och dels pa kostnad for ett forsakringsarende pa
150 tkr. Kommunen ska ldmna bidrag till stiftelsen pa motsvarande belopp (150 tkr), detta re-
gleras 2017. Stiftelsen har 16pande problem med att fa hyresgasten att betala avtalade hyror.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberéttelse (sammanfattning)

Raddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som géller raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foranleda rdddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i évrigt som enligt lag skall fullgéras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Namndens uppdrag och verksamhet
e Ré&ddningstjénst
o Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor
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Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sékerhetssamordning och krishantering

Viktiga handelser under aret

Fran och med 2016 utfor raddningsnamnden brandskyddskontroller i egen regi. Detta har tidi-
gare utforts av en entreprendr. Det har varit svarigheter i 6vergangen pa grund av daligt register,
problem med verksamhetsstodsprogrammet samt ont om utbildade skorstensfejartekniker vilket
medforde att en av tva som skulle utfora kontrollerna har utbildats hela aret. Orsaken till det
stora ekonomiska underskottet beror pa uteblivna intékter fran brandskyddskontrollen.

Ytterligare en ny verksamhet startade 2016. Arbetet med sakerhetssamordning och krishantering
i vara fyra medlemskommuner. Detta innebar att tva personer arbetar heltid med fragorna.

Mycket kraft har lagts pa att forbattra relationen mellan arbetsledning och personalen. Flera ut-
bildningar och gemensamma arbeten har genomforts.

Ekonomi
Tkr 2014 2015 2016
Intakter 23 000 23 300 25000
Kostnader -48 400 -50 300 -53 700
Nettokostnader -25 400 -27 000 -28 700
Budgetavvikelse -600 600 -1 500

Raddningsnamnden gor ett underskott pa 1,5 miljoner kronor. Storsta orsak till detta ar ute-
blivna kostnader for brandskyddskontroll. Lagen om skydd mot olyckor séger att den som utfor
brandskyddsinspektioner maste vara utbildad brandskyddstekniker vilket har gjort att en av de
tva brandskyddskontrollanterna har under hela 2016 utbildats. Vidare har ocksa stora kostnader
som inte var budgeterade gatt till att alla skumtankar rengjorts och tidigare skumvétskan har er-
satts med flourbaserad skumvatska. Anledningen &r att den tidigare vétskan hade negativa effek-
ter pa miljon.

Internkontroll

Raddningsnamnden har under 2016 haft omfattande internkontroll under omradena administrat-
ion, forebyggande enhet, operativ enhet samt enheten allmanhet och utveckling. Uppfoéljning av
kontrollerna 4r gjorda med godkénda resultat (se bilaga ”Uppfoljning av Internkontrollplan {or
raddningstjénsten 2016)

Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalforbundet Goliska IT ags av Essunga, Gétene, Lidkoping och Skara kommuner och
fran 1 januari 2016 aven Grastorp. Agarandelen for Essunga kommun 2016 ar 9,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de fyra kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdper
verksamhet av forbundet.

Viktiga handelser under aret

e Inforandeprojekt for Grastorp som ny samarbetskommun

e Forandring av systemdesign for vard/omsorg och socialtjanstsystemet Procapita.

e Overlamnanden fran samarbetskommunerna av tjanster som, ta emot felanmalningar,
hantera telefonvéxlar och kringliggande komponenter.

e Pd uppdrag av kunder utdkat tjanstekatalogen med fem nya IT-tjanster.
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Framtiden

Nyinstallation/ombyggnad av det interna arendehanteringssystemet Nilex

Inférande och fardigstallande av det interna stodsystemet ClearPulse

Kvalitetssakring av personuppgifter (koppling mellan interna system och Skatteverket)
Utgivare av SITHS-kort (ID-kort inom Vard & Omsorg och Socialtjanst)

Overtagande av telefonidrift samt tjanstefiering av felanmalan/felhantering
Overtagande av inkop av mobiltelefoner/abonnemang (Lidkoping)

Nyinstallation av ca 150 accesspunkter (utbyggnad tradldsa nét)

Uppgradering av Officepaketet samtliga kommuner

Uppgradering av Windows 7 till Windows 10 (pagar dven under hela 2017)

Utbyte av ca 150 tradlosa accesspunkter med gammal teknik

Migrerat in 2700 iPads pa skolorna i Gétene, Skara, Essunga och Grastorp i Goliska ITs
MDM-tjanst (central effektiv hantering av appar, natverk mm)

Ekonomi/nyckeltal

Tkr 2014 2015 2016
Kommunens &garandel, % 7,6 9,4 9,7
Omsattning, mnkr 46,8 44,6 47,7
Arets resultat, mnkr 2,6 -1,0 1,8
Antal anstallda 48,0 51,0 54,0

Goliska It visar ett positivt resultat pa 1 826 tkr. Det ar flera faktorer som paverkat den positiva
utvecklingen. En intaktsokning som ar 7 procent hogre an ar 2015, framst pa grund av Grastorps
intrade i Goliska It. Samtidigt har kostnaderna inte 6kat i samma takt pa grund av bland annat
att kostnader for Microsoftlicenser har slutbetalats under aret, kostnader for accesspunkter redo-
visas som investering istallet for drift och att lokalkostnaderna har sankts.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberéattelse
Verksamheten under aret

Naringslivsframjande atgarder

Néringslivsarbetet i kommunen har bedrivits i néra samarbete med NossebroRegionens nétverk,
dar kommunstyrelsens ordférande finns med i styrelsen och kommunchefen &r sekreterare. Ar-
betet med befintliga foretag har under aret bestatt mycket av foretagskontakter genom foretagar-
luncher, medlemsmaten och foretagsbesok. Kommunstyrelsen har gemensamt beslutat att na-
ringslivsgalan skall genomféras vartannat ar, darfor har det inte varit ndgon gala under 2016. Vi
satter ocksa in alla krafter for att ge sa bra service till foretagen som majligt, till exempel vid
myndighetsutévning och andra angeldgna fragor.

| ovrigt har kommunstyrelsen stort fokus pa mark for etablering, att formedla foretagslokaler
och kompetensforsorjning. Att kunna behalla och rekrytera personal med ratt kompetens ar en
helt avgorande fraga och detta kommer troligen att bli svarare framdéver. Har behéver kommu-
nen samverka med naringslivet. Efterfrdgan pa mark och lokaler har okat under aret och manga
foretag har framtidstro och investerar. Antalet arbetstillfallen i kommunen har under tidspe-
rioden 2008-2015 6kat med 129 stycken, motsvarande 6,1 procent vilket & mycket positivt. |
etableringsfragor och arbetet med naringslivsframjande atgarder har vi under aret samverkat
med grannkommunerna och Position Vést (Fyrbodal).

De mest aktuella fragorna for tillfallet ar planeringen infor Naringslivsmassan i april och att ut-
veckla samarbetet mellan skola och néringsliv.

Informationsverksamhet

Under november slutférdes upphandling av leverantor for ny extern webbplats (hemsida) som
forvantas lanseras under varen 2017. Overforing av information till nytt intranat blev klar for
lansering under hdsten. Under aret har cirka 15 e-tjanster tagits fram. E-tjanster inom exempel-
vis barnomsorg har anvants flitigt och e-tjanst for vattenavlasning férvantas medféra en vasent-
lig forbattring for vara medborgare. Rutiner for sociala medier har tagits fram och en kom-
mundévergripande facebooksida samt en facebooksida for marknaden har lanserats. Essinfo har
publicerats enligt plan. Paborjat arbete med framtagande av kommunikationspolicy har inte
hunnit slutféras under 2016 utan fortsatt arbete kommer att ske under 2017.

Ovning och utbildning i WIS (Webbaserat informationssystem vid hindelse av kris) och RA-
KEL (RAdioKommunikation for Effektiv Ledning) arrangerad av Lansstyrelsen har genomforts
for webbredaktdrer och krisinformationsgrupp vid fem tillfallen under 2016.

Turistverksamhet

Under 2016 har samverkan kring turistfragor varit i fokus och blivit foremal for olika samver-
kansdiskussioner, gemensamma forstudier och projektansokningar dels inom ramen fér kom-
munalforbundet Skaraborg, inom V6 (sex kommuner i samverkan i véstra Skaraborg) samt
inom ramen for LAB190. Nagra Leader-projekt som tagits beslut om i Leaderomradet Nord-
vastra Skaraborg berdr hela Skaraborgs turistnaring. Arbete pagar med att utveckla befintliga
evenemang sasom Nossebro marknad. Malsattningen &r att bade utveckla befintliga evenemang
och att skapa nya.

Under 2016 har féljande evenemang dgt rum i Nossebro: - Veteranmarknader - PR Husbils-
klubb - Power Meet - Nationaldagsfirande - Marknadsaftnar - Qi gong-kurs - Festa Via - Ar-
rangemang vid advent samt nyarsfirande
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Marknadsverksamheten

Antalet marknadsknallar har under 2016, liksom under ett antal ar, fortsatt att minska. Under
hosten har en djupgéende genomlysning av ekonomin genomforts. Atgardsforslag har redovisats
som kommer att verkstallas under 2017. Som ett led att méta minskad efterfragan av marknads-
ytor genomfordes under januari 2016 ett mer samlat marknadsomrade. Detta innebar en minsk-
ning av marknaden fran 650 till 543 platser. Exempel pa férandringar under 2017 ar inférande
av ett digitalt bokningssystem, marknadskontor i biografen, andrade 6ppettider samt 6kat fokus
pa att hitta nya sortiment och knallar. Flera marknader kopplas till teman som gar att kopplas till
lokala producenter och/eller malgrupper.

Exempel pa populdra marknadsteman under 2016 var liksom aret innan augustimarknaden med
Goteborgs auktionsverk och Peder Lamm. Oktobermarknadens potatistema blev ocksa lyckad.
Detta genererade, liksom tidigare, bra publicitet och ndjda séljare.

Fritidsverksamheten

Ombyggnationen av Nossebro bad och camping har pagéatt under storre delen av aret. Verksam-
heten har forstas lidit av situationen, men anda klarat av de temporéara losningarna pa ett bra satt.

Upphandlingen av ny entreprendr till Nossebro bad och camping slutférdes under varen, med
resultatet att Atlantic Invest nu driver anlaggningen till och med 2020 med majlighet till 1 ars
forlangning.

Under hosten fick arbetet med att utveckla Stallaholmsomradet ny skjuts. Sparbanksstiftelsen
beviljade ett projekt, ”Aktiva Stallaholm, fran tillhall till tillit” och ett aktivitetsomrade ar nu
under planering. Detta omrade skall locka bade gammal som ung och kommer att innehalla
bland annat en hinderbana, ett utegym och skdna mdjligheter att bara sitta och hénga”. For-
hoppningen &r att omradet ska vara fardigstallt infor sommaren 2017.

Foreningslivet i kommunen &r betydelsefullt och stabilt och bidragen som ges ut fran kommu-
nen ligger pa en oférandrad niva. Under aret tillkom dessutom ett nytt driftbidrag till Essunga
Ryttarforening pa 275 000 kr.

Det &r av storsta vikt att kommunen erbjuder ett brett spektra av fritidsaktiviteter till sina inva-
nare, i syfte att fa vara kommuninvanare att vilja bo kvar eller att utflugna invanare sa sma-
ningom flyttar tillbaka. Darfor maste vi varna om de foreningar inom alla omraden som ar ak-
tiva inom kommunen likval som vi ocksa maste ta ansvar for att erbjuda majligheter for de som
valjer att inte engagera sig i en forening.

Samhallsbyggnad

Under enheten hanteras bade driftsfragor for kommunens fastigheter och det driftméssiga ansva-
ret for VA, avfall, park, gata, fastighet. Enheten ar ocksa bestéllare av tjanster for till exempel
forvaltning, underhall, projektering och investering. | enheten ingar d&ven samordning av éver-
gripande fragor for bygg och miljo. Personalansvaret ligger pa kommunchefen.

I samhéllsbyggnadsenheten finns administrativ samordning for hela enheten till exempel vad
galler dvergripande strategiska fragor pa enheten, arbetsplatstraffar och samordnad planering.

Forutom ovanstaende 6vergripande fragor har bland annat féljande utforts under 2016:

Markavtal, arrendeavtal med mera
Organisationsutveckling
Samverkansarbete — VA, Bygg, Miljo
Fastigheter- investeringar
Medborgarforslag samt synpunkter
Tillganglighetsarbete

Inventering kommunala fastigheter
Planering fastighetsunderhall
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Gator, vagar och parker

| verksamheten ingar barmarks- och vinterunderhall, offentlig belysning, juldekorationer, stod
till enskilda véag- och belysningsforeningar, trafiksakerhetsfragor, lokala trafikforeskrifter och
skyltsattning, forrad med maskinpark, underhall och férnyelse av rabatter, lekplatser, grasklipp-
ning samt brounderhall.

Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har under 2016 bland annat féljande utforts:
Skogsrojning enligt synpunktsbrev, tradklippning enligt tradvardsplan, klotlénnar utmed ge-
nomfarter i Nossebro; inlédckage avloppsledningar pagaende utredning, TV — filmning; delta-
gande samt utforande Stallaholmsomradet allaktivitetspark; Parkanlaggning byte av lekutrust-
ning pa lekplats; ny gang- och cykelvag; gang- och cykelvagen Nossebro - Frammestad tradfall-
ning, dikning och uppgrusning; nytt skarmtak vid forradet; asfalteringar av kommunala vagar,
bussgata, gang- och cykelvag samt lagningar och lappningar; maskininvestering inkép av ny
vikplog till traktor; gang- och cykelvags belysning; flyttning av fordon skrot- samt felparkerade
bilar — 22 &renden 2016 mm.

Vatten- och avloppsférsorjning

Ekonomiskt utfall 2000-2016

Ar Tkr Ar Tkr Ar Tkr
2000 170 2 006 178 2012 -99
2001 259 2 007 -19 2013 110
2002 -283 2008 -293 2014 7
2003 -141 2 009 6 2015 245
2004 71 2010 14 2016 212
2005 -407 2011 9

Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten och avledning och rening av
spillvatten fran fastigheter, gator och industrier.

Forutom ovanstaende drift- och underhallsarbete har bland annat foljande utférts under 2016:

e Ny anslutning av VA-servis till Violen (Diverse vattenledningar, Jonslund, Nossebro
sodra samt nagra mindre)

e Asa vattenverk — byte reningsfilter och styrutrustning.

e Nya anslutningar utanfor VA-omrade av bade enskilda och VA- foreningar i Fram-
mestad, Essunga och Bareberg.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2013 Bokslut 2014 Bokslut 2015 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 6998 7442 7361 7474
verksamhetens kostna- -4704 5230 -4952 5072
Avskrivningar -1398 -1496 -1494 -1533
Verksamhetens netto- 896 716 915 869
kostnader

Finansiella kostnader -786 -709 -670 -657
Arets resultat 110 7 245 212

VA-verksamhetens resultat 2016 visar ett dverskott pa 212 tkr, det innebar en skuld till
abonnenterna pa motsvarande belopp.
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Avfallshantering

Verksamheten omfattar hamtning och behandling av hushallens avfall, och skétsel av atervin-
ningscentralen med tillhérande avfallsdeponi.

Forutom ovanstaende drift och underhallsarbete har bland annat féljande utforts under 2016:

e Avfallsupphandling nytt avtal om hushallsavfallet med Ragn-Sells
e Sluttackning av Deponin pagar, ska vara klar hosten 2017.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsmarknadsenheten (AME) omfattar allt ifran personer med Iang vég kvar till ett intrade pa
arbetsmarknaden till de som ar pa vag ut i arbete. Har ingar dven de nyanlanda som efter etable-
ringen inte gatt vidare i studier eller arbete. Det tidigare pabdrjade samarbetet/samlokaliseringen
mellan LSS Dagliga verksamhet och AME’s praktiska verksamheter har avslutas i samband
med att Daglig verksamhet flyttade till nya lokaler pa Kerstinsas. AME’s praktiska verksamhet-
ers primara uppdrag ar att coacha ut deltagare till jobb/studier. Det sekundéra uppdraget ar att
I6sa uppdraget at kunden. Under 2016 har 33 personer anvisats till AME: 14 kvinnor och 19
man. Under aret har 46 personer haft en atgardsanstallning i kommunen, 17 kvinnor och 29
man. 5 personer har kommit ut i annat arbete, 2 kvinnor och 3 man. Enheten ansvarade aven for
110 ungdomars sommarpraktik, vilket var samtliga av kommunens s6kande. Ombyggnation av
AME’s lokaler pagar for att samla all verksamhet i en fastighet. Detta kommer att skapa syner-
gieffekter for effektivare arbetsledning och leda till att battre kunna nyttja atgardsanstalldas
kompetenser.

Integrationscenter innefattar flyktingmottagning och integration i samhéllet. Vi tog emot 15 per-
soner. Att vi inte tog emot fler beror pa att systemet med anvisning gatt dver fran Arbetsfor-
medlingen till Migrationsverket. Integrationscenter gick med ¢verskott 2016. Verksamheten har
under aret sokt och erhallit medel fran Lansstyrelsen for projektet Sprakvanner.

Under aret startade projektet Integrationscoach som innefattar coachning och natverkande for
malgrupperna inom AME och Integrationscenter (IC), dar ligger aven ansvar for Delegationen
for Unga i Arbete (DUA). | projektet Nystartsjobb vill vi verka for ett differentierat arbetsliv dar
kommunens medarbetares kompetens anvénds rétt och andra arbetsuppgifter 16sgoérs for att
bilda nya tjanster som initialt delfinansieras som Nystartsjobb.

ESF-projektet Level Up startade och kommer att paga till augusti 2018. Projektet syftar till att
stodja unga vuxna mellan 16 och 29 ar som har svart att fa tilltrade till arbetsmarknaden.

Personal och arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet och personalfragorna ar valdigt viktiga pa bade kort och
lang sikt. I det I6pande arbetet &r vi helt beroende av kompetent och engagerad personal. Ar-
betsplatstraffar genomfors regelbundet pa alla enheter men organisationen och strukturen behg-
ver i vissa fall forbattras. Medarbetarenkaten hosten 2016 visar pa skiftande resultat och det
finns forbattringsomraden. Detta arbetar vi med nu ute i de olika arbetslagen. | vissa fall har vi
haft svart att kunna rekrytera och det har inneburit att tillfalliga l6sningar maste tillampas vilket
sjalvklart inte &r bra.

Sjuktalen har stigit under de senaste aren men ar for tillfallet relativt laga pa kommunstyrelse-
forvaltningen.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2014 2015 2016
Intakter 51,6 56,3 48,2
Kostnader -108,5 -102,1 -95,8
Varav personalkostnader -36,2 -40 -33,5
Nettokostnader -56,9 -45,8 -47,6
Nettobudget -42,5 -44 -47,6
Over/Underskott -14,4 -1,8 0,0
INVESTERINGAR
Utgifter -7,3 -13,5 -29,4
Inkomster 1,6 1,2 0,95
Nettoinvesteringar -5,7 -12,3 -28,45

Inkl tillaggsanslag 136 tkr Kf 15/16, 150 tkr Kf 65/16

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar i paritet med budget. Kommunstyrelsen har bade
positiva och negativa budgetavvikelser. De stérsta avvikelserna ar bidrag fran staten (andrings-
budget 2015), 2 mnkr och flyktingmottagning 0,9 mnkr. KS har ocksa haft lagre kostnader an
budget nér det galler fardtjanst +0,4 mnkr och senarelagd samverkan fér upphandling, +0,4
mnkr. Kostnader av engangskaraktar har varit del av utrangering av rérlaggning badet Nossebro,
1,5 mnkr och nedskrivning av exploateringsfastigheter 1,6 mnkr.

Jamfort med prognos i augusti &r resultatet 1,3 mnkr sémre, orsaken &r sent beslut om utrange-

ring av inventarier.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2015 2016 budget 2016
POLITISK VERKSAMHET

Ee'a'tmnd och styrelseverksam- 18657 1687.4 1810
Stdd till politiska partier 184,7 188,6 181
Revision 453,3 426,6 439
Ovrig politisk verksamhet 1785,2 16143 1785
INFRASTRUKTUR SKYDD

MM

Fysisk och teknisk planering 19434 37217 1619
ld\le'arringslivsfrémjande atgar- 11741 12375 1262
Turistverksamhet 200,3 440,7 515
Gator och vagar 5202,6 5 490,2 5765
Parkverksamhet 937,5 974,3 900
Miljé- och halsoskydd 245,1 1098,2 1106
Totalférsvar 5252,9 55429 5670
FRITID OCH KULTUR

Allmén fritidsverksamhet 5277 1 010,7 1040
Allmén kulturverksamhet 80,4 22,3 50
Irlc:;%t;sr- och fritidsanlégg- 49101 5063 3670
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet 35,9 0 0
Skola for barn och ungdom 119,8 1011,8 855
VARD OCH OMSORG

ﬁiig(;ag fér handikappanpass- 552.8 86.1 300
Fardtjanst 11145 632,6 928
SARSKILT RIKTADE IN-

SATSER

Flyktingmottagning -735,7 -3281,9 -69
Arbetsmarknadsatgarder 5214,2 5126,3 4 653
AFFARSVERKSAMHET

Néringsliv och bostader 958,1 685,7 855
Kommunikationer 74,5 222 286
Energi och vatten -226,5 -211,8 -109
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Avfallshantering -140,3 -117,6 0
GEMENSAM
VERKSAMHET
Kommunkontor 8 581,6 9 007,8 8 814
Personaladministration 11434 1166 1233
Sarskilda servicefunktioner 14355 15255 1804
;‘);/tng gemensam verksam- 18853 3277.3 2197
TOTALT 44 776,1 47 648,2 47 559
Maluppfyllelse
Omrade:
Boende och befolkning
Namndens mal Kommentar

'.' Positivt flyttnetto

Vid matning den 31 december 2016 var invanarantalet 5 620 stycken och
innebar en dkning med 30 invanare. Kommunen hade under 2016 ett posi-
tivt flyttnetto pa 28 invanare.

For 2017 genomfdrs byggnation av 44 nya bostader och planering har star-
tats for ytterligare byggnation. Under 2017 okar ocksd mottagningen av
kvotflyktingar fran 20 till 28 personer vilket ocksa bor vara positivt for en be-
folkningsokning.

'.' Ytterligare bostads-
byggnation

Under 2016 startades byggnation av 44 nya bostader i flerbostadshus.
Detta ar en stor satsning med kommunen som finansiell garant. Ytterligare
byggnation planeras fér 2018 och kommunen har mycket kontakter med
privata byggherrar for att intressera dem for bostadsbyggnation, helst re-
dan under 2017. Arbetet pagar ocksa med att ta fram nya bostadsomraden
for byggnation av smahus och flerbostadshus.

'.' Aktualiserat visions-
dokument for Stalla-
holmsomradet

Kommunfullméktige har faststallt en vision for Stallaholmsomradet och nu
pagar arbetet med genomférande av en handlingsplan. Projektet "Aktiva
Stallaholm™ ar en viktig del i detta. Sparbanksstiftelsen och kommunen ar
finansiarer av projektet som bl.a. innebar en hinderbana, utegym samt grill-
och sittplatser.

For att skapa mycket aktiviteter i omradet kravs samverkan med férenings-
livet och naringslivet i kommunen.

Omrade:

Foretagande och naringsliv

Namndens mal

Kommentar

'.' Gott foretagsklimat

Svenskt Naringslivs enkat om féretagsklimatet i kommunen ger betyget 4,0
pa en 6-gradig skala. Detta innebar att foretagsklimatet ar gott och kommu-
nen &r rankad som den 40:e b&asta kommunen i landet. Trots det samman-
fattande goda resultatet har Essunga kommun nagot samre resultat pa de
flesta faktorer jamfort med 2015-ars matning. Orsaken &r svar av veta men
vi tror att det behdvs annu mer information om pagéende arbete till vara fo-
retag. Vi skall darfor ha annu fler foretagskontakter under 2017.
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Omrade:
Samhallsservice

Namndens mal

Kommentar

Utveckla bestksna-
ringen

Under 2016 har samverkan kring turistfragor varit i fokus och blivit foremal
for olika samverkansdiskussioner, gemensamma forstudier och projektan-
sokningar dels inom ramen fér kommunalférbundet Skaraborg, inom V6
(sex kommuner i samverkan i vastra Skaraborg) samt inom ramen for
LAB190. Nagra Leader-projekt som tagits beslut om i Leader-omradet
Nordvastra Skaraborg berér hela Skaraborgs turistnaring. Arbete pagéar
med att utveckla befintliga evenemang samt skapa nya.

'.' Utokad efterfrage-
styrd kollektivtrafik

Statistiken fran Vasttrafik visar att kollektivtrafiken i form av de tillkopta tu-
rerna mot Vargarda och Grastorp har nyttjats alltmer, ju langre aret har
gatt. Arbetet med kollektivtrafiken ar langsiktigt och maste vara sa, da det
tar tid att &ndra pa folks vanor. Resultatet foranleder inga atgarder i nula-
get. De satsningar som tidigare gjorts bibehalls, i syfte att 6ka resandet yt-
terligare.

Sysselsattning foér
alla 18-25-aringar

Alla ungdomar i aldern 18-25 ar har inte sysselsattning men vi ar valdigt
nara genom att bara nagot tiotal inte har sysselsattning. Malet &r mycket
hogt satt och vi anser att vi delvis natt malet.

Vi fortsatter ofdrtrutet arbetet med att hitta I6sningar for varje ungdom. An-
svaret for detta arbete ar fordelat p4 manga i kommunen och vi samverkar
bra med arbetsférmedlingen.

Okad tillganglighet

En e-medborgarvecka anordnades i oktober med syfte att nd de invanare
som &nnu inte riktigt ndrmat sig e-samhaéllet.

Vi arbetar vidare med att skapa e-tjanster, dar medborgarna har ett behov.
En diskussion pagar inom Goliska kring att arbeta gemensamt med e-
tjanstfragorna framover.

Essunga kommun ligger val framme inom e-omrédet men har fortfarande
en lang vag att ga for att kunna mota vara medborgares behov inom alla
omraden. Vi bor ocksé arbeta pa tillgangligheten via e-post, telefoni, fy-
siska méten mm. Har har vi en naturlig begrénsning nar det galler antalet
medarbetare, och det staller darfér hoga krav pa att personalen ar
mangsidig och kan hantera flera olika fragor professionellt.

En gemensam funktion for e-tjanster pa Goliska kan bidra till en okad takt i
arbetet med att utveckla nya tjanster och &r definitivt en stor fordel for Ess-
unga som liten kommun.

| samband med att ny organisation satts, bor vi ocksa ta ett helhetsgrepp
kring bland annat tillganglighetsfragor och vilka krav vi bor uppfylla gente-
mot allménheten.

Minska bruket av to-
bak, alkohol och andra
droger

Malomradet "Tobak, alkohol samt andra droger” har varit ett prioriterat om-
rade i flera &r. Det borjar ge resultat vilket visar vikten av att arbeta langsik-
tigt. | 6-9 skolan i Nossebro gors en arlig drogvaneundersokning och 2016
ars undersokning visar att:

e  Foraldrarnas instéllning till att inte tillata rokning, snusning och al-
koholdrickande okar.

e  Bruket av alkohol bland elever i arskurserna 7, 8 och 9 pa Nos-
sebro skola fortsatter att minska.

e Vad galler rokningen s& 6kar mangden elever som inte rokt eller
réker. Daremot ser vi en tendens att anvandandet av e-cigaretter
Okar.

e Vad galler narkotikaanvandning 6kar anvéandandet i hela riket och
vi ser tyvarr att Essunga kommun féljer efter. F6r Essunga kom-
muns del &r det cannabisanvéandandet som Okar.

Analys: Det drogférebyggande arbetet bérjar ge resultat. Styrkorna i detta
arbete ar att det har ett stort mandat, att det arbetas malmedvetet utefter
en strategi och att man har drogvaneundersdkningen som en riktning i ar-
betet. Det som oroar &r att det hela tiden kommer ut nya droger och att
mycket numera saljs via Internet. Stor oro finns ocksa for den liberala in-
stéllningen unga och unga vuxna har vad géller cannabis och denna drogs
beroende och biverkningar.
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Namndens mal

Kommentar

God arbetsmiljo dar
alla medarbetare kanner
delaktighet och medver-
kar till att nd verksamhet-
ens mal

Under 2016 har en medarbetarundersokning gjorts. Pa pastadendet "Min
chef far oss medarbetare att arbeta mot gemensamma mal och visioner"
ar det 71 procent inom kommunstyrelseférvaltningen som svarar stammer
mycket bra eller stammer ganska bra. Motsvararande siffra for pastaendet
"Jag trivs och kanner mig trygg i min arbetsgrupp” ar 85 procent och for
pastaende "Jag tycker det ar bra att vara anstalld av Essunga kommun"
76 %.

'.' All personal har 6ns-
kad sysselsattningsgrad

Inom kommunstyrelsefdrvaltningen har all personal den sysselséttnings-
grad de dnskar. 82 % har en heltidstjanst.

Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron har under 2016 6kat i alla forvaltningar. Inom kommun-

styrelseforvaltningen uppgar sjukfranvaron till 3,1 procent (jamfort med 2,2
procent 2015 och 7,1 procent 2014). Kommunstyrelsen har lagst sjukfran-
varo av férvaltningarna.

Omrade:
Finans

Namndens mal

Kommentar

'.' Budget i balans

Kommunstyrelsens budgetavvikelse ar -89 tkr.
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Nyckeltal

Nyckeltal kommunstyrel-
sen

2013 2014 2015 2016

Foretagsklimat enl. Svenskt

Naringsliv, ranking Essunga 50 49 31 40

Kommuner med 5 000

- 9 999 invanare (ovagt me- 174 181 170 162
del)
Nettokostnad néringslivs- .
framjande atgarder, kr/inv* Essunga 466 520 184
Riket 181 182 188 *
Ert/ri‘:}'\‘/t“rkw“ad SOIIINET, ey 33050 35315 35178 36226
Kommuner med 5 000
- 9 999 invanare (ovagt me- 34868 36523 37201 37888
del)
Nettokostnad kommunens
verksambhet totalt, kr/inv Essunga 46039 48676 48112 i
Riket 49 415 *
Kostnad gator och vagar Essunga 1016 2923 972 *
samt parkering, kr/invanare
Riket 1572 1545 1550 *

Kéalla Kolada.se
*Ingen uppgift

Nettokostnad naringslivsfraimjande atgarder &r hoga for Essunga kommun aren 2014-2015. Anledningen till de hogre
kostnaderna ar dels att kommunen lamnade bidrag pa 1,2 mnkr till Stiftelsen Essunga Industrier bade 2014 och 2015
och dels pa att Iénekostnaderna for informationsverksamhet var organiserad i verksamheten fram till ar 2015.

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2016 innehaller féljande kontrollomraden. Nedan redovi-
sas utforda kontroller med resultatanalys och eventuella atgarder.

Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstéllning.

Utforda kontroller: Under oktober 2016 genomfardes tva enkater digitalt, en till chefer och en
till nyanstéllda. Chefernas svarsfrekvens 73 %. Nyanstalldas svarsfrekvens 72 %. Kontrollresul-
tat: Kommundvergripande rutiner finns géallande introduktion av nyanstallda, vikarier och viss-
tidsanstéllda. Enkatundersokning visar att drygt halften av de svarande cheferna anvander intro-
duktionsprogrammet vid anstéllning av tillsvidareanstéllda. En tredjedel av cheferna anvander
det till vikarier och en fjardedel anvander programmet nar de anstéller timvikarier. Ett syfte med
introduktionsprogrammet ar att ny personal ska fa en bra introduktion och trivas pa arbetsplat-
sen. Majoriteten av de nyanstallda svarar att de trivs pa sin arbetsplats. Tre fjardedelar av de till-
fragade nyanstallda &r ndjda med introduktionen. De flesta chefer har kannedom om kommu-
nens introduktionsprogram, men inte alla. Sammanstallning visar att introduktionsprogrammet
inte foljs till fullo och det kan ha paverkan pa kvaliteten i introduktionen och det inledande ar-
betsutférandet. Kontrollresultatet bedéms som delvis godkant. Atgard bor planeras for att intro-
duktionsprogrammet ska implementeras och anvandas av ledare med personalansvar. Kontrol-
lant: Carin Svérdh, personalsekreterare.
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¢ Kontroll om férvaltningarna féljer Arbetsmiljélagen ang riskbedémningar vid
storre organisationsférandringar och om rutiner ar faststallda och efterlevs for
samarbete med personal- och fackliga organisationer vid férandringar (866a).

Kontrollant och planerad kontrollmetod: Personalchef och fackliga representanter. Genomgang
av de forandringar som planeras ske under 2016 och framat.

Kontrollresultat: Forvaltningen har under 2016 gjort riskbedémningar infor andringar i verk-
samheten enligt de regler som finns i Arbetsmiljolagen och de rutiner som faststallts for Ess-
unga kommun. I Essunga kommuns Arbetsmiljéprogram finns rutiner for hur riskbedémningar
infor andringar i verksamheten ska goras. Rutinerna finns bland annat tillgangliga pa vart intra-
nat med blanketter och beskrivning om hur en riskbeddmning ska gdras. Utbildning kring detta
har skett till chefer och skyddsombud. Reglerna efterlevs men for att sékerstalla att riskbeddm-
ningar alltid gors vid foérandringar i verksamheten, maste fortlépande utbildning ske och ett vl
fungerande samverkanssystem finnas med dialog pa ett tidigt stadium infor alla forandringar i
verksamheten. Utbildning sker under 2017. Sammanfattande bedémning &r att detta omrade be-
hover hallas under uppsikt och uppféljande kontroll planeras under 2017. Kontrollresultatet be-
doms som delvis godkant. Kontrollant personalchef Ingrid Jessen.

Framtiden

Forslag till en ny framtida organisation har tagits fram. Forslaget innebdr att vi arbetar under en
forvaltning i hela kommunen. Utmaningar i den nya organisationen blir bland annat

Rekrytering och kompetensutveckling

omfattningen av det administrativa stodet

mer strategiskt arbete och arbete med verksamhetsutveckling

mer arbete med planering samt tillvéxt- och utvecklingsfragor vid sidan av kommunens
egna karnverksamheter

finansiering av den kommunala valfarden

o faststalla verksamheternas uppdrag, mal, omfattning och kvalité
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Socialnamnd

Verksamhetsberéattelse
Verksamheten under aret

Individ- och familjeomsorg

Placeringar inom saval missbruksvard som barn- och ungdomsvarden har 6kat i omfattning. |
boérjan av 2016 hade kommunen beredskap for ett fortsatt stort inflode av ensamkommande barn
och ungdomar, men det visade sig att trenden tog en annan vandning. Under 2016 har det inte
anlant nagra nya barn eller ungdomar. Fyra av de som ankom i slutet av 2015, anges i statistiken
ha kommit till kommunen 2016. Antal ensamkommande barn/ungdomar uppgar nu till 44 perso-
ner i Essunga kommun. Under 2016 har det skett en minskning med 23 personer fran Essunga
kommuns ansvar. Nytt boende fér ensamkommande barn etablerats i kvarteret Amiralen, Nos-
sebro fran 1 juli 2016.

En ny ledningsorganisation skapades under aret inom Individ- och familjeomsorgen (IFO). Ut-
forare inom barn- och familj har samlats i nya lokaler for att utveckla verksamheten ur ett hel-
hetsperspektiv. For att utveckla verksamheten med familjehem och kontaktfamiljer har IFO uto-
kats med en tjanst som familjehemssekreterare. Utvecklingsarbetet inom IFO har tills viss del
stannat av pa grund av vakanser pa ledar- och handlaggarniva. Ny plan har utarbetats for battre
organisationsstruktur.

LSS Funktionshinder

Antal LSS-insatser ligger pa en konstant hog niva, framforallt for barn och ungdomar. Daglig
verksamhet har fatt nya lokaler inom Kerstinsas. De nya lokalerna ger forutsattningar for ut-
veckling av verksamheten. Den planerade ombyggnationen av Bryggan - korttidstillsyn - har
inte verkstallts, men verksamheten fortléper inom andra lokaler inom skolans omrade. Led-
ningsorganisationen inom LSS har utvecklats och ger en stabil verksamhet.

Aldreomsorg

Det finns en ojamn belastning och efterfragan pa insatser mellan verksamheterna inom &ldre-
omsorgen. En okad efterfragan pa somatiska vardplatser kunde tillgodoses med uttkande av tre
platser under 2016. Man har forbattrat insatserna genom 6kad flexibilitet for korttidsplatserna
som snabbare ska dverga till plats pa sérskilt boende. Korttidsplatser har 6kat med 2 platser (to-
talt 7) och sarskilt boende har 6kat med 3 platser (totalt 70). Ny verksamhet for 6kade sociala
aktiviteter har slagit val ut. | Kerstinsas nya lokaler och utemiljo har det skapats goda méjlig-
heter till trevliga aktiviteter och samvaro. Vardegrundsarbetet har fortsatt med god kvalitet och
riktar sig till alla verksamheter. Byggnation har pabdrjats av 19 lagenheter for utokat trygghets-
boende. Med hjélp av statsbidrag har det genomférts dokumentationsutbildningar, vilket bland
annat har forbattrat arbetet med genomférandeplaner. Okad grundbemanning inom &ldreomsor-
gen med statliga medel har bidragit till okade resurser. Undersokningen Aldres uppfattning om
varden visar fortsatt mycket goda resultat inom hemvarden och sérskilt boende Lindbacken.

Personal och arbetsmilj6

Samtliga verksamheter arbetar med systematiskt personal- och arbetsmiljdarbete dar bland annat
I16n- och medarbetarsamtal har genomforts under aret.

Utbildningar i bemétande, dokumentation och motiverande samtal (MI-metoden) har genom-
forts i socialforvaltningen. Utveckling av arbetet mot vald i nara relationer har skett under aret
med finansiering av statliga medel, dar M1 &r en metod for att motivera valdsutsatta och valdsut-
Ovare att ta emot hjalp.

Rekryteringsprocessen har varit svarare under 2016 géllande semestervikarier, sjukskéterskor
och arbetsterapeut for aldreomsorgen. Inom Individ- och familjeomsorgen (IFO) har vakanser
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varit svara att tillsatta, med hanvisning till den nationella bristen pa socionomer. Vid nyrekryte-
ringar har det varit f sokande med réatt utbildning och erfarenhet, vilket har bidragit till perso-
nalbrist och att socionomkonsulter har anlitats. Kompetenshjande insatser har skett, framfor
allt for socialsekreterare inom IFO barn- och ungdomsvard. Forandringar har genomforts i bade
ledning och personalorganisationen for Hem for vard och boende for ensamkommande barn
(HVB-hem). Arbetsmiljoverket har genomfort tillsyn pa ett av HVB-hemmen och godkant ruti-
nerna kring systematiskt arbetsmiljoarbete.

Under 2016 har medarbetarenkat genomforts och 88 procent av de svarande medarbetarna inom
socialforvaltningen har gett positivt svar pa fragan om de trivs och kanner sig trygga i arbets-
gruppen (jamfort med 2014: 92 procent). Pa fragan om medarbetarna tycker att det ar bra att
vara anstéllda av Essunga kommun ger 79 procent positiva svar (jamfort med 2014: 92 procent).
For att belysa ett forbattrat resultat vill vi delge resultatet pa fragan "om jag var brukare/med-
borgare skulle jag vara nojd med den arbetsinsats som utfors pa min arbetsplats”, som visade att
83 procent svarade positivt (jamfort med 2014: 86 %). Ett gemensamt resultat visar att medarbe-
tarna onskar mer delaktighet och information. Forbattringsatgarder kommer att vidtas i verk-
samheterna for att bibehalla goda resultat och forbattra de resultat man inte ar nojd med.

For att forbattra arbetsmiljon pa socialkontoret har lokalerna renoverats och ny inredning ska
inforskaffas. Verksamheten "Knuten" (6ppenvard missbruk och socialpsykiatri) och familjetea-
met har flyttats till nya lokaler pa Jarnvagsgatan. Bemanningen inom IFO har successivt tackts
upp med hjalp av socionomkonsulter. Ombyggnaden av hemvardspersonalens omkladningsrum
har forbéattrat arbetsmiljon.

Statistik om sjukfranvaro januari-december 2016 visar att socialforvaltningen har haft en 6kning
jamfort med samma period 2015. Okad sjukfranvaro foreligger, vilket leder till okade sjuklone-
kostnader och samre personalkontinuitet. En utredning med plan for atgarder ska goras for att
hitta orsakssamband.

2016 2015 2014 2013 2012 2011

7,6 % 6,2 % 59% 5% 4,5 %

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2014 2015 2016
Intakter 36 491,2 42 948,6 72 467,8
Kostnader -142 651,2 -152 950,9 -190 266,7
g:rra" personalkostna- -100 490,7 -106 101,2 -132 326,1
Nettokostnader -106 160,0 -110 002,3 -117 798,9
Nettobudget -104 640,0 -109 306,0 -115 814,0
Over/Underskott -1520,0 -696,3 -1984,9
INVESTERINGAR

Utgifter -1 239,9 -373 -1239,9
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar -1239,9 -373 -1239,9
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Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2015 2016 Budget 2016

POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverksam-

het -290,7 -274,0 -310,0
INFRASTRUKTUR

Alkoholtillstand -22,9 -0,9 -15,0
VARD OCH OMSORG

Aldre och funktionshinder -86 398,5 -91 602,6 -90 897,0
Forebyggande insatser -1 869,9 -2521,4 -2 079,0
Vard utom hemmet -5418,2 -7 900,4 -4 900,0
Barn- och ungdomsvérd -2 205,5 -2208,5 -2 060,0
Ovrig vuxenvard -3268,1 -3692,5 -4 169,0
Familjeratt -109,6 -130,4 -116,0
S;g‘igﬁag‘nzggi”is”a“o” -10 418,6 112 383,9 -11441,0
SARSKILT RIKTADE IN-

SATSER

Flyktingmottagande * 29157 173,0
TOTALT -110 002,0 -117 798,9 -115 814,0

*Under 2015 organiserades flyktingmottagande under Kommunstyrelsen

Socialférvaltningen har ett underskott om cirka 2 mnkr. Framférallt beror detta pa okade kost-
nader for institutionsvard for bade vuxna och barn, dock inte ensamkommande barn samt
nedanstdende orsaker:

Okade kostnader och fler platser inom sarskilt boende, men dven okade intakter genom
avgifter.

Underskottet inom LSS bygger pa lagre intakter fran staten an forvantat gallande insat-
ser i form av personlig assistans.

Inom IFO har markant 6kning av placeringar pa behandlingshem eller familjehem skett
for personer med missbruksproblem samt barn och ungdomar (inte ensamkommande
barn). Kostnaderna har till viss del kompenserats genom 6kade statsbidrag for ensam-
kommande barn/ungdomar.

Okade personalkostnader inom IFO med anledning av socionomkonsulter pa vakanta
tjanster.

Minskat behov av ekonomiskt bistand i forhallande till budget tack vare ett bra samar-
bete mellan AME och socialtjansten.

Maluppfyllelse

Omrade:
Samhallsservice

Namndens mal Kommentar

'.' Alla brukare och an-  Bemétandefrégan ar en mycket viktig kérnfraga. Métet med manniskor ar

hériga upplever att de blir
val bemétta av personal

ofta avgorande for hur insatsen fungerar och vilket resultat man nar. Under
2016 har man arbetat med vardegrundscirklar dar cirka tva tredjedelar av
aldreomsorgens personal deltagit. | och med detta arbete har personalens
kompetens 6kat nar det géaller vardegrundsfragor och vikten av att ha ett
forhaliningssatt och bemétande &ar avgorande.

Under perioden har det inkommit farre klagomal och Lex Sarah-anmal-
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Namndens mal

Kommentar

ningar &n tidigare till socialforvaltningens verksamheter. Resultat fran en-
katundersokningen "Vad tycker de aldre om varden" visar mycket goda re-
sultat nar det géller upplevelse av personalens bemdétande, speciellt inom
hemvard och sarskilda boendet Lindbacken. De inte fullt s& goda resultaten
inom sarskilt boende Kerstinsas kommer att genomlysas och atgarder kom-
mer att vidtas.

Lindbackens personal fick kommunens uppmuntringspris for basta utveckl-
ingsinsats 2016 med motiveringen att "de skapar trygghet och gléadje for de
aldre genom ett dkta engagemang. Alla far ett trevligt bemotande, bade
medarbetare, boende och anhériga. De skapar en trygg atmosfar i boendet
och far alla besokare att kanna sig valkomna."

Hemvardsresultaten beror bland annat pa att medarbetarna kommer i tid,
meddelar om de ar férsenade, de har ett bra bemétande, trygghet i vem de
ska mota. Lindbacken prioriterar bemétandet, bade mot de boende och an-
hdériga.

Individ- och familieomsorgen har inte genomfért ndgon brukarundersokning
under 2016. Enheten for funktionshinder (LSS) har gjort en brukarunder-
sokning inom daglig verksamhet.

Foraldrar och
barn/unga har tillgang till
stdd vid behov

Uppsokande och forebyggande verksamhet sker for att uppméarksamma
och mdta behov tidigt. Arbetet med elevcoacher i samarbete mellan IFO
och skolan ar ett exempel. Ett annat exempel & sommarverksamhet i sam-
arbete med fritidsgarden med flera som uttkades i &r med hjélp av statliga
medel, vilket resulterade i ett besok pa Liseberg och en resa till Arena
Skoévde Bad.

Medel har erhallits frn Socialstyrelsen for att utveckla arbetet med vald i
néra relationer. Familjeteamet arbetar i néra kontakt med familjerna med
att ge stod till barn och ungdomar samt till féraldrarna i féraldrarollen. Extra
stod till foraldrar finns att tillgd genom Familjeteamets icke bistandsbe-
doémda stédsamtal. Forbattringsarbete kommer att ske for att héja nyttjan-
degraden av det familjerattsliga stédet i form av samarbetssamtal.

Socialtjanstens insat-
ser ska vara av god kvali-
tet och ge goda resultat.

Kvalitetssakrade insatser innebér att brukare far en garanterad god niva pa
insatsen oavsett vem som far eller vem som utfor insatsen. Inom social-
namndens verksamheter utfors arbete for att fullf6lja lagstiftningens krav
om systematiskt forbattringsarbete. Rutiner och social dokumentation har
forbattras for att sékra kvaliteten i insatserna.

Under aret har samverkan utvecklats mellan dldreomsorg och LSS bade
gallande handlaggning och verkstéllighet av beslut. Genom samverkan kan
bemoétandet av den enskilde forbattras och manga problem for den en-
skilde undanrgjs, handlaggningen underlattas och insatserna blir battre an-
passade med individens behov i centrum.

Man ser en forbattring genom att trygghetscentralen nu finns narmare var
verksamhet (Lidkdping), vilket innebar att hemvardstagare som larmar far
hjalp och stéd. Synpunkter fran anhériga visar att manga ar néjda med var
palliativa vard, de upplever ett gott bemotande och trygg vard.

For att utveckla verksamheten med familjehem och kontaktfamiljer har IFO
utdkats med en tjanst som familjehemssekreterare. Syftet med tjansten ar
att forbattra stodet till familjehemmen och ddrmed skapa saker kvalitet i fa-
miljiehems- och kontaktfamiljsinsatser. Statliga medel har erhallits for kom-
petensutveckling och for att 6ka bemanningen inom IFO:s barn- och ung-
domsvard.

Medel har ocksa erhallits for att kompetens- och metodutveckling gallande
socialforvaltningens arbete med vald i nara relationer. Under aret har IFO
verksamheten brottats med personalomsattningar och hdg arbetsbelast-
ning. Detta har gjort att man valt att prioritera bort administrativa arbeten
med styrdokument, enkatundersoékningar m.m. Utvecklingsledare inom IFO
ar nu tillsatt och under 2017 kommer denna typ av arbete mer att fokuseras
pa.

'.' Samordnat stod for
ensamkommande barn
med langsiktiga helhets-
I6sningar for bra boende,
fritid och skolgang

Situationen for ensamkommande barn-verksamheten har forandrats radi-
kalt under aret genom att farre har kommit och manga har fatt lamna kom-
munen.

Ensamkommande barn-verksamheten och personalorganisationen har bli-
vit alltmer stabil. Alltfler ensamkommande barn/ungdomar (15 stycken) ar
boende i familjehem n&ra kommunen. Nytt boende fér ensamkommande
barn har etablerats fran 1 juli 2016 i kvarteret Amiralen, Nossebro. Organi-
sationen inom IFO géallande ensamkommande barn och ungdomar har fatt
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Namndens mal Kommentar

en forandrad ledningsstruktur med god samordning av arbetet. Flera place-
ringar utanfor kommunen har avslutats och istallet har det skapats hem-
maplans-losningar, bade i form av HVB-hem och familiehem. Det har for-
béttrat kontakten med barnen och ungdomarna och ger stérre méjlighet till
integrering i vart samhalle. Antalet ensamkommande barn/ungdomar har
minskat kraftigt under aret, vilket har skapat battre majligheter att ge mer
individuellt bemétande och mer tid for verksamhetsforbattrande insatser.
Samverkan sker mellan socialtjanstens handlaggare, boenden och skola,
vilket lett till en fungerande skolgang och tillgang till sommarlovsaktiviteter.
P4 fritiden finns mojlighet att delta pa aktiviteter, s& som gym och idrott
med mera.

Medel har erhdllits fran Lansstyrelsen som riktas till mer personalresurser
for att 6ka det sociala stédet till ungdomarna.

God arbetsmiljo dar Socialnédmndens verksamheter utfér systematiskt personal- och arbetsmil-
alla medarbetare kanner  0arbete enligt antagen arbetsmiljoplan.
delaktighet och medver- ~ HOst 2016 genomfordes en medarbetarenkat, vilket visade férsamrade re-
kar till att n& verksamhet-  Sultat for socialférvaltningen jamfort med 2014. Forbattringsatgarder vidtas

ens mal i verksamheter for att bibehdlla goda resultat och forbéattra de resultat man
inte ar néjd med.
Fortsatt hdg sjukfranvaro rader, vilket &r ett problem for verksamheterna
och har bland annat lett till 6kade sjuklénekostnader. Utredning ska géras
for att hitta orsakssamband med plan for atgarder.
Omrade:
Finans
Namndens mal Kommentar
Budget i balans Socialférvaltningen klarar inte en budget i balans. Kostnader avse-

ende institutionsvard for vuxna och barn har 6kat kraftigt under
2016, personalsituationen inom IFO har dessutom varit anstréngd
och personal fran bemanningsforetag har anlitats och LSS har haft
kostnader utéver budget pa ca 800 tkr. Vissa delar av IFO har haft
manga svara arenden under aret som inte kunde forutses vid ar-
bete med budget infor &r 2016. Verksamheterna for aldreomsorg
och ekonomiskt bistand ar i paritet med budget under ar 2016
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Nyckeltal

2013 2014 2015 2016

Aldreomsorg
Kostnad hemtjéanst kr/bru- 219 306 233 947 268 839 *
kare
Kostnad aldreomsorgen, an-
del (%) av totala driftkostna- ~ Essunga 25,4 23,9 23,2 *
der

Vastra Got- 23 226 211 .

aland
Kostnad aldreomsorg, krfin- goq 00 14 330 14 484 14 977 *
vanare

Vastra GOt 45 go7 13 075 13 388 *

aland
Kostnad sarskilt boende 831 857 881 083 1051 208 .
kr/brukare
Barn och unga
Ko_stn;’:td familjehemsvard Essunga 936 699 707 .
kr/invanare

Riket 558 597 649 *
Ko_stn;’:td institutionsvard Essunga 866 220 243 .
kr/invanare

Riket 574 630 669 *
Kostnad 6ppna insatser 6v- .
rigt kr/invanare Essunga 180 412 353

Riket 219 218 233 *
Vuxna
KosEnad institutionsvard Essunga 3473 2385 1958 .
krivarddygn

Riket 3272 *
Kostnad 6ppna insatser, 6v-
riga avs vuxna missbrukare Essunga 11 87 109 *
kr/invanare

Riket 63 65 58 *
Ekonomiskt bistand
Kostnad utbetalt ekonomiskt 294 264 233 .

o o Essunga

bistand kr/invanare

Riket 972 *

Nyckeltalen &r hamtade fran Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen).

*2016- ars uppgifter finns inte publicerade annu. De flesta nyckeltalen for 2016 publiceras under

hosten 2017.
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Internkontroll

Socialnamndens internkontrollplan 2016 innehaller féljande kontrollomraden. Nedan redovisas
utforda kontroller med resultatanalys och eventuella atgarder.

e Kontroll av rutiner for bidragsansokningar av statsbidrag, ersattningar fran Mi-
grationsverket, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen med flera.

Kontrollresultat: Det saknas en skriftlig rutin saknas for bidragsanstkningar. Bidragsansokning-
arna gors regelbundet, men det finns en risk eftersom ansokningarna gors av ett fatal personer
utan en sammanhallande rutin. Bevakning av vilka statshidrag som ska sokas sker utan anmark-
ning. Uppfdljning av utbetalningar avseende liggande fordringar med mera &r god. Bedémning
gors att kontrollomradet bor hallas under uppsikt och att en efterféljande kontroll bor goras.
Analysen av kontrollresultatet visar att kommunen har grepp om vilka bidrag kommunen har
ratt att ansoka, vilka bidrag som har betalats ut och vilka bidrag som &r utestaende. Den positiva
resultatanalysen gor att risken minskar véasentligt. Kontroll av bidragsansékningar till Migrat-
ionsverket gjordes under histen 2016.
Kontrollresultatet bedéms som delvis godként.
Kontrollansvarig: Eva-Lena Egsonius, ekonomichef

e Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstallning.
Utforda kontroller: Under oktober 2016 genomfardes tva enkater digitalt, en till chefer och en
till nyanstéllda. Chefernas svarsfrekvens 73 %. Nyanstélldas svarsfrekvens 72 %. Kontrollresul-
tat: Kommunovergripande rutiner finns gallande introduktion av nyanstéllda, vikarier och viss-
tidsanstéllda. Enkatundersokning visar att drygt halften av de svarande cheferna anvander intro-
duktionsprogrammet vid anstallning av tillsvidareanstallda. En tredjedel av cheferna anvénder
det till vikarier och en fjardedel anvander programmet nar de anstéller timvikarier. Ett syfte med
introduktionsprogrammet ar att ny personal ska fa en bra introduktion och trivas pa arbetsplat-
sen. Majoriteten av de nyanstéllda svarar att de trivs pa sin arbetsplats. Tre fjardedelar av de till-
fragade nyanstallda &r néjda med introduktionen. De flesta chefer har kdinnedom om kommu-
nens introduktionsprogram, men inte alla. Sammanstallning visar att introduktionsprogrammet
inte foljs till fullo och det kan ha paverkan pa kvaliteten i introduktionen och det inledande ar-
betsutforandet. Kontrollresultatet bedéms som delvis godként. Atgard bor planeras for att intro-
duktionsprogrammet ska implementeras och anvandas av ledare med personalansvar.
Kontrollant: Carin Svardh, personalsekreterare.

e Kontroll om forvaltningarna foljer Arbetsmiljolagen for riskbedémningar vid
storre organisationsférandringar och om rutiner ar faststallda och efterlevs for
samarbete med personal- och fackliga organisationer vid forandringar (§66a).

Kontrollant och planerad kontrollmetod: Personalchef och fackliga representanter. Genomgang
av de forandringar som planeras ske under 2016 och framat. Kontrollresultat: Forvaltningen har
under 2016 gjort riskbeddmningar infor &ndringar i verksamheten enligt de regler som finns i
Arbetsmiljélagen och de rutiner som faststallts for Essunga kommun. | Essunga kommuns Ar-
betsmiljéprogram finns rutiner for hur riskbedémningar infor andringar i verksamheten ska go-
ras. Rutinerna finns bland annat tillgangliga pa vart intranat med blanketter och beskrivningar.
Utbildning kring detta har skett till chefer och skyddsombud. Reglerna efterlevs men for att sa-
kerstélla att riskbedomningar alltid gors vid forandringar i verksamheten, maste fortlépande ut-
bildning ske och ett val fungerande samverkanssystem finnas med dialog pa ett tidigt stadium
infor alla forandringar i verksamheten. Utbildning sker under 2017. Sammanfattande beddm-
ning ar att detta omrade behover hallas under uppsikt och uppfoljande kontroll planeras under
2017. Kontrollresultatet beddms som delvis godként. Kontrollant Ingrid Jessen, personalchef.

e Kontroll av kostenhetens matdistribution avseende hur kontroll av bland annat
varme fungerar vid leverans till ordinért och sarskilt boende.

Utforda kontroller: Kostenheten utfor temperaturméatningar varje manad enl instruktioner i en-
hetens egenkontrollprogram som antogs sommaren 2016.
Beskrivning av kontrollresultatet: Resultaten av matningarna har visat att det inte funnits nagra
avvikelser. Vid avslutad matdistribution har maten en temperatur som gverstiger 60 grader, vil-
ket ar tillfredsstallande. Kontrollresultatet beddms som godkéant. Kontrollant kokschef. Kontrol-
lansvarig: Anna-Lena Karlsson, kostchef
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Framtiden

| och med den aldrande befolkningstrenden dkar behovet av olika former av dldreomsorg. Ess-
unga kommun bygger nytt trygghetsboende som kommer fardigstéllas under 2017. Behovet av
en planera framat 6kar, darfor kommer en strategisk plan inom omradet att arbetas fram under
aret. For att oka resurseffektiviteten kommer utvecklingsarbete att riktas mot att forbattra flexi-
biliteten mellan enheterna inom aldreomsorgen, med sarskilt fokus pa nattorganisationen inom
sérskilt boende for att uppfylla Socialstyrelsens kvalitetskrav. For att forbattra mojligheten till
god personalforsérjning kommer utvecklingsarbete att ske for att Essunga kommun ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Bland annat kommer rétten till heltid att ses 6ver. Ny teknik kommer att
vara ett utvecklingsomrade framover, dar det bland annat ingar forbéattrad trygghet for hemvard
och sérskilt boende.

LSS insatserna forvéantas 6ka i framtiden och aven hér planeras nya boenden och lokaler for
korttidsverksamhet.

Hemmaplanslésningar behover skapas, dels for att insatserna blir mer kvalitativa om vi har vara
placeringar pa narmare hall, dels for att minska kostnader for externa placeringar.

Ensamkommande barn-verksamheten planeras att sammanforas till ett HVB-hem, da underlaget
inte beraknas vara tillrackligt for de tva befintliga hemmen. Beslut om organisation och utform-
ning av stédboende ska tas under 2017.

For att sakra personalbemanningen inom IFO kommer fortsatt personalrekrytering att ske. For
att skapa en stabilitet i verksamheten och i personalgruppen ar det av storsta vikt att arbetsmil-
jon &r god och att verksamhetens struktur och riktlinjer férankras.

Samtliga okade behov ger konsekvenser pa den kommunala ekonomin i framtiden. Sarskilt da
man ser tkade behov inom &ldre- och funktionshinderomsorgen.
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Utbildningsnamnd

Verksamhetsberéattelse
Verksamheten under aret

Forskola

2016 har antalet barn i forskoleverksamheten okat. Utbildningsnamnden har erhallit ekonomiska
medel fran Skolverket, vilket har gett mojlighet till att utveckla verksamhetens struktur genom
att grupperna har delats upp mer i aldersgrupper samt till att 6ka personaltathet i de yngre barn-
grupperna. Forédldraenkéten visar ett mycket fint svarsresultat, dar 99.5 procent uppger att bar-
nen trivs i forskolan. Den nya forskolan i Faglum invigdes ocksa under 2016.

Skolbarnomsorg

Fritidshemmen har haft en markant okning av barn i grupperna. Fran hosten 2016 har statliga
medel erhallits, for det sa kallade "fritidshemslyftet" och det har anvénts till att 6ka personalbe-
manningen.

Grundskola & sarskola F-5

Elevantalet 6kar inom grundskolan, framforallt i F-5-skolorna. Statsbidrag genom lagstadiesats-
ningen har lagts pa utokad personal. Fortsatt arbete sker i projektet Halsoframjande skola. Ett
syfte ar att minska den psykiska ohalsan bland vara elever.

Skolinspektionen har kommit med synpunkter efter sin inspektion. Ytterst lite kritik har kommit
géllande utbildningsndmndens stora verksamheter som férskola och grundskola.

Resultaten i nationella prov ak 3 har forbattrats ytterligare under lasaret. Gymnasiebehdrigheten
for elever i ak 9 har minskat nagot, men daremot har meritvardet okat.

I den arliga trivselenkaten i arskurs 3, 5 och 8 ser vi att fler elever an aret innan trivs i skolan.
Betydligt fler anser att skolarbetet gor dem nyfikna sa att de far lust att lara mer, vi fortsatter
anda att arbeta med den fragan eftersom det fortfarande ar for manga av eleverna som svarar nej
pa den fragan. Eleverna upplever i allt hogre utstrackning att lararna tar hansyn till elevernas
asikter och att de vet vad de ska kunna for att na malen i de olika amnena. Vi fortsatter arbeta
mot nolltolerans for krankningar. Trygghetsteamen arbetar saval forebyggande med forelas-
ningar kring mobbning och n&tkrankningar som aktivt med insatser om krédnkningar redan skett.

Nyanlénda elever inkluderas i klasserna direkt. De ges extra resurser i form av en resursperson
under nagra veckor och studiehandledning kontinuerligt. Resurspersonen hjalper dem att lasa
schema och bygga relationer med de andra eleverna. Ipad finns tillganglig och anvénds till 6ver-
séttning och spel for att 6va svenska. Parallellt med &mnesundervisning har de studiehandled-
ning pa modersmal och modersmalsundervisning. | arskurs 6-9 har de nyanlanda eleverna uto-
ver ordinarie schema en lektion svenska som andrasprak varje dag. Man har ocksa en pedagog-
tjanst som arbetar riktat mot dessa elever i klasserna for att de ska na sa hog maluppfyllelse som
mojligt.

Beslut har tagits om en omfattande kompetensutveckling till alla larare, och arbetet har inletts
under 2016. Metoden, Challenging learning process, CLP, utgar forskning och innebar ett kolle-
gialt larande dar man diskuterar och utvecklar metoder och undervisningen.

Andelen ekologiska livsmedel som Kostenheten har kopt in har 6kat till 20 procent, jamfort med
2015 ars resultat: 13 procent.
Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Essunga kommuns gymnasiesarskola avslutades i juni 2016 med anledning av alltfor litet elev-
underlag. Nya gymnasiesarskoleelever far sin utbildning i narliggande kommuner.

Antal elever pa gymnasieskolan har minskat i férhallande till budgeterad prognos, framfor allt
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skedde minskningen under hostterminen 2016. En utredning pagar for att hitta orsakerna till
minskningen.

Haélften av eleverna har valt yrkesinriktade program och hélften har valt hogskoleforberedande
program.

Under varterminen pagick verksamhet pa IM (sprakintroduktion) for ensamkommande ungdo-
mar i aldern 16-18 ar i Nossebro. Under hésten har verksamheten forlagts till Vargarda gymna-
sieskola.

Vuxenutbildning

For god samverkan och bra resursutnyttjande har SFI-verksamheten flyttats dver till Lércenter.
Med anledning av Iagt elevunderlag togs de samhallsorienterade &mnena bort fran och med
hostterminen 2016. Behovet tillgodoses bland annat genom fortsatt samverkan med Komvux di-
stansundervisning NTI.

Kultur & bibliotek

Under 2016 har Bibliotekets utlningsstatistik for media okat fran totalt 43 120 1an (2015) till
44 311 1&n 2016. Okningen avsag framfor allt boklan. Aven utlaning av tidskrifter dkade under
2016. Mediatyper med minskad utlaning ar ljudbdcker, musik-cd och filmer. Sjélvbetjaningsut-
rustning har under aret installerats och tagits emot positivt. Biblioteket blev ocksa kommunens
digitala servicepunkt och i och med det arrangerades e-medborgarveckan under hosten.

Flera arrangemang har under aret varit mycket lyckade. Den 23-25 maj visade man utstallningen
Kreativa Biblioteket som var mycket lyckad. Omkring 3000 bestkare kunde ta del av olika als-
ter som skapats av eleverna pa Nossebro skola. Festa-Via —firandet i september blev en folkfest
mycket tack vare stor delaktighet fran foreningslivet. Barn fran 4 ar har under hosten sett pro-
fessionell scenkonst av hog kvalité, bland annat av Géteborgsoperan.

Kulturskola

Musikskolans kulturverksamhet har gatt fran projekt till en permanent skola, vilket sammanfat-
tas under begreppet Kulturskola. Elevunderlaget &r fortsatt sviktande, trots dkat utbud. Statsbi-
drag fran statens kulturrad ger ytterligare méjlighet till utokat utbud i form av teater, bild och
starta musikprogrammering och en satsning pa marknadsforing for att 6ka intresset.

Personal och arbetsmiljo

Samitliga verksamheter i utbildningsforvaltningen arbetar med det systematiska personal- och
arbetsmiljoarbetet. Personal- och arbetsmiljofragor prioriteras och de ar en viktig del i 6vrig
verksamhetsutveckling. arbetsmilj0. Medarbetarenkéten visar ssmmanfattande positivt resultat
for utbildningsforvaltningen.

L6ne- och medarbetarsamtal har genomforts inom alla verksamheter. Statsbidrag pa 1,3 mnkr
for lasar 2016-2017 har erhallits for Lararlonelyftet. Personalen har uppskattat satsningen.

Behoriga larare finns pa i stort sett alla tjanster, trots 6kade svarigheter att rekrytera. Lagstadie-
satsningen har inneburit 6kad personaltathet fran forskoleklass till arskurs 3.

En ny rektor har anstallts inom F-5-skolan.

Inomhusmiljon i hemkunskapslokalerna har efter manga undersokningar visat sig vara sapass
daliga att renovering kommer att ske under 2017.
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Under 2016 genomfordes en medarbetarenkét. Andel som svarat "staimmer mycket bra" eller
"stdmmer ganska bra":

e Jag trivs och k&nner mig trygg i min arbetsgrupp
o 2016:90 %
o 2014:94 %
e Jag tycker det &r bra att vara anstalld av Essunga kommun
o 2016:89 %
o 2014:95%
e Om jag var brukare/elev skulle jag vara néjd med den arbetsinsats som utfors pa min
arbetsplats
o 2016:90 %
o 2014:93%

Sjukfranvaron har 6kat markant, vilket leder till 6kade sjuklonekostnader och sémre personal-
kontinuitet. En utredning ska goras for att hitta orsakssamband och plan for atgarder.

Sjukfranvaro utbildningsférvaltningen

2016 2015 2014 2013 2012 2011

59% 4,8 % 4,2 % 3,1% 3,4% 4,5 %

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2014 2015 2016
Intakter 15 884,0 16 137,3 24 374,5
Kostnader -130 905,4 -135 690,8 -146 755,7
Varav personalkostria -76 903,8 -80 744,0 -87 343,0
Nettokostnader -115021,4 -119 553,5 -122 381,2
Nettobudget -117 653,0 -120 702,0 -125 209,0
Over/Underskott 2 631,6 1148,5 2827,8
INVESTERINGAR
Utgifter -643,0 -701,0 -830,9
Inkomstr 0 0 0
Nettoinvesteringar -643,0 -701,0 -830,9
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Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2015 2016 Budget 2016
POLITISK VERKSAMHET

sN:rrr?r?gt_ och styrelseverk- -234.4 -249.4 279
FRITID OCH KULTUR

Allméan kulturverksamhet -263,4 -294,6 -277
Bibliotek -2 385,0 -2 548,9 -2 568
Musikskola -1217,7 -1394,1 -1 394
Fritidsgardar -598,2 -644,8 -553
PEDAGOGISK VERKSAM-

HET

ggf'é?#i‘éeréksamhet/ pedago- -24939,3 -26 794,9 -26 647
Skolbarnomsorg -4 919,7 -5 216,0 -5 373
Forskoleklasser -2147,4 -2477,0 -2 382
T e i g 55 339,2 55 551,2 57071
Gy__mnasieskola inkl gymnasi- 218938 22 4625 23501
esarskola ' ’

Vuxenutbildning -3298,8 -2 723,3 -3 238
Comensan admnstaton 23164 208 1026
TOTALT -119 553,3 -122 381,3 -125 209

Utbildningsnamnden har ett ¢verskott for 2016 med drygt 2,8 mnkr. Detta hérleds framfor allt

till minskade kostnader for gymnasieskolan, da elevantalet minskade i forhallande till det berék-
nade antalet. Overskottet kan ocksa harledas till 6kade statsbidrag inom grundskolan. Dessutom
har vuxenutbildningen effektiviserats genom personalrationalisering, samverkan och samlokali-
sering med SFI och 6vrig vuxenutbildning.
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Maluppfyllelse

Omréade:
Boende och befolkning

Namndens mal

Kommentar

'.' Mer kultur foér och av
barn & unga

For att n& malen om mer kultur fér och av unga har flera aktiviteter anord-
nats under aret.

Biblioteket har anordnat teaterférestalliningar, pepparkaksbygges tavling,
utstaliningen Kreativa biblioteket, férskolan laser, héstlovslasning med
mera. Manga av dessa aktiviteter ar i samarbete med skolan. Kreativa
Biblioteket lockade omkring 3000 besdkare mellan den 23-25 maj dar be-
sokarna fick njuta utav alster som skolans elever skapat.

Skolan har under sommaren anordnat aktiviteter for barn och ungdomar
bland annat med resa till Liseberg och Arena Skdvde.

Essunga Musik- och teaterférening bjod in alla elever i arskurs 9 att se de-
ras forestéllning "Dédsangeln”, en pjas med utgangspunkt i andra varldskri-
get.

Essunga kommuns kulturskola har under aret vid flera tillfallet statt fér un-
derhéllning vid olika arrangemang, bland annat vid nationaldagsfirandet.

Ett m6te med ansvariga for skolans elevrad och foretradare for Ungdoms-
fullmaktige planeras for att se éver hur vi kan foérnya formerna fér ungas
delaktighet. Fortsatt satsning pa att lyfta ungas delaktighet.

Omrade:
Samhallsservice

Namndens mal

Kommentar

Alla elever i grund-
skolan ska n& kunskaps-
kraven

F-5-skola

Varens resultat i de nationella proven for arskurs 3 visar nagot battre resul-
tat an fiolaret. De fa elever som inte lyckats fullt ut har personalen redan ti-
digare uppméarksammat och anpassningar har satts in. De goda resultaten
ar ett resultat av en tydlig specialpedagogisk organisation och att skolorna
noga foljer elevernas kunskapsutveckling genom diagnoser och formativa
bedémningar. Vid varterminens slut hade alla utom ett fatal elever i arskurs
1 klarat malet att lasa med flyt.

6-9-skola

For elever som riskerar att inte na lagsta kravnivan gors i forsta hand an-
passningar och vid behov uppréattas atgardsprogram dar elevhalsan finns
narvarande. Dessa atgardsprogram foljs upp och utvarderas tillsammans
med skola, elev och vardnadshavare. Man arbetar i hogre grad amnesover-
gripande for att ge eleverna en holistisk syn p& skolamnen och larande.
Redan under arskurs 8 var man orolig att malen inom NO och matematik
inte skulle nds. Arskurs 9 laséret 2015-2016 fick darfér extra insatser for
att nd malen. Resultaten fran de nationella proven i arskurs 9 visar att ele-
verna har med sig goda kunskaper och att satsningen pa att lata larare
med lang erfarenhet undervisa eleverna i NO och matematik samt ha
dubbla larare pa alla matematiklektioner var lyckad och gav goda resultat.
80 procent av eleverna hade uppnatt kunskapskraven i alla amnen.

2015 2016
Meritvarde Ak 9 Essunga (16 &mnen) 206,5 218
Meritvarde Ak 9 Essunga (17 &mnen) 213,4  225,3
Meritvarde Ak 9 Riket (17 amnen) 220,3 2248

Hog digital kompe-
tens hos bade elever och
pedagoger

F-9-skola

Arbetet med att ta fram en IKT-plan for forskola och skola paborjats under
aret. IKT star for informations- och kommunikationsteknologi. Malet ar att
det skall finnas en tydlig plan fér hur man skall arbeta med datorer och
Ipads i klassrummen och vad som kravs for att vi skall komma dit. Idag ar
variationen valdigt stor i hur anvndandet av IKT ser ut. Det finns klasser
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Namndens mal

Kommentar

som sitter och har bokcirklar med elever | Storbritannien via Skype, medan
i andra klassrum sa anvands datorer i mycket liten utstrackning. Under hos-
ten har en IKT-enkét besvarats av alla larare pa F-9. Aven denna visar en
valdigt stor variation, bade pa kunskap om IKT och anvandandet av det.
Detta aterspeglar sig aven i anvandandet, d& enbart 12 procent anser att
de arbetar aktivt tillsammans med elever med digitalt skapande. Flera fort-
bildningsinsatser ar planerade under 2017.

P& 6-9 skolan &r det i nulaget cirka 2,5 elev per digitalt verktyg. Mal &r i
forsta hand 2 elever pa 1 verktyg. Man anvéander sig av framst datorer, men
aven Ipads nar det passar bast. For de nyanlanda eleverna anvandes digi-
tala verktyg i mycket stor grad. Vid undervisning i svenska som andrasprak
finns tillgang till en digital enhet per elev. Digitala sparet ar en fristdende
samlingssida med material for Svenska som andra sprak. Det har fungerat
bra som ett komplement i undervisningen. Arbetet med digitala verktyg
Okar elevernas kallkritiska medvetenhet och bidrar till en varierad undervis-
ning. Alla elever har méjlighet att anvanda inlasningstjanst, bade i skolan
och hemma, for att lyssna pa texten i larobockerna.

God arbetsmiljo dar
alla medarbetare kanner
delaktighet och medver-
kar till att n& verksamhet-
ens mal

Utbildningsndmndens verksamheter utfér systematiskt personal- och ar-
betsmiljoarbete enligt antagen arbetsmiljoplan. 2016-ars medarbetarenkét
visade i stort sett positiva resultat fér utbildningsnamnden, i jamférelse med
ovrig kommun. Grundskolan har mycket goda resultat, medan det ar inte
lika bra resultat fér férskola och fritidshem. Atgarder med analys kommer
att goras. Markant okad sjukfranvaro foreligger, vilket leder till 6kade sjuklo-
nekostnader och samre personalkontinuitet. Utredning ska goras for att
hitta orsakssamband och plan for atgarder.

Omrade:
Finans

Namndens mal

Kommentar

Budget i balans

Utbildningsnamnden har ett 6verskott for 2016 med drygt 2,8 mnkr.
Detta harleds framfér allt till minskade kostnader for gymnasiesko-
lan, da elevantalet minskade i forhallande till det berdknade antalet.
Overskottet kan ocksa harledas till okade statsbidrag inom grund-
skolan. Dessutom har vuxenutbildningen effektiviserats genom per-
sonalrationalisering, samverkan och samlokalisering med SFI och
Ovrig vuxenutbildning.

Kontinuerlig uppfdljning och prognos av elevantal i gymnasieskolan
for att tidigare kunna bedéma utfallet. Utfallet &r svart att berakna
da det beror bade pa antal elever, val av utbildning o utbildningsort.
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Nyckeltal

Budoet  uttailzo1s  BU9St utrail 2016
Forskola
Antal barn 271 263 269 276,2
Nettokostnad/barn 89 808 89 241 87 301 90 283
Pedagogisk omsorg
Antal barn 25 24 20 20,5
Nettokostnad/barn 56 440 61 203 68 450 83171
Elever och larare grundskolan
Antal arselever ak 1-9 528 540 526 551,5
Antal larare/100 elever 8,5 9 9,74 11,4
Grundsarskola
Antal elever 10 10 10 8,5
Gymnasieskola
Antal elever i annan kommun 180 182 194 185,5
Antal elever i Nossebro 3 10 3 13
Frivillig gymnasiesarskola 3,5 3,5 2 3,5
2013 2014 2015 2016

Forskola
Barn per arsarbetare i férskolan, antal Essunga 55 55 55 55
Grundskola
Elever i 8k 9 som uppnatt konskapskra-
ven i alla @mnen, kommunala skolor, Essunga 71,4 85,5 78,6 80
andel (%)

Riket 75,6 75,9 75,3 76,4
Cleyer 3k merrie o essunga

Riket 220,3 224,8

Kélla: Kolada.se (Kommun och Landstingsdatabasen)

Internkontroll

Utbildningsnamndens internkontrollplan 2016 innehaller foljande kontrollomraden. Nedan re-
dovisas utforda kontroller med resultatanalys och eventuella atgarder.

e Kontroll av rutiner for bidragsansokningar av statsbidrag, ersattningar fran Mi-
grationsverket, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen med flera
Kontrollresultat: Det saknas en skriftlig rutin for bidragsansokningar. Bidragsansokningarna
gors regelbundet, men det finns en risk eftersom ansékningarna gors av ett fatal personer utan
en sammanhallande rutin. Bevakning av vilka statsbidrag som ska sokas sker utan anmarkning.
Uppfdljning av utbetalningar avseende liggande fordringar med mera &r god. Beddmning gors
att kontrollomradet bor hallas under uppsikt och att en efterfoljande kontroll bor géras. Ana-
lysen av kontrollresultatet visar att kommunen har grepp om vilka bidrag kommunen har ratt att
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ansoka, vilka bidrag som har betalats ut och vilka bidrag som &r utestdende. Den positiva resul-
tatanalysen gor att risken minskar vasentligt. Kontroll av bidragsansékningar till Migrationsver-
ket gors under hosten 2016. Kontrollresultatet beddms som delvis godként. Kontrollansvarig:
Eva-Lena Egsonius, ekonomichef.

e Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstallning.
Utforda kontroller: Under oktober 2016 genomfordes tva enkéter digitalt, en till chefer och en
till nyanstéllda. Chefernas svarsfrekvens 73 %. Nyanstélldas svarsfrekvens 72 %. Kontrollresul-
tat: Kommungvergripande rutiner finns géllande introduktion av nyanstallda, vikarier och viss-
tidsanstéllda. Enkatundersokning visar att drygt halften av de svarande cheferna anvéander intro-
duktionsprogrammet vid anstéllning av tillsvidareanstéllda. En tredjedel av cheferna anvander
det till vikarier och en fjardedel anvénder programmet nar de anstéller timvikarier. Ett syfte med
introduktionsprogrammet &r att ny personal ska fa en bra introduktion och trivas pa arbetsplat-
sen. Majoriteten av de nyanstallda svarar att de trivs pa sin arbetsplats. Tre fjardedelar av de till-
fragade nyanstallda &r néjda med introduktionen. De flesta chefer har kainnedom om kommu-
nens introduktionsprogram, men inte alla. Sammanstélining visar att introduktionsprogrammet
inte foljs till fullo och det kan ha paverkan pa kvaliteten i introduktionen och det inledande ar-
betsutférandet. Kontrollresultatet beddms som delvis godként. Atgard bor planeras fér att intro-
duktionsprogrammet ska implementeras och anvandas av ledare med personalansvar. Kontrol-
lant: Carin Svérdh, personalsekreterare.

o Kontroll om férvaltningarna foljer Arbetsmiljolagen for riskbedémningar vid
storre organisationsférandringar och om rutiner ar faststallda och efterlevs for
samarbete med personal- och fackliga organisationer vid forandringar (§66a).

Kontrollant och planerad kontrollmetod: Personalchef och fackliga representanter. Genomgang
av de forandringar som planeras ske under 2016 och framat. Kontrollresultat: Forvaltningen har
under 2016 gjort riskbeddmningar infor &ndringar i verksamheten enligt de regler som finns i
Arbetsmiljolagen och de rutiner som faststéllts for Essunga kommun. | Essunga kommuns Ar-
betsmiljéprogram finns rutiner fér hur riskbedémningar infor andringar i verksamheten ska go-
ras. Rutinerna finns bland annat tillgangliga pa vart intranat med blanketter och beskrivningar.
Utbildning kring detta har skett till chefer och skyddsombud. Reglerna efterlevs men for att sé-
kerstélla att riskbedomningar alltid gors vid forandringar i verksamheten, maste fortlépande ut-
bildning ske och ett vél fungerande samverkanssystem finnas med dialog pa ett tidigt stadium
infor alla forandringar i verksamheten. Utbildning sker under 2017. Sammanfattande bedém-
ning ar att detta omrade behover hallas under uppsikt och uppféljande kontroll planeras under
2017. Kontrollresultatet beddms som delvis godként. Kontrollant: Ingrid Jessen, personalchef.

Framtiden

Framtidsprognoser visar att efterfragan pa forskoleplatser dkar. Det har kommit in flera forfrag-
ningar om barnomsorg pa vardagskvallar, natter och helger. Detta kommer att utredas och tas
politisk stallning till under 2017. Antal flyktingar 6kar de narmaste aren, vilket paverkar bade
skola och forskola. Det kommer att ske en stor kompetenssatsning under 2017-2018 inom F-9-
skolan genom projektet Challenging Learning Process, CLP. Vi har gjort en éverenskommelse
med Sparbanksstiftelsen om en Friends-verksamhet. Syfte dr att 6ka tryggheten for elever och
minska krankningar inom skolan. Ett nytt avtal har skrivits med Lidkdpings kommun om att de
ska driva vuxenutbildningen i Nossebro, vilket kommer att utvérderas under 2017. Nya regler
inom vuxenutbildningen kan komma att leda till 6kad efterfragan. Utbildningsnamnden kommer
att ta fram underlag infor renovering och utbyggnad av vissa skollokaler. Kulturskolan har fort-
satt utvecklingsarbete for att 6ka antalet deltagare.

Under 2017 kommer den budgeterade delen fér gymnasieverksamhet att minska, vilket kommer
laggas over pa forskoleverksamheten da behovet av platser kommer 6ka. Minskningen av bud-
get inom gymnasieverksamheten beror pa minskat elevantal och val av skola.

Ovan namnda redovisade behov far ekonomiska konsekvenser vilket ger ett tryck pa den kom-
munala ekonomin.
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Bygg- och Miljo6nadmnd
Verksamhetsberéattelse

Verksamheten under aret

Byggkontor

Byggkontoret ger service till allmanheten med rad och upplysningar om till exempel bygg-,
energi- och miljorelaterade fragor i enlighet med Plan- och Bygglagen, PBL. Tjansten som
bygglovingenjor ar vakant sedan maj manad. Den tidigare plan- och bygglovingenjéren hand-
lagger bygglov en dag i veckan i samarbete med sekreteraren. Vi har behandlat och expedierat
cirka 84 arenden under 2016.

Byggkontoret har lamnat bygglov bland annat for ett nytt trygghetsboende i narheten av vard-
centralen, ett nytt flerbostadshus i 6 vaningar pa kvarteret Violen, en ny industribyggnad vid
plantskola, en ny privat ridhall, betongindustri, rivningslov och om- och tillbyggnader. Vi har
aven hallit tekniska samrad, inklusive energiradgivning, och utfort arbetsplatsbesok.

Tva lokaliseringsprévningar for nybyggnad av bostadshus utanfor detaljplan har gjorts.

Miljokontor
Verksamhet

Miljokontoret har behandlat och expedierat cirka 490 drenden. Milj6- och halsoskyddstillsynen
har omfattat planerad tillsyn av industrier, anlaggningar fér mellanlagring av avfall, férskolor
och lantbruk. Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomalsarenden. Namnden
har besvarat remisser fran olika instanser. Vi har handlagt anméalningar om varmepumpinstallat-
ioner, kontrollerat och sammanstallt kdldmedelrapportering och utfort referensmatningar [JP1] .
Analysrapporter fran provtagning av dricks- och badvatten granskas kontinuerligt.

Utslappen av naringsamnen fran jordbruken och hushallens avlopp leder till dvergodning av
vattendrag. Tillsynen har fokuserats pa att minimera utslappen.

Minskade utslapp kan astadkommas genom bra lagringsmoéjligheter for godsel och goda sprid-
ningsrutiner. Inspektioner har visat pa bade bra och daliga lagringsmojligheter. Déar lagringen
visat sig vara bristfallig har forbattringar utforts i flera fall.

Projektet med enskilda avlopp I6per pa. Miljokontoret har skickat brev till fastighetsagare i Ba-
reberg socken och paminnelsebrev om atgarder till Essunga 6stra. Manga har installerat minire-
ningsverk eller byggt reningsbéaddar.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Lansstyrelsen har granskat livsmedelstillsynen i
kommunen vid sitt besok i oktober.

Personal och arbetsmilj6

Arbete med arbetsmiljon sker kontinuerligt.

Maten har hallits bade inom verksamheten samt externt, med lansstyrelse, angaende javsfragor.
Lansstyrelsen har gett direktiv om hur organisationen ska se ut utifran javsfragor och detta har
beféasts och implementerats i verksamheten.

Det har uppmarksammats att ventilation ej fungerat fullt ut i den fysiska miljon och atgarder
kommer att utforas for att tillgodose detta under 2017.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr

2014 2015 2016

Intakter
Kostnader

Varav personalkostna-
der

Nettokostnader
Nettobudget
Over/Underskott

INVESTERINGAR
Utgifter
Inkomster

Nettoinvesteringar

11054 1301,2 1401,2
-2 846,6 -3 108,5 -2 889,3

-2 062,0 -2 296,8 -2 106,0

-1741,2 -1 807,3 -1488,1
-1784,0 -1724,0 -1707,0
42,8 -83,3 218,9

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr

2015 2016 Budget 2016

POLITISK VERKSAM-
HET

Bygg- och miljénamn-
den

Bygg- och miljdkontoret
Bygg

Miljo

TOTALT

127,5 115,2 173,0

4257 207,1 417,0
12541 1165,7 1117,0
1807,3 1 488,0 1707,0

Maluppfyllelse

Omrade:
Samhallsservice

Namndens mal

Kommentar

.' Kommuninvanare er-
héller snabb och rattssa-
ker &rendehandlaggning

Verksamheten inom bygg- och miljgforvaltningen arbetar kontinuerligt med
malen som finns bestamda av bade bygg- och miljonamnden och av verk-
samheterna. Bygglov och anmélningar ska hanteras inom fem veckor vid
delegationsbeslut och inom tio veckor nar beslutet tas i namnden. Malet ar
uppnatt, endast 5 drenden har tagit langre tid &n 10 dagar efter det att
arendet ar komplett. Malet for anmalningar om installation av varmepumpar
och ansdkan/anmaélan och anldggande av enskilda avlopp ar att de ska be-
handlas inom tva veckor efter att arendet ar komplett. Resultatet visar att
handlaggningstiden for installation av berg- eller jordvéarme som regel &r
mellan en till sex arbetsdagar.
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Omrade:
Finans

Namndens mal

Kommentar

'.' Budget i balans

Budgeten har under aret legat pa riktpunkten. Bokslutet visar pa ett plusre-
sultat pa cirka 200 000 kronor. Overskottet beror pa vakans pa byggnadsin-
genjor, flera bygglov som gett stora intékter, manga tillstandsbeslut fér en-
skilda avlopp, fler tillsynsbesok p& miljo- och halsoskyddsomradet, hojda
taxor och farre ndmndsammantraden.

Nyckeltal
2013 2014 2015 2016

Bygg
Bygglov, nytt 8 11 23 24
Bygglov, om- och 27 25 23 29
tillbyggnad
By_gganmélan/an- 9 11 27 17
maélan
Rivningslov 1 3 3 3
Totalt 45 50 76 73
Miljo
Varmepumpar 28 27 37 20
Enskilda avlopp 90 99 67 75

Internkontroll

Bygg- och miljénamndens internkontrollplan 2016 innehaller foljande kontrollomrade. Nedan

redovisas utforda kontroller med resultatanalys och eventuella atgarder.

o Beddmning av hur val verksamhetsplanen for 2016 foljs.

Kontrollant: Eva Bayard, samordningsansvarig Bygg och miljo, har lamnat féljande redovisning

och beddmning.

I slutet av varje manad kontrolleras att verksamheten &r i fas med verksamhetsplanen.

Kontrollresultat: Miljé- och livsmedelskontrollen sker enligt planen.

Handlaggning av bygglov sker med hjélp av konsult under tiden som rekrytering pagar.

Kontrollanten bedémer kontrollresultatet som godkant.

Framtiden

Organisationen bor arbetas om for att bli tydligare &n vad den &r i nuldget
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M 2017-03-31
Essunga kommun

Kommunfullméktige
Essunga kommun

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits av kommunstyrelsen, namnderna, fullmaktigebe-
redningen och genom utsedd lekmannarevisor, verksamheten i
Essunga Bostdder AB. Separat granskningsrapport avseende
granskningen Essunga Bostader AB har avlamnats.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med géllande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansva-
rar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll samt dterre-
dovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och rikenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som
galler for verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, kommunens re-
visionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksambhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund f6r bedémning och ansvars-
proévning.

Granskningsinriktning

Vi har granskat delérsrapport, drsredovisning och arsbokslut.
Dérutover har vi genomfort en riskbedomning av kommunen och
dess verksamheter.

I likhet med foregdende ar har vi under 2016, som ett led i den ar-
liga granskningen, haft méten med foretradare for kommunstyrel-
sen och nimnderna. Vid dessa moten har vi bl a behandlat ndmn-
dernas budgetlige, verksamhetsmal och verksamhetsutfall. Vid
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Essunga kommun

motena har ocksd avstimning gjorts av hur nimnderna arbetar
med intern kontroll.

I ovrigt har vi foljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta
del av styrelsens och ndmndernas protokoll med tillhorande hand-
lingar.

Mail for God Ekonomisk Hushallning

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges
mal och riktlinjer som 4r av betydelse for en god ekonomisk hus-
héallning. For ekonomin skall anges de finansiella méal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushéllning.

Revisorerna skall bedéma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt
med de mal som fullmaktige beslutat.

Tre av fyra finansiella mal knutna till god ekonomisk hushallning
uppiylls for 2016. Endast malsattningen avseende sjélvfinansie-
ring av investeringar uppnés inte fullt ut. Aven foregdende ar upp-
naddes inte denna malsittning.

Av dtta mal kopplade till god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv uppfylls fem helt vilket ar drygt 60 %. Reste-
rande mal uppfylls delvis. Inget mal uppfylls inte alls. Maluppfyl-
lelsen &r likartad foregdende ar. Vi har ingen avvikande uppfatt-
ning fran Kommunstyrelsens bedomning av maluppfyllelsen utan
bedomer maluppfyllelsen avseende verksamhetsmaélen som matt-
lig. Mélen for respektive namnd framgar under deras redogorelser.
Dé flera av verksamhetsmalen 4r allmént hallna och inte s ldtta
att méta, ar det svart for oss att bedoma méaluppfyllelsen. Arbetet
med mal och maluppfyllelse behover darfor fortsitta.

Bedomning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen, nimnderna och
fullméktigeberedningen har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att nimnderna har arbetat i enlighet med reglementet
for intern kontroll.
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Essunga kommun

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméaktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, nimnderna, fullmiktigeberedningen
samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2016
godkinns.

Nossebro den 31 mars 2017

Essunga kommuns revisorer

B Y
o Lars Sahhn ‘ Tore Karlsson
Ordjoran : Vice ordforande
Xl [greshmy W L

Lars 6 errestrand Maria Andersson
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Anne-Marie Nilsson

Bilaga:
Revisionsrapport Granskning av &rsredovisning 2016; PwC
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