m

Essunga kommun

Kommunfullmaktige
kallar harmed till sammantrdde mandag 11 november 2019, kl. 18:30
i Nossebroskolans aula for att behandla foljande drenden:

Arende Anteckningar

1. Val av justeringsman samt tid och plats for justering Forslag Tobias Wallin (M) och
Kerstin Johanson (S) tid och plats

Alternativ 1: 19 oktober kl. 15.00

(kommunhuset)
Alternativ 2: 20 oktober k. 15.30
(kommunhuset)
2. Information 2019 Annika Repo Wallman 18:30
Dnr 2019-000001 Samhallsbyggnadsenheten
3. Nedlaggning av pedagogisk omsorg Tina Hededal kl. 19:00
Dnr 2019-000232 Eva-Lena Egsonius kl. 19:00

- Protokollsutdrag § 148, Ks

- Underlag till Ksau 2019-10-09
- Protokollsutdrag § 62, Un

- Tjansteskrivelse

- Risk och sarbarhetsanalys

- Fragor frdn moderaterna (M)
- Bilaga 1. Svar fraga 1,17

- Bilaga 2. Svar fraga 7

- Bilaga 3. Svar fraga 8

- Bilaga 4. Svar fraga 16

- Bilaga 5. Svar fraga 18

4. Verksamhetsplan med budget 2020-2022 Eva-Lena Egsonius

Dnr 2019-000242 -Protokollsutdrag § 146, Ks
-Tj&nsteskrivelse

-Verksamhetsplan med budget 2020-

2022
5. Forslag sammantriadesdagar 2020 - Protokollsutdrag § 134 Ks, 2019-
Dnr 2019-000199 10-07

- Tj&nsteskrivelse
- Forslag sammantradesdagar 2020

6. Kulturplan 2020-2023 Protokollsutdrag § 147 Ks

Dnr 2019-000265 Protokollsutdrag § 71, Un
-Tjansteskrivelse

-Forslag Kulturplan 2020-2023
-Kulturplan 2015-2018

7. Riktlinjer for Essunga kommuns styrdokument Protokollsutdrag § 149, Ks

Dnr 2019-000230 -Tjansteskrivelse
-Forslag riktlinjer
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Essunga kommun 2019-10-31
Arende Anteckningar

8.  Kommunal borgen, Kooperativa hyresgistforeningen Essunga
Aldrebostider, for renovering av Kerstinsas dldreboende.
Dnr 2019-000262

9. Delgivningar kommunfullméktige 2019
Dnr 2019-000003

Tomas Johansson (C) Elin Mellberg

Ordforande Niamndsekreterare

-Protokollsutdrag § 150, Ks
-Tjansteskrivelse

- Protokoll §§ 148,151-154, 2019-
10-28

- Protokoll 88§ 54-67, Skaraborgs
kommunalférbund, delarsrapport
- Protokollsutdrag § 159
Regionsfullméaktige, 2019-10-08

Kallade &r: Ordinarie ledaméter, tf. kommundirektor Bjorn Franke, ekonomichef Eva-

Lena Egsonius, samhallsbyggnadschef Annika Repo Wallman och chef

utbildningssektor Tina Hededal. Till 6vriga for kdnnedom

Partigrupperna sammantrader:

Parti Datum & tid Plats
Moderaterna 2019-11-06 kl. 18.30 Réddningsstationen
Socialdemokraterna, )
Viinsterpartiet & Liberalerna 2019-11-06 Partilokalen
Centerpartiet, Kristdemokraterna
& Miljspartiet 2019-11-06 A-salen, kommunhuset
Sverigedemokraterna 2019-11-07 Béreberg Sandhill 301
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Sammantrédesdatum
Essunga kommun 2019-10-28
Kommunstyrelsen
§ 145 Dnr 2019-000232

Nedlaggning av pedagogisk omsorg

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar:

Lagga ner verksamheten pedagogisk omsorg enligt utbildningsnamndens forslag.

Reservation

Jorgen Dimends (M) reserverar sig mot beslutet och lamnar in en skriftlig reservation.
Reservationen laggs med som bilaga i protokollet efter denna paragraf.

Niclas Eringsfors (S), Peter Andreasson (S) och Eva Pettersson (SD) reserverar sig mot
beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunen har inte tillrackligt med pengar for att bedriva verksamheten pa samma
satt 2020 som ar 2019.

Farre barn &r i behov av barnomsorg ar 2020 &n ar 2019.

For att anpassa kostnaderna till det lagre behovet behdver nagra barn byta avdelning sa
att en avdelning kan sténgas. Detta innebér en oldgenhet for de som berors av flytten.

Den verksamhet med minst antal barn ar den pedagogiska omsorgen med 9
forskolebarn. Det ar ddrmed minst antal barn som berors av en flytt.

Den pedagogiska omsorgen &r en annan verksamhetsform, som inte ar obligatorisk,
men som-kommuner ska strdva mot att erbjudas, vilket behdver beaktas.

Den pedagogiska omsorgen &r den enda barnomsorgen i Essunga Station, vilket
behover beaktas.

Efterfragan pa pedagogisk omsorg har inte 6kat under de senaste aren. Det féljer
utvecklingen i resten av landet. Det gor att barngruppen blir liten, personaltétheten hdg
och kostnaden per plats hog.

Om den pedagogiska omsorgen stangs finns det plats i befintliga forskoleavdelningar
for de 9 barn som berérs, med placering utifran dialog mellan foraldrar och rektor.
Forskoleavdelningarna har plats for upp till 20 barn per avdelning.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

e Om en forskoleavdelning stangs bertrs minst 16 barn av flytt. Den storsta avdelningen
skulle innehalla minst 23 barn, beroende pa vilken avdelning som sténgs.

o | beslutet behdver det enskilda intresset hos berdrda stéllas mot varandra och védgas
mot det allmanna intresset.

Pa utbildningsnamndens sammantrade den 26 augusti presenterade chef utbildningssektor,
Tina Hededal, ett forslag till utbildningsndmndens budget. Utbildningssektorns budgetforslag
ligger pa 136 miljoner kronor, vilket ar 1,2 miljoner kronor 6ver kommunfullméktiges
beslutade budgetram. En av de atgarder som bedémdes kunna goras utan stora
kvalitetsforsamringar for att kunna komma ner till beslutad budgetram &r att ldgga ner den
pedagogiska omsorgen. | nulaget finns det méjlighet att placera inskrivna barn i ndgon av
kommunens forskolor. Berord personal kommer att kunna arbeta pa ndgon av kommunens
andra forskolor. Ledamoterna pa utbildningsnamndens sammantraden den 26 augusti
diskuterade olika besparingar och dess konsekvenser. De var eniga om att forslaget om att
ldgga ner den pedagogiska omsorgen ar den basta besparingsldsningen.

Mellan utbildningsndmndens sammantrade den 26 augusti och kommunstyrelsens maéte den 7
oktober har information i arendet gatt ut till berérda foraldrar till barn inom den pedagogiska
omsorgen. Brev med fragor fran foraldrar har skickats till kommunen i drendet. Fragorna har
blivit besvarade.

P& kommunstyrelsens sammantrade den 7 oktober redogjorde chef utbildningssektor Tina
Hededal, for flera olika alternativ till att lagga ner den pedagogiska omsorgen, da detta
efterfragats. De alternativ som hon redogjorde for ar:

e Pedagogisk omsorg flyttar in pa Stallaholm

e Pedagogisk omsorg flyttar in pd Angen

e Pedagogisk omsorg ldggs ned, barnen flyttar in pa Stallaholm
e Pedagogisk omsorg laggs ned, barnen flyttar in pa Angen.

Ledaméterna diskuterade arendet. De redogjorde for sina olika standpunkter i fragan. Darefter
kom kommunstyrelsen fram till att arendet aterremitterades till kommunstyrelsens
arbetsutskott for vidare behandling av arendet.

Pa kommunstyrelsens arbetsutskotts méte den 9 oktober sammanfattade tf. kommundirektor
arendet utifran forvaltningens sida i de punkter som finns med i sammanfattningens inledning.
Tina Hededal chef utbildningssektor, fortydligade informationen kring utbildningssektorns
besparingsforslag. Kommunstyrelsens ordférande, Daniel Andersson (M), patalade att det ar
av yttersta viktigt att det nya underlaget som kommer att ga ut till partigrupperna, tillsammans
med de underlag som sedan tidigare finns i &rendet, &r det som man sedan kommer att fatta

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

beslut kring. Underlaget kommer att skickas ut till samtliga partigruppsledare av
namndsekreterare Elin Mellberg.

Efter diskussion i arendet dar ledaméterna fran de olika partierna redogjorde for sina
standpunkter lamnade kommunstyrelsens arbetsutskott fragan till kommunstyrelsen utan
yttrande.

Under sammantradet

Daniel Andersson (M) inleder med att informera om att det sedan forra motet den 7 oktober
har varit méte med foraldrarna till barnen som &r pa den pedagogiska omsorgen idag. De &r
medvetna om att detta ar det minst daliga alternativet. Det har startats en diskussion om
mojligheten att starta en friskola.

Diskussion sker kring beslutet om nedlaggningen av den pedagogiska omsorgen dar
ledamater fran olika partier redogor for sina standpunkter i drendet.

Niclas Eringsfors (S) tar upp att socialdemokraterna (S) lamnar in yrkande om att de vill:
Behalla den pedagogiska omsorgen inom Essunga kommun och 6ka utbildningsnamndens
budgetram med 1,2 miljoner kronor. Skélet bakom yrkandet &r att det &r viktigt att det finns
ett komplement till andra verksamhetsformer.

Fragan stalls till Niclas Eringsfors (S) varifran socialdemokraterna (S) ska finansiera detta
forslag. Niclas Eringsfors (S) svarar att socialdemokraterna (S) kommer att yrka pa en
skattehojning pa 36 ore i nasta arende som &r verksamhetsplan med budget 2020. Tomas
Johansson (C) valkomnar att socialdemokraterna kommer med ett forslag.

Jorgen Dimends (M) reserverar sig mot beslutet och lamnar in en skriftlig reservation i
arendet. Han anser att det skulle ha skurits ner pa nagot annat stélle for att ha kunnat ge
utbildningsndmnden en hogre ram.

Niclas Eringsfors (S) och Peter Andreasson (S) reserverar sig mot beslutet.
Eva Pettersson (SD) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut under sammantradet
Tva forslag till beslut:

1. Utbildningsndmndens forslag till nedldggning av verksamheten pedagogisk omsorg.

2. Socialdemokraternas yrkande om att behalla den pedagogiska omsorgen och 6ka
utbildningsndmndens budgetram med 1,2 miljoner kronor.

Beslutsgang

Ordférande Daniel Andersson (M) stéller de bada forslagen mot varandra och finner att
utbildningsnamndens forslag far bifall.

Arendets gang

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09, 148
- Kommunstyrelsen 2019-10-07, 129

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

- Utbildningsnamnden 2019-08-26, § 62

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 148, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-10-09

- Underlag fran chef utbildningssektor Tina Hededal, Ksau 2019-10-09

- Protokollsutdrag § 62, Utbildningsnd&mnden, 2019-08-26

- Tjansteskrivelse, chef utbildningssektor Tina Hededal, 2019-09-30

- Risk och sarbarhetsanalys, 2019-09-10

- Fragor angaende pedagogisk verksamhet fran moderaterna (M)

- Bilaga 1. Svar pa fragor fran moderaterna nr. 1 och 17, Livsmedelstillsyn

- Bilaga 2. Svar pa fragor fran moderaterna nr. 7, Brev gallande pedagogisk verksamhet
- Bilaga 3. Svar pa fragor fran moderaterna nr. 8, Bildspel informationsméte foraldrar
- Bilaga 4. Svar pa fragor fran moderaterna nr. 16, Kostnadsutrakning

- Bilaga 5. Svar pa fragor fran moderaterna nr. 18, Svar pa brev

Expedieras till

Utbildningsndmnden
Tina Hededal, chef utbildningssektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Antal barn/elever fordelat per

verksamhet september 2019
Essunga kommun

Verksamhet Antal barn/elever

Forskola 302

Pedagogisk omsorg 9 + 4 (skolbarnomsorg)
Grundskola 649

Fritidshem 274

Kulturskola 76

Skolkafé/Fritidsgard 200

Kost 946 (inom forskola och skola)

Lokalvard 946 (inom forskola och skola)
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Essunga kommun

Inskrivna barn pa Solaker 2014-2019

Ar barn 1-5 ar fritidshemsbarn 6-12 ar
2014 13 + 7
2015 11 + 7
2016 12 + 5
2017 12 + 4
2018 10 + 4
2019 12 + 4
Genomsnitt: 12 + 5




Nulage forskoleplatser i Nossebro

Essunga Kom mumn |

Stallaholm: (79/94)

Avd: Randan Ringen Rutan Svampen
Antal platser:  14/17 14/20 15/17 36/40
Angen: (54/73)

Avd: Grodan Myran Nyckelpigan Trollslandan

Antal platser: 12/17 11/16 17/20 14/20




Om en avdelning stangs pa Stallaholms forskola:
(inklusive barn i nuvarande barnomsorgsko)

\ \/

Essunga Kom mumn |

Rutan och Randan slas ihop tot: 20 barn 1-3 ar
(7 barn flyttas fran Rutan till Randan, 1 inskrivning i februari)

Ringen tot: 23 barn 3-4 ar
(7 barn flyttas fran Rutan och 2 barn flyttas fran Randan till Ringen)

Svampen rod och bla tot: 36 barn 5ar

Rutan stangs ner tot: O




Om en avdelning stangs pa Stallaholms forskola:
(inklusive barn i nuvarande barnomsorgskon)

“'-"'-ﬂ'/

Essunga Kom mumn |

Antal  Alder  Tijinster # Barn/heltid
Randan, Ringen, Svampen 79 1-5 11,25 7,0
Solaker 13,5 112 3,0 4,5
Besparing Stallaholm: 2,05

Total besparing: 2,05




Om en avdelning stings pa Angens férskola:

== (inklusive barn i nuvarande barnomsorgsko)
ESsunga Konm muin |

Myran och Trollslandan tot: 24 barn 1-3 ar
(Varav 1 barn med mycket stora behov flyttas till Grodan)

Grodan tot: 19 barn 1-2 ar

Nyckelpigan tot: 17 barn 3-4 ar

Myran stangs ner tot: O




Om en avdelning stings pa Angens férskola:

== (inklusive barn i nuvarande barnomsorgsko)
ESsunga Konm muin |

Antal  Alder  Tjinster # Barn/heltid
Grodan, Nyckelpigan, 60 1-5 11,58 5,18
Trollslandan
Solaker 13,5 112 3,0 4,5
Besparing Angen: 1,32

Total besparing: 1,32




Barnen fran pedagogisk omsorg placeras pa Stallaholms

== forskola: (inklusive barn i nuvarande barnomsorgsko)
Essunga Kom mumn |

Randan tot: 15 barn 1-3 ar

(2 barn fran Solaker)

Ringen tot: 20 barn 3-4 ar

(2 barn fran Randan och 4 barn fran Solaker)

Rutan tot: 16 barn 1-3 ar

(4 barn fran kon, varav 1 barn onskat Solaker)

Svampen tot: 39 barn 5ar
(3 barn fran Solaker)




Barnen fran pedagogisk omsorg placeras pa Stallaholms
forskola: (inklusive barn i nuvarande barnomsorgskon)

“'-"'-ﬂ'/

Essunga Kom mumn |

Antal Alder Tjanster # Barn/heltid
Randan, Ringen,
Rutan, Svampen 90 1-5 13,3 6,77
Solaker 0 112 0
Besparing Stallaholm: 0
Besparing Solaker: 3,0

Total besparing: 3,0
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Essunga Kom mumn |

Ersattning till enskild verksamhet, ersattning per manad, 2019 och 2020

2019 15 tim/vecka Over 15 tim/vecka
Pedagogisk omsorg 1 -5 ar 4 589 kr 6 555 kr
(beraknades pa 18 barn i verksamheten)

Skolbarnomsorg 6- 12 ar 2019, oavsett antal timmar 2 366 kr

2020 15 tim/vecka Over 15 tim/vecka
Pedagogisk omsorg 1 -5 ar 6 095 kr 8 707 kr
(beraknas pa 14 barn i verksamheten)

Ersattningen grundar sig pa att respektive verksamhet sjalva fakturerar
foraldrarna enligt maxtaxans regler.




Essunga Kom mumn |

Interkommunal ersattning, ersattning per manad, 2019

15 tim/vecka Over 15 tim/vecka
Pedagogisk omsorg 1-5ar 4 280 kr 6 115 kr

Skolbarnomsorg 6- 12 ar, oavsett antal timmar 2 205 kr
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Essunga kommun 2019-08-26
Utbildningsndmnden
§ 62 Dnr 2019-000067

Utbildningsndmndens budget 2020

Utbildningsnamndens forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar

- Godkénna forslag till utbildningsnamndens budget fér 2020 samt 6verlamna denna till
budgetberedningen for fortsatt behandling av kommunens totala budget och verksamhetsplan.

- Lagga ner verksamheten med pedagogisk omsorg.

Sammanfattning av arendet

Budgetramarna visar vilka ekonomiska ramar ndamnderna har till sitt forfogande for att
planera sin verksamhet infor kommande ar. Utifran beslutade budgetramar ska utbildnings-
namnden arligen komma med ett forslag pa budget for nastkommande ar till kommunfull-
maktige. Budgeten ar ett viktigt verktyg i arbetet att styra ndmndens verksamheter, det vill
sdga att stimma av verkligt ekonomiskt utfall med det planerade utfallet och déarifran fatta
relevanta beslut.

Fortroendevalda tillsammans med tjanstepersoner har under tva dialogméten, den 13 mars
och den 15 maj 2019, diskuterat ramar och resultatniva infor kommunens budget 2020.
Kommunfullmaktige beslutade om féljande budgetramar ar 2020 fér Essunga kommun pa
sitt sammantrade 2019-06-17, § 57:

- Malet for resultatnivan for 2020 &r 2,2 procent.

- Befolkningsprognos &r 5 675 invanare.

- Total ram for Essunga kommun ar 2020 ar 335 miljoner kronor, ar 2021 &r 341 miljoner
kronor och ar 2022 &r 349 miljoner kronor.

Pa utbildningsnamndens arbetsutskotts sammantrade 2019-08-12, § 67 fick utbildnings-
sektorn i uppdrag att ta fram forslag pa budget med konsekvensbeskrivningar utifran
kommunfullmaktiges beslut 2019-06-17, § 57 om en resultatniva pa 2,2 procent och en
total budgetram pa 335 miljoner kronor for Essunga kommun ar 2020.

Under sammantradet
Chef utbildningssektor Tina Hededal presenterar ett forslag till utbildningsndmndens budget
2020.

Utbildningssektorns budgetférslag ligger pa 136 097 tkr, vilket &r 1 251 tkr 6ver beslutad
budgetram.

De atgarder som beddms kunna goras utan stora kvalitetsforsamringar for att komma ner till
beslutad budgetram ér:
- Lagga ner verksamheten med pedagogisk omsorg; besparing pa totalt 1 138 000 kr.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 2019-08-26

Utbildningsndmnden

- I nulaget finns mojlighet att placera inskrivna barn i ndgon av kommunens
forskolor.
- I nuléaget finns utrymme for berdrd personal att flytta sin tjanst till en annan av
kommunens forskolor.
- Inom lokalvarden finns det en majlighet till personaleffektiviseringar. | foreslagen budget ar
den minskad med 1,05 tjanster. Ytterligare nedskarning med 0,13 tjanst kan vara mojlig;
besparing pa totalt 75 000 kr
- Aterstdende besparing pa 38 000 kr att tas fran verksamheterna.

Det finns andra besparingsatgarder som alternativ, men dessa bedéms av utbildningssektorn
fa mer otillfredsstallande konsekvenser.

Ledaméterna diskuterar olika besparingar och dess konsekvenser. De &r 6verens om att
forslaget att lagga ner verksamheten med pedagogisk omsorg ar den bésta besparings-
l6sningen. Ordentligt beslutsunderlag sdsom en risk- och sarbarhetsanalys kravs innan ett
beslut om nedlaggning av verksamhet kan tas av kommunfullméktige.

Arendets gang
Utbildningsndmndens arbetsutskott 2019-08-12, 8§ 67

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 67, Utbildningsndmndens arbetsutskott, 2019-08-12

- Forslag till utbildningsnamndens driftbudget och investeringsbudget 2020 med
investeringsplan 2021-2022, chef utbildningssektor Tina Hededal, 2019-08-23

- Utbildningsnamndens verksamhetsplan med budget 2020-2022, chef utbildningssektor
Tina Hededal, 2019-08-23

- Forslag till utbildningsn@mndens driftbudget 2020, chef utbildningssektor

Tina Hededal, 2019-08-23

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Essunga kOm mun Tjansteskrivelse
2019-09-30

Nedlaggning av pedagogisk omsorg

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

Lagga ner verksamheten med pedagogisk omsorg.
Sammanfattning av arendet

Befolkningsprognosen for barn 0-5 ar 2018 till 2030 i Essunga kommun minskar nagot éver
aren 2017 till och med 2030. Utbildningssektor ser att 2019 innebar en puckel med 413 barn
mellan 0 och 5 ar. Barn fodda 2014 ar en stor kull pd 86 barn i Essunga kommun. Dessa barn
borjar i den obligatoriska forskoleklassen i augusti 2019 och lamnar da behovet av forskole-
plats. Med utgangspunkt i detta har man sett 6ver belaggningen pa vara forskolor och den
pedagogiska omsorgen och utléaser att det finns maéjlighet att ta emot barn till vara forskole-
verksamheter som idag ar inskrivna i den pedagogiska omsorgen. Detta utan en resurs-
utékning. Personalen i den pedagogiska omsorgen har dessutom méjlighet att fa vakanta
tjanster inom forskoleverksamheten, det vill séga, ingen personal behdver varslas.

Om vi tar hojd ekonomiskt for att fa en bra 6vergang for barnen som &r inskrivna i den
pedagogiska omsorgen skulle det innebara en besparingsatgard pa 1 200 tkr enligt foljande:

Loner 915 tkr
Sociala avgifter 369 tkr
Kostnadsersattningar (livsmedel med mera) 90 tkr
Hyra lokaler 120 tkr
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial 6 tkr
Total kostnad for verksamhet 2020 1 500 tkr

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag 8§ 62, Utbildningsndmnden, 2019-08-26

- Riskbeddmning och analys infor dndringar av verksamheten med inriktning pa évergangen
for barnen pa Solakers pedagogiska omsorg i Essunga kommun, rektor Agneta Augustsson,
2019-09-10

Beslutet ska skickas till

- Utbildningsndmnden i Essunga kommun
- Chef utbildningssektor Tina Hededal

Tina Hededal
Chef utbildningssektor



Steg 1. Beskriv den Steg 2. Ekonomisk Steg 3. Inventera, beddm Steg 4. Atgarder utifran
planerade féréndringen analys av den och analysera arbetsmiljérisker och
och vitka som berérs. planerade arbetsmilidrisker och dess framgangsfaktorer samt
férandringen. konsekvenser. uppfélining.

Riskbedémning och analys infér &ndringar av verksamheten pa Solakers pedagogiska omsorg i
Essunga kommun

Enhet och ansvarig chef:
Solakers pedagogiska cmsorg,
Agneta Augustssen Rektor

Datum for behandling 10
september 2019

1:a:Vad bestar dndringarna av, typ av.forandring? . - i :
_T.ex omorganisation, personalneddragningar, utdkat arbetsmnehé!l eller éndrade

Stangning av den pedagogiska omsorgen Solaker vid arsskiftet 19/20

A:hoVarska 'ﬁndﬁng_ar_na :genomfgg'as?_ v e e

P& den pedagogiska omsorgen Soldker

1 c. Vilka-medarbetare eller grupper av medarbetare berdrs av@ndringarna®?..... . om0 e e e G

Allpersonal pd den pedagogiska omsorgen Soldker

2. Ekonomisk analys av den planerade forindringen. Kostnadsberkning samt besparingseffekt pa‘helar.:

Stora besparingar har redan gjorts dd det har startats och utSkats avdelningar inom ramen for beﬁnthgt budget Det ﬁnns mte
utrymme for mer besparingar om vi skall uppfylla lagkraven for forskolan/ pedagogiska omsorgen. (se riskanalys gjord 26 augusti
for alla forskolor i Essunga kommun). D4 sparbetinget f5r utbildningsfdrvaltningen &r ca 1,2 miljoner skulle det innebara att om
man stingde Solakers verksamhet och placerade in personalen (3 Heltids tjanster) frdn Soldker pa befintliga vakanser i 6vrig
forskoleverksamhet s& skulle sparbetinget var atgardat.




Steg 1. Beskriv den Steg 2. Ekonomisk Steg 3. Inventera, bedém
planerade féréndringen analys av den och analysera
och vilka som berérs. planerade arbetsmiljorisker och dess
férandringen. konsekvenser.

Steg 4. Atgarder utifran
arbetsmiljérisker och
framgangsfaktorer samt
uppfélining.

3. Inventera och analysera arbetsmiljorisker och riskkéllor. Riskfaktorerna bedéms genom att vaga Bedomning av riskniva

samman sannolikheten att h&ndelsen intraffar och konsekvenserna av den. sh':‘:rdr‘iasI;(

1. | Smaskaligheten — alternativ till forskoleverksamhet med nérhet till natur tas bort X
P4 grund av sméskaligheten si behdver barn med sarskilda behov inte négra X
resurser

3. | Skolbuss — inget fritt val av forskola/skola dé skolbuss inte gar frén Stationsbyn till Jonslund X

4. | Barngruppen splittras — delas upp i flera grupper efter alder X

5. Personalgruppen splittras

4 a. Atgarder utifran arbetsmiljorisker. Atgarder ska vidtas dar det framkommit risk fér ohalsa eller olycksfall i Ansvarig Datum

arbetet p.g.a. férandringen enligt ovanstaende riskbedémning. Anteckna vem som &r ansvarig for att atgarder for for

genomférs och tidpunkt fér uppféljning.

atgdrden | uppféljning |

1.

2.

3.

4-

4 b. Vad ar viktiga faktorer for att fordndringen ska genomforas pa ett sa bra sétt som méjligt?

Léngsiktig planering och en god dialog om budget ,organisation och verksamhetens mal

4 c. Hur har medarbetarna varit delaktiga i denna konsekvensbedémning? Finns det nagon enighet och/eller oenighet mellan chef

och medarbetarna i konsekvensbedémningen?

Genom samtal pa husmite, APT samt facklig samverkan med berdrda fackforbund

' SY v T?’: [ w74’
Chefens och personals underskrift:’ﬁ{(/ A, ﬁ L [/\ 207 ‘il“/ il

/ (L —

£ e
E{ L/ :\Y’ ‘K\'LLVLL\/\_—
LVS nd :TJ\’\L\,\JYQ\\/‘\/

[£*]
(V3]



Steg 1. Beskriv den
planerade férandringen
och vilka som berérs.

Steg 2. Ekonomisk
analys av den
planerade
férandringen.

Steg 3. Inventera, bedém
och analysera
arbetsmiljérisker och dess
konsekvenser.

Steg 4. Atgarder utifran
arbetsmiljérisker och
framgangsfaktorer samt
uppfdljning.

Skyddsombudets underskrift:;‘,géé.{ < Qtf/(/’/’/// K Qv v ({./ (((f{ e E / ia/ evr -’)LSC”I’L)




2019-09-25

Fragor fran Moderata partigruppen angaende pedagogisk verksamhet pa
Solaker.

1. Onskar ta del av tillsyns protokoll fran besiktning av fastigheten dar Solaker haller till.
Svar: Se bifogad bilaga.
Detta lag inte till grund for ndmndens beslut.

2. Tadel av underlagen som utbildningsndmnden grundat sitt beslut pa.
Svar: Se utbildningsnamndens beslut 2019-08-26, § 62.

3. Nar man redovisar antal befintliga platser/ lediga platser pa de olika forskolorna, varfor har
man inte med Faglum?
Svar: Det finns inga lediga platser pa Faglums forskola.

— Redovisa vilka forslag till Idsningar man har med minskat barnantal,

Bland annat Stallaholm och Angen.

Né&r genomlysningen av beldggningen av omsorgsplatser i forskola och pedagogisk omsorg skedde
fanns 17 lediga platser pa Stallaholms forskola fordelat pa fyra avdelningar. Pa de tva
smabarnsavdelningarna var det 14 barn respektive 12 barn, en smabarnsavdelning &r fullbelagd vid
max 17 barn, det gar alltsa inte att géra en avdelning av dessa tva. Pa avdelningen med de aldre
barnen var det 13 barn och pa de tva femarsavdelningarna ar det 38 barn, inte heller dessa
avdelningar gar att sla ihop till en.

Stallaholm: (77194)
Avdelning: Randan Ringen Rutan Svampen
Antal platser: 14/17 13/20 12/17 38/40

P& Angen fanns det vid samma tillfalle tio lediga platser férdelat fyra p& avdelningar. Pa de tva
smabarnsavdelningarna var det 15 barn respektive 15 barn, en smabarnsavdelning &r fullbelagd vid
max 17 barn, det gar alltsa inte att gora en avdelning av dessa tva. Pa avdelningarna med de éldre
barnen var det 17 barn respektive 16 barn, en avdelning med de aldre forskolebarnen ar fullbelagd
vid max 20 barn, inte heller dessa avdelningar gar att sla ihop till en.

Angen: (63/73)
Avd: Grodan Myggan NyckelpiganTrollslandan
Antal platser: 15/17 15/16 17/20 16/20

De lediga platserna ger ingen mojlighet till annan organisation av Stallaholms forskola eller Angens
forskola.

—Vad ligger till grund fér antagandet att barnantalet ska minska?

(enligt utbildningschefens PP-bild)

Svar: Pa kort sikt & kommande barnkullar i kommunen ar mindre an de som lamnar barnomsorg for
att ga vidare till skolan. Pa lang sikt anvéands: Prognosprogram for Vastra Gotaland utarbetat av
Dermostat.



10.

11.

12.

13.

14.

Manga olika belopp pa kostnader per plats framfors, varfor skiljer det sig, hur kan man fa
siffror som ar jamférbara?

Svar: | arsredovisningen redovisas Utbildningsnamndens nettokostnad per barn i Forskola totalt.
Koladasiffror redovisar hela kommunens bruttokostnad for forskoleverksamhet uppdelat pa
Fritidshem/Pedagogisk omsorg och forskoleverksamhet.

Hur har personalen och forskolechefen varit delaktiga i processen?
Svar: | processen har ledningsgruppen i utbildningssektorn varit med. Ja, rektor pa forskolan har varit
med i framtagandet av forslaget, personalen har varit med pa risk- och sarbarhetsanalys.

Vad kan man fa i skolpeng per barn for att starta en friskola?

Svar: Det har finns inte i Essunga kommun sa vi kan inte alla detaljer, men generellt sett utgar
ersattningen fran kommunens nettokostnad per barn/elev hamtad fran scb-s rakenskapssammandrag
(KOLADA).

Samtliga brev fran foraldrarna ska redovisas.
Svar: Brev fran en foralder har inkommit till tjansteperson. Ett brev som inkommit till politiker har
vidarebefordrats och registrerats som inkommen handling, dessa bifogas

Ta med i handlingarna de PP-bilder utbildningschefen anger att hon presenterat pa méte med
foraldrarna, samt ocksa dversant till Ksau m.fl.
Svar: Se bifogad bilaga.

Ar Solékers personal forskolelarare eller barnskétare? Eller annan utbildning?
Svar: Befattning: tva stycken dagbarnvardare, en utlanad barnskotare med ordinarieanstallning i
forskolan. Utbildning: Obehdriga barnskotare.

De tillsvidare anstéllda (som inte ska forlangas enligt forslaget) i Nossebro ar de
forskolelarare/barnskotare?

Enligt planering ska inga tillsvidareanstallda sagas upp. | forslaget &r det vakanta tjanster med
visstidsanstallningar som inte forlangs. Dessa har befattningen barnskdétare. Pa de vakanta tjanster som
kan bli aktuella for personalen inom pedagogisk omsorg finns det savél behériga som obehoriga
barnskotare. En utav personalen i den pedagogiska omsorgen gar tillbaka till tjanst i forskola

Hur blir den nya sammanséattningen i Nossebro av personalgruppen vad galler utbildning vid
nedlaggning av Solaker?

Grundbemanning av en forskoleavdelning &r tva forskolelarare och en barnskotare. Under forutsattning
att forslaget blir beslut fortsatter vi planeringen utifran detta.

Posten som ror besparingsbeslutet kring Solaker ar inte endast en budgetfraga utan en
samhallsforandring som resulterar i nedlaggning av Pedagogisk omsorg utanfor

tatorten. Besparingar kan ske i UN, men en fraga som ror skolor och skolors placering i
kommunen &r ett samhaélls- och en politisk inriktningsfraga. Inriktningsfragor ska utgéra grund
som riktningsgivare for utredande tjansteman. Hur har detta diskuterats?

Svar: Det ar darfor fragan beslutas av kommunfullmaktige.

Hur har berdrda utredare tagit hansyn till 28, 25 kap i Skollagen samt Prop 2009/10:165 (s.526-
527) i forslaget om besparing?
Svar: Ja, vi har tagit hansyn till detta. Det &r inte ett lagkrav.

Hur har alternativa lésningar och besparingar utretts inom barn och fritidsomradet vad galler
pedagogisk omsorg och forskoleverksamhet? (utan att exempelvis stélla Kulturskola mot denna
verksamhet)



Svar: Utifran de besparingsforslag som chef utbildningssektor presenterat for utbildningsnamnden gav
namnden uppdrag at sektorchef att fortsatta utreda forslaget om nedlaggning av pedagogisk omsorg.

15. Var ligger besparingen i att barn och befintliga barnskétare flyttar fran en lokal i Essunga till
lokaler i Nossebro (Ionekostnader ar desamma, kostnader for barn och elever ar formodligen lagre
pa Solaker). Redovisa tidigare kostnadsunderlag i kronor och besparingsposter.

Svar: Barnen fran Solaker placeras i befintliga barngrupper utan att personalresurserna okar.
Personalen fran Solaker ersatter vakanser/visstidsanstallningar.

16. Om det finns luft i lokaler och 6verkapacitet av personal i Nossebro hur kommer det att hanteras
utifran scenariot att Solaker kommer att vara kvar? Vad blir kostnaden i kronor?
Se bifogad excelfil

17. Redovisa besiktningsprotokollet fran kommunens besok pa Solaker och hur det kommunicerats
till fastighetsagaren for atgarder.
Svar: Det efterfragade besiktningsprotokollet bifogas i punkt 1. Utbildningssektorn har inte
kommunicerat protokollet med fastighetsagaren. Tillsynen har gjorts pa verksamheten enligt
livsmedelslagen. Verksamheten avvaktade att kommunicera detta protokoll med fastighetsédgaren med
anledning av pagaende utredning huruvida verksamheten ska vara kvar.

18. Stina Nilssons punkter skickade i mail till bla Daniel och Barbro.
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Organisationsnummer/personnummer Besoksdatum Aterbesok |:| Diarienummer

212000-2916 2019-05-24 2019-0346-1

Foretagets namn EsSsunga kommun Solaker Anlaggningen namn Essunga kommun Solaker
Foretagets adress Box 64 Uppstaliningsplats

Postnummer Postort Fastighetsbeteckning ESSUNGA 16:46

465 21 NOSSEBRO

Nérvarande ombud fran Telefon Inspektor Telefon
verksamheten 0512- Tom-Jérgen Haggren 0512-57000
Emelie Svensson 52132

Viktoria Johansson

Inspektionsrapport offentlig kontroll med forelaggande — Livsmedelsverksamhet

Offentlig kontroll syftar till att kontrollera efterlevnad av Livsmedelslagen 2006:804 samt de EG-
bestimmelser som meddelats med stdd av lagen. Kontroll kan genomforas antingen som obokad
inspektion eller i forviag bokad revision.

Kontrollen genomfors med stéd av Livsmedelslagen 2006:804 § 11.
Inspektionen genomfordes 2019-05-24.

Beslut

Foretaget Essunga kommun Solaker, 212000-2916, foreldggs med stod av livsmedelslagen 22 § att
atgirda avvikelser inom nedan angivna kontrollomréaden,;

1.0 Lokal

6.2 Rengoring ovrigt

10 Utbildning

14 Beredning/nedkylning

Foretaget ska senast 2019-06-27 till Bygg och Miljokontoret redovisa genomforda atgarder eller tidsatt
plan for atgérder. Rapportering kan ske genom skriftlig rapport via post eller e-post.

Uppfoljning av att avvikelserna har atgirdats kan komma att ske genom ett dterbesok.
Aterbesdk debiteras enligt gillande timtaxa.

Om inte avvikelserna atgéardas kan ett nytt beslut tas som omfattar férelaggande om forbud att vid foretaget
servera livsmedel som tillagas och serveras enligt anméilan. Detta beslut kan kopplas till ett vitesforeldggande.

Postadress Besok Telefon Plusgiro Fakturaadress E-post
Essunga kommun Sturegatan 4 0512-570 00 11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr. Fax Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

212000-2916 0512-570 02 960-7805 www.essunga.se
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Bygg- och Miljonamnden

Bakgrund:
Samtliga i checklistan redovisade avvikelser kvarstar fran tillsyn 2018-06-01, dnr: 2018:0317.

Foretaget presenterade 2018-06-25 en atgirdsplan angédende samtliga avvikelser fran dnr: 2018:0317.

De avvikelser som kvarstar har inte blivit atgiardade enligt den plan som foretaget presenterade for Bygg
och Miljokontoret 2018-06-25.

Fortydligande rérande motiv, dtgdrd och lagstod finns for varje avvikelse eller kommentar redovisat per
kontrollomrade i nedanstdaende checklista livsmedelstillsyn.

Checklista livsmedelstillsyn

Kontrollomrade UA A EA EK Avvikelse/Motiv/Atgérd / Lagstéd / Kommentarer
Lokal
1. Utformning av lokal O X O O Avvikelse:
inredning och utrustning, Avwvikelsen géller fog mellan kakel och kéksskap i tra.

personaltoalett . . i
e Pa kaklad yta mellan spis och diskbank ar fog

sprucken eller saknas. Skicket medger inte god
livsmedelshygien.

Bristande rengéring kan medféra risker fér
livsmedelssékerheten.

e  Skapsluckor och lador i malat tra (av
hushallsmodell). Luckor och Iador ar slitna.

Skicket méjliggér ef god livsmedelshygien.

Allmant kan man saga att kdket fortfarande ar slitet, och
ett stort underhallsbehov foreligger.

Motiv:

Inredning och utrustning ska vara lampliga fér &ndamalet
och kunna hallas sa rena att inte fara for att livsmedlen
kontamineras uppstar.

Lagstéd:

-att lokalen med dess inredning och utrustning samt
fordon och containrar som anvands for transport av
livsmedel, kan hallas rena och ar i gott skick, sa att fara
inte uppkommer for att livsmedlen kontamineras, och att
dess utformning majliggor god livsmedelshygien (bilaga
11, kapitel | -V, till férordning (EG) nr 852/2004)

Ravaror och férpackningsmaterial

2.Réavaror/férpackningsmaterial | X [ O O
livsmedel med utgangna datum,
mottagningskontroll,
férpackningsmaterial,
returprodukter, korr. atg.

Postadress Besok Telefon Plusgiro Fakturaadress E-post
Essunga kommun Sturegatan 4 0512-570 00 11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr. Fax Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

212000-2916 0512-570 02 960-7805 www.essunga.se
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Kontrollomrade UA A EA EK Avvikelse/Motiv/Atgérd / Lagstéd / Kommentarer
Saker hantering, lagring
3.1 Separering, ravara X O 0O O
fardigvara
3.2 Korskontamination X O OO Inget barn har i dag behov av specialkost.
allergener
3. 3 Golvférvaring X OO
/ovidkommande féremal
Avfall/Skadedjur
4. Férvaring av avfall OO0 K
5. Skadedjursbekampning O 0dd X
Rengéring
6.1 Utrustning/redskap X O 0O O
6.2 Rengdring - dvrigt O X O O Avvikelse:
Skicket pa lokalen medger inte tillracklig rengdring.
Motiv:
Lokaler ska rengdras och eventuellt desinficeras
tillrackligt ofta, och vara sa rena att fara inte uppkommer
for att livsmedlen kontamineras.
Lagstéd:
-att lokalen med dess inredning och utrustning, samt
fordon och containrar som anvands for transport av
livsmedel, rengérs och eventuellt desinficeras tillrackligt
ofta, och &r sa rena att fara inte uppkommer for att
livsmedlen kontamineras (bilaga Il, kapitel | -V, till
férordning (EG) nr 852/2004).
Vatten
7. Vattenkvalitet I T Y I O ™
Temperatur, tid och temperaturprocesser
8.1 Varmhalining O O X O
8.2 Kyl-/frysférvaring X 0O 0O O Temperaturer kontrolleras dagligen.
8.3 Upptining OO0 X
Postadress Besok Telefon Plusgiro Fakturaadress E-post
Essunga kommun Sturegatan 4 0512-570 00 11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr. Fax Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

212000-2916 0512-570 02 960-7805 www.essunga.se
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Kontrollomrade UA A EA EK Avvikelse/Motiv/Atgérd / Lagstéd / Kommentarer
Personlig hygien
9.1 Finns rutiner O 00 X

-arbetskladsel

-personlig hygien
-forsiktighetsatgarder

- extern personal

Utrustning for handtvatt, tval etc

9.2 Foljs rutinerna O 00X

Handtvattstall ratt placerade

Andamalsenliga klader, smycken,
synliga sar, smittrisk

9.3 Ar rutinerna O 00 X

andamalsenliga

Utbildning

10. Utbildning, kunskaper O X O O Avvikelse:

och rutiner Personalen saknar utbildning och kunskap i

livsmedelshantering. Det saknas medvetenhet om vilka
temperaturer som ska vara vid frysférvaring, kylférvaring,
beredning, varmhallning samt disk i diskmaskin.

Motiv:

Utbildning kravs for att kunna uppréatthalla lagens krav pa
livsmedelssakerhet.

Lagstéd:

-att personal som hanterar livsmedel har tillrackliga
kunskaper i livsmedelshygien och HACCP, som ar
anpassade till deras arbetsuppgifter (bilaga Il, kapitel XII,
till férordning (EG) nr 852/2004)

Information/Sparbarhet

12. Markning/redlighetiintern | XI [0 [ O Vid omférpackning marks férpackningarna med innehall
sparbarhet och datum.

13. Sparbarhet/aterkallande X OO O Inkdpsdokumentation sparas.

Postadress Besok Telefon Plusgiro Fakturaadress E-post
Essunga kommun Sturegatan 4 0512-570 00 11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr. Fax Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

212000-2916 0512-570 02 960-7805 www.essunga.se
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Kontrollomrade UA A EA EK Avvikelse/Motiv/Atgérd / Lagstéd / Kommentarer
Mikrobiologiska kriterier
14. Beredning/nedkylning O X O O Avvikelse:

Saknas rutiner pa hur och nar temperaturer och tider vid
upphettning/nedkylning ska kontrolleras.

Motiv:

For att sakerstalla lagstiftningens krav pa sakra livsmedel
kravs rutiner och metoder for att kontrollera upphettning
och nedkylning.

Lagstéd:

-att de mikrobiologiska kriterierna som anges i férordning
(EG) nr 2073/2005 om mikrobiologiska kriterier for
livsmedel uppfylls.

| férordningen finns bade livsmedelssakerhetskriterier
(bilaga 1), processhygienkriterier (bilaga Il), krav pa att ta
fram underlag till angiven hallbarhet och att ta prov fran
produktionslokaler och utrustning nar det behévs for att
kriterierna ska uppfyllas.

UA = utan avvikelse A = avvikelse EA = gj aktuellt

EK = ej kontrollerat

Detta beslut kan 6verklagas. Se sida 6.

Rapporten sdnds via e-post till Agneta Augustsson forskolechef,

samt via internpost till Emelie Svensson Soléker.

ESSUNGA KOMMUN

Bygg- och miljondmnden

Tom-Jorgen Haggren
Miljdinspektor

E-post: TomJorgen.Haggren@essunga.se

Besok Telefon
Sturegatan 4 0512-570 00
Organisationsnr. Fax

212000-2916  0512-570 02

Postadress
Essunga kommun
465 82 Nossebro

Plusgiro Fakturaadress E-post

11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

960-7805 www.essunga.se
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Beslutet trader ikraft tre veckor efter att ni har mottagit det. Beslutet kan dverklagas till
lansstyrelsen. Se nedan hur man 6verklagar.

OVERKLAGNINGSHANVISNING

Detta beslut kan 6verklagas hos Lénsstyrelsen i Véstra Gotalands lan, Vénersborg.

Tala om vilket beslut Ni dverklagar genom att t.ex. ange nimnd/besluts-fattare eller paragrafi
protokollet. Ange ocksa varfor Ni anser att beslutet dr oriktigt och vilken dndring Ni vill ha.

Bifoga handlingar eller annat som Ni anser stoder Er uppfattning.
Overklagandet skall limnas in eller skickas till

Essunga kommun

Bygg- och Miljénamnden

465 82 Nossebro.

For att 6verklagandet skall kunna provas maste handlingarna ha kommit in senast inom tre
veckor fran den dag dé Ni fick del av beslutet.

Har Ert 6verklagande kommit i ratt tid kommer handlingarna att skickas till lansstyrelsen, om
Bygg- och Miljondmnden inte sjélv &dndrar beslutet pé det sitt Ni har begirt.

Underteckna skrivelsen och uppge namn, personnummer, postadress och telefonnummer.

Om négot &r oklart kan Ni vénda Er till Bygg- och Miljondmnden,
tel. 0512-570 00.

Postadress Besok Telefon Plusgiro Fakturaadress E-post
Essunga kommun Sturegatan 4 0512-570 00 11 90 96-6 Box 64 miljo@essunga.se
465 82 Nossebro Organisationsnr. Fax Bankgiro 465 21 Nossebro Hemsida

212000-2916 0512-570 02 960-7805 www.essunga.se



Brev till beslutande i Essunga Kommun géllande pedagogisk omsorg.

Vi foréldrar till barnen pa Soldker vill genom det hdar gemensamma brevet ge er var bild av
situationen och varfor vi vill att ni staller er bakom valet att ha kvar en pedagogisk omsorg
pa Solaker.

Vi har i ett tidigare brev till kallade for budgetdialogmdte 2019-09-11 (bifogat som bilaga),
belyst forslaget om nedlaggning av den pedagogiska omsorgen pa Solaker ur ett
perspektiv dar vi framst fokuserat pa siffrorna och den ekonomiska sidan utav fragan. Nu
vill vi berdtta mer om de mjuka vardena med denna pedagogiska omsorg. Varfor vi
kdampar fér denna verksamhet och varfor vi inte vill att vara barn ska behéva flytta fran
Solaker.

Forst vill vi forklara vad pedagogisk omsorg ar och lite om vad regeringen sager och lagen
stipulerar. Pedagogisk omsorg ar ett alternativ till férskola eller fritidshem for barn mellan
ett och tolv ars alder och omfattar allt fran den traditionella dagmamman till
familjedaghem, som pa Solaker, med barnskotare i andamalsenliga och hemliknande
lokaler. Verksamheten i en pedagogisk omsorg ska utga fran barnens bésta och stimulera
deras utveckling och larande, forskolans laroplan ar vagledande istéllet for styrande och
till skillnad fran i en forskola bedrivs ingen undervisning. | Skolverkets allmanna rad med
kommentarer for pedagogisk omsorg s. 11 kan man lasa att “’Kommunerna ska enligt 25
kap. 2 § skollagen stréiva efter att i stdllet for férskola eller fritidshem erbjuda barn
pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare énskar det. Att “strdva efter “innebdr att
en kommun inte utan vidare kan avstd fran att tillhandahdlla pedagogisk omsorg.
Ambitionsnivén mdste vara att tillhandahdlla omsorg at familjer som énskar det.” och pa
s. 36 “Regeringen har tydligt aviserat att mdngfald och valfrihet dr viktiga kvalitetsfragor.
Av valfrihetsskdl ér det viktigt att familjedaghem och flerfamiljslésningar samt andra
verksamheter finns fér barn vars férdldrar 6nskar dessa verksamhetsformer. (Prop.
2009/10:165 sid 526—527).” Pedagogisk omsorg kanske inte ar for alla barn eller alla
foraldrar, men det ar det som ar det fina med valfrihet. Vill man inte ha sitt barnii
pedagogisk omsorg sa finns alternativet i forskolan. Det ar denna valfrihet vi varnar om for
oss idag och for kommunens foéraldrar i framtiden.

Pedagogisk omsorg pa Soldker innebar engagerad, varm personal som brinner for vara
barn. De varnar om, leker med, 1ar och hjalper vara barn att utvecklas. Detta sker i en
hemliknande miljé med barn i alla aldrar. Fran den lilla ettaringen som precis borjat till det
stora barnet som kommer dit fore och efter skolan som fritidsbarn. En foralder uttryckte
att det ar som att lamna sina barn till en god van. En annan foralder skriver.

“Ndr det var dags for oss att ans6ka om férskoleplats till var dotter féll det sig naturligt att
vdlja Soldker, dels for att det ligger ndra hemmet men framférallt fér att det inte dr en
vanlig férskola. Vidra barn dr utanfér hemmet mdnga timmar varje dag, ofta fler timmar
dn vi vuxna spenderar pa vdr arbetsplats. Jag har haft férmanen att inte behéva jobba
heltid, men dndé ansett det varit otroligt viktigt att hon kdnt atmosfdren av att vara
hemma. Det utrymmet finns pa Soldker och det kan inte en vanlig férskolelokal erbjuda!”
Denna mamma fortsatter sedan “Var dotter har fatt en god stimuli i naturen, gjort besék
med sina vdnner i stall och pa gdrdar. Spenderat flera timmar i "Soldkerskogen", och inte
minst i hemmamiljén pa Soldker. Det finns en uppvuxen villatrddgadrd, en fastighet som dr
uppbyggt som ditt och mitt hem, dér man far kolla pa tv med sina vdnner innan frukost.
Utrymmet for lek och kreativitet inne dr fantastiskt, ddr fréknar inspirerar och lyfter fram
barnens nyfikenhet och idérikedom. | centrum av Soldkers lokaler ligger ett kék ddr



fréknarna delar pg matlagningen. De ystar ost med barnen infér jul och sprider doften av
hemlagad mat innan lunch. Det stimulerar barnens sinnen och dom far ldra sig att "maten
inte bara kommer inrullandes pd en vagn". Pa Soldker balanserar fréknarna dagen med
barnpassning, matlagning och stddning, pd ett helt fantastiskt sétt, dom lyssnar och Idr.
Och gor ett helt fantastiskt jobb ndr dom hjélper oss uppfostra vdra barn till trygga,
kérleksfulla och nyfikna individer. Jag har inte ens nédmnt bonusen med dom varierade
dldrarna pa vdara barn, det dr en otroligt fin grupp. Barn som slutat dr saknade och pratas
mycket om. Dom nya inkluderas i gruppen snabbt och det tar ingen Iéingre tid innan dom
dr en del av Soldkerfamiljen. Dom fdr Idra sig av dldre barn hur det funkar i skolan och far
tidigt med aspekten av att dka skolbuss eller vikten av att géra sina ldxor. Dom yngre
utvecklas tidigt i tal dG dom hér dom dldre barnen prata. Dom dr villiga att Iéra sig ta pa
skor och ytterkldder sjdlva fér att dom har dldre "idoler" att se upp till. Och inte minst
leken som uppstdr mellan sma och stora dr sa fin, att se en 8-10 dring leka i sandlddan
men en drés 3-5 daringar, eller ndr dom IGter dom sma barnen aka med i bak pa "cykeln"
for att dom sjdlva inte ndr ner till tramporna. Det dr ovanligt idag, barn slutar leka tidigare
och tidigare fér varje dr, och det ldggs fokus pa prestation, elektronik och media. Vi madste
IGta vdra barn fd vara just barn och hjdlpa dom med méjligheten till det. Ni har hdr en helt
fantastisk verksamhet som ur alla synpunkter ur en férdlders matt mdtt dr perfekt och det
dr ndgot som ska avvecklas for att ekonomin i kommunen dr anstrédngd. Essunga kommun
har en helt unik verksamhet som kan ge vdra barn en fin start i livet, en trygg plats, en
extra familj och inte minst ett fint minne f6r framtiden, ndgot som Idngsiktigt kan ses som
en mdéjlighet till att bevara en levande landsbygd med néjda och trygga invdnare. Jag
tycker att ni ska évervdga beslutet om en eventuell nedlédggning.”

En tredje foralder skriver “De stora barnen far kinna sig stora och véixa ndr de stéttar de
smd barnen, men de far ocksd mdéjligheten att leka och da bejaka sin barnslighet. De sma
barnen har de stora att se upp till, de Iér sig av de stora barnen och njuter av
uppmdrksamheten de far. Som férdlder dr det helt fantastiskt att komma fér att hdmta sin
tva-tredring och finna att han eller hon sitter i knét hos ett av de stora barnen, och sen
héra hela vigen hem vad det stora barnet sa eller gjorde.”

Foraldrar till aldre barn som tidigare gatt pa Solaker vittnar manga om den respekt fér de
mindre barnen som finns, hur barn i nedre tonaren bojer sig ner och hjédlper mindre barn
med skorna eller jackan ndr man ska ga ut. Den stora aldersspridningen ser vi ocksa som
mycket positiv ndr barnen blir dldre och kommer till annan skolverksamhet i kommunen,
de kommer da att kdanna barn i flera dldre arskurser och genom detta kunna fa en 6kad
trygghet pa en skolgard och i en verksamhet som for dem &ar ny.

De har barnen ar nastan som en syskongrupp, de leker tillsammans och alla far vara med,
vid rollekar anpassas rollerna utifran barnens aldrar. Nar vi lamnar vara barn, kommer
alltid en flock med barn och halsar. Skulle Solaker stdnga, kommer vara barn splittras, alla
barn kommer inte hamna pa samma avdelning, och de kommer inte heller ha kvar alla
sina fina froknar. Att barn blir dldre och borjar skolan, och darigenom inte ar lika mycket
pa Solaker ar naturligt och det accepterar barnen, men denna splittring skulle vara nagot
annat. Har ar det andra manniskor som bestammer att vara barn inte langre far leka
tillsammans, och det ar vi foradldrar som kommer fa forklara det for vara barn.

Solaker ar inte en mindre grupp jamfért med avdelningarna inne pa forskolorna i
Nossebro, men vi foraldrar pratar ofta om “den lilla barngruppen”. Om det handlar om
den enda barngruppen, husets utformning, de lugna omgivningarna, personalen eller



hemmiljon som skapar ett lugn mitt i allt lek och bus kan vi bara spekulera i, men faktum
ar att barnen fungerar mycket val i denna grupp. Det finns barn pa Soldker som gatt i
forskola tidigare och som enligt fordldrarna mar battre pa Solaker an de gjorde pa
forskolan de gick i. Barn som kan vara valdigt aktiva och ha svart att slappna av men som
pa Soldker funnit ett lugn och nu har ro att sitta ner och leka en lek. Pa Solaker finns
utrymmet for dessa barn att kunna slappna av och att kunna ga undan en stund. Det
betyder otroligt mycket for foraldrarna till dessa barn, och naturligtvis dven fér barnen
som mar battre. Vi tror verkligen att vi har en mycket god forskoleverksamhet i Essunga
kommun, en verksamhet kommunen kan vara stolt 6ver. Vi 6nskar bara att ni ser till och
varnar om vart val! Vi ser och hor ocksa hur bra personalen trivs och mar i den lugnare
miljén pa Soldker. Som en ur personalen (som tidigare jobbat pd Angen) sade med tarar i
dgonen “Det vi gér hir [pé Angen] ér bra, men det jag sett pd Soldker, det dr fantastiskt!”

Vi kan dock inte bara prata kédnslor, vi maste ocksa prata ekonomi. Det ar en budget som
ska goras och nagonstans maste besparingen tas. Vi foraldrar har bjudits in till tva
dialogméte den 3 och 12 september, med utbildningsndmndens ordférande (hela UnAU
narvarade 3 sept) och chef fér utbildningssektor, Tina Hededal. Vid dessa moéten
presenterades en enligt oss undermalig ekonomisk analys utan genomlysning av
alternativ. De enda alternativ som gavs var att denna besparing stalldes mot kulturskolan
och fritidsgarden. Detta far oss att tro att man inte sett pa alternativa l6sningar inom
forskoleverksamheten. Vi har en kommunal forskola som for varje ar kraftigt 6kat i pris
per barn fran knappt 109 000 2013 till drygt 151 000 2018 med i princip oférandrade
lokalkostnader per barn (kolada, 2019-09-16). P4 métet den 12 september kom det ocksa
fram att besparingen blir mindre dn pavisat i Utbildningssektorns Underlag for
verksamhetsplan och budget 2020-2022 [2019-08-23], da lokalerna ej ar uppsagda, utan
hyra betalas minst tom november 2020, samt att 300 000kr ar budgeterat “gémt” i
forskoleposten for kostnad for inskolning/flytt av vara barn. Verksamheten pa Solaker ér,
enligt de berdkningar vi kunnat gora, klart billigare an forskoleverksamheten i kommunen
raknat per barn (se bilaga Brev till kallade for budgetdialogmdte 2019-09-11). Siffrorna ar
dock inte helt jamférbara mellan férskola och pedagogisk omsorg da personalen pa
Solaker dven planerar for och gor matinkop, lagar maten och stadar lokalerna. Vi kan
darfor inte se nagon logik i beslutet eller se ndagon ekonomisk forsvarbarhet i beslutet
varken pa kort eller lang sikt.

Det gar ocksa ett rykte bland politiker och tjansteman att Solakers lokaler &r utdémda. Det
stammer inte! Vi tror tyvarr att utbildningsndmndens beslut fargats utav denna
forestallning. Lokalerna diskuterades pa utbildningsnamndens mote den 26 augusti 2019
och vid de forsta kontakterna som togs av foraldrar och personal med politiker efter att
beslutet blev kdnt uppgav ett flertal att lokalerna var en anledning.

Som avslutning vill vi tacka for er tid och tro att ni, liksom vi, inte anser att bra ar battre an
fantastiskt! Sarskilt nar det kommer till en battre prislapp for kommunen.

Med 6nskan om att hela kommunen ska leva,

Vi alla samlade férdldrar pd Soldker!
Essunga, 2019-09-17



BILAGA

Brev till kallade for budgetdialogmote 2019-09-11

Vi skriver till Er da vi vill be Er att diskutera utbildningsndmndens forslag till
verksamhetsplan och budget for 2020 noggrannare.

Utbildningsnamndens forslag till budget for 2020 gor gallande att de vill att den
pedagogiska omsorgen pa Solaker ska laggas ner. Vi staller oss mycket kritiska till detta. Vi
staller oss ocksa kritiska till att i princip hela det budgeterade underskottet (91 %) tas, inte
bara fran den pedagogiska omsorgen som genom detta helt férsvinner i kommunen, utan
ocksa pa alla de minsta barnen i hela kommunen som far ta konsekvensen utav detta.

Solaker ar inte en forskola utan pedagogisk omsorg, dven kallad familjedaghem, och ar
den sista pedagogiska omsorgen i Essunga kommun. Verksamheten vid Solaker kommer
2020 att ha 15 barn i forskolealdern och fyra fritidsbarn. Genom att ta ett beslut att ldgga
ner Solaker lagger man inte bara ner den barnomsorg som vi har valt for vara barn, man
tar ocksa helt bort valmajligheten for alla andra foraldrar i kommunen, idag och i
framtiden. Kommunen ska enligt 25 kap. 2 § i skollagen strava efter att istéllet for forskola
eller fritidshem erbjuda barn pedagogisk omsorg om barnets vardnadshavare énskar det. |
Skolverkets allmanna rad med kommentarer géllande Pedagogisk omsorg s. 11 kan man
lasa ”Att “strdva efter” innebdr att en kommun inte utan vidare kan avstd fran att
tillhandahdlla pedagogisk omsorg. Ambitionsnivan mdste vara att tillhandahdlla omsorg
at familjer som 6nskar det.” Anledningen till att vi har valt att ha vara barn pa Solaker &r
just att Solaker inte ar en forskola, det dr nagot annat, en hemliknande lokal med en
barngrupp i blandade aldrar, dar alla barn utifran sina individuella forutsattningar far ta
plats och utvecklas. Dar de stora barnen far vara stora ibland och stotta de sma, samtidigt
som de i andra fall far vara sma och kunna leka pa ett satt som kanske inte framjas pa
samma satt i en renodlad alders- /fritidsverksamhet. Samtidigt har de sma barnen stora
barn att se upp till och de sma barnen finner en stor trygghet i de stora barnen som blir
lite som aldre syskon fér dem. Den stora aldersspridningen ser vi ocksa som mycket
positiv nar barnen blir dldre och kommer till annan skolverksamhet i kommunen, de
kommer da att kdnna barn i flera dldre arskurser och genom detta kunna fa en 6kad
trygghet. Det finns otroligt mycket mer att sdga om de mjuka vardena med Solaker men vi
kommer inte att avhandla detta mer i detta brev da det kommer att vara en eventuell
framtida fraga for kommunfullmaktige.

Den 3 september bjods vi foraldrar pa Solaker in till ett dialogmdte med
utbildningsnamndens arbetsutskott och chef utbildningssektor, Tina Hededal. Vid detta
dialogmote gavs inga ekonomiska argument till att just Solaker skulle laggas ner utéver att
namnden var tvungen att forhalla sig till rambudgeten. Inga ovriga belysta alternativ
presenterades vilket kunde underbygga beslutet infor oss och andra féraldrar i
kommunen. Fran oss foraldrar efterfragades starkt den ekonomiska bakgrunden, denna
kunde inte redogodras for varpa vi bad om fértydligande och ett nytt mote. Ett mote som
har satts till den 12 september, dagen efter budgetdialogmoéte.

De siffror vi som kommuninvanare pa denna korta tid kunnat fa fram genom offentliga
handlingar och dokument pa Essunga kommuns hemsida gor géllande att Solaker &r en
forhallandevis billig verksamhet for kommunen att ha barn i. Budgeterat for



familjedaghem 2020 (innan besparing) ur Utbildningsndmndens verksamhetsplan med
budget 2020-2022 [2019-08-23] kan man ldsa ar 1 287 000kr. 2020 kommer det, enligt
Solaker, att finnas 15 barn i forskolealder och fyra fritidsbarn i verksamheten. For att gora
det enkelt tar vi hela kostnaden pa férskolebarnen. Detta ger en kostnad per forskolebarn
pa 85 800kr (inklusive stadning och matlagning). Nagra siffror for kostnad per
forskolebarn i underlaget fér 2020 gar ej att finna, platsen ar tom i dokumentet. Men i
verksamhetsplan och budget 2019-2021 kan man lasa att kostnad for forskoleplats per
barn budget 2019 var 106 202kr. Ett barn pa Solaker &r alltsa drygt 20 000kr/ar billigare an
ett genomsnittligt forskolebarn i kommunen. 15 barn pa Solaker 4 20 000kr &r en
"besparing” for kommunen pa 300 000kr per ar.

Chefen for utbildningssektor tryckte vid dialogmotet pa att alla prognoser visar att antalet
barn i forskolan kommer att minska for varje ar framoéver och darfor finns ingen plats for
Solaker, detta underbyggdes inte med en enda siffra. Ur verksamhetsplan och budget
2019-2021 s. 34 kan man lasa “Antal barn i férskolan fortsdtter att 6ka och vi lyckas inte
leva upp till kravet pa erbjuden barnomsorgsplats inom fyra manader. Fér att minska
vdntetider och kunna erbjuda plats i féskolan i rimlig tid har arbetet med att fG fram nya
eller befintliga lokaler startat.” och i Underlag fér verksamhetsplan och budget 2020-2022
s. 6 “Antal barn i foérskolan fortsdtter att éka, vi har fler barn pa férskolan idag dn tidigare,
det vill séga barnantalet har 6kat vilket kan férklaras genom héga fédelsetal och
inflyttning, vilket kréver 6kade resurser.” Den senaste kommunstatistiken fran Kolada.se,
hdamtad 2019-09-06, sadger att det forvantade antal invanare 0-5 ar om 5 ar ar likvardigt,
eller nagot storre dn idag. Om man nu maste bromsa pa grund utav det ekonomiska laget,
men att vi samtidigt star infor fler barn i dldern 0-5 ar sa anser vi att det vore lampligare
att bromsa i en annan verksamhet, en verksamhet som sedan kan 6kas igen om behov
uppstar. Om Solaker stédnger, mister vi inte bara en fantastisk verksamhet, utan ocksa den
luft som nu verkar finnas i systemet som gor att kommunens férskoleverksamhet kan 6ka
igen utan stora investeringar i nya férskolor eller modullésningar. Vi forstar att sddana har
prognoser inte alltid &r latta att gora da det svanger snabbt med fédda barn och
inflyttning. Nagot som gjorde att kommunen for bara ett ar sedan inte kunde erbjuda
plats inom de lagstadgade fyra manaderna. Vi tycker darfor att det skulle vara mycket
oansvarigt av kommunen att lagga ner en fantastisk, otroligt omtyckt, valfungerande och
ekonomiskt hallbar verksamhet.

Nar det géller Solakers lokaler vill vi ocksa kommentera att det gar ett illvilligt rykte bland
politiker och tjansteman att dessa ar undermaliga och till och med utdémda. Detta
stammer inte!

Tack for uppmarksamheten,

Vi samlade foréldrar pa Solaker

For kontakt Stina Nilsson,
mamma till Sven och Bertil,
veterinarnilsson@outlook.com
070-4506252



Elin Mellberg

Fran: Welin, Christina <Christina.Welin@blastjarnan.se>
Skickat: den 4 september 2019 07:51

Till: Tina Hededal

Kopia: Peter Welin Carlsson

Amne: Ytterligare fragor nedlaggning av Solaker

Hej,

Tack for motet i gar.
Pa motet lyfte ni att Ionekostnaderna var det stora problemet. Darfor skulle vi vilja att du, utéver de ekonomiska
fragorna om verksamheten och kostnader per barn,

pa nasta mote svarar pa nedanstaende fragor som du vid gardagens mote inte hade med dig.

Hur manga tillsvidareanstallda respektive visstidsanstéllda har du inom hela ditt verksamhetsomrade? Bade i
huvuden och FTE (full time equvivalent).

Hur manga visstidsanstéllda ar téankta att de skall inte fa forlangning? Nar gar deras kontrakt ut? Hur mycket sparar
ni pa det i kr per manad och arligen?

Total arlig kostnad for visstidsanstéllda inom férskolan och totalt inom ditt omrade?
Hur stor del % ar besparingen pa Solaker och var ar det 6vriga kostnaderna tagna?
Vilka 6vriga alternativ har ni utvarderat?

Nyckeltal organisation:

Hur manga chefer har du direktrapporterande (rektor/verksamhetschef) till dig? Hur manga har de i sin tur
rapporterande till sig? Antal barn per verksamhetschef. (Antal och %)

Nér du tilltraddde sa vet jag att du andrade organisationen. Hur manga fler verksamhetsomraden och chefer valde du
att tillsatta? Du hanvisar till att din chefsorganisation ar i niva med ovriga. Vanligen visa vilka nyckeltal/jamforelser

du hanvisar till.

Utvardering for Jonslunds skola ar inte klar enligt er information igar. Vad ar planen och kostnaderna fér om
lokalbehovet plotsligt skulle 6ka?

Konsekvensanalysen forutsatter jag att ni kommer att distribuera till oss nar den ar klar.

Fullmaktige har tagit ett visionsmal om en levande landsbygd och fa fler manniskor skall flytta in. Dessutom ar vi en
kommun dar de storsta antalet manniskor pendlar in och ut ur kommunen. Vanligen redovisa hur ert beslut att inte
langre erbjuda pedagogisk omsorg till Essungas kommuninvanare hanger ihop med den 6vergripande planen.

Har du fragor ar du valkommen att hora av dig.

Med vanlig halsning,
Christina Welin
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Elin Mellberg

Fran: Stina Nilsson <veterinarnilsson@outlook.com>

Skickat: den 26 september 2019 14:44

Till: Tina Hededal

Kopia: Loella Tandoc Johansson; Welin, Christina; Maria Malmberg; skattasa@hotmail.com
Amne: Solaker

Bifogade filer: DSC_1470.JPG

Hej Tina!

Vi foraldrar och jag personligen har fortfarande valdigt manga fragor kring ekonomin och bakgrunden till beslutet
liksom bakgrunden till de siffror som presenterades vid vart senaste mote. Hur berdkningarna som presenterades
var gjorda forstod jag det som att vi skulle fa reda pa vid ett senare tillfdlle/nytt mote, det har nu gatt tva veckor och
vi har inte hort nagot mer?

Jag har fatt ta del av den férklaring du skickat till Christina Welin och jag har fortsatt en rad funderingar kring detta
som jag onskar att du kan svara pa.

Jag skulle vilja ha kalla pa grafen i din presentation som visar den negativa barntrenden.

Jag skulle vilja ha reda pa var i kolada man far ut siffror om pedagogisk omsorg? Jag har namligen inte sjalv hittat
dessa.

Ovan bifogat ar en tabell ur verksamhetsplan och budget 2017-2019. Vad har hant fran den har budgeten till dina
uppgifter att barnen pa Solaker skulle kosta 160 000kr/barn 2016? Vad jag har kunnat se sa var det budgeterat 1,7
miljoner till Solaker och bokslut visade en kostnad pa ca 1,8 miljoner sa de 100 000 6ver budget kan omgijligt vara
orsaken.

36 tomma platser sades och visas i pp. Till Christina skriver du att man raknar fullt vid 337 barn, samt att 318 barn
inskrivna och/eller i ké tom juni 2020. 337-318 &r 19! Ar vara Soldker barn med redan? Eller ska de pa dar fér da ar
det ju helt plotsligt bara fem tomma platser kvar...Inte mycket till inflytt eller sena anmalningar fran foraldrar innan
det behdvs moduler eller kommunen inte kan erbjuda plats.

Ur forslag och driftsbudget 2020 plockar jag att Solaker efter intakter kostar 1 500 000- 252 000 ger 1 248 000. 3
fritidsbarn a 34 000 (vad de kostar i kommunen) ger 1 146 000. Delat pa de 12 barn som var aktuella da (och som nu

ar 14?). Summa 95 500kr/barn. Hur &r kommunens berakning?

Hur ar berakningen bakom de 114 590kr gjord? Far inte ihop siffrorna hur mycket jag an raknar och menar du att de
hér 114 590 kronorna &r utan lokalkostnaden pa drygt 12 000?

Vad har hant fran forslag till driftsbudget med 1 248 f6r Solaker till verksamhetsplan och budgets 1 287?

Tycker att det hade varit snyggare att ta kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn och inte kostnad férskola,
kr/inskrivet barn fran kolada i presentationen, men det &r en smasak.

| verksamhetsplan och budget 2020-2022 star det att det finns risk for ett nollsummespel med statsbidragen om
man férandrar nagot pa forskolan. Var gar de granserna och vilka berédkningar ligger bakom det pastaendet?

Jag ber om ursakt om det smitit in nagra stav- eller grammatiska fel da jag sitter och skriver pa telefonen pa ett tag.
Tack for din tid och jag ser fram emot dina svar.

Med vanlig halsning,
Stina Nilsson
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Essunga Kommmuin

Essunga kommuns utmaningar 2020

Kommunens intékter bestar av
skatteintakter, statsbidrag och avgifter

Enligt lag far vi inte géra av med mer pengar an vi har
Det finns ingen koppling — anvanda det vi har
Okningen for 2020 tacker inte I6nedkningarna

Minskade skatteintakter
Minskade statsbidrag

Nagot hojd resultatniva
Nedskarningar i alla sektorer
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Essunga Kommmuin

« Det ar synnerligen svart att komma ner till budgetramen.

* Vi nadrmar oss laget dar besparingar innebar en betydligt
samre kvalitét i vara verksamheter, da vi inte langre

klarar att genomfdra uppdraget.
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Essunga Kommmuin

Det finns flera atgarder som innebér stora
kvalitetsforsamringar och far otillfredsstallande
Konsekvenser

« Vara skolformer, forskola och grundskola/grundsarskola

finansieras till viss del av statsbidrag, om vi minskar pa
personaltatheten minskar de storre statsbidragen med
motsvarande andel eller i varsta fall dras de in helt. Detta
Innebéar att minskningar | dessa verksamheter nastan blir ett
"nollsummespel”.

« Minskade barngrupper 1 400 tkr

« Likvardig skola 2 100 tkr
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Essunga Kommmuin

Forskola, grundskola inklusive fritidshem samt
grundsarskola:

« Att gora besparingar i forskolan innebar stérre barngrupper,
vilket innebar fler &n 17 barn pa smabarnsavdelningar (1 - 3 ar)
och fler an 20 barn pa avdelningarna med de storre barnen (3-5
ar).

Att gora besparingar i grundskolan innebéar stérre elevgrupper,
dar det ar mojligt, klassrummen begransar antal elever till 30
st/grupp. For att fa effekt i det behover vi bussa in elever fran
ytterskolorna till Nossebro alternativt genom att organisera
arskurserna pa vara ytterskolor annorlunda, till exempel att
arskurs F - 2 undervisas i samma klassrum och arskurs 3 -5
undervisas i ett och samma klassrum.
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Essunga Kommmuin

« Att gbra nedskarningar genom att saga upp resurspersonal, sa
som elevassistenter, innebar att barn och elever i behov av
sarskilt stod inte far den stéttning de behdver. Aven arbetsron i
klassrummen riskerar att paverkas. Vi ser att manga av vara

barn och elever har behov av stéttning, det ar manga barn och
elever i behov av sarskilt stod.

Forandring likt dessa forslag innebar en férsamring av
arbetsmiljon och riskerar att innebara att personal valjer att
slutai Essunga kommun. En férsamrad arbetsmiljo gor det
ytterligare svarare att rekrytera ny personal, vilket i sin tur
troligtvis resulterar i lagre andel behorig personal.

Fritidshemmen har redan idag en slimmad organisation med
manga barn i grupperna, har finns ingen mojlighet for ytterligare
besparingar.




Essunga kommun

Elevhalsan:

« Vararesurser i elevhéalsan ar anpassade efter antal barn och
elever och ligger snarare i underkant an i 6verkant av minsta

krav. Att ta bort vara elevcoacher skulle vara ogenomtéankt, da vi
ser att deras arbete leder till 6kad maluppfyllelse. Deras arbete
leder ocksa till ett minskat socialt utanférskap och darmed

okade mojligheter till fullfoljd skolgang och minskade kostnader
for kommunen pa sikt.




Essunga kommuin |

Vuxenutbildning:

Lagstiftningen som ger alla som fyller 20 innevarande
kalenderar ratt till utbildning i vuxenutbildningen innebéar att vi
inte kan neka nagon utbildning, oavsett kostnader. En lag som
dessutom gor det svart att planera budget for verksamheten.




Essunga kommun

Kost och Lokalvard:
Kultur och fritid:

« Vi kan minska pa lokalvard ytterligare genom att inte stada
lokalerna i samma utstrackning som idag, vi far en samre
hygien, allergiker har svarare att vistas i vara lokaler och
trivseln minskar.

Vi kan anvanda billigare och samre ravaror i kosten till barn,
unga och aldre i vara verksamheter.

Nedlaggning av kulturskolan ger en besparing pa 500 tkr pa
halvarseffekt.

Nedlaggning av skolkafeterian/fritidsgarden ger en besparing
pa 450 tkr pa halvarseffekt.




Essunga kommun

De atgarder som beddms kunna goras och ej ha stora
kvalitetsforsamringar ar:

Personaleffektiviseringar inom lokalvard, 1,43 tjanster 300 tkr

Lagga ner pedagogisk omsorg 1 200 tkr

 Det finns i nulaget mojlighet att placera inskrivna barn pa befintliga
avdelningar i vara forskolor

« Personalen ersatter vakanser inom organisationen
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Befolkningsprognos 2017 — 2030
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Befolkningsprognos 0-5 ar
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i Nulage forskoleplatser

Essunga Kommmuin

Totalt antal lediga platser i forskolan:
6+3+17+ 10 = 36 platser

« Antal forskolebarn pa Solaker:

« Antal barn paingang till forskolan i nulaget
varav ett i ko till Solaker:




Budget 2020

Essunga Kommmuin

LOoner
Sociala avgifter
Kostnadsersattningar

Hyra lokaler
FOrbrukningsinv och forbrukning mat
Summa kostnad:
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Essunga Kommmuin

Statistik 2016 — 2018 www.kolada.se
2020 beraknad budget

Utdrag ur Kolada Egna siffror

Essunga kommun 2016 2017 2018 2020

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 32712 33185 34401 34485

Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 121 562 132 337 147 617 114 590

Kostnad pedagogisk omsorg, kr/inskrivet barn 160 000 121 360 114074 111111



http://www.kolada.se/
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Ledningsorganisation 2018 jmfr 2019

2018 2019
Br No F-5

inkl Lyan

Rektor F-5 25 % 50 %
Fritidshemschef 15 % 20%
AL-ledare 10 % 30%
# barn ht 2019 100 200




Sammandrag kostnader forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg

www.kolada.se Skolverket
Uttdrag ur Kolada Bruttokostnad/barn kr Antal barn Total kostnad kr
Essunga kommun 2016 2017 2018 20181015 2018
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 32712 33185 34 401 252 8 669 052
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 121562 132 337 147 617 289 42 661 313
Kostnad pedagogisk omsorg, kr/inskrivet barn 160000 121360 114 074 14 1597 036
314274 286 882 555 52 927 401
Prognos antal barn 2020-01-01 2020-01-01 2020-01-01
Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 34 401 252 8 669 052
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 141 732 301 42 661 313
Barn 1-12 ar Pedagogisk omsorg 93 943 17 1597 036
Summa 570 52927 401

Om Kommunen stanger pedagogisk omsorg

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 33996 255 8 669 052
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 135433 315 42 661 313
Lokalkostnader Solaker ar 1 120 000

570 51 450 365

Differens Bruttokostnad

Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn 405 0
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 6299 0
Kostnad pedagogisk omsorg, kr/inskrivet barn 1477 036




Kommentarer

Antagande: Samma personalkostnad i férskolorna 2020 som 2018 (Idag
farre antal)

Statistik ko in till barnomsorg 2019-09-27

Forutsatter att antal forskolldrare/barnskotare inte utdkas 2020



Svar fraga 18, fragor fran moderaterna (M)

Se nedan kommentarer med rod text

o Utbildningsndmndens beslut &r inte fattat utifran kostnad per barn utan utifrdn en
helhet av utbildningsndmndens totala behov och resurser.

o Egentligen tycker jag att det racker med de tva bilderna bifogade fran kommunens
verksamhetsplan och budget 2017-2019 samt 2019-2021, men,

o Siffrorna pé sidan 16 gillande pedagogisk omsorg. Kommer de verkligen fran
Kolada? Jag kan ndmligen inte ndgonstans hitta siffror gidllande pedagogisk omsorg.
Var hittar jag dem 1 sa fall?

e Ja, siffrorna ér fran Kolada, de finns i Kolada under Fri s6kning”.

o Enligt dessa siffror skulle pedagogisk omsorg 2016 ha kostat 160 000 /barn. Bifogat
har jag en bild tagen ur kommunens verksamhetsplan och budget 2017-2019. Oppna
den och studera den noggrant. Dér kan man lédsa att budgeterat pedagogisk omsorg
bruttokostnad 84 400 per barn och nettokostnad 68 450kr. (Jag vet att Kolada och de
siffror kommunen har inte alltid 6verensstimmer d& man berdknar pa négot olika sétt,
men skillnaden &r s& ofantligt stor. Det jag ocksa reagerar pd dr skillnaden mellan
forskola och pedagogisk omsorg som i kommunen papper ér till klar ekonomisk fordel
for pedagogisk omsorg men enligt Power Point siffrorna ér helt forskjutet at andra
hallet.)

Vad dr det som hént fran budget till den siffra som redovisas?

e Detta &r ur budget och prognos for utbildningsndmnden gjord andra halvaret 2015. Det
verkliga utfallet (for hela kommunen) f6r 2016 har redovisats 1 Kolada.

e Verksamhetsplan och budget 2017-2019 &r senaste gdngen man redovisade kostnad
for pedagogisk omsorg och forskola och hér dr svart pa vitt skillnaden 1 kostnad
mellan pedagogisk omsorg och forskola! Varfor gors inte detta langre?

o Detta efterfrdgades inte ldngre.

e Det har blivit farre barn pd Soldker s naturligtvis dr kostnaden per barn pd Solaker
hogre nu men samtidigt sd visar den andra bilden frdn Verksamhetsplan och budget
2019-2021 hur dven kostnaden for forskolan per barn 6kat sa gapet mellan verkar vara
fortsatt samma.

o Jag har forsokt aterigen att berdkna kostnaden for varje barn pa Solaker och komma
till den siffran som redovisas fran utbildningssektor. Denna ging har jag tagit summan
for Pedagogisk omsorg ur forslag och driftsbudget (ocksé bifogad) som var underlag
for utbildningsndmndens mote 20190826. Hir ar kostnad Soldker 1 500 000. Intakter
(avgifter och statsbidrag) 252 000. Summa 1 248 000. For att gora det rattvist s
uppges det ett flertal ganger 3 fritidsbarn pa Solaker. Ett fritidsbarn i kommunen
kostar ca 34 000kr. 3x 34 000 = 102 000kr (kanske inte helt rattvisande da ett
fritidsbarn pa Soldker sdkerligen ocksa ar billigare men nagot ska man rikna pa) 1 248
000-102 000 =1 146 000. Delat pa de 12 barn som var aktuella vid tillféllet for vart
mote och som refereras till av Tina i mejlet nedan. Detta ger en kostnad per barn pa 95
500kr. (Sedan dess har det dessutom tillkommit barn 1 ko som i1 vér ger 14 barn 1-54r
och 4 fritidsbarn) och da 4r vi helt pl6tsligt nere pa knappt 82 000 per barn 1-5 &r (nér
jag bibehéllit samma summa, 102 000 {or nu fyra fritidsbarn.)

e Fritidsbarn i kommunal verksamhet kostar 34,4 tkr (2018). Pedagogisk omsorg har
alla kostnader fordelat pa alla barn. Skulle fritidsbarn exkluderas blir kostnad/barn fem
ar och yngre hogre.
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e Sammantrédesdatum
Essunga kommun 2019-10-28
Kommunstyrelsen
§ 146 Dnr 2019-000242

Verksamhetsplan med budget 2020-2022

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar

Verksamhetsplan med budget 2020-2022
Investeringsbudget 2020 med plan 2021-2022
Utdebitering for 2020 ska vara oféréandrad 21,57 kronor

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplan med budget 2020-2022 &r ett av kommunens storsta styrdokument.
Verksamhetsplanen beskriver kommunens mal, forutsattningar och utmaningar pa
kommunfullmaktige- och namndniva. Verksamhetsplanen beskriver vidare sektorernas arbete
for att klara verksamhet och ekonomi utifran god ekonomisk hushallning.

Pa budgetberedningen den 11 september enades politiker och tjansteman om att arbeta fram
ramar ifran en resultatniva pa 1,9 procent och en befolkningsprognos pa 5 675 invanare.
Resultatbudgeten ser darfor ut enligt foljande tabell.

Resultatbudget Tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Pensionskostnader -5 900 -6 000 -6 300
Verksamhetens nettokostnader -314 866 -319 365 -326 841
Avskrivningar -15 500 -17 000 -17 500
Nettokostnader totalt -336 266 -342 365 -350 281
Skatteintakter 244 237 251564 260 872
Generella statsbidrag 98 418 97 306 96 064
Finansnetto 100 100 100
Avrets resultat 6 489 6 605 6 755
Arets resultat % 1,9% 1,9% 1,9%
Nettokostnadsutveckling % 1,9% 14% 22%
Intaktsutveckling % 22% 1,8 % 2,3%
Befolkningsprognos 5675 5675 5675

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

Pa budgetberedningen den 11 september gjordes ocksa en genomgaende granskning av
investeringsbudgeten. Da kommunen star infor stora investeringsbehov sa justerades
investeringsbudget for 2020 ner fran 35,8 miljoner kronor till 25,5 miljoner kronor. Ramarna
for investeringsbudget 2020-2022 justerades enligt nedan tabell.

Investeringar, tkr Budget

Forskolor 6 500

Skolfastigheter 3150 150 150
Kommunala fastigheter 7 200 6 050 2700
Fritid 1800 0 0
Gata/Park 7 065 5375 3925
VA-verksamhet 1 800 5800 3150
Ovrigt 4 450 4 250 2 550
Summa 25 465 28 125 12 475
Sjalvfinansieringsgrad 94 % 87 % 202,6%

Budgetforslag 2020 per namnd ser ut enligt nedan tabell.

Budgetforslag ram per namnd tkr, 2020

Kommunstyrelsen 48 811
Socialndmnden 129 995
Utbildningsndmnden 134 846

Bygg och miljondmnden | 1214

Totalt 314 866

Under kommunstyrelsens sammantréde den 9 oktober kom det information om att den senaste
skatteprognosen ger oss 500 000 kr mindre &n prognosen visat. Niclas Eringsfors (S)
redogjorde for socialdemokraternas (S) kritik mot resultatnivan pa 1,9 %. Diskussion fordes i
arendet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

Under sammantradet

| protokollet fran kommunstyrelsens arbetsutskott den 9 oktober § 146 har det blivit omvanda
siffror nér det galler socialndmnden och utbildningsndmndens budgetramar. | nedan tabell
som ocksa finns med i sammanfattningen av arendet &r siffrorna korrekta och stammer
Overens med siffrorna i verksamhetsplanen.

Budgetforslaget 2020 per namnd

Budgetforslag ram per namnd tkr, 2020

Kommunstyrelsen 48 811
Socialndmnden 129 995
Utbildningsndmnden 134 846

Bygg och miljéndmnden 1214

Totalt 314 866

Eva-Lena Egsonius foredrar arendet.

Niclas Eringsfors (S) redogér for socialdemokraternas yrkande som innehaller en
skattehojning pa 36 dre och att utdka utbildningsnamndens budgetram med 1,2 miljoner
kronor. Diskussion fors kring socialdemokraternas yrkande.

Det bestams att det laggs till ett fortydligande om att utdebitering for 2020 ska vara
ofdrandrad 21,75 kronor i forslaget fran kommunstyrelsens arbetsutskott.

Tf. kommundirektor Bjorn Franke meddelar att det har inkommit tre fragor fran
Sverigedemokraterna (SD) kring drendet verksamhetsplan med budget 2020. Han redogor for
svaren pa fragorna och ledamot Eva Pettersson (SD) &r ndjd med svaren.

Niclas Eringsfors (S) och Peter Andreasson (S) reserverar sig mot beslutet.

Forslag till beslut under sammantréadet
Tva forslag till beslut:

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott férslag med kommunstyrelsens tillagg om att
utdebitering for 2020 ska vara oférandrad 21,57 kronor.

2. Socialdemokraternas forslag om skattehéjning med 36 ore.
Det innebadr att utdka utbildningsndmndens budgetram med 1,2 miljoner.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Sida

gy SAMMANTRADESPROTOKOLL 4(4)

A
el
Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

Beslutsgang

Ordforande Daniel Andersson (M) staller de bada forslagen mot varandra och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag med kommunstyrelsens tilldgg, om att utdebitering
for 2020 ska vara oférandrad 21,57 kronor, far bifall.

Arendets gang

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-10-09, § 146

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 146, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-10-09
- Tjansteskrivelse verksamhetsplan med budget 2020-2022, Eva-Lena Egsonius
- Verksamhetsplan med budget 2020-2022.

Expedieras till
Ekonomichef Eva-Lena Egsonius

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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ESSU nga kom mun Tjansteskrivelse
2019-11-04

Verksamhetsplan med budget 2020-2022, Investeringsbudget 2020 med plan
2021--2022

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige:
Kommunfullmaktige beslutar

e Verksamhetsplan med budget 2020--2022
e Investeringsbudget 2020 med plan 2021-2022
e Utdebitering av skatt 21,57 kronor

Sammanfattning av arendet

Verksamhetsplan med budget 2012-2022 &r ett kommunens storsta styrdokument. VVerksamhetsplanen
beskriver kommunens mal, forutsattningar och utmaningar pa Kommunfullmaktige- och namndniva.
Verksamhetsplanen beskriver vidare sektorernas arbete for att klara verksamhet och ekonomi utifran
god ekonomisk hushallning.

Verksamhetsplanen avviker fran Kommunfullmaktiges beslut om ramar den 17 juni 2019 pa foljande
punkter:

e Resultatniva
e Ram

Ram 2020

Kommunfullmaktiges beslut om budget 2019-06-17 bygger pa ett invanarantal pa 5 675
personer och en resultatniva pa 2,2 procent. Namndernas totala budgetram beslutades till 312
573 00 kronor. Total ram for Essunga kommun ar 336 226 000 kronor.

For att na budget i balans fick namnderna i uppdrag att vidta atgarder pa ytterligare 4 100 000 kronor.
Infor budgetberedning 2019-09-11 har forslag pa atgarder pa motsvarande 3 300 000 tagits fram. For
att na budget i balans foreslogs pa budgetberedningen justera resultatnivan fran 2,2 procent till 1,9
procent. Namndernas totala ram justerades upp till totalt 314 866 000 kronor

Kommunstyrelse, 48 811 000 kronor
Utbildningsnamnd, 134 846 000 kronor
Socialnamnd, 129 995 000 kronor

Bygg- och Miljéndmnd, 1 214 000 kronor



ESSU nga kom mun Tjansteskrivelse

Investeringsbudget och plan 2020-2022
Kommunfullméktiges beslut till investeringsramar 2019-06-17 uppgick till:

e 2020, 40 000 000 kronor
2021, 41 000 000 kronor
e 2022, 42 000 000 kronor

Under budgetberedningen den 11 september gjordes en genomgaende granskning av
investeringsbudgeten. Ramarna for investeringsbudget justerades till:

e 2020, 25 465 000 kronor
e 2021, 28 125 000 kronor
e 2022, 12 475 000 kronor

Eva-Lena Egsonius
Ekonomichef



Verksamhetsplan
med budget

2020-2022
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Essunga kommun

Verksamhetsplanen i Essunga kommun

Essunga styrmodell

Budgeten ar kommunens évergripande styrdokument, genom vilken kommunfullméktige styr och
samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som konkretiseras i
tre malomraden (féretagande och néaringsliv, boende och befolkning och finans) med tillho-
rande évergripande mal som I6per under hela mandatperioden. Kopplat till de 6vergripande
malen finns en strategisk plan, som dven den I6per under mandatperioden. Det ar viktigt att
samtliga verksamheter préglas av ett helhetstankande och att det finns en rod trad fran vision
till mal. Kopplat till naAmndernas mal finns métetal som fortydligar graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tillampas i kommunens hela organisation och malen ska inte vara fler
an att de gar att folja upp och utvardera. Som stod i arbetet anvander kommunen 1T-systemet
Stratsys som verktyg for planering, uppfoljning och utvardering av mal och verksamhetsresul-

tat.

Fullmaktige
Analys av omwarkd,
nulige och
forutsdttningar
Planera
Namnd
Analys av omward,
STATLIG STYRNING LOKAL STYRNING nulige och
forutsattningar
Analys av omvarid,
BONM WA TS mul3ge och
M S]m m forutsattningar
Verksamhet
Foljupp b anddysena Analys av omvarld,
nulige och
forutsattningar

Vision

Vision och vardegrund
Strategisk plan
Mal och budget

g

M3 och inriktning
budget och uppdrag
Bestala uppédining

i

Verksamhetsplan
med detalfbudget och
kvaltetsindikatorer

i

Verksambetsplan
med detalibudget och
kvaltetsindikatorer

Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor

engageras och utvecklas

____________________________________________________

Kommunens vérdeord

Akta, Valkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

Uppfoljnings-

rapporter
Arsrapport

L]

Uppfoljnings-

rapporter
Arsrapport

L]

Uppfoljnings-

rapporter
Arsrapport

t

Uppfoljnings-

rapporter
Arsrapport

Verksamhetsplan med budget 2020-2022
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Essunga kommuns organisation

Essunga Bostider AB
5(5)

Stiftelsen Essunga
Industrier 5(5)
Kommunalférbundet
Goliska IT 1(1)
Raddningsnamnden
Véstra Skaraborg 1 (1)

Forhandlingsdelegationen
L 3(3)

Kommunfullmaktige

Valberedning 5 (5) 31(19)

Valndmnd 5 (5)

L

e

1 Overférmyndamamnd ]

Kommunfullmaktiges mal
Kommunfullméktige har valt nedanstaende mal fér perioden 2020-2023

e Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser som starker manniskors
utveckling och inkludering

e | Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livsvillkor

e Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljé

e Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna
for tillvéxt ar goda

¢ Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

e Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet

e Likviditeten ska vara pa en niva som sékerstéller betalningsférmagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Nedbrytningar av malen kommer goras i den strategiska planen. Forslag pa Strategisk plan
kommer 6verldmnas till Kommunfullméktige i januari 2020.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

| &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dampats. | enlighet med tidigare prognoser be-
raknas svensk BNP-tillvéaxt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den
lagre produktionstillvaxten satta avtryck i sysselsattningen: bade antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar visar under det forsta halvaret pa en mindre nedgang. Aven nasta ar beraknas
svensk BNP-tillvéxt bli 1ag, inte minst pa basis av svaga utsikter for svensk export. Global
BNP-tillvaxt 2020 tror vi blir den lagsta pa 11 ar. Handelskonflikter och en rad geopolitiska
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orosmoment antas fortsatt hdmma global handel, vilket bidrar till en ddmpning for svensk ex-
portmarknad. Som en féljd av den laga tillvaxten i Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare:
den flerdriga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagang; sysselsattningen mins-
kar och arbetslosheten stiger 2020.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Budgetforutsattningar

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen ar en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintakter och
generella statshidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pé den faktiska befolk-
ningsmangden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en stabil 6kning av invanarantal de senaste aren (176 personer pa fyra ar),
denna 6kning har under ar 2019 stagnerat. Prognosen visar darfor ett oférandrat invanarantal
mellan aren 2020-2022.

Ar 2020 2021 2022
Antal invanare 5675 5675 5675

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintakter, generella statshidrag och utjamning aren
2020-2022. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos enligt cirku-
lar 19:35 augusti 2019.

Tkr 2020 2021 2022
Skatteintakter 244 237 251 564 260 872
'd”r‘;‘;mswtjém“ingsm' 75 540 75 228 75 523
Kostnadsutjamning 2503 2503 2503
Regleringsavgift/bidrag 6 272 6 551 5014
Generellt bidrag flykting 1449 1449 1449
LSS-utjamning 1080 0

Fastighetsavgift 11 575 11 575 11 575
Slutavrakning

Summa intakter 342 656 348 870 356 936
Forandring, % 2,2 1,8 2,3

Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2020 baseras pa lonerevision 2019 och med en differentierad in-
dexering utifran prognostiserad I6neutveckling. Lonedkningen ingar i sektorernas ramar.

Personalomkostnaderna for ar 2019 ar preliminara, just nu ar nivan pa 40,15 procent. Det &r en
minskning med knappt en procentenhet. Den 6kade avgiften beror helt pa 6kade pensionskost-
nader. | nedanstaende tabell sammanfattas personalomkostnaderna fér ar 2019.

Avgifter %
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42
Avtalsforsakringar 0,03
Kollektivavtalad pension 8,7
Summa 40,15
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Budgetramar

Budgetram per namnd

Ram per namnd, tkr

1214

134 846

= Kommunstyrelsen = Socialndmnd = Utbildningsnamnd = Bygg- och miljonamnd

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansi-
ella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala fér det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for néstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tacka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de lépande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sékerstalla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stallning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendamns RK-modellen. Malsattningen &r att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella mojligheter och problem och dérigenom forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen. Den finansiella
analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna resultat — kapa-
citet och risk — kontroll utgdr hérnstenar i modellen.
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Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft 6ver kommunen att mota
sina intakter och Ka paC|tet finansiella svarigheter
kostnader under dret och over tid? pa lang sikt?
<= <=
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Intékter och kostnader
Procentuell férandring Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nettokostnadsutveckling 1,9 14 2,2
Skatte- och statsbidragsutveckling 2,2 1,8 2,3
Skatteunderlagets utveckling 2,2 2,1 2,9
Beraknat invanarantal 5675 5675 5675
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens budgeterade nettokostnadsékning mellan ar 2019 och ar 2020 ar 1,9 procent.
Skatteintékter och generella statsbidrag 6kar med 2,2 procent. Skatteutvecklingen ar betydligt
lagre an foregaende ar, det har foranlett effektiviseringar i verksamheterna och en forhallandevis
lag resultatniva, 1,9 procent.

Arets resultat

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Arets resultat, mnkr 6,5 6,6 6,7
Arets resultat(skattelntakter och ge- 1.9 1.9 1.9
nerella statsbidrag, %

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statshidrag, speglar stor del av skatter
och generella statsbidrag som den I6pande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen &r
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéndas fér amortering av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

| ovanstaende tabell framgar det att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tar i
ansprak 98,1 procent av skatteintékter och statshidrag ar 2020. En bidragande orsak till den
hoga andelen &r en Iag skatteintaktsutveckling mellan ar 2018-2020. Kommunens finansiella
malsattning ar att ha ett resultat pa 3,0 procent +/- 2 procent.
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Arets investeringar

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nettoinvesteringar, mnkr 26 28 13
Nettoinvestering/avskrivningar, % 155 165 71
S_kattezlnansmrlngsgrad investe- 902 83.9 194.4
ringar %

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande tio aren. Det ar framst inom skol- och
forskoleverksamheten som behoven finns. Hur stora investeringsbehoven pa vara skolfastig-
heter &r, utreds under ar 2019 av en extern konsult. Under budgetprocessen 2019 beslutades det
att investeringsutgifter avseende skolfastigheter inte beslutas politiskt forran skolutredningen ar
klar.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomférda un-
der aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

De kraftigt 6kande investeringsbehoven gor att kommunen de narmaste tre aren inte kan finansi-
era sina investeringar med egna medel. 2020 ars skattefinansieringsgrad uppgar till drygt 90
procent, de tva nastkommande aren uppgar finansieringsgraden till knappt 84 respektive 195
procent.

Soliditet
% Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Soliditet, % 68 63 56

Soliditet inkl. pensions-

skuld 29 27 28

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintakter. Under plane-
ringsperioden beraknas soliditeten minska nagot. Orsaken &r de stora investeringsbehoven fram-
Over samtidigt som skatteintaktsutvecklingen minskar.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse prognostiseras att ligga mellan 29 och 28 procent aren
2020-2022.

Skuldséttningsgrad

% Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Total skuldsattningsgrad 26,3 22,6 18,9

- varav avséattningsgrad 7,4 6,3 52

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 18,9 16,3 13,6

- varav langfristig skuldsattnings-

grad 7,0 18,5 25,4

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Den kortfristiga skuldsattningsgraden planeras minska mellan aren 2019-2021. Den
langfristiga skuldsattningsgraden planeras daremot att 6ka, orsaken till detta ar 6kade intakter
for VA-anslutningar i samband med bostadsexploatering och planerad extern finansiering av in-
vesteringar.

Verksamhetsplan med budget 2020-2022 8(33)



Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Likvida medel, mnkr 0 3 11
Kassalikviditet, % 51 49 62

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ér kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebar det att de likvida medlen ar lika stora som de Kkortfristiga skulderna.

Likviditeten okar nagot dver aren, den framsta anledningen ar att kommunen inte har tagit h6jd
for framtida investeringsutgifter pa skolfastigheter. Anledningen ar den pagaende skolutred-
ningen.

Utover de likvida medlen har kommunen en checkrékningskredit.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Total pensionsskuld 116 114 111
Pensionsskuld intjanad

fére 1998 110 107 105

Pensionsskuld intjanad
efter 1998

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 48) behandlas pensionsutbetalningarna. Be-
stammelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjanats fore 1998. Pens-
ionsformaner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen.

Utbetalningar avseende pensionsformaner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas
som en kostnad.

Det pagar diskussioner om att andra i redovisningslagen sa ansvarsforbindelser lyfts in i balans-
rakningen.

Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2020-2022

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
KOSTNADER

Revision 526 514 552
mm?ﬁ@ymlse inkl Kommun- 97 335 95 933 103 242
Bygg- och miljonamnden* 2 356 2231 2 594
Utbildningsnamnden 165 854 153 344 163 204
Socialnamnden 169 319 180 929 176 069
SUMMA KOSTNADER 435 390 432 951 445 661
INTAKTER

Revision 0 0 0
E‘l’lmg‘égyrelse AR 35028 36 270 47 765
Bygg- och miljonamnden 1080 1050 850
Utbildningsndmnden 26 663 20 920 28 033
Socialnamnden 38774 46 752 45 248
SUMMA INTAKTER 101 545 104 992 121 896
NETTOKOSTNADER

Revision 526 514 552
mmgz%sgyrelse inkl Kommun- 62 307 59 663 55 477
Bygg- och miljonamnden 1276 1181 1744

Utbildningsnamnden 139 191 132 424 135 171
Socialnamnden 130 545 134 177 130 821
SUMMA NETTOKOSTNADER 333 845 327 959 323 765
Investeringsbudget

Investeringar tkr 2020 2021 2022
Forskolor

Stallaholm 6 500
Skolbyggnader

Hus E N-skola

Skolutredning 1 000

Fasta inventarier skolfastigheter 150 150 150
Investeringsunderhall skolfastigheter 2 000

Kommunala fastigheter

Amiralen 4 000

Kiosken 800
Tillganglighetsanpassning kommunala fastigheter 200 200 200
Larm mm 500 500 500
Underhall kommunal fastigheter 1200 1350 1500
Energibesparande atgarder 500 500 500
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Nybyggnad kommunfoérrad 2 000

Forrad gata/park omkladningsrum 1500

Summa fastigheter 7 200 6 050 2700
Fritid

Campingomraden 1 800

Gata/Park

Underhallsbeldggning, reinvestering 700 700 700
Exploateringskostnader nytt bostadsomrade 3500 1500 0
Gatubelysning (Armaturer), reinvestering, 65 65 65
Gatubelysning (stolpar), reinvestering, 260 260 260
Parkanlaggningar, reinvestering 100 100 100
Maskininvesteringar 400 250 300
Stallaholmsomradet (infrastruktur mm) 500

Trafiksakerhetsatg. Gata. Bareberg (TRV) 350

Trafiksakerhetsatg. Gata. Bareberg (TRV) -110
Besiktning/Brounderhall, Broar 800

Utokning lekplats Bankgatan NO 500

GC-vagar enl GC-plan 2 500 2 500
Summa Gata/Park 7 065 5375 3925
VA-verksamhet

Vatten och avloppsledningar, reinvesteringar 500 700 700
Reningsverk Bredol (avlopp) 450
Redundance VA 100

Atgarder ovidkommande vatten 700 300

Ny vattentakt, undersdkningar 200 300
Avvattnare 2 000
Pumpstation styrcentral 200 150 150
Centrifug reningsverk 200 3000
Pumpstation Nossan 100 1000

Summa VA-verksamhet 1 800 5 800 3150
Ovrigt

Inventarier Social sektor 400 400 300
Inventarier utbildning 450 450 450
IT 3400 3200 1700
Inventarier KS 100 100 100
Maskininvesteringar lokalvard 100 100

Summa Ovrigt 4450 4250 2550
Summa totalt 25465| 28125| 12475
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Investeringar per kategori 2020-2022

Kategori tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Forskolor 0 6 500 0
Skolfastigheter 3150 150 150
Kommunala fastigheter 7 200 6 050 2700
Fritid 1 800 0 0
Gata/Park 7 065 5375 3925
VA-verksamhet 1800 5800 3150
(")vrigt 4 450 4 250 2 550
Summa nettoinveste- 25 465 28 125 12 475
ringar
Resultatbudget/plan
Bokslut Budget Budget
Tkr 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
gg:ksamhetens netiokostna- 544049 314655 ~ -320766  -325365  -332 781
Avskrivningar -14 558 -16 500 -15 500 -17 000 -17 500
X:g;sramhetens nettokost- 553593 331155  -336266  -342365  -350 281
Skatteintakter 238 572 243 281 244 237 251 564 260 872
Generella statsbidrag 87 857 91 784 98 418 97 306 96 064
Versksamhetens resultat 2831 3910 6 389 6 505 6 655
Finansiella intakter 377 500 300 300 300
Finansiella kostnader -1 041 -337 -200 -200 -200
Resultat efter finansiella 2167 4073 6 489 6 605 6 755
poster
Extraordinéra poster
Arets resultat 2167 4073 6 489 6 605 6 755
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Balansbudget/plan

Tkr B%ilsm B;gf’ga B;gzgoet Plan 2021  Plan 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

g"g‘r:‘;gf"a aniaggningstill- - 505 849 235000 240000 260000 260 000
gg’%”asrie”a aniaggningstill- - 54 515 20 000 20 000 20 000 20 000
:g%’zf‘ anlaggningstill- 226 056 255 000 260 000 280 000 280 000
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 1652 1500 1300 1000 1000
Kortfristiga fordringar 25533 30 000 27 200 25000 25 064
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 22 165 0 0 2 893 10 936
Sgggf‘ omsattningstill- 49 350 31500 28 500 28 893 37 000
Summa tillgangar 275 406 286 500 288 500 308 893 317 000
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 187 833 191 832 194 248 200 853 207 608
darav arets resultat 2 167 4073 6 489 6 605 6 755
Avsattningar

Avséttningar for pensioner 4972 6 100 6 200 6 400 6 500
Andra avséttningar 16 393 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa avséattningar 21 365 21 100 21 200 21 400 21 500
Skulder

Langfristiga skulder 5638 10 000 20 000 30 000 30 000
Kortfristiga skulder 60 570 57 395 53 052 56 640 57 892
Summa skulder 66 208 67 395 73 052 86 640 87 892
EggTMQASPﬁ%I&EER Olel 275 406 280 327 288 500 308 893 317 000
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Kassaflodesanalys/plan

Bokslut Budget Budget
Tkr 2018 2019 2020 Plan 2021  Plan 2022
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 2167 4073 6 489 6 605 6 755
Justering av- och nedskrivningar 14 558 16 500 15 500 17 000 17 500
Justering fér avsattning deponi -304 100 100 200 100
QUsterlng for avsattning pens- 246 0 0 -1.000 1000
ioner
Medel fran verksamheten 16 667 20 673 22 089 22 805 25 355
Okning(-) /minskning(+) kortfr i i i i
fordringar 4299 4 900 2100 2 200 64
Okning(-) /minskning(+) forrad 93 200 0 -300 0
och varulager
Okning(+) /minskning(-) kortfr 371 0 -4 343 3588 1252
skulder
Medel fran den lépande verk-
samheten 12 090 25773 15 646 23893 26 543
INVESTERINGS-VERKSAM-
HETEN
Investeringar i materiella an- -9 257 32860 25465  -28125  -12475
laggn.tillg.
F__‘c')rvéry av finansiella an- 3949 -4 000 0 0 0
laggn.tillg.
Medel fran investeringsverk-
samheten -13 206 -36 860 -25 465 -28 125 -12 475
FINANSIERINGS-VERKSAM-
HETEN
Okning av langfristiga skulder 353 0 0 10 000 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Mlnsknlng av langfristiga ford- 18 18 18 18 18
ringar
Medel fran finansierings-verk- 371 18 18 10 018 18
samheten
ARETS KASSAFLODE -745 -11 069 -9 801 5786 14 086
Likvida medel arets borjan 22 910 30 000 9 801 0 5786
Likvida medel arets slut 22 165 18 931 0 5786 19 872

Kommundvergripande verksamhet

Personalstrategiskt arbete

Att personalfragorna i allménhet och kompetensforsorjningen i synnerhet ar viktiga och priorite-
rade i Essunga kommun syns i det utvecklingsarbete som HR-enheten &r inne i. Under 2020
kommer vi arbeta med att hitta en tatare samverkan med HR-enheten i Gréstorps kommun for
att se om vi kan ha en gemensam HR-enhet. Kompetensforsorjningen ar angelagen for alla vara
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verksamheter men utmaningarna och darmed losningarna kan variera fran verksamhet till verk-
samhet.

Trygga och tydliga chefer ar nyckelspelare for att na en god kompetensforsorjning sa arbetet
med att stotta och utveckla vara chefer fortsatter. Under 2020 kommer rekrytering vara ett fo-
kusomrade med framtagande av process och stodmaterial samt utbildning av vara chefer i rekry-
tering.

Vi gar in i ett projekt tillsammans med samordningsférbundet Véstra Skaraborg gallande inklu-
derande rekrytering som heter Kick off, dar alla chefer och nagra arbetsgrupper kommer att
delta. Aven arbetet med heltid som norm gar framat.

For att kunna hoja sysselsattningsgraden och anvéanda arbetskraften pa ett effektivt satt behover
vi skapa forutséttningar for medarbetarna att kunna arbeta 6ver verksamhetsgranser. Arbetet
kommer att fokuseras pa ett skapa en gemensam schemalaggning.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsplan Kommunstyrelsen

Uppdraget

Samverkan med vara grannkommuner har blivit en naturlig del i arbetet och kommer att bli allt
viktigare for att kunna klara uppdraget som liten kommun. Utifran den gemensamma IT-platt-
formen i V6 kommunerna laggs grunden for samverkan kring bade IT-system, rutiner och speci-
alistfunktioner. Aktuellt fér kommande ar ar nytt gemensamt arendehanteringssystem och nytt
gemensamt ekonomisystem.

Stora investeringsbehov i kommunens lokaler stéller krav pa den strategiska planeringen. Upp-

draget att ta fram ett utvecklingsprogram for Nossebro tatort och de strategiska stéllningstagan-

dena kring skolstrukturen i kommunen kommer att Iagga grunden for att ta fram en lokalforsorj-
ningsplan for hela kommunen.

Rekrytering av ny kommundirektdr och tillsattning av vakanser inom kommunledningssektorn
ar viktigt for att kunna svara upp mot forvantningarna nar det géller kommunens Gvergripande
utvecklingsarbete.

Kommunens utmaningar:

e Personalforsorjningen &ar en utmaning for alla kommunens verksamheter. Vi har ett gott
rykte som arbetsgivare och goda resultat i medarbetarenkaten. Tillsammans ger det oss
fordelar vid rekrytering. Vi blir dock allt mer beroende av inpendlande medarbetare och
det geografiska laget en bit fran de stora kollektivtrafikstraken &r en utmaning.

e Kommunens intakter okar i lagre takt under den har planperioden &n under tidigare ar.
Detta staller krav pa prioriteringar for att kunna uppratthalla en sa bra verksamhet som
mojligt for alla som bor i kommunen. Vi kommer att behdva dndra séttet vi bedriver
verksamheten pa for att kvaliteten ska kunna vara fortsatt god. Digitaliseringen innebér
aven nya majligheter for att arbeta pa ett annat, mer tidseffektivt satt.

Drift- och investeringsbudget (inkl kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 35028 36 270 47 765
Kostnader 97 861 96 293 103 794
Varav personalkostnader 27735 27 086 31 564
Nettokostnader 62 833 60 023 56 029
Nettobudget 54 468 60 023 62 833
Over/Underskott -8 365 0 6 804

INVESTERINGAR

Utgifter 1820 27 335 24 725
Inkomster 3188 2425 110
Nettoinvesteringar -1 368 24 910 24 615
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Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Politisk verksamhet 5278 5172 4659
Infrastruktur och skydd 15 550 15 840 16 761
Fritid och kultur 5732 5181 6534
Skolvasendet 7611 6 688 1364
Vard och omsorg 1326 1319 1183
E)(;It(tt.llr;?é).mark.étg. v L =
Affarsverksamhet 2113 1694 635
Ovrig verksamhet 25 223 24 129 15 664
Totalt 62 833 60 023 51 057

Storre forandringar budget 2019-2020

Verksamheternas forslag till Kommunstyrelsens driftsbudget inklusive kapitalkostnader uppgar
till 62,8 mnkr (4,7 procent).

De storsta forandringarna i budget 2020 bestar av hogre arbetsgivaravgifter, 6kade kostnader for
kollektivtrafik och dyrare avtal avseende I6neadministration och badentreprendor.

Kostnadsokning avseende skolvasen ar raméverforing hyror och vaktmastartjanst fran Utbild-
ningsnamnden.

Kommunstyrelsens mal

Starka kompetensforsorjningen

Kommunens HR-enhet kommer under 2020 att arbeta med att hitta en titare samverkan med
HR-enheten i Gréstorps kommun. Detta for att se om vi kan ha en gemensam HR-enhet.

HR-enheten kommer under nasta ar fokusera pa rekrytering med framtagande av process och
stodmaterial samt utbildning av vara chefer i rekrytering.

Essunga kommun gar under hosten 2019 in i ett projekt tillsammans med samordningsforbundet
Véstra Skaraborg gallande inkluderande rekrytering som heter Kick off, dar alla chefer och
nagra arbetsgrupper kommer att delta.

Arbetet med tillitsbaserad styrning ska fortsétta. Under nasta ar fortsatter arbetet med att ta fram
grunduppdragen for enheterna.

. Nuvarande varde u
Indikator 2019 Malvarde 2022
Alla chefer har genomfort utbildningen inkluderande rekryte- - 100 %
ring
Uppfélining av anstallningstid for nyanstallda -

Upplevelse bland chefer kring maéjligheten att "rekrytera ratt” - 100 %

(understks genom egen enkéat)

Anstallda pa heltid, andel (%) 62 % 62 >

Arbetande pa heltid, andel (%) 44 % 44 >

Grunduppdrag ar framtagna fér kommunens enheter/verk- 5 st Alla aktuella

samheter grunduppdrag ar
framtagna
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Forbattra kommunens néringslivsklimat

Arbetet med att starka kommunens naringslivsklimat ar en strategiskt viktig fraga for kommu-
nen. Essunga ar idag en genuin landsbygdskommun med god féretagaranda och goda forutsatt-
ningar for nyetableringar. Under 2020 fortsatter arbetet tillsammans med Business Region Ska-
raborg, som ar ett projekt initierat av Skaraborgs kommunalférbund, att marknadsfora Essunga
som foretagarkommun. FOr att underlatta for nyetableringar kommer néringslivsansvarig i sam-
arbete med samhéllsbyggnadskontoret ta fram en process/etableringsguide som ska ge foretag
guidning i hur de gor for att antingen expandera sin verksamhet i kommunen eller vill etablera
sig har. Relevant information som bor framga i en sadan guide ar t.ex. tillganglig mark och lo-
kaler i kommunen, anslutningar till kraft, vatten och avlopp, fiber med mera. Stod finns har att
tillga fran Business Region Skaraborg som har ett stort fokus pa att locka hit nya intressenter.

Tillsammans med Varas och Gréstorps kommuner kommer olika traffar med néringslivet att ge-
nomfdras dven nasta ar. En satsning har gjorts att genomfora detta tillsammans med vara grann-
kommuner. Detta for att skapa bredd i traffarna. Det finns ocksa en styrka i att traffas tillsam-
mans da vi har gemensamma utmaningar, samtidigt som vi kan stimulera nya foretag att komma
pa traffarna.

| nulaget arbetar naringslivsansvarig med att ta fram en egen enkatundersokning till vara foreta-
gare. Denna kommer att anvandas vid foretagsbesok i syfte att fa ut mer information fran vara
foretagare kring vilka forbattringsomraden vi har som kommun att jobba med. Utifran de svar
som ges vid besoken ar tanken att arbeta vidare med vart serviceuppdrag gentemot vara foretag.

Indikator Nuvarande varde 2019 Malvarde 2022

Bést i Sverige uti-
frdn Svenskt N&-
ringslivs ranking

Plats 19 (Svenskt naringslivs

Index i Svenskt naringslivs ranking ranking 2019)

Sammanfattande omdéme
2019 i Svenskt naringslivs
maétning: 4,3, uppfdljning ska
aven ske genom egen enkat

Service och bemotande ska forbattras 4,3>

Process/etable-
- ringsguide ar
framtagen

Faststélla en process/etableringsguide for foretag
som vill etablera sig i kommunen
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Planer for varierande och attraktiva boendeformer ar framtagna

Under 2020 kommer samhéllsbyggnadskontoret fokusera pa foljande uppdrag:

e Antagen detaljplan, Mosippan ska pabdrjas géllande vagar och vatten- och avlopp.
e Detaljplanen Nossebro Sodra fardigstalls for samrad.

Indikator

Nuvarande varde
2019

Malvarde 2022

Bostadsforsorjningsprogram ar framtaget

Program ar fram-
taget

Antal nyproducerade bostader 6 15

Antal tillgangliga tomter for smahus 22 30
24 personer

Befolkningsutveckling (Kalla: SCB, upp- | 24>

métt 2018-12-31)

Méklare har tagit
fram informations-
material

Ta fram ett samlat informationsmaterial om de tomter for
smahus och industritomter som finns till férsaljning

Starka Essunga kommun som destination

Under 2020 kommer Leader-projektet Traffpunkt Nossebro fortsatta. Projektet kommer da att
fokusera pa att starka den digitala marknadsféringen av Nossebro och kommunen i stort som
destination. En utbildning i hur man anvander sociala medier i marknadsforingssyfte kommer
att genomforas bade internt inom kommunorganisationen och med foretagare. Projektet har un-
der 2019 arbetat fram en ny logotype for handeln i Nossebro. Under 2020 kommer den att lanse-
ras. Malsattningen med att ha en logotype for handeln &r att starka Nossebro som handelscent-
rum. Logotypen kommer att lanseras i samarbete med képmannafdreningen.

For att kunna locka till sig fler externa intressenter att genomfora evenemang eller event pa vart
marknadsomrade &r det viktigt med tydlig information om hur man gar tillvaga for att anordna
ett event/evenemang samt vilka eventmaterial som finns att tillga. Tillsammans med samhalls-
byggnadskontoret kommer det under 2020 pabdrjas ett arbete med att ta fram en eventbroschyr
med relevant information sasom prislista, vilka eventmaterial som finns att tillga m.m. Under
2020 behgver dven prissattningen for storre arrangemang ses Gver. Oversynen av prissattningen
inkluderar bade mark men ocksa priset for sjalva genomforandet av arrangemang. Det finns
ocksa ett behov av att se dver hyresavtal och vad som galler nér vi hyr ut mark och material till
externa aktorer. Detta arbete ska ocksa genomforas tillsammans med samhéllsbyggnadskon-
toret.

Tillsammans med évriga kommuner i V6 fortsatter arbetet med att marknadsfora Vastra Skara-
borg som besoksmal. Marknadsforing sker bade genom tryckt material och genom hemsida.
Kommunutvecklaren kommer ocksa tillsammans med Destinationsholaget Lackd-Kinnekulle se
over mojligheten att fa stottning fran Destinationsbolaget i syfte att arbeta med turistwebben och
uppdatera den med aktuell information med Essungas del.

Under 2019 initierades ett arbete med samhallsbyggnadskontoret att ta fram ett utvecklingspro-
gram for Nossebro. Detta arbete kommer ocksa att fortga under 2020. Inom ramen for utveckl-
ingsprogrammet kommer vi att se 6ver hur vi skulle kunna utveckla och nyttja marknadsomra-
det.

Nuvarande varde

2019 Malvarde 2022

Indikator

Antal externa, utatriktade och 6ppna arrangemang och
event ska tka

Ta fram ett evenemangsmaterial med tillhérande pris-
lista for att genomféra event eller evenemang pa mark-
nadsomradet.

Material och prislista &r
framtagna
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En varumarkesstrategi som starker kommunens varde och kvalitéer &r framtagen och eta-
blerad

Idag saknas det en helhetsldsning for hur kommunen ska marknadsféra sig och vad som ska
marknadsforas. Kommande arbete handlar om att hitta och paketera den egna identiteten samt
na ut med ett 6nskat budskap for att 6ka kannedomen om kommunen och att starka organisat-
ionen som varumarke. Inom kommunledningssektorn kommer det ocksa startas upp ett arbete
med att ta fram en ny kommunikationsplan. Detta da den tidigare planen har flera ar pa nacken
och kommunikationsstrategier ar i mangt en farskvara. Kommunikationsplanen kommer visa
hur Essunga kommun véljer att na ut med varumarkesstrategin.

En vardskapsutbildning blir startskottet for att positionera 0ss som en stark organisation, darfor
ar en av aktiviteterna att under nasta ar genomfora utbildningen for berérda medarbetare.

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumérke handlar om att skapa tydliga associationer till organisat-
ionen genom att positionera sig som, och leva upp till, att vara det basta valet for bade nuva-
rande och potentiella medarbetare. Darfor maste vi hitta det som kannetecknar Essunga kom-
mun som organisation, och na ut med detta.

Kommunen har ett befintligt ram-avtal for kommunikationsstrateger, vilket kommer utnyttjas
for att lotsa oss réatt i framtagandet av kommunprofil.

Indikator lz\lgilsrande varde | \isivarde 2022

Alla medarbetare har genomfort en utbildning i vardskap 100%

En kommunikationsplan och kommunprofil &r framtagna f?frgtggr};rom ar
Budget i balans

Indikator Nuvarande varde 2019 Malvarde 2022

Retsultatavvikelse i % fran bud- 0 0

ge

Enligt God ekonomisk hushallning ska namnderna hantera beslutade budgetmedel pa ett satt
som mojliggor nytta for kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige delege-
rat till ndmnderna.

Personalpolitiska atgarder

Atgarder for att rigga kommunledningssektorn utifrén sitt uppdrag i den nya organisationen
kommer att fortsatta under 2020. Rekrytering av ny ordinarie kommundirektor &r en viktig del i
detta. Utifran den inventering av arbetsuppgifter och uppdrag som gjorts kommer rekrytering
och tillsattning av vakanta tjanster ocksa att kunna goras.

Kommunledningssektorn ar mitt inne i en kompetensvaxling med pensionsavgangar som ersétts
med nya medarbetare som har andra erfarenheter och kompetenser. Det dr en viktigt att balan-
sera behovet av bade kontinuitet och forandring dar vi bibehaller det som ar bra samtidigt som
vi fornyar verksamheten for att mota &ndrade krav.

Vatten och avlopp

En VA-plan med inriktning pa vattenférsorjning ar under framtagande. Néar den &r klar far vi
analysera hur samhallsbyggnadskontoret ska arbeta framat med fragan.

Styr och gvervakningssystemet till VA-anldggningarna ska bytas ut.
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Ledningsnat:

En analys av ovidkommande vatten i Frammestad ar bestélld under hdsten 2019. Dérefter kom-
mer atgarder och investeringsbehov tas fram. Nar Frammestad ar klar kommer Nossebro att ana-
lyseras darefter Essunga station och kyrkby.

Samhéllsbyggnadskontoret kommer se 6ver utlackage pa vattenledningsnatet for att minska vat-
tenforbrukningen. Ett arbete kommer ocksa genomforas nar det galler att se Gver och eventuellt
byta ut strategiska ventiler pa huvudledningsnatet s att vi kan sektionera samhallena i mindre
delar.

Vattenverk:

Pa vattenverket i Frammestad kommer en avfuktare installeras. En storre reservoar vid Furet ar
ett forslag som finns idag for att sakra upp vatten tillgangen.

Reningsverk:

Stérre kommande investeringar inom 3-4 ars period blir troligen utbyte av slamavvattnare (idag
centrifug) och kringutrustning.

Pumpstationer:

Samhallsbyggnadskontoret haller pa att uppdatera styrning och 6vervakning vid pumpstation-
erna. En storre pumpstation som ligger vid an och som pumpar allt aviopp fran Jonslund, Ess-
unga station, Kyrkby samt dstra delen av Nossebro bor byggas om och troligen flyttas upp da
den vid hogvatten blir helt omsluten av Nossan.
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VA verksamhet, tkr

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Intakter 7 850 7 590 7791
Kostnader -7 941 -7 590 -7 791
Nettokostnader -91 0 0
Nettobudget 0 0 0
Arets resultat -91 0 0

Avfallsverksam-
het, tkr

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

Intakter 3974 3932 4092

Kostnader -5 364 -5 529 -5 642

Nettokostnader -1 390 -1 597 -1 550

Nettobudget 1531 1597 1 550

Arets resultat 141 0 0
Avfall

Avfallsverksamheten dr helt finansierad genom taxor. VVerksamheten omfattar hdmtning av hus-
hallens sopor med hjalp av entreprendr (Ragn-Sells) samt mottagande av hushallens grovavfall
pa kommunens atervinningscentral vid Krusegarden i Nossebro.

For insamling av hushallens avfall & mycket pa gang. Forutom att samla in restavfall sa har
kommunerna fatt krav pa sig att samla in matavfall.

Producenterna FT1 (de som hanterar insamlingen av forpackningsavfallet) har fatt krav pa att
anordna hushallsnara insamling av forpackningar.

Det pagar forhandlingar mellan kommuner, Avfall Sverige och FTI for att 16sa samordning och
ekonomi. Vi soker samarbete med grannkommuner i fragan, framst med Vara kommun som har
samma avtalstid och entreprendr pa renhallningen.

Malet ar flerarigt:
Ta fram en ny avfallsplan i samverkan med andra kommuner.

Avfall Sverige har publicerat direktiv till alla kommuner for hur de ska fortsatta sitt arbete gal-
lande lagandringen som skett (hushallsnara avfallshantering). Vara kommun har nyrekryterat en
avfallssamordnare som &ven vi har varit i kontakt med géllande framtida 16sning. Revidering av
befintlig avfallsplan bor belysa hur vi i framtiden ska hantera vart avfall.
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Socialnamnd

Verksamhetsplan Socialnamnden

Socialnamndens mal 2020

e Utveckla arbetet med en verksamhet dar individen &r i centrum i enlighet med omsorgs-
planen (Brukare)

e Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjénst, skola och andra
samverkanspartners (Samverkan)

e Stdrka kompetensforsérjningen (Personal)

e Stérka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kanner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete (Internt)

e Budget i balans (Ekonomi)

Malen arbetades fram infor 2019. De é&r flerariga och uttrycker en riktning for utvecklingen av
verksamheten som &r viktig att bibehalla aven ar 2020.

Uppdraget

Kompetensforsorjningen &r en gemensam utmaning for hela namndens verksamhet. Konkurren-
sen ar hard om utbildad personal framst inom myndighetsutévning, men dven legitimerad perso-
nal och underskoterskor &r bristyrken

For att battre kunna anpassa verksamheten utifran den enskilda brukarens behov behover be-
manning och schemaldggning ses dver. Verksamheten inom dldreomsorgen behdver stallas om
fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation.

Ombyggnation av kok och demensavdelningar pa Kerstinsas planeras att genomforas under
2020. Verksamheten behdver anpassas for att kunna matcha de 6kade hyreskostnaderna efter
ombyggnationen.

Utvecklingen av behovet ser olika ut for de olika malgrupperna. Behovet av sarskilt boende for
aldre minskar medan behovet av bostad med sarskild service for funktionsnedsatta kar nagot.
Beslut om boendestdd 6kar och forsérjningsstodet dkar.

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 39074 46 687 45 248,7
Kostnader 169 051 180 864 176 069,1
Varav personalkostnader 127 199 133 394 125 518,2
Nettokostnader 129 977 134 177 130 820,4
Nettobudget 129 977 134 177 127 005
Over/underskott 0 0 -3815,4
-38154
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 400 400 232,7

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Budgeten bygger pa féljande storre forandringar och forutsattningar som narmare beskrivs un-
der respektive verksamhet:

e Minskning av 8 platser pa sarskilt boende Kerstinsas 1 500 tkr

e Matdistribution som skots av taxi tas éver av hemtjénsten 450 tkr
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e Planerad ut6kning 2019 av demensdagvarden med ytterligare en dag genomfors ej, ef-
fektivare bemanning 400 tkr

e Ingen 6kning av budget for forsorjningsstod utifran utfall 2019.

e Ingen 6kning av budget for Torggatans gruppbostad utifran utfall 2019.

o Lé&gre budget stodboende 200 tkr

o Lé&gre budget for kontaktpersoner inom IFO 100 tkr

o Effektivisering av lokaler 200 tkr

o Ofdrandrad budget for integrationsarbetet. I sin helhet finansierad med statsbidrag.
e Sommarpraktikplatser for en arskull kvarstar 200 tkr

e Nytt boende med 5 servicelagenheter enligt LSS pa Forsgatan. Finansieras till hélften
genom omfordelning och en effektivare organisation. Ej helarseffekt pa kostnader 2020.
Kommunen ersétts for boende enligt LSS i utjamningssystemet med ca 800 tkr/plats,
med tva ars forskjutning.

e Level Upgrade permanentas som insats for att personer ska komma i egen forsorjning
600 tkr

o Budget for personlig assistans, ledsagarservice och korttidsvistelse uppdaterad med ak-
tuella volymuppgifter

e Planeringsverktyg och digital dokumentation inom hemvarden 400 tkr

e Planerade investeringar bestar av inventarier till nya LSS-boendet och utbyte av ett for-
don pa arbetsmarkandsenheten.

Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader (Tkr) Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Overgripande 6 863 6 414 5 778,60
Aldreomsorg 71174 77 795 76 213,3
Funktionshinderomsorg 25 965 26 390 30 428,3
Individ- och familjeomsorg 25975 23578 18 400,2
Summa 129 977 134 177 130 820,40

Kommentarer till ekonomisk redovisning

| budget 2020 ingar inte kostverksamheten for dldreomsorgen med ca 4,7 mnkr. Den redovisas i
den gemensamma kostenheten inom utbildningsndmndens budget.
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Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse i % 2016 2017 2018

Individ och familjeomsorg Essunga 97,7 70,6 50,3
Medelvarde
Vastra Gota- 16,9 15,2 14,2
landsregionen

LSS Essunga -13,8 -10,6 -5,8
Medelvarde
Vastra Gota- -1,2 -1,1 -0,9
landsregionen

Aldreomsorg Essunga 49 6,6 12,0
Medelvéarde
Vastra Gota- 3,7 3,5 3,6
landsregionen

Kundndjdhet, andel % 2016 2017 2018

Brukarbeddmning, hemtjanst

aldreomsorg, helhetssyn SR = < 2
Medelvéarde
Véstra Gota- 92 92 91
landsregionen

Brukarbeddmning, sarskilt bo-

ende aldreomsorg, helhetssyn SRl e 7 %)
Medelvarde
Vastra Gota- 84 85 84
landsregionen
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Statistik

Budget 2020 Antal platser Budget 2020 Antal platser
Aldreomsorg Individ- och familje-
omsorg

Antal platser sarskilt Antal familjehemspla-

64 ; 16
boende ceringar
Antal beviljade timmar 3700 Antal placeringar barn- 1
hemvard per manader och unga pa institution
Funktionshinderom- Antal placeringar vuxna 1
sorg pa institution
Antal platser gruppbo- 5
stad LSS
Antal platser servicela- 9
genhet LSS
Antal personer med 14
personlig assistans
-darav kommunens as- 7
sistans

Aldreomsorg

En allt storre andel vill bo kvar i sitt ordinarie boende i takt med att kommunen kan erbjuda en
allt mer kvalificerad vard och omsorg i hemmet. Detta tillsammans med att det i kommunen
bade finns trygghetsbostader for aldre och pensionarslagenheter gor att behovet av platser pa
sarskilt boende minskar. Under 2019 har flera platser statt tomma. Sarskilt boende &r den boen-
deform som kostar mest eftersom den innebar vard och omsorg dygnet runt. For 2020 planeras
en avveckling av 8 platser pa sérskilt boende, vilket motsvarar en halv avdelning pa Kerstinsas.

Matdistribution skots idag bade i egen regi och av taxi. Eftersom det handlar om varm mat och
volymerna ar sa sma ar det mer kostnadseffektivt att skota allt i egen regi.

Funktionshinder

Ett nytt boende med servicelagenheter enligt LSS har planerats under flera ar och beréknas vara
klart under 2020. Det innebar en mer andamalsenlig organisation och en mojlighet att avsluta en
extern placering och en tillfallig boendel6sning. Det innebér ocksa att vi kan erbjuda servicela-
genhet enligt LSS till personer med fysisk funktionsnedsattning i kommunen, frigora plats i
gruppbostad for nya brukare och pa sikt avsluta en korttidsvistelse i annan kommun.

Individ- och familjeomsorg

Efter nagra ar med hdg personalomséttning och mycket inhyrd personal & myndighetsavdel-
ningen nu bemannad med ordinarie personal. Det innebér att kostnaderna for inhyrd personal
forsvinner.

Antalet personer och kostnaderna for ekonomiskt bistand har successivt 6kat fran en lag niva
2016. Genom ett utvecklat samarbete mellan myndighetsavdelningen och arbetsmarknadsen-
heten ska den negativa trenden brytas och fler personer komma i ratt forsérjning.

Behovet av externa placeringar av barn, unga och missbrukare varierar dver tid. Budgeten byg-
ger pa i genomsnitt ett barn och en vuxenplacering under aret.

De riktade statshidragen for ensamkommande minskar till foljd av att det kommer fa eller inga
ensamkommande till kommunen. Riktade statsbidrag for att starka barn- och ungdomsvarden
minskar ocksa.

Kommunen har haft ett framgangsrikt integrationsarbete under flera ar dar nyanlanda fatt jobb
och stannat kvar i kommunen. Verksamheten har finansierats med de statsbidrag som féljer med
flyktingmottagandet. Det ar en utmaning att bibehalla det goda integrationsarbetet om antalet
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flyktingar och darmed intékterna minskar.

Utbildningsnamnd

Verksamhetsplan Utbildningsnamnden

e Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resursef-
fektivitet

Beskrivning av malet:

Samarbete mellan verksamhetsformer ar viktigt for att stodja barns och elevers langsiktiga la-
rande och utveckling. For utbildningssektorn finns en ledningsgrupp som aterspeglar de olika
uppdrag som namnden har, vilket innebér att savél chef for lokalvard och kost till kultur- och
fritidschef och rektorer ar delaktiga. Respektive chef bidrar bade med kompetens fran det egna
verksamhetsomradet men har ocksa ansvar for att bidra med perspektiv som starker en gemen-
sam helhetssyn. Under 2019 startade ett samverkansarbete tillsammans med ledningsgruppen.
Det ar genom att sammanféra olika perspektiv som de goda idéerna skapas och som ger gro-
grund for god kvalitet i vara verksamheter. Under 2020 ska utbildningssektorn fortsatta att ar-
beta for att stdrka samarbetet inom och mellan verksamheterna.

¢ Med hjalp av digitaliseringens potential utveckla och forbattra forutsiattningarna
for larande i forskola och skola

Beskrivning av malet:

Vira barn och elever lever i ett alltmer digitaliserat samhélle och antalet digitala verktyg som
anvands i undervisningen har under aren ¢kat. Regeringen beslutade 2017 om en nationell digi-
taliseringsstrategi for skolvasendet. | kommunens IKT-plan anges att arbetet med informations-
och kommunikationsteknik ska oka maluppfyllelsen i grundskolans samt ge barn, ungdomar och
pedagogisk personals fortrogenhet, nyfikenhet och stimulans.

Digitala larresurser leder per automatik inte till hdgre maluppfyllelse, darfor behdvs verktygen
utvarderas och beddmas vilken relevans de har i undervisningen. Digitala larrresurser kan indi-
rekt paverka maluppfyllelsen genom att undervisningen varieras vilket kan leda till 6kad moti-
vation hos barn och elever. Vara elever i ak 6 kommer vara forst ut med 1:1, dar varje elev till-
delas en barbar dator. Under det kommande verksamhetsaret ska aven var personal inom forsko-
lan tilldelas Ipads. Dessa tva satsningar kommer vara centrala att folja och utvardera for for-
skola och skolas fortsatta digitala utveckling.

e Varierat och vardefullt kultur- och fritidsutbud for barn och unga

Beskrivning av malet:

Detta mal tar sikte pa de aktiviteter och kulturupplevelser som genomfors av vart bibliotek, kul-
turskola, fritidsgard samt forskola och skola. Genom en variation av aktiviteter och kulturupple-
velser ges goda forutsattningar for att 6ka barn och ungas laslust, kreativitet och valmaende.

Uppdraget

Utbildningsnamndens arbete for att nd malen 2020, bestar framst i samverkan med saval interna
som externa parter, hdja den digitala kompetensen samt erbjuda barn och unga en variation av
aktiviteter och kulturutbud.

Vi har en hég behérighet hos var personal inom férskola, grundskola, grundsarskola och vuxen-
utbildningen, men betydligt 1agre inom fritidshem. Vi behdver se 6ver méjligheterna att stotta
medarbetare som utbildar sig, bade med inriktning mot fritidshem, men ocksa som musiklarare
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och specialpedagog. Framat maste vi fortsétta vara en god arbetsgivare dar medarbetarna stan-
nar kvar, men ocksa som ger oss ett gott rykte som resulterar i manga behoriga sokanden till
vara tjanster. Men vi maste ocksa titta pa mojligheterna for att ta in andra kompetenser som kan
utfora del av sysslorna i verksamheterna. Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostna-
der)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 26 663 20920 28 033
Kostnader 162 760 153 497 163 205
varav personalkostnader 109 203 100 261 101 892
Nettokostnader 136 097 132 577 135172
Nettobudget 134 846 136 211
Over/underskott -1252 1039
INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 450 350 969

Budget 2020 redovisas exkl kapitalkostnader.

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Namnd 439 353 222
Stdd till studieorganisation 160 160 160
Allmén kulturverksamhet 105 105 78
Biblioteksverksamhet 2833 2718 2694
Kulturskola 1091 1127 979
Fritidsgard 987 821 573
Familjecentral 286 284 206
Pedagogisk omsorg 140 1232 1273
Forskola 31014 33560 35455
Fritidshem 7116 6 489 5734
Forskoleklass 2986 2 467 3119
Grundskola 54 884 54 646 57 214
Obligatorisk sérskola 1503 2120 2 659
Gymnasieskola 20 202 21172 19 209
Gymnasiesarskola 2821 1780 894
Grundvux 449 442
Gymnasial vuxenutbildning 3243 2101 2196
Svenska for invandrare 575 599
Skolkontor 203 418 1467
Kost och lokalvard aldreomsorg 4 833

Totalt 134 846 132 577 135173

*Budget 2020 bygger p& namndens forslag § 62, 2019-08-26 om nedlaggning av pedagogisk omsorg.
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Kommentarer till ekonomisk redovisning

Se forslag till Driftbudget och Investeringsbudget 2020.

Barn- och elevantal

AL LT O EIEHED PErT Utfall 2017  Utfall 2018  Budget 2019  Budget 2020
skolform

Forskola

Antal barn 290 307 316 318
Grundskola och férskoleklass

Antal arselever forskoleklass 72 70 64 79
Antal arselever ak 1-9 560 575 585 579
ﬁ;\;ﬂirselever ak F-9 i annan 15 17 17 145
Gymnasieskola

Antal elever i annan kommun 185 176 188,5 187
Antal elever i Nossebro (IM) 6

Kulturskola/Kultur och bibliotek
Kulturskola:

Vi arbetar malmedvetet for att fler ska ta del av Kulturskolans resurser genom dppna verksam-
heter, framfor allt kring musikstudion.

Stod fran Kulturradet har maojliggjort skapande av denna musikstudio i Kulturskolans lokaler.
Denna invigdes i december manad 2018. Verksamheten har riktats till unga fran 12 till 19 ar.
Samverkan mellan Kulturskola och Fritidsgarden Hallplatsen sker och vidareutvecklas. Vi har
ocksa beviljats ytterligare medel for samverkan mellan Kulturskola och fritidshemmen kring
musikstudion.

Uppdraget som utbildningsndmnden gett kring om ett Ungdomens hus kan skapas i Essunga uti-
fran redan nu fingerande ungdomsverksamheter fortsétter under 2020. Musikstudion ar ett ex-
empel pa samverkan utifran uppdraget.

Kultur och bibliotek:

Biblioteket fortsatter utvecklingsarbetet i samarbetet med évriga V6-kommuner. Under 2020
fokuserar man pa programverksamheten och forhallningssétt.

For medlen man rekvirerade genom statsbidraget Stérkta bibliotek satsar man pa kreativ verk-
samhet for familjer och barn samt utstéliningar. Som exempel kan ndmnas att ett kreativt rum
ska iordningstallas. Detta blir ett komplement till kulturskolan.

| samarbete med SISU bjuds det in till féreningstraffar.

Forskoleverksamhet

Det finns tomplatser pa vara forskolor och pedagogisk omsorg, antalet barn i forskolan kommer
ocksa att sjunka med start redan nastkommande lasar da en stor barngrupp fodda 2014 avslutar
sin tid i forskolan och bérjar i den obligatoriska grundskolan/grundsarskolan. For att anpassa
kostnaderna till det lagre behovet behdvs en minskning av antal platser for barn i forskolealdern.
Det innebar att nagra barn behdver byta avdelning sa att en avdelning kan stéangas. Den verk-
samhet med minst antal barn &r den pedagogiska omsorgen, Solaker, med nio barn i forskoleal-
dern. Efterfragan pa pedagogisk omsorg har inte 6kat under de senaste aren. Det foljer utveckl-
ingen i resten av landet. Det gor att barngruppen blir liten, personaltatheten hdg och kostnaden
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per plats hog. | forslaget att ldgga ner den pedagogiska omsorgen i kommunen har det enskilda
intresset vagts mot det allménna intresset.

Kommunen har i jamforelse med regionen och riket en hdg andel behdrig personal. Vi ser en
tydlig trend att antalet behoriga forskollarare minskar och verksamheten planerar nu for tva for-
skollarare och en barnskotare vid nyrekryteringar.

Familjecentralen har snabbt blivit en populér motesplats och fortsétter under 2020. Man kom-
mer att utveckla med foraldrautbildningar genom ABC-traffar. ABC star for Alla Barn i Cent-
rum.

Verksamheterna arbetar systematiskt med att implementera den reviderade laroplanen.

Som en del i digital kompetens gor vi en stor satsning pa digitala enheter i forskolan. All perso-
nal disponerar en egen Ipad att anvanda vid planering av verksamheten samt vid uppféljning av
det systematiska kvalitetsarbetet som vid kommunikation med vardnadshavare.

Skolbarnsomsorg

Behovet av skolbarnomsorg fortsatter att 6ka. Man arbetar i an storre utstrackning gruppindelat
och varierar uteaktiviteter med aktiviteter inomhus och man anvander flera ytor for att pa det
séttet minska antalet barn som &r tillsammans samtidigt.

Fran 1 juli 2019 &r det krav pa lararlegitimation och behdrighet for att fa undervisa och ansvara
for undervisning i fritidshemmet. Vi har fortsatt en stor utmaning i att rekrytera behdriga larare
mot fritidshem.

Grundskola, grundséarskola och forskoleklass

Vi har fortsatt mycket hog behorighet i grundskolan vilket r positivt. Det ger ringar pa vattnet,
larares arbetsbelastning delas av fler med behdrighet, vilket innebér att personal stannar kvar
hos oss.

Vart utvecklingsarbete, Esslyftet, i samarbete med Challenging Learning fortsatter ytterligare ett
ar. Rapporten bekraftar att verksamheterna gjort stora framsteg inom de tre fokusomradena. Vi
fortsatter samarbetet for att befésta och ytterligare forbéttra undervisningen kring de tre fokus-
omradena Utmanade undervisning, Aterkoppling och Dynamiskt tankesatt samt utvecklingen av
fokusgrupper och larpromenader.

Samarbetet med Friends kommer att avslutas under 2020, under detta sista ar har vi valt inrikt-
ning natkrankningar. Saval personal som elever och foraldrar erbjuds utbildning av Friends.

Under hostterminen 2019 startar ett pilotprojekt dar alla elever i arskurs 6 disponerar en egen
dator, detta ska ge oss fordjupad information och erfarenhet infér den kommande redovisningen
i utbildningsndmnden infor budget 2021 for en utdkning av kvantiteten av digitala enheter for
vara elever.

Varterminen 2020 ar endast tva elever inskrivna i grundsarskolan, amnesomrade (tidigare tra-
ningsskolan). Det ar en utmaning med en sa liten enhet, dessa elever har haft en mycket god ut-
veckling vilket man ser dels i sammanhallningen, men framfor allt i att de vagar utmana sig
sjalva och delta i nya aktiviteter. Ett systematiskt arbete fortgar for att bibehalla denna utveckl-
ing.

Fortsatt samarbete med socialtjanst, folkhalsoplanerare, men ocksa med Néarhalsan kring hélso-
framjande insatser sker for att minska den psykiska ohdlsan hos barn och ungdomar.

Framtida skolorganisation och planering av skollokaler &r tva fragor som paverkar varandra och
kan ocksa ha inverkan pa kommunens platsutveckling. Komplexiteten gor fragorna principiella
och de ligger darfor utanfor utbildningsndmndens beslutsmandat. Darfor tillsattes en sarskild
politisk styrgrupp (KS 2019-06-19, § 84). Styrgruppen ska sakerstalla att det finns ett tillrackligt
beslutsunderlag till utbildningsndmnden och kommunfullmaktige for beslut om framtida skolor-
ganisation och investering i skollokaler.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Gymnasieskola:

I Essunga kommun finns ingen gymnasieskola och darmed inga nationella gymnasieprogram.
Vi samarbetar med manga gymnasieskolor, men framfor allt med Lagmansgymnasiet i Vara
samt Sundlergymnasiet i Vargarda dar storst andel av vara elever studerar.

Vi fortsétter att utveckla arbetet med studie- och yrkesvagledning for att eleverna ska hamna pa
ratt gymnasieskola och rétt program direkt, vilket i sin tur resulterar att fler elever har fullféljda
studier inom tre ar. Det nara samarbete vi byggt upp med gymnasieskolorna i grannkommu-
nerna ar ocksa en god grund for att nd detta mal.

Graden av fullfoljda examen &r fortsatt 1dg, men merparten av eleverna gar ut med studiebevis.
Vi fortsatter anda med insatser for att minska antal avhopp. Vi tar med oss erfarenheterna fran
projektet Plug Innan och fortsétter samarbetet med Vara kommun i projektet En skola for alla.

Gymnasiesarskola:

Flertalet av eleverna i gymnasieskolan gar arskurs 1. Planering, arbete och samverkan for en bra
dvergang till gymnasiet har gjorts under varen 2019. Infér 2020 har vi tagit hojd for detta i bud-
get.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen i Essunga kommun drivs av Lidképings kommun.

Fran och med ar 2020 kommer Campus Lidkoping ha helhetsansvaret for vuxenutbildningen i
Essunga kommun, det vill séga aven personalansvaret. Detta kan komma att paverka utbudet na-
got. Behovet av uthildning blir det som i huvudsak bestammer utbudet pa plats i Nossebro.

Pa Larcenter i Nossebro kommer fortsatt att erbjuda Svenska for invandrare (SFI) och kurser pa
grundldaggande niva i engelska, matematik och svenska. Dessutom erbjuds distansutbildning pa
Jensen komvux och yrkesutbildningar. Antalet elever som kommer att efterfraga SFI-undervis-
ning ar fortsatt stort och kommer att 6ka ytterligare. Da lokalerna ar sma vilket innebér sma
undervisningsgrupper ar det svart att planera hur stora resurser som kommer att kravas.

Kost och lokalvard

Sedan hosten 2019 har kost- och lokalvard delats i tva verksamheter, en kost och en lokalvard
for alla enheter i Essunga kommuns regi. Detta for att uppna specialistkompetens dar man kan
fokusera pa utbildning av personal, effektiviseringar och utvecklingsinsatser. i de olika verk-
samheterna.
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsplan Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamndens mal 2020

e Digitalisering
e Rattssakra beslut och samverkan med andra aktérer/kommuner
o tillvaxt och tillsyn

Uppdraget

Bygg- och miljonamnden ar tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljo- och halsoskydd.
Syftet med kontroller/tillsyn &r att manniskors hélsa och miljén skyddas mot skador och oldgen-
heter. Konsumenten ska kunna kdpa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhusmiljo.
Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier.

N&mndens uppgift dr dven att handlagga &renden inom Plan- och bygglagen (byggnationer, re-
noveringar mm.) som underlattar for kommunen att véxa i sin helhet.

Essunga kommun har intensifierat samverkan med andra kommuner genom att en del av till-
synsverksamheten kops av Vara kommun. Under 2018 har dven ett nytt handlaggarsystem upp-
handlats och implementerats inom V6 kommunerna vilket innebér att handldggningen i alla 6
kommuner blir likvérdig. Detta bor leda till mer rattssakra och samstammiga beslut inom de sex
kommunerna. Arbetet pagar under flera ar for att fa alla kommuner att arbeta samt handlagga pa
likvardigt sétt.

En framgangsfaktor for att fa nojda intressenter ar att ha korta beslutsvégar, tillganglighet och
god service.

For att langsiktigt klara ataganden inom Bygg- och miljonamndens omraden kommer det att
kravas utokad samverkan med andra kommuner. Ett fokusomrade under 2020 kommer darfor att
vara att se vilka mojliga samverkansomraden som finns.

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 1080 1050 850
Kostnader 2294 2231 2594
\O/Ierav personalkostna- 1219 1183 1963
Nettokostnader 1214 1181 1744
Nettobudget 1214 1181 1682
Over/underskott 0 0 -62
INVESTERINGAR

Utgifter 0 300 0
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 300 0
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Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Utfall 2018

Politisk verksamhet 155 155 125

Bygg 253 288 460

Miljo 806 798 1159

Totalt 1214 1181 1744
Bygg

Bygglovstjanster kops fran Vara kommun om max tva dagar per vecka. Vi tror och hoppas att
detta skall bli en langsiktigt bra och hallbar I6sning.

Kommunen arbetar kontinuerligt med bostadsbyggnation i bade flerbostadshus och smahus. Ef-
terfragan pa tomter i vara andra tatorter ar idag inte sa stor. Under en 10 ars period har vi i ge-
nomsnitt salt 4 tomter/ar. Férhoppningen &r att tomtforsaljningen ska 6ka under 2020 da vi upp-
handlat en méklare att skéta forséljningen.

Nar det géller byggnation av flerbostadshus kommer Essunga Bostader att paborja byggnation
hosten 20109.

Det planerade utvecklingsarbetet 2020 kommer fokusera pa:

e Fortsatt planering av nya bostadsomraden for smahustomter
e Minst 15 bostader skall byggas under aret
o Sakra kompetensforsérjningen for detaljplanearbetet

Miljo
Bakgrund och det planerade utvecklingsarbetet 2020

Bygg- och miljéndamnden ér tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljoskydd och hélso-
skydd. Tillsynen ar lagstadgad och lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet for att kommunens till-
synsarbete. Syftet med kontrollen ar att manniskors hélsa och miljén skyddas mot skador och
olagenheter. Konsumenten ska kunna kdpa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier. |
lanet arbetas det aktivt med fororenade omraden.

Miljotillsynen prioriteras efter var den gor storst nytta. Planeringen omfattar inspektioner av de
stOrre industrierna, de stdrre lantbruken och de enskilda avloppen.

Utmaningar och framgangsfaktorer

En viktig utmaning nar det géller miljéarbetet ar att tydliggdra kommunens ambition och vilja.
For att kunna leva upp till lagstiftningens krav ar det viktigt att sékra kompetensforsorjningen.
Som verktyg och underlag for detta finns det en behovsutredning. Genom att ha kdpa tjanster
fran Vara med kan arbetet utféras andamalsenligt.

Framgangsfaktorer for att fa néjda intressenter &r att ha korta beslutsvagar, tillganglighet och
god service mot vara innevanare och foretagare.

Omvérldsbevakning

Miljostrategiskt arbete forekommer ofta i landets kommuner och under 2020 behéver vi fran
Essunga se pa hur detta arbete kan ske i samverkan med narliggande kommuner. For att hantera
krav och forvantningar fran olika myndigheter kravs det utokad kommunal samverkan avseende
exempelvis resurser och kunskap.
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Sammantrédesdatum
Essunga kommun 2019-10-07
Kommunstyrelsen
§134 Dnr 2019-000199

Forslag sammantradesdagar 2020

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar

Godkanna forslag till sasmmantrédesdagar for 2020, med byte av kommunstyrelsens
arbetsutskotts mote den 6 januari till den 8 januari.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har lamnat forslag om att Kommunfullméktige ska
sammantrade sju ganger under 2020. Under 2019 har Kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott sammantratt atta ganger. Bedomningen ar att fullmaktige inte beslutar i lika
manga fragor som styrelsen och namnderna vilket gor att fullméaktige inte behéver ha lika
manga sammantradestillfallen. Beslutsfordelningen mellan kommunstyrelsens arbetsutskott
och kommunstyrelsen ar relativt jamnt fordelad och beddmningen ar att de behdver ha lika
manga maten var.

| forslaget har kommunstyrelsens arbetsutskott ett méte mer &n kommunstyrelsen. Det motet
ligger den 18 december for att gardera ett eventuellt tidigt sammantréde for kommunstyrelsen
2021. Detta mote kan ocksa komma att stéllas in om behov inte finns. Forslaget ar framtaget
utifran kommunens budgetprocess, darfor finns ocksa forslag pa dialogdagar,
budgetberedning samt sammantréaden fér kommunfullméaktiges presidium. Arendet ar
utskickat pa remiss, och forslag om sammantradesdagar fran namnderna bereds just nu.

Synpunkter kring sammantradesdagar kom upp pa kommunstyrelsens arbetsutskotts méte den
18 september och diskuterades. Sammantrade pa marknadsdagar ar inte att foredra. Dessa
andringar gjordes och finns nu med i forslaget.

- att sista kommunstyrelsens arbetsutskott forlaggs till den 16 december och att lagga till
kommunstyrelsens arbetsutskott i februari och juni.

- att kommunledningssektor ska undersoka om kommunstyrelsens arbetsutskott kan laggas pa
mandagar.

Under sammantradet

Barbro Gustafsson tar upp att den 6 januari ar en rod dag. Darfor bendéver kommunstyrelsens
arbetsutskott flyttas. Forslag pa dag blev istallet onsdag den 8 januari.

Arendets gang

Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-09-18, § 125
Kommunfullméktiges presidium, 2019-08-15, § 4

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-07

Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 125, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-09-18

- Protokollsutdrag § 4, Kommunfullmaktiges presidium, 2019-08-15

- Tjansteskrivelse, administrativ chef Lina Jonasson, 2019-09-30

- Forslag sammantradesdagar 2020, administrativ chef Lina Jonasson, 2019-09-23

Expedieras till
Administrativ chef, Lina Jonasson

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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2019-10-29

Sammantradesdagar 2020

Forslag till beslut
Godkénna forslag till sasmmantrédesdagar for 2020.
Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktiges presidium har lamnat forslag om att Kommunfullméktige ska
sammantréade sju ganger under 2020. Under 2019 har Kommunstyrelsen och dess
arbetsutskott sammantratt atta ganger.

Bedomningen ar fullméktige inte beslutar i lika manga fragor som styrelsen och namnderna
vilket gor att fullméktige inte behover ha lika manga sammantradestillfallen.
Beslutsfordelningen mellan kommunstyrelsens arbetsutskott och kommunstyrelsen ar relativt
jamnt fordelad och bedomningen ar att de behover ha lika manga maéten var.

| forslaget har kommunstyrelsens arbetsutskott ett mer mote an kommunstyrelsen (18
december) men detta mote ar for att gardera ett eventuellt tidigt sammantréde for
Kommunstyrelsen 2021. Detta méte kan ocksa komma att stéallas in om behov inte finns.

Forslaget ar framtaget utifran kommunens budgetprocess, darfor finns ocksa forslag pa
dialogdagar, budgetberedning samt sammantraden for kommunfullméktiges presidium.

Arendet 4r utskickat p& remiss, och forslag om sammantradesdagar fran namnderna bereds
just nu.

Tertial 1 15 juni 25 maj
Tertial 2 19 oktober 28 september
Forslag budget (Budgetberedning) 15

september
Verksamhetsplan 16 november 26 oktober
med budget
Arsredovisning 6 april 23 mars

Tabell for budgetprocessen
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Efter att kommunstyrelsens arbetsutskott haft sitt sammantrade 2019-09-18, gavs det ett
uppdrag att underséka om kommunstyrelsens arbetsutskott kunde byta sammantradesdag till
mandagar istallet for som nu, onsdagar. Som det ser ut finns det inte nagra hinder for detta,
darfor ar forslaget uppréattat. Det ar ocksa enligt dnskemal tillagt sasmmantradesdagar for
kommunstyrelsens arbetsutskott.

Utbildningsndmnden antar sina sammantradesdagar den 4 november, vilket innebér att till
kommunfullmaktiges sammantréde den 11 november kan det forekomma andringar for
utbildningsndmnden.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag Kommunfullmaktiges presidium 2019-08-15 § 4
Forslag sammantradesdagar 2020

Expedieras till
- Administrativ chef Lina Jonasson

Lina Jonasson
Administrativ chef
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16 november 26 oktober

6 april 23 mars



A Sida
gy, SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
o Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

§ 147 Dnr 2019-000265

Kulturplan 2020-2023

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar

Godkanna utbildningsnamndens forslag till kulturplan 2020-2023.

Sammanfattning av arendet

Essunga kommuns kulturplan galler till och med 2019. Planen &r ett verktyg for att se
kulturens plats i kommunutvecklingen och hur kulturen blir en tillgang for invanarna i
Essunga kommun.

En gallande barnkulturplan &r ett krav fran Vastra Gotalandsregionen nar det géller att ta del
av regionens arrangorsstod.

Kulturplanen for 2020-2023 har tagits fram med kommunens 6vergripande mal, beslutade av
kommunfullmaktige 2019-06-17, § 55, som underlag for kulturverksamheten.

Fragan om miljogestaltning enligt enprocentregeln ar inte formulerad i forslaget. Det finns ett
aldre beslut i Essunga kommun att 1 % av byggkostnaden vid nybyggnation ska laggas pa
konstnarlig gestaltning, men detta beslut efterlevs inte.

Arendets gang
Utbildningsndmnden, 2019-09-30, 8 71

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, bibliotekschef Rigmor Persson, 2019-08-26
- Protokollsutdrag § 71, Utbildningsnd@mnden, 2019-09-30

- Forslag kulturplan 2020-2023

- Kulturplan 2015-2018

Expedieras till

Utbildningsndmnden
Kommunledningssektor

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 5019-09.30
Utbildningsndmnden
§71 Dnr 2019-000046

Kulturplan fér Essunga kommun 2020-2023

Utbildningsnamndens beslut

Kommunfullméktige beslutar
Godkanna utbildningsnamndens forslag till kulturplan 2020-2023.

Sammanfattning av arendet

Essunga kommuns kulturplan faststélldes av kommunfullméktige 2015-05-21, § 60 och
géller till och med den 31 december 2019. Planen &r ett verktyg for att se kulturens plats i
kommun-utvecklingen och hur kulturen blir en tillgang for invanarna i Essunga kommun.
For att fa ta del av regionens arrangdrsstod ar det ett krav fran Vastra Gotalandsregionen att
ha en géllande barnkulturplan.

Pa utbildningsnamndens arbetsutskotts sammantrade 2019-04-01, § 40 informerade
kulturchef Rigmor Persson om géllande kulturplan med tankar infor revidering av planen.
Kulturplan 20202023 har tagits fram med kommunens 6vergripande mal (beslutade av
kommun-fullméktige 2019-06-17, 8 55), som underlag for kulturverksamheten samt foljer
barn-konventionen som tréder i kraft den 1 januari 2020.

Fragan om miljogestaltning enligt enprocentregeln ar inte formulerad i forslaget. Kommun-
fullméktige beslutade 1987-06-23, § 90, att 1 procent av byggkostnaden vid nybyggnation
ska laggas pa konstnarlig gestaltning. Detta beslut efterlevs dock inte, vilket kulturchef
Rigmor Persson lyfte nar forslag till Kulturplan 2020-2023 presenterades pa utbildnings-
namndens arbetsutskotts sammantrade 2019-09-16, § 84.

Aven Vastra Gotalandsregionens kulturstrategi ar under revidering och har varit ute i
kommunerna pa remiss (diarienummer RS 2019-03195). Planen har slagits samman med
strategin och det nya styrdokumentet heter Kulturstrategi Vastra Gétaland — och regional
kulturplan 2020-2023 (diarienummer KUN 2018-00558). Forslaget tas upp for beslut i
regionfullméaktige den 8 oktober 2019. Samtidigt revideras den regionala biblioteksplanen.

Under sammantradet
Kulturchef Rigmor Persson presenterar forslag till Kulturplan 2020-2023.

Arendets gang

- Utbildningsndmndens arbetsutskott 2019-09-16, § 84
- Utbildningsnamndens arbetsutskott 2019-04-01, § 40 punkt 1

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 84, Utbildningsndmndens arbetsutskott, 2019-09-16
- Tjansteskrivelse, kulturchef Rigmor Persson, 2019-08-26

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun 2019-09.30

Utbildningsndmnden

- Forslag kulturplan 20202023, kulturchef Rigmor Persson, 2019-08-26
- Géllande Kulturplan for Essunga kommun, Kommunfullmaktige 2015-09-21

Beslutet ska skickas till
Utbildningssektorn

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Essunga kOm mun Tjansteskrivelse
2019-08-26

Kulturplan Essunga kommun

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

Godkénna utbildningsnamndens forslag till kulturplan 2020-2023.
Sammanfattning av arendet

Essunga kommuns kulturplan géller till och med 2019. Planen ér ett verktyg for att se
kulturens plats i kommunutvecklingen och hur kulturen blir en tillgang for invanarna i
Essunga kommun.

En gallande barnkulturplan &r ett krav fran Vastra Gotalandsregionen nar det galler att ta del
av regionens arrangorsstod.

Kulturplanen fér 2020-2023 har tagits fram med kommunens 6vergripande mal, beslutade av
kommunfullméktige 2019-06-17, § 55, som underlag for kulturverksamheten.

Fragan om miljogestaltning enligt enprocentregeln ar inte formulerad i forslaget. Det finns ett
aldre beslut i Essunga kommun att 1 % av byggkostnaden vid nybyggnation ska laggas pa
konstnarlig gestaltning, men detta beslut efterlevs inte.

Beslutsunderlag
Forslag till kulturplan 2020-2023
Beslutet ska skickas till

- Kulturchef Rigmor Persson
- Chef utbildningssektor Tina Hededal

Rigmor Persson
Kulturchef
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Dokumenttyp Plan
Faststalld Av kommunfullméktige

2019-XX-XX, § XX
Detta dokument géaller for Essunga kommun
Giltighetstid Tillsvidare, revideras vart 4:e ar
Dokumentansvarig Kultur- och fritidschef

Dnr 2019-000046
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Kulturplan for Essunga kommun

Essunga kommuns vision: ”Nirhet skapar meningsfulla moten dar manniskor engageras
och utvecklas™ Vardeorden ar akta, valkomnande, engagerad och nyfikenhet.

Kulturen ar gransoéverskridande och en utvecklingsfaktor, samtidigt som den har ett egenvérde
och stimulerar kreativitet, demokrati och manniskors hélsa.

Genom kreativiteten 6ppnas vara sinnen och vi far vi nya perspektiv och kraft att véxa och
utvecklas, bade nar det galler samhallsutveckling och personlig utveckling.

Kulturen ger oss medel att lara kanna oss sjalva och forsta manniskor omkring oss, och lagger
grunden till samhalle dar vi ser varandra och framjar ett kreativt forhallningssétt.

Genom kulturen skapas métesplatser och attraktivitet saval for kommunens invanare som
besokare.

Kulturverksamheten i Essunga kommun

Bibliotek

Bibliotekets verksamhet och mal for denna finns i Essunga kommuns biblioteksplan.
Bibliotekens huvuduppgift r att stimulera det livslanga larandet genom att ge kommunens
invanare tillgang till material for saval information och studier som konstnéarlig upplevelse
och underhallning. Barn och ungdomar prioriteras sarskilt. Lasframjande och 6vrigt
samarbete mellan bibliotek och skola & mycket valfungerande. Biblioteket & en demokratisk
motesplats for kommunens invanare och en bas for kulturen.

Allmankultur

Kommuninvanarna ska vara delaktiga i och ha tillgang till ett varierat kulturutbud. Kulturen
ska vara tillganglig for alla medborgare.

Engagemang, delaktighet och samverkan &r ledord vid kommunala arrangemang. Unga
uppmuntras till att anordna arrangemang bland annat genom EssUnga Snabb, ett projektstdd
till arrangorer mellan 13-26 ar.

Det finns 6ver hundra foreningar i Essunga kommun och nagra av dessa arrangerar kulturella
evenemang for allménheten. Essunga kommun stimulerar det lokala kulturlivet genom
ekonomiska bidrag till foreningar och studieférbund. Kommunen finns ocksa som en
radgivande part for foreningslivet.

Kommunen har &ven en konstsamling som &r placerad i kommunens lokaler samt en del
utomhuskonst. Konstutstallningar kan arrangeras till exempel pa biblioteket i Nossebro.

Ett kultur- och fritidsstipendium pa 10 000 kronor delas ut pa Sveriges nationaldag i samrad
med kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsverksamhet

Barn fran 4 ars alder upp till 16 ar erbjuds minst ett kulturarrangemang per ar.

Kulturfragor lyfts i klassrad, elevrad och ungdomsfullméktige for att skapa dialog och
delaktighet.

En barnkulturgrupp bestaende av representanter for biblioteket och skolan faststaller
scenkonstprogrammet samt planerar andra kulturella evenemang, sasom till exempel skolbio.
Gruppens uppdrag ar att samordna och utveckla kultur fér barn inom grundskolan.
Motsvarande dialog sker mellan barnkultursamordnare och forskolans utvecklingsgrupp.
Skapande skola prioriteras for att 6ka kulturutbudet for och av unga.



Kreativa Biblioteket ar en arlig utstallning, dar manniskor i alla aldrar ar besokare och
utstallare. Malsattningen ar att varje elev fran forskolan till arskurs 9 pa nagot satt ar delaktig
och att samtliga elever besoker utstallningen.

Verksamheter inom skola, fritid, kultur och kulturskola har i uppdrag att verka for
samordning samt 6kat deltagande av unga i kultur- och fritidsaktiviteter.

Kulturskola

Kulturskolans inriktning ar att skapa och bredda intresset for musik och andra kreativa uttryck
bland barn och unga i Essunga kommun. Nyfikenhet och glédje ska vara vagen in i
Kulturskolans verksamhet.

Den ska erbjuda undervisning fér barn och ungdom mellan 7-19 ar och samverka med
forskola, grundskola, grundsarskola och kommunala fritidsverksamheter.

Undervisningen ar anpassad till elevernas utveckling och énskemal, och forbereder dven
elever som soker studier i estetiska &mnen.

Eleverna trénas i att sjalvstandigt planera och genomféra framtradanden infor publik, och
uppmuntras att utdva sitt intresse i kommunens foreningsliv.

Kulturskolan ska vara en synlig del i Essunga kommuns kulturliv och bidra till kommunens
attraktivitet.

Kulturskolans mal ar att s& manga som majligt ska kunna ta del av Kulturskolans resurser.
Unga ges majlighet att utvecklas som manniskor samt att utveckla uttryckssatt och formagor i
ett livslangt larande. Genom estetiska uttryck skapas delaktighet och sammanhang dar barn
och ungas demokratiska ratt att uttrycka sig prioriteras.

Kulturarv

Det finns flera hembygdsféreningar i Essunga kommun som bevarar, dokumenterar och
tillgangliggor det lokala kulturarvet. Retro Nossebro och Retrovégen ar ett satt att profilera
arrangemang och besoksmal i var kommun utifran vart moderna kulturarv. | detta
sammanhang ar det viktigt att visa hur datid och nutid mots. Essunga kommun ska skapa
attraktivitet for alla malgrupper, och i de fall miljon ar retro, sa ska aktiviteter och satsningar
vara nyskapande.

Det har tagits fram en kulturvandring i tatorten och cykelkartor med utmarkta kulturminnen
ldngs véagarna i kommunen.

Mal for kulturverksamheten i framtiden
o Kultur skapar métesplatser som starker manniskors utveckling och inkludering.

e Kulturarvsmiljoer och ndrheten till Nossan utvecklas for attraktiva motesplatser utomhus.
e En kultursyn med bredd och djup skapar attraktivitet i Essunga kommun.

e Barn och unga erbjuds majligheter att prova olika kulturella uttryck, saval i férskola och
skola som pa sin fritid.

e Samverkan mellan kommunala verksamheter och féreningsliv erbjuder ett stérre utbud av
aktiviteter for invanare och besokare.
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Kulturplan for
Essunga kommun

Dokumenttyp Plan
Faststalld 2015-09-21, § 60 av
Detta dokument géller for Kommunfullméktige
Giltighetstid t.o.m. 2019-12-31
Dokumentansvarig Kulturchef

Dnr 2015-000059
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Kulturplan for Essunga kommun

| Essunga kommuns vision ar kulturen en viktig del:

”Genom nidrheten 1 var kommun skapar vi kreativa och meningsfulla méten dar idéer
forverkligas och ménniskor och foretag utvecklas.”

Kulturen blir alltmer gréansoéverskridande och ar en utvecklingsfaktor, samtidigt som den har
ett egenvérde och stimulerar kreativitet.

Genom kreativiteten 6ppnas vara sinnen och vi far vi nya perspektiv och kraft att véxa och
utvecklas, bade nar det galler samhallsutveckling och personlig utveckling.

Essunga kommuns vardeord ar inkluderande, kreativt och genuint.

Kulturen ger oss medel att lara kanna oss sjalva och forsta manniskor omkring oss, och detta
lagger grunden till samhélle dar vi ser varandra och framjar ett kreativt forhallningssatt.
Genom kulturen skapas attraktivitet saval for kommunens invanare som besokare.

Kulturverksamheten i Essunga kommun

Bibliotek

Bibliotekets verksamhet och mal for denna finns i Essunga kommuns biblioteksplan.
Bibliotekens huvuduppgift r att stimulera det livslanga larandet genom att ge kommunens
invanare tillgang till material for saval information och studier som konstnéarlig upplevelse
och underhallning. Barn och ungdomar prioriteras sarskilt. Lasframjande och évrigt
samarbete mellan bibliotek och skola ar en sjalvklarhet. Biblioteket ar en motesplats for
kommunens invanare och en bas for kulturen.,

Allmankultur

Kommuninvanarna ska vara delaktiga i och ha tillgang till ett varierat kulturutoud. Kulturen
skall vara tillganglig for alla.

Engagemang, delaktighet och samverkan &r ledord vid kommunala arrangemang. Unga
uppmuntras till att anordna arrangemang bl a genom EssUnga Snabb, ett projektstod till
arrangorer mellan 13-26 ar.

Det finns dver hundra féreningar i Essunga kommun och nagra av dessa arrangerar kulturella
evenemang for allmanheten. Essunga kommun stimulerar det lokala kulturlivet genom
ekonomiska bidrag till foreningar och studieférbund. Kommunen finns ocksa som en
radgivande part for foreningslivet genom bl a foreningsrad.

Kommunen har dven en konstsamling som ar placerad i kommunens lokaler samt en del
utomhuskonst. Konstutstallningar arrangeras t ex pa biblioteket i Nossebro.

Ett kultur- och fritidsstipendium pa 10 000 kr delas ut pa Sveriges nationaldag i samrad med
Kommunstyrelsen.

Barn- och ungdomsverksamhet

Barn fran 3 ars alder upp till 16 ar erbjuds minst ett kulturarrangemang per ar.
Kulturfragor lyfts i klassrad, elevrad och ungdomsfullmaktige for att skapa dialog och
delaktighet.

En barnkulturgrupp bestaende av representanter for biblioteket, forskolan och skolan
faststaller scenkonstprogrammet samt planerar andra kulturella evenemang, sasom t ex
skolbio. Gruppens uppdrag &r att samordna och utveckla kultur for barn inom forskola och
skola.



Skapande skola prioriteras for att 6ka kulturutbudet for och av unga.

Kreativa Biblioteket ar en arlig utstallning, dar manniskor i alla aldrar &r besékare och
utstallare. Malsattningen ar att varje elev fran forskolan till klass 9 pa nagot satt dr delaktig
och att samtliga elever besoker utstallningen.

Verksamheter inom skola, fritid, kultur och kulturskola har i uppdrag att verka for
samordning samt 6kat deltagande av unga i kultur- och fritidsaktiviteter.

Musikskola/kulturskola

Musikskolans uppdrag ar att verka sa att sd manga elever som mojligt kan ta del av
musikskolans resurser. Det ar angeléaget att se hur musikskolan kan utvecklas till en
kulturskola med ett bredare utbud och darigenom attrahera fler deltagare.

Kulturarv

Det finns atta hembygdsforeningar som bevarar, dokumenterar och tillgangliggor det lokala
kulturarvet. Retro Nossebro och Retrovagen &r ett sétt att profilera arrangemang och
besoksmal i var kommun utifran vart moderna kulturarv. | detta ssmmanhang &r det viktigt att
visa hur datid och nutid mots. Essunga kommun ska skapa attraktivitet for alla malgrupper,
och om miljon &r retro, sa ska vara aktiviteter och satsningar vara nyskapande.

Det har tagits fram en kulturvandring i tatorten och cykelkartor med utmarkta kulturminnen
ldngs véagarna i kommunen.

Mal for kulturverksamheten i framtiden

e Vidgat deltagande

e Kultursyn med bredd och djup

e Samverkan mellan lokala verksamheter och omvérld

e Nya former for ungdomsdemokrati och utveckla dialogen med unga
e Samlad information dér kultur och andra aktiviteter synliggors

e Utveckla musikskola till kulturskola

e Starkt stallning for kultur i styrdokument pa alla nivaer
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Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

§ 149 Dnr 2019-000230

Riktlinjer for Essunga kommuns styrdokument

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar

Anta riktlinjer for Essunga kommuns styrdokument.
Riktlinjerna galler tillsvidare och revideras vart fjarde ar.

Sammanfattning av arendet

En forutsattning for att de styrande dokument som kommunen beslutar efterféljs ar att de ar
kénda i organisationen och latta att hitta och tillampa. En tydlighet i dokumentens
namngivning och hierarki underlattar ocksa for kommunen att efterfolja vad som regleras i
lagstiftningen om att tillhandahalla en forfattningssamling for allmanheten.

Forslaget baseras pa en modell med aktiverande och normerande styrdokument som tillampas
av flera kommuner runt om i Sverige, men som har anpassats till Essungas forutsattningar.
Liknande riktlinjer for styrdokument finns antagna av Skara kommun och Lidk&pings
kommun. De foreslagna riktlinjerna beddms vara ett bra och tydligt verktyg for att forbattra
arbetet med, och hantering av, kommunens styrande dokument.

Arendets gang
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09, § 149

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 149, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-10-09
- Tjansteskrivelse, kvalitetsstrateg Emelie Skogfalt, 2019-09-17
- Riktlinjer for Essunga kommunens styrdokument

Expedieras till
Emelie Skogfélt, kvalitetsstrateg

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Essunga kOm mun Tjansteskrivelse
2019-09-17

Riktlinjer for Essunga kommuns styrdokument

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar riktlinjer for Essunga kommuns styrdokument.

Sammanfattning av arendet

En forutsattning for att de styrande dokument som kommunen beslutar efterfoljs ar att de ar
kénda i organisationen och latta att hitta och tillampa. En tydlighet i dokumentens
namngivning och hierarki underlattar ocksa for kommunen att efterfélja vad som regleras i
lagstiftningen om att tillhandahalla en forfattningssamling for allméanheten.

Forslaget baseras pa en modell med aktiverande och normerande styrdokument som tillampas
av flera kommuner runt om i Sverige, men som har anpassats till Essungas forutsattningar.
Liknande riktlinjer for styrdokument finns antagna av Skara kommun och Lidkopings
kommun. De foreslagna riktlinjerna beddms vara ett bra och tydligt verktyg for att forbattra
arbetet med, och hantering av, kommunens styrande dokument.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2019-09-17
Riktlinjer for Essunga kommunens styrdokument

Expedieras till

Samtliga namnder

Emelie Skogfalt
Kvalitetsstrateg
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Essunga kommuns
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Dokumenttyp Riktlinjer
Faststalld Av Kommunstyrelsen och
samtliga namnder
2019-XX-XX, § XX

Detta dokument géaller for XXXXXXXX XXXXXXX
Giltighetstid Tillsvidare
Dokumentansvarig Administrativ chef eller

motsvarande

Dnr 2019-000230
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Inledning

Verksamheten i Essunga kommun styrs bland annat av en rad dokument som kommunen sjélv har
antagit. Dessa dokument benamns i allmanhet som policy, riktlinjer, regler, program eller nagot
liknande. En fast och enhetlig terminologi och en tydlig namngivning av dokumenten efter deras olika
roller och plats i dokumenthierarkin underlattar bade for dem som ska skriva dokumenten och for dem
som ska forsta och anvanda dem i verksamheterna. Namnet anger vilken forvantan man kan ha pa
dokumentet.

Detta dokument utgor riktlinjer for styrdokument. Som sadant medger det viss individuell variation i
utformningen av styrdokumenten. Dokumentet innehdller dock aven vissa absoluta krav som inte far
frangas, alltsa regler. En sadan regel &r att varje styrdokument ska klassificeras som endera av de
dokumenttyper som beskrivs. Regler for respektive styrdokument redovisas separat under en egen
rubrik.

Aktiverande och normerande dokument

Styrdokumenten ar indelade i tva olika kategorier. Den ena kategorin ar dokument som anger hur
kommunen ska agera for att na ett visst resultat (aktiverande), och den andra kategorin ar dokument
som talar om hur organisationen ska méta givna situationer (normerande). De aktiverande dokumenten
ar strategier, program och planer, och de normerande ar policyer, riktlinjer och regler. Systematiken
ser ut sa har:

Niva Aktiverande Normerande
Oversiktlig Strategi Policy
Allman Program Riktlinjer
Detaljerad Plan Regler
Praktisk Rutiner och anvisningar

Huvudregeln ar att samtliga styrdokument, med undantag for rutiner och anvisningar, beslutas pa
behorig politisk niva. Kommunfullméktige beslutar om styrdokument som ar kommunévergripande.
Enskilda ndmnder, styrelser och tjanstemén beslutar om styrdokument som berér den egna
verksamheten.

Det finns inget krav pa att dokument pa hog niva alltid ska ha foljeslagare i samma amne pa de bada
andra nivaerna; att en plan alltid féregas av en strategi och ett program eller att en policy alltid bryts
ner i riktlinjer och regler. Varje dokument lever sitt eget liv, och matrisen ovan &r en hjélp for att
utforma dokument sa att det uppfattas pa ratt satt av de som ska anvanda det.

Essunga kommun ska stréva efter att inforliva alla styrande dokument i denna systematik. Dock finns
det vissa dokument som faller utanfor systematiken. Vision, budget, reglementen,
delegationsordningar och taxor ar exempel pa sadana dokument. Det finns &ven ett antal styrdokument
vars namn och utformning regleras i lag, t.ex. 6versiktsplan, som ocksa faller utanfor systematiken.
Slutligen finns det dven styrande dokument som beslutas pa verksamhetsniva, bl.a. anvisningar och
rutiner.



Aktiverande dokument

Aktiverande dokument anger handelser eller situationer som kommunen vill dstadkomma genom egna
initiativ. De ger ett uppdrag och riktning att handla pa ett visst satt. | dessa dokument &r det naturligt
att ange vad som ska goras och vad man vill uppna.

De aktiverande dokumenten beslutas som huvudregel av kommunfullméktige, dven om de kan
initieras i en ndmnd.

| vissa undantagsfall kan namnderna sjélva fatta beslut om aktiverande dokument, sa lange
styrdokumentens innehall endast berér den egna verksamheten och faller under namndens befogenhet
enligt kommunallagen.

Strategi

Strategin ar det mest dversiktliga och éverordnade av de aktiverande dokumenten, men samtidigt det
mest abstrakta. Strategin gor ett vagval, pekar ut riktningar och langsiktiga mal, men gar inte in pa hur
man praktiskt ska agera. Det aterstar att tolka och bryta ner strategin i mera detaljerade skrivningar.
Det bor inte upprattas for manga strategier, eftersom de handlar om de stora, évergripande
sammanhangen.

Strategin ska ...

Strategin anger vilka inriktningar som &r viktigast for kommunens verksamheter. Den kan innehalla
Iangsiktiga perspektiv och peka ut sarskilt viktiga verksamhetsomraden samt avgorande val som ar av
kritisk betydelse for att na dit. Strategin bidrar till att bygga upp den profil som kommunen vill ha. Det
kan innebéra att man samtidigt valjer bort nagot annat. For att vara ett fungerande dokument maste
strategin ge ledning i detta val, peka ut en riktning och ange prioriteringar.

... men behdver inte
Strategin behdver inte séga nagot om vilka medel eller metoder som ska anvandas. Dessa kan vara
olika for olika verksamhetsgrenar. For att ange medel och metoder finns program och planer.

Program

Programmet ar en mellanform av strategi och plan. Jamfort med strategin konkretiserar ett program
vilka atgarder som ska goras, men utan planens detaljerade utférande och ansvar. Programmet kan
vara en forstudie som senare foljs av en mer detaljerad plan i samma dmne. Det kan ocksa vara en
mellanform genom att blanda langsiktiga mal och éversiktliga direktiv med mer konkreta.

Programmet ar en lamplig dokumentform for langsiktighet i enskilda verksamheter. Det har da samma
roll som en strategi, men for det mindre sammanhanget. Ett program faststalls av kommunfullméktige
eller, om reglemente tillater, av berérd namnd och har en begransad giltighetstid.

Programmet ska ...

Programmet kan betraktas som en strategi for ett visst omrade, geografiskt eller verksamhetsmassigt.
Programmet ska tala om vad man vill uppna, och vilka metoder som ska anvandas. Programmet ska
gora det mojligt att skriva en plan for den aktuella verksamheten utan ytterligare ideologiska
évervaganden. | de fall programmet ar det slutligt styrande dokumentet och har roll av plan maste man
vara tydlig med att ange uppdrag, ansvar och tidsramar.



... men behdver inte

Programmet tar inte slutlig stéllning till metoder eller utférande, utan kan t.ex. ange alternativ att ta
stallning till i plandokument eller i verkstallighet. Programmet anger inte heller nagra detaljerade
tidsplaner.

Plan

Planen &r det mest konkreta dokumentet av de aktiverande dokumenten. Planen ska vara en instruktion
Over initiativ som ska tas. Planen ger direktiv till ndmnder och forvaltningar att utfora olika saker, och
anger tidplan. Lésaren har ratt att stalla hoga krav pa de konkreta besked som planen ska leverera. Vid
framtagande av planen maste man darfor forsakra sig om att den svarar pa fragorna vad, vem och nér.

Planen ska ...

Planen ska beskriva de 6nskade atgarderna sa konkret att det sékrar det 6nskade utférandet, oavsett
vem som gor dem. Av planen ska framga vem som har ansvar for att atgarderna blir gjorda. Den ska
ange ett tidsschema for atgarderna, och hur eventuell uppféljning ska ske.

... men far inte

Planen presenterar vad som ska goras, inte det man hoppas eller dnskar astadkomma. Den far inte
stanna vid att vara en inventering eller en onskelista. Det far inte vara nagon tvekan om ansvar och
tidplan for de atgarder som anges i planen.

Ovriga aktiverande dokument

Utover dessa dokument finns en vision och vérdeord for Essunga kommun som beskriver ett 6nskat
tillstand. Vision kan i princip bara finnas en enda for hela kommunen, som alla verksamheter tar sikte
pa. En enskild verksamhet eller enhet kan ocksa ha en vision eller egna véardeord, men da inte som ett
helt dokument utan som nagon enstaka formulering, en devis.

Pa samma sétt ar strategi for Essunga kommun ett dokument som alla andra verksamheter och deras
styrdokument riktas mot. Vision och strategi bor forbehallas de dvergripande sammanhangen. Det ar
endast nagra fa och verkligt heltackande verksamheter som kan koppla pa egna strategier.

Utanfor detta finns ocksa budgeten, som &r en egen form av styrdokument med sitt system av
uppfdljning. Budgeten kan dock ses som ett program eller en plan for verksamheten det kommande
aret.

Normerande dokument

Normerande dokument klargor kommunens forhallningssatt till nagot, eller ger direktiv for hur en
tjanst eller service ska utforas. De kan ocksa vara ”lagtext” som mindre handlar om vad som ska goras
utan mer om hur det ska goras. Dessa dokument &r till for att styra organisationens beteenden efter en
gemensam vardegrund och darmed ocksa satta granser for kommunens agerande.

Awven dessa dokument kan anses ge ett uppdrag. Likt planen kan de vara en instruktion éver vad som
ska goras, vem som ska gdra det, och vilka resultat som ska bli féljden. En tydlig skillnad ligger i att
aktiverande dokument handlar om atgérder som bryter nya vagar och talar om vad som ska goras,
medan de normerande handlar om hur befintlig verksamhet ska utforas.

De normerande dokumenten kan namnderna ofta sjalva fatta beslut om, sa lange styrdokumentens
innehall endast berér den egna verksamheten och faller under namndens befogenhet enligt

kommunallagen. Omfattar ett styrdokument flera verksamhetsomraden och darmed olika namnder
eller pa annat satt &r kommunovergripande sa ska kommunfullméktige besluta om styrdokumentet.



Policy

Policyn anger kommunens forhallningssatt till ndgot. Den kan klargora synen pa t ex sponsring,
internationella kontakter, tobak eller personalformaner. Policyn ger inte nagra fasta regler, bara
principer som vagledning for bedomningar fran fall till fall. Eftersom policyn ofta blir ett principiellt
stéllningstagande for kommunen bor den som huvudregel beslutas av kommunfullmaktige.

Policyn ska ...

En policy ska ge en princip att hélla sig till; ett sétt att se pa en viss foreteelse. En policy sager t.ex. att
kommunen &r positiv eller negativ till konkurrensutsattning, sponsring, hemarbete, intern rérlighet,
deltider etc.

... men behdver inte

En policy kan ibland uttryckas i en enda mening. Det kan i sa fall vara lampligt att Iata policyn inga
som portalparagraf i ett annat dokument, exempelvis riktlinjer, istéllet for att gora ett sarskilt policy-
dokument. Som namn pa dokumentet ska man da vélja riktlinje, eftersom det &r mer normerande.

Riktlinjer

Riktlinjer ger ett mer konkret stod for ett visst handlande. Riktlinjer utformas oftast for en viss
verksamhet och kan betraktas som en allmant hallen handbok. De kan t.ex. ange vilken typ av atgarder
och tillvagagangssatt som bor valjas och sétta granser for omfattningen. Riktlinjerna lamnar visst
utrymme for handlaggaren att sjalv utforma detaljerna i atgarderna.

Riktlinjer ska ...

Riktlinjer ska ge konkret stod for hur arbetsuppgifterna ska utforas. Riktlinjer kan lagga en grund for
vilken niva som verksamheten ska uppna samt vilken grad av service som bor erbjudas. Riktlinjer kan
ocksa vara inriktade pa metod och rekommendera vissa tillvagagangssétt. Riktlinjer kan vara sa
detaljerade att de fungerar som instruktionsbok fér verksamheten.

... men behdver inte

Riktlinjer ar inte absolut bindande. De anger ett handlingssatt som ger ett visst utrymme for
individuella variationer. Alternativt kan man avvika fran riktlinjen om det finns starka argument i det
enskilda fallet. Om ett dokument med riktlinjer ocksa innehaller en eller flera regler maste den eller
dessa tydligt markeras.

Riktlinjer kan beslutas bade pa politisk niva och pa tjanstemannaniva; kommunchef, sektorchef eller
ledningsgrupp beroende pa hur mycket i riktlinjerna som ror ren verkstallighet. En riktlinje kan ocksa
tas fram och faststéllas av personer med sérskild, professionell kompetens t.ex. medicinskt ansvarig
sjukskoterska eller medicinskt ledningsansvarig.

Regler

Regler dr en samling “paragrafer” som sétter exakta grinser for handlande i olika situationer. De
koncentrerar sig pa hur en atgard gors, inte pa vad den innehaller. Riktlinjer tar typiskt sikte pa att
skapa en gemensam norm for ett 6nskat beteende, medan regler sétter granser och forbjuder vissa
beteenden. Riktlinjer kan tilldmpas med lokala variationer, medan regler drar en absolut gréns for
kommunens agerande i olika situationer.

Regler ska ...
Regler ska ge absoluta normer for verksamheternas agerande. Typiska ord och uttryck i sddana
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dokument 4r ’ska”, ”maste” och “far inte”.



... men far inte
Regler maste vara tydliga. De far inte innehalla vaga formuleringar som bara innebar stravan i en viss
riktning, eller lamnar at lasaren att tolka vad som géller.

Beslutsnivan for regler &r respektive ansvarig chef.

Rutiner

Rutiner innehaller handfasta rad. De behandlar hur-fragor, ofta i detalj och rér endast ren
verkstéllighet. En rutin ska inte innehalla sddant som hor hemma i ett styrdokument, eller atgarder som
kraver beslut om finansiering. Som stod till rutiner kan det finnas checklistor, mallar, blanketter med
mera.

Kannetecknande for rutiner ar att de beskriver ett i forvag bestamt tillvagagangssatt, som ska vara sa
likformigt som mojligt, for att uppna ett visst syfte. Rutinen redogor for en serie aktiviteter som ska

genomfdras i en viss ordning. Rutinen talar &ven om vad som ska gdras och vem som har ansvar for
det. En rutin faststélls av respektive ansvarig chef.

Ovriga styrdokument

Lokala foreskrifter

Ett annat och mer modernt ord for stadgar &r lokala foreskrifter. Kommunfullméktige beslutar om
lokala foreskrifter enligt ordningslagen (1993:1617) och géller tillsvidare men bor revideras vart fjarde
ar.

Reglemente och Arbetsordning

| ett reglemente regleras respektive namnds ansvarsomraden och uppgifter. Dessa reglementen
faststélls av kommunfullmaktige. Kommunfullmaktiges sammantrédden och handldggning av &renden
regleras i en arbetsordning. Reglemente och arbetsordning galler tills vidare, men ska ses dver varje
mandatperiod.

Delegationsordning

Detta styrdokument anger vem som far fatta beslut i namndens eller styrelsens stélle. Genom att
beslutanderatten flyttas 6ver, trader den som fatt delegationen helt och hallet in i namndens eller
styrelsens stélle och beslutet kan inte dndras av ndmnden. Delegeringsbesluten redovisas till respektive
namnd eller styrelse. Delegationsordningen ska ses 6ver varje mandatperiod, men géller tillsvidare.
Delegationsordningen beslutas av respektive namnd.

Tillganglighet, utformning och revidering

Samtliga politiskt beslutade styrdokument ska finnas tillgangliga pa kommunens externa webbplats.

Forutom detta ska styrdokumenten;

e Folja Essunga kommuns grafiska profil och skrivregler. Styrdokumenten ska skrivas i upprattad
mall for styrdokument.

e Utvarderas och revideras vid behov.

e Sidan tva i styrdokumentet ska utgoras av innehallsforteckning (enligt mall) om styrdokumentet
bestar av minst fem textsidor.



e Dokumentansvarig ansvarar for att styrdokumentet, med undantag for rutiner, fors in i diariet,
halls uppdaterat pa kommunens webbplats och att det tas bort fran kommunens webbplats nér det
upphor att galla.

Checklista

Att tanka pa innan och under framtagandet av styrdokument:

e Vilken lagstiftning finns inom det aktuella omradet?
Om fragan &r reglerad genom lagstiftning ska man 6vervaga och/eller motivera varfor ett nytt
styrdokument behdvs och granska hur det samspelar med befintliga styrdokument pa avgransade
omraden. Styrdokumenten ska inte i onddan belastas med formuleringar som framgar av lagtext
eller andra typer av statliga direktiv. Vid en eventuell konflikt mellan forfattning och kommunens
styrdokument géller forfattning.

e Vilken niva ska styrdokumentet beslutas pa?

e Finns det andra styrdokument som ska upphévas eller revideras pa grund av det nya
styrdokumentet?

¢ Vilken dokumenttyp ska styrdokumentet tillhora?
e Hur samspelar styrdokumentet med styrdokument pa angransande omraden?

o Innebdr styrdokumentet dkade eller extra kostnader fér verksamheten?
Gor i sa fall en kostnads- och konsekvensbeskrivning.

e Skriv kort och tydligt sa att dokumentet blir lattlast och lattbegripligt, tank klarsprak.
o Syftet med styrdokumentet ska vara klart och tydligt. Egen rubrik!
e Hur ska styrdokumentet foljas upp?

o Hur ska styrdokumentet kommuniceras och férankras i kommunen?
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Sammantrédesdatum
Essunga kommun 2019-10-28
Kommunstyrelsen
§ 150 Dnr 2019-000262

Kommunal borgen, Kooperativa hyresgastforeningen
Essunga Aldrebostéader, for renovering av Kerstinsas
aldreboende.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige beslutar

Inriktningen &r att bevilja Kooperativa hyresrattsforeningen Essunga Aldrebostader
kommunal borgen for renoveringen av Kerstinsas aldreboende. Beslut om utdkad kommunal
borgen tas i sérskilt &rende.

Sammanfattning av arendet

Kooperativa hyresrattsforeningen Essunga Aldrebostader forvaltar Kerstinsas aldreboende,
Lindbackens dldreboende, Trygghetslagenheterna Misteln, pensionarslagenheterna pa
Krusegardsgatan och Torggatans gruppbostad. Essunga kommun bedriver verksamheten i
lokalerna. Essunga kommun och hyresgésterna & medlemmar i Essunga Aldrebostader.
Essunga Bostader AB skoter den 16pande driften genom ett driftsavtal med foreningen.

Koket pa Kerstinsas har brister utifran tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen och miljobalken.
Foreningen har ocksa fatt ett forelaggande fran raddningstjansten om att installera sprinkler pa
hela Kerstinsas.

Lagenheterna pa demensavdelningarna Gullviva och Mandelblom ar fér sma enligt den
standard som nu galler. Framst ar det badrummen som inte uppfyller kraven och dessa &r i
behov av nya ytskikt. Stor del av ytan pa demensavdelningarna ar gemensamhetsytor i form
av breda korridorer med hogt i tak (ljusgardar) som &r svara att utnyttja till verksamheten pa
ett effektivt satt. Taken pa Kerstinsas har natt sin tekniska livslangd och behéver bytas ut.

Styrelsen i Essunga Aldrebostader har beslutat om en forstudie for renovering av Kerstinsas
for att atgarda ovanstaende brister.

Essunga Aldrebostider har idag kommunal borgen for sina I&n. Forstudien visar ett kalkylerat
pris for renovering pa ca 57 miljoner kronor. Forst efter genomford upphandling kan det
faktiska priset faststallas och darmed ocksa hur stort behovet ar av utdkad kommunal borgen.
Styrelsen vill avisera att det kommer en begéran om utdkad kommunal borgen inom de
narmaste manaderna.

Under sammantradet
Mats Olsson (MP) lyfter fragan om vilka som &r javiga i beslutet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



t Sida
gy, SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
o Sammantradesdatum

Essunga kommun 2019-10-28

Kommunstyrelsen

Daniel Andersson (M), Niclas Eringsfors (S) och Bjérn Franke tf. kommundirektor ar javiga
och deltar inte nar beslut i drendet tas. Barbro Gustafsson (M) gar in som ordférande.

Mats Olsson (MP) gar in som beslutande ledamot istéllet for Niclas Eringsfors (S). Joakim
Svensson (M) gar in som beslutande ledamot istéllet for Daniel Andersson (S) Beslut togs
enligt kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Under motet kom fragan upp om hur stor borgen kommunen har i sin helhet. Den fragan tas
med till kommunfullméktige.

Arendets gang

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-10-09, § 155

Beslutsunderlag

- Protokollsunderlag § 155, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-10-09
-Tjansteskrivelse, Bjorn Franke, 2019-10-07

Expedieras till
Kooperativa hyresrattsféreningen Essunga Aldrebostader

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



Essunga kOm mun Tjansteskrivelse
2019-10-07

Renoveringar pa Kerstinsas

Forslag till beslut i kommunfullméktige

-Inriktningen ar att bevilja Kooperativa hyrersrattsforeningen Essunga Aldrebostéider
kommunal borgen for renoveringen av Kerstinsas dldreboende. Beslut om utdkad kommunal
borgen tas i séarskilt &rende.

Sammanfattning av arendet

Kooperativa hyresrattsféreningen Essunga Aldrebostader forvaltar Kerstinsas dldreboende,
Lindbackens éldreboende, Trygghetslagenheterna Misteln, pensionarslagenheterna pa
Krusegardsgatan och Torggatans gruppbostad. Essunga kommun bedriver verksamheten i
lokalerna. Essunga kommun och hyresgésterna &r medlemmar i Essunga Aldrebostader.
Essunga Bostader AB skdter den l16pande driften genom ett driftsavtal med foreningen.

Koket pa Kerstinsas har brister utifran tillsyn enligt livsmedelslagstiftningen och miljobalken.
Foreningen har ocksa fatt ett forelaggande fran raddningstjansten om att installera sprinkler pa
hela Kerstinsas.

Lagenheterna pa demensavdelningarna Gullviva och Mandelblom ar for sma enligt den
standard som nu géller. Framst &r det badrummen som inte uppfyller kraven och dessa ar i
behov av nya ytskikt. Stor del av ytan pa demensavdelningarna ar gemensamhetsytor i form
av breda korridorer med hogt i tak (ljusgardar) som &r svara att utnyttja till verksamheten pa
ett effektivt satt.

Taken pa Kerstinsas har natt sin tekniska livslangd och behdver bytas ut.

Styrelsen i Essunga Aldrebostader har beslutat om en forstudie for renovering av Kerstinsas
for att atgarda ovanstaende brister.

Essunga Aldrebostader har idag kommunal borgen for sina lan. Forstudien visar ett kalkylerat
pris for renovering pa ca 57 mnkr. Forst efter genomford upphandling kan det faktiska priset
faststallas och darmed ocksa hur stort behovet ar av utokad kommunal borgen. Styrelsen vill
avisera att det kommer en begaran om utoékad kommunal borgen inom de narmaste
manaderna.

Expedieras till
- Essunga Aldrebostader

Bjorn Franke
Tf kommundirektor
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Essunga kommun

Plats och tid

Ledamoter

Tjanstgdérande ersattare

Ej tjianstgdrande ersattare

Ovriga nérvarande

Utses att justera

Justeringens plats och tid

Underskrifter

Sekreterare

Ordférande <«

Justerande

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

2019-10-28

Kommunstyrelsen

Kommunkontoret sammantradesrum A, kl. 09:00-11.50

Sida
1(20)

Daniel Andersson (M), ordférande §§ 145-149 och 151-154 (javig § 150)
Barbro Gustafsson (M), 1:e vice ordférande §§ 145-149 och 151-154, ordférande §

150

Niclas Eringsfors (S)
Jérgen Dimenéas (M)
Pernilla Jonsson (M)
Tomas Johansson (C) ersatter Maria Malmberg (C)
Ralph Lundell (KD)

Peter Andreasson (S)

Eva Pettersson (SD)

Joakim Svensson (M) ersatter Daniel Andersson (M) i § 150
Mats Olsson (MP) ersatter Niclas Eringsfors (S)i § 150

Joakim Svensson (M) §§ 145-149 och 151-154
Mats Olsson (MP) §§ 145-149 och 151-154

Bjorn Franke, tf. kommundirektor, (javig § 150)
Eva-Lena Egsonius, ekonomichef §§ 145-146
Tina Hededal, chef utbildningssektor § 145
Elin Mellberg, namndsekreterare

Eva Pettersson (SD)
Kommunkontoret den 30 oktober kl. 15.00

Gl M@W

Elin Mellberg

r\wxw ?cw /M/J 7&%/&4’4’

Daniel Andersson (M) ) Barbro Gustafsson (M) /
/ /( f

y '/ V&

///;Z &4

Eva Pettersson (SD)

, 2:e vice ordférande och oppositionsrad, (javig § 150)

§§ 145-154

Beslutsinstans

Sammantradesdatum

Datum da anslaget satts upp

Datum da anslaget tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

ANSLAGI/BEVIS

Protokollet ar justerat. Justeringen har tillk&nnagivits genom anslag.

Kommunstyrelsen
2019-10-28
2019-10-31

Elin Mellberg / \\ \
—

l

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande
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. Sammantradesdatum
Essunga kommun 2019-10-28
Kommunstyrelsen
§ 148 Dnr 2019-000264

Skrivelse fran revisionen angaende Kommunstyrelsens
interna kontroll

Kommunstyrelsens beslut
Ger kommunledningssektor i uppdrag att bereda drendet.

Sammanfattning av drendet

Kommunens revisorer har skickat in en skrivelse till kommunen angdende ett brev som har
kommit in till revisionen angdende kommunstyrelsens interna kontroll.

Under sammantradet
Diskussion i drendet fors.

Beslutsunderlag

_ Skrivelse frén Essunga kommuns revisorer.

- Brev till revisionen angdende kommunstyrelsens ordforande

- Protokollsutdrag § 83, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2019-08-14
- Uppfoljning/summering tatortsvandring Jonslund, 2018-05-07

- Regler for utplacering av blomlador som farthinder, 2002

Expedieras till
Kommunledningssektor

Justerandes sign Vi } Utdragsbestyrkande
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- Sammantradesdatum
Essunga kommun 2019-10-28
Kommunstyrelsen
§ 151 Dnr 2019-000241

Val av ledamot till Folkhédlsoradet efter Leif Aviskarl (M)

Kommunstyrelsens beslut
Vilja Marie-Louise Svensson (M) som ny ledamot i Folkhélsoradet efter Leif Avskarl (M).

Sammanfattning av drendet

Leif Avlskarl (M) har begért entledigande fran samtliga sina politiska uppdrag. Pa
kommunstyrelsens méte den 7 oktober beslutade kommunstyrelsen att ge forslag till
kommunfullméktige om att véilja Marie-Louise Svensson (M) som ny ledamot i
Folkhélsorddet efter Leif Avskarl (M). Beslutet skulle ha tagits av kommunstyrelsen och
darfor ska styrelsen i dag besluta i drendet.

Arendets gang

Kommunstyrelsen, 2019-10-07, § 140
Kommunfullméktige, 2019-09-23, § 97

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag § 140, Kommunstyrelsen, 2019-10-07

Expedieras till
Folkhélsoradet

Justerandes sign § Utdragsbestyrkande
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Delegation 2019

Kommunstyrelsens beslut

Godkénna redovisningen ver delegationsbeslut som fortecknats i protokoll.

Godkénner delegation av utbetalning av foreningsbidrag enligt norm 2019.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen har dverlatit sin beslutanderitt till utskott, ordférande och tjéanstemén i
enlighet med sin delegationsordning (Kommunallag 2017:725, 7 kapitlet, 5-7 paragraferna).
Syftet med en delegationsordning &r att avlasta ndmnden i vissa drenden till forman for
drenden av mer principiell beskaffenhet. Detta mojliggor en effektivare verksamhet fréan
ndmnden till delegaten med kortare beslutsvigar och snabbare handlaggningen av utvalda
arenden enligt delegationsordningen.

Beslut gjorda pa delegation ska redovisas till kommunstyrelsen enligt kommunallag
(2017:725) 7 kapitlet, 8 paragrafen. Redovisningen innebér inte att kommunstyrelsen
omprovar eller faststéller delegeringsbesluten. Daremot far kommunstyrelsen dterta lamnad
delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt d&rende av den som fatt beslutanderétten
genom att sjdlv ta 6ver drendet och fatta beslut.

Ekonomiédrenden
Anstand av betalning:1 oktober augusti- 10 oktober 2019 enligt kommunstyrelsens
delegationsordning punkt 2.1.3 .

Utbetalning av foreningsbidrag enligt norm 2019

Under sammantradet

Barbro Gustafsson (M) vill ha tydligare redovisning kring vad foreningarna har fatt for typ av
bidrag. Detta ska fortydligas till ndsta redovisning av utbetalningar av foreningsbidrag.

Beslutsunderlag

- Redovisning av anstand av betalning for 1 augusti- 23 september 2019, ekonomiassistent
Lillemor Kulin, 2019-10-17
- Tjansteskrivelse, administrativ chef Lina Jonasson, 2019-10-10

Expedieras till

Lillemor Kullin, ekonomiassistent
Lina Jonasson, administrativ chef

Justerandes sign ) ) I Utdragsbestyrkande
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Information 2019
Sammanfattning av drendet

1. Rapport brottsférebyggande arbetet
Genomgang av protokoll fran EEST.

2. Folkhélsoradet

3. Kooperativa Hyresréattsforeningen

4. Essunga Aldrebostider

5. Nossebroregionens Foretagare
Det dr nédringslivsgala den 14 november pad Lumber & Karle i Kvanum.

6. Skaraborgs kommunalférbund

Niclas Eringsfors (S) var med pé senaste styrelsemétet och informerar om att beslutet kring
att byta ut nytt system for vardinformationsmiljo skjuts tills mars 2020. Det ér tre saker som
ska bytas ut. Systemet for in och utskrivning pa sjukhus, skolhdlsovarden och kommunal
hilso och sjukvard. Det finns en del fragetecken dérfor skjuter man upp beslutet.

Niclas Eringsfors (S) deltog dven pa senaste radslaget. Verksamhetsplanen gicks igenom och
det ar tre mal som kommunalforbundet ska satsa pa: infrastruktur, naringsliv och
kompetensforsorjning.

7. V6-arbetet
Fredag den 1 november &r det mote med V6. Kommunalrdden har gemensamt méte pa
torsdag.

8. Rdddningsndmnden

Joakim Svensson (M) har varit och lyssnat pa Dan Eliasson som har pratat om krisberedskap,
och krigsberedskap. Nésta ar &r ett stort avtalsar. Ribbavtalet dr avslutat och det man kommit
overens om dr att man inte dr overens.

9. Personal/rekrytering
Det har varit 51 sokande till kommundirektorstjdnsten. Fyra personer har gatt vidare och ska
traffa kommunstyrelsens arbetsutskott och tf. kommundirektér Bjorn Franke den 6 november.

10. Ambulans
Barbro Gustafsson (M) och Daniel Andersson (S) har varit pa dialogméte tillsammans med tre

Justerandes sign ) Utdragsbestyrkande
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andra kommuner inom gamla Skaraborg som har ldngst vantetid pa ambulanser. Det &r
Gréstorp, Gullspang, Hjo och Essunga. Barbro Gustafsson (M) redogjorde for att 31 % av
larmen nér oss inom 20 minuter. Essunga kommun har 14gst siffra. Frdgan som alla
kommunerna stéller sig dr hur ska det bli battre? Skulle en singel responder/ bedomningsbil
med en kvalificerad skoterska kunna vara ett alternativ? Det skulle kosta mellan 1,2-2
miljoner. Detta kommer att tas upp som ett d&renden till kommunstyrelsens arbetsutskott.

11. Mote med vardcentralen

Det var ett bra mote med omradeschef for Narhdlsan Beate Poetzsch. Pa mote bestimdes det
att ett informationsmote som kommunen och vardcentralen tillsammans ansvarar for kommer
att hallas nagon gang innan pésk. Beate Poetzsch dr ocksa 6ppen for ett brukarrad.

12. Méte kring vattenbrist

Niclas Eringsfors (S) deltog pa mote kring vattenforsorjning, KASKAD, som Lénsstyrelsen
anordnade for bade politiker och tjanstemén. Det &r viktigt att kommunen har koll pa
grundvattennivaerna och att man har olika alternativ vid eventuell krissituation.

Justerandes sign N\ Utdragsbestyrkande
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Tid och plats Fredagen den 13 september 2019, Science Park Skovde,
Spegeln/Insikten kl. 08.15 - 15:00

Beslutande Katarina Jonsson, Skovde, ordf.
Jonas Sundstrom, Lidkoping
Anna-Karin Skatt, Tidaholm
Johan Abrahamson, Mariestad
Daniel Andersson, Essunga
Adam Johansson, Falkoping (Adjungerad)
Petter Johansson, Grastorp
Carina Gullberg, Gullspéng
Susanne Andersson, Gotene
Catrin Hulmarker, Hjo
Jonas Davidsson, Karlsborg
Ylva Pettersson, Skara
Rolf Eriksson, Tibro
Bengt Sjoberg, Téreboda
Gabriela Bosnjakovic, Vara

Ovriga deltagare Johan Ask, Skovde
Rasmus Moller, Lidkoping
Runo Johansson, Tidaholm
Ida Ekeroth, Mariestad
Ingvor Bergman, Falkoping (Adjungerad)
Bjorn Thodenius, Gullsping
Asa Karlsson, Gotene
Pierre Rydén, HjO (t.o.m. Kkl 12.00 § 58)
Fredrik Nordstrom, Skara
Per-Olof Andersson, Tibro
Fredrik Nelander, Vara ((t.o.m. kl 12.00 § 58))
Katarina Lindberg, Utbildningschef, Skovde (5 57)
Anneli Ahlm, Utbildningschef, Tidaholm  57)
Ove Brodin, Utbildningschef, Lidképing(s 57)
Hillevi Larsson, Skaraborgs Kommunalférbund (s 57)
Frida Jolsgard, Skaraborgs Kommunalférbund ( s7)
Lars Stjernkvist, Utredare (558)

Post Box 54, 54122 Skévde Besdk Kaplansgatan 16 a - Tel 0500-49 72 00 = Fax 0500-41 26 25
E-post info@skaraborg.se - Webb www.skaraborg.se
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Kristina Jondng, RUN-presidiet (§59)

Bijan Zainali, RUN-Presidiet(s 59)

Helena Holmberg, RUN-presidiet (5 59)

Maria Jakobsson, Regionutvecklare (§ 59)

Sandra Svarén, Ekonom, Skovde kommun (§ 60)
Thomas Bostrom, Skaraborgs Kommunalférbund (s 63)
Jan Malmgren, Skaraborgs Kommunalférbund

Siw Adamson, Skaraborgs Kommunalforbund

Utses att justera Rolf Eriksson, Tibro

Sekreterare 6"“‘} 74J(A'\_’~ Paragrafer 54-67

Siw Adamson

Ordférande /‘A—«- R&L

Katarina Jonsson

—

72 '“E"“ és‘/»ﬁ/L/ﬂ" .

Rolf Eriksson \/

Justerande

§54

Ordforande Katarina Jonsson hilsar alla vilkomna och forklarar métet 6ppnat.

§ 55
Till att justera dagens protokoll viljs Rolf Eriksson.

§ 56
Faststillande av dagordning

Direktionen beslutar

att godkdnna dagordningen.
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§ 60
Beslut om delarsrapport 2019
Foredragande: Sandra Svarén

Kansliet har tillsammans med forbundets ekonom tagit fram ett delirsbokslut per den 31 juli
2019.

Verksamheterna i forbundet har under drets forsta sju manader arbetat och utvecklats enligt
verksamhetsplanen och genomférandeplanerna for respektive fokusomrade.

Periodens ekonomiska resultat
De forsta sju ménadernas resultat visar ett overskott pa 306 tkr.
Prognosen for heldret 2019 visar pa ett overskott i storleksordningen 620 tkr.

Direktionen beslutar

att godkdnna det upprittade deldrsbokslutet 2019.
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DELARSRAPPORT

Skaraborgs Kommunalforbund
2019-07-31



Forbundets ursprung

De femton kommunerna i Skaraborg beslutade under hosten 2006 att bilda Skaraborgs kommunalférbund. Tidigare hade
kommunerna samverkat i tre olika ideella féreningar, Kommunforbundet Skaraborg, Skaraborgssamverkan samt Tillvaxt
Skaraborg. Samtliga femton kommuner stallde sig bakom bildandet av en ny gemensam organisation i form av ett
kommunalférbund.

Férbundets uppdrag

Forbundet har till andamal att tillvarata medlemskommunernas intressen och att framja deras samverkan och samarbete 6ver
kommungranserna. Verksamheten skall vara till kommunal nytta och skapa mervarde fér medlemmarna. Syftet skall vara att
starka Skaraborg som en attraktiv region med goda livsvillkor for alla invanare och samverka for utveckling och effektivt
resursutnyttjande. Ett 6vergripande mal for verksamheten &r att stédja och utveckla det kommunala sjalvstyret.

Forbundet skall sarskilt verka inom féljande omraden;

Tillvéxt- och utvecklingsfragor.

Verksamhetsstod och intressebevakning.

Projekt som har till syfte att framja samordning och/eller samverkan inom omradena tillvaxt och utveckling samt
verksamhetsstdd.

Forbundet skall precisera sin verksamhet i en verksamhetsplan fér mandatperioden.

Vasentliga handelser fram till delar per 2019-07-31

Overgripande

Under varen har forbundets organisation férandrats, med ny forbundsordning som foreskriver att forbundsfullmaktige och
forbundsstyrelse ersatts av en direktion, samt att omradesberedningar tas bort. Syftet ar att astadkomma ett arbetssatt som
mojliggor 6kad delaktighet, tid for strategiska diskussioner och 6kad maojlighet till politisk styrning.

Forbundet har deltagit i regionens arbete med den nya regionala utvecklingsstrategin VG2030. Inspel till strategin togs bl a fram
under radslagsdagarna i mars.

Vilfard

Arbete inom vardsamverkan, med stéd av statliga medel fran Overenskommelsen mellan Staten och SKL om insatser inom
omrade psykisk halsa 2018. Medlen anvands inom vardsamverkansstrukturen for att utveckla ett integrerat arbetssatt och
samverkanskompetens.

Workshops IAPS — Samverkan i Skaraborg har genomférts och kommer att fortsatta.

Medverkan och stod i implementeringen av nya lagen Samverkan vid utskrivning fran sluten Hdlso- och sjukvadrd (Lag 2017:612)
och nya nationella riktlinjer. Implementeringen av den nya lagen har 6vergatt i ordinarie férvaltning. Implementeringen har
blivit lyckad.

Stod, utveckling och medverkan i strukturer i relation till nationella, regionala och lokala plattformar avseende
kunskapsstyrning for en likvardig och jamlik vard och omsorg.

Medverkan i framtagandet av ett gemensamt Forskningsprogram inom FoU-Skaraborg for alla malgrupper inom
Vardsamverkan.

Ett flertal aktiviteter som bidrar till verksamhetsutveckling och arbetsmetoder genom e-hélsoarbetet och valfardsteknik, sa som
deltagande i Skaraborgs Halsotekniska Centrum, Framtidens Vardinformationsmiljo, SAMSA med mera.

Tillsvidareanstalining av nyupprattad tjanst i form av en Utvecklingsledare med inriktning eHalsa. Tjdnsten finansieras genom
medel fran VastKom. Utvecklingsledare eHalsa kommer att fokusera pa digitaliseringen av Valfarden i Skaraborg.

Avtal tecknades mellan Skaraborgs Kommunalférbund och GR for Yrkesresan — ett introduktionsprogram fér nya handldggare
inom den Sociala barn- och ungdomsvdrden.

Hallbar samhallsutveckling

Det forsta halvaret 2019 har préaglats av arbetet med gemensam fysisk planering, dar tva dokument som skall antas av samtliga
femton kommuner utformats. De ber6r infrastruktur for hallbara branslen samt lampliga besoksslingor for turister.

En &tgardsvalsstudie (AVS) for strackan mellan Varnhem och Skévde har fardigstallts. Den samlade effektbedémningen for de
foreslagna atgdrderna &r positiv och inriktningen ar mittseparering fér att mojliggora en atergang till 100 km/h.

Naringsliv

Business Region Skaraborg arbetar proaktivt med att erbjuda service till féretag som soker etablera sig i Skaraborg.
Organisationen ar pa plats och jobbar med att starka det investeringsframjande arbetet i Skaraborgs 15 kommuner.

Genomfor insatser/aktiviteter som bidrar till ett forbattrat foretagsklimat i Skaraborg, bl a Férenkla Skaraborg.

| besoksnaringsprojektet Visit Skaraborg arbetar turistorganisationerna tillsammans, for att utveckla och starka besoksnaring i
Skaraborg. Under varen har projektet fokuserat pa gemensamt bemétande, digital utveckling, turistmagasin och tagit fram nya
vandringspaket.

Flera workshops med VGR ar genomfdrda i Skaraborg om inspel till den kommande regionala utvecklingsstrategin VG2030.

I samband med Skaraborgs Kommunalférbunds omorganisation har en ny struktur skapats kring hantering av tillvaxtmedlen.

Kompetensforsorjning

Projektet Samverkansmodell fér kompetensférsérjning i Skaraborg har startat, med finansiering fran Skaraborgs tillvaxtmedel
och Regionutvecklingsndmnden, t o m augusti 2021. Projektet syftar till ett effektivare samnyttjande av de offentliga resurserna
genom att skapa en formaliserad (och projektoberoende) samverkan for kompetensforsorjning. Efter forsta styrgruppsmotet
under varen beslutades om en omstrukturering av projektet genom storre fokus pa strukturbygge, och mindre fokus pa de
operativa delarna, sasom branschradsutveckling. En ansékan om férlangning av projektet kommer goras pga. denna
omstrukturering.

Arbetsmarknadsutredningens slutbetankande, samt regeringens 73-punktprogram, kom i januari. En konsekvens av dem &r
o6kad osakerhet for kommunerna, och darmed kommunalférbundet, kring resurs- och ansvarsférdelning mellan stat (AF) och
kommuner. Ett framgangsrikt samverkansomrade sedan manga ar ar Skaraborgs branschradsstruktur. Nar Arbetsférmedlingens
resurser minskar kan en omstrukturering av arbetet kravas.



I maj genomfordes en workshop i Kompetensforum, med fokus pa kompetensférsorjningsfragorna i den regionala
utvecklingsstrategin 2021-2030. De fokusomraden som prioriterades kommer dven ligga till grund for hur kommunalférbundets
medel fér kompetensforsorjning fordelas. Huvudomradena ar HGjd utbildningsniva (pa alla nivaer), samt Stérre
arbetskraftsutbud.

Kultur

Temagruppen Barn och Unga har under en vecka i juni arbetat tillsammans med tre kommuners unga kommunutvecklare
(Falkoping, Skovde och Karlsborg). Tillsammans diskuterade vi vad Skaraborg ar for dem och hur de skulle vilja utveckla
Skaraborg. Resultatet blir en film som ska spridas bland Skaraborgs kommuner.

Temagruppen Barn och Unga arrangerade konferensen Vilka ska med? tillsammans med Myndigheten fér ungdoms- och
civilsamhallesfragor (MuCF), som belyste ungas sociala inkludering.

Tillsammans med Riksteater Vast, Véstra Gotalandsregionen Koncernavdelning Kultur (KaK), Riksteaterféreningar och
kommunerna Tibro, Skévde, Hjo, Karlsborg har ett dansresidens startats och ska paga 2018-2020. Férsta residenset ar avklarat
och det finns utvecklingspotential for kommande.

Skaraborg kommuner har tillsammans med organisationen Kvalitet och kompetens i Skaraborg (KeKS) skapat ett projekt for att
utveckla fritidsgardarna som en samhallsresurs for ungdomsarbetet och ungdomars delaktighet.

Skaraborgs Kommunalférbund har under varen arbetat fram ett remissvar till regionens nya kulturstrategi och -plan. Det
skickades in den 5 juli.

Kunskapsutveckling

Projektet En skola for alla ar mitt i genomférandefasen och samtidigt som karnan i projektet genomfors laggs stort fokus pa
implementering och paketering av de resultat som skonjas. En utmaning &r kommunernas férmaga att medfinansiera de
tilldelade medlen genom engagerade medarbetare som ska avsatta tid.

Projektet Skaraborgsbyran pagar med goda resultat. Ett sarskilt fokus har fragan kring inkludering, jamstalldhet och
normkritiskt tdnkande, vilket 6ppnar upp for breddat synsatt och nya mojligheter.

Projektet IMprove prévar nya arbetssétt kring de obehériga eleverna pa IM. Fyra kommuner i Skaraborg ar med i detta SKL-
projekt som réner stort intresse i saval Skaraborg som nationellt.

Ett reviderat Maldokument Utbildning Skaraborg borjar gélla i en tre-arsperiod fran 1 juli 2019. De tre politiskt antagna malen
kvarstar, men dokumentet ar anpassat till dagens utmaningar.

Under varen uppmarksammades sarskilt utmaningarna med obehériga elever, vilket resulterade i ett tillaggsuppdrag kring
Maldokumentet. Arbete pagar med att se hur genomstromningen pa IM kan 6ka genom fokus pa de obehdriga eleverna.

Bedomning framtida utveckling under aret

Overgripande

Implementeringen av férbundets nya organisation och arbetssatt fortgar, liksom ett flertal aktiviteter for att utveckla
arbetsplatsen i samverkan med kansliets medarbetare.

Under hésten behéver arbetet med en ny verksamhetsplan (2019-2022) pabdrjas/genomféras.

Vilfard

Overenskommelsen En investering fér utvecklade férutséttningar fér vdrdens medarbetare har tecknats av SKL och regeringen.
Till kommunerna avsatts 100 miljoner kronor som stimulansmedel, vilka kommer att férdelas till Valfardsomradets RSS-
verksamheter. For Vastra Gotaland kommer 16,7 miljoner fordelas inom VastKom och de fyra Kommunalférbunden.
Kommunernas socialtjanst ska ha stor paverkansmaojlighet avseende hur de anvands inom ramen for 6verenskommelsen.
Erbjudande avseende att avropa optioner fran Framtidens Vardinformationsmiljé (FVM) har gatt ut till kommunerna. FVM &r
ett IT-stod som syftar till att den kommunala hélso- och sjukvardens verksamhetsoverskridande processer kan effektiviseras
och kvalitetssakras.

Nyupprattad visstidsanstallning startar upp for ett fyrarigt projekt som processtdd for E-hélsa. Uppdraget innebér att arbeta
med digitalisering i samverkan med Vastra Gotalandsregionen (VGR). Arbetsinnehallet kommer bland annat besta i att bista
kommunerna i utvecklingen av Framtidens vardinformationsmiljé (vard och omsorg samt elevhilsa), lansgemensamma
digitaliseringsinitiativ och vardsamverkansarbetet.

Idébytardagen 2019 genomfors i oktober. Innehallet bygger pa att kommunerna i Skaraborg delar med sig av erfarenheter och
metoder genom seminarier och i utstallningsmontrar. Malgruppen ar samtliga som finns anstéallda inom Valfardssektorn i
Skaraborg.

Férdldraresan ar ett webbaserat generellt foraldraskapsstod till fordldrar for barn och unga 0-18 ar. Idébéarare ar
samverkansgrupp barn och unga i Skaraborg och idén har via Innovationsslussen presenterats i Skaraborgs Halsotekniska
Centrum. Tanken &r att i samarbete mellan samverkansgrupp barn och unga, Hégskolan i Skévde och Ostra hilso- och
sjukvardsnamnden ta fram en forédldraresa dar man som foralder far ett konto. Resan bestar i en direktlank till den kommun dar
man bor. Innehallet ska fyllas med aktiviteter som planeras i kommunen samt viktigt innehall som berér forédldrar fran manga
aktorer, allt fran barnhalsovarden till ungdomsmottagningar m.fl. Just nu sdker Férdldraresan finansiering och en I6sning pa
forvaltning.

Socialchefsgruppens planeringsdagar genomfors i september dar djupare diskussioner kommer att féras om bland annat
utmaningarna kring digitalisering och kompetensforsorjning.

Hallbar samhallsutveckling

Samverkan med VGR och de andra kommunalférbunden sker kring en gemensam strukturbild fér hela regionen, samt
utveckling av infrastruktur och kollektivtrafik.

Projektet KomlLand, som prévar olika losningar for kombinerad mobilitet pa landsbygden, har pabérjats. Tre orter i Skaraborg
har valts ut for forséken.

Naringsliv



Business Region Skaraborg arbetar vidare med vardeerbjudande och offertberedskap tillsammans med kommunerna.
Insatser och utbildningar for att forbattra foretagsklimatet genomférs delregionalt och lokalt.

Insatser och aktiviteter som starker och utvecklar beséksnaringen mot uppsatta mal genomfors.

Platabergens Geopark kommer att skicka in en ansdkan till UNESCO i host om att bli Sveriges forsta Geopark.

Kompetensforsorjning

Nya pengar kommer behdva stkas fran tillvaxtmedlen for forbundets samordningsansvar for kompetensforsorjning, for de
kommande tre aren. Det finns for varje ar 1 mnkr avsatta i RUN-medel som motfinansieras med motsvarande belopp fran
Skaraborgs kommuner. Medlen anvénds bl a till att finansiera en strategtjanst (100%) vid féorbundet.

Ett gemensamt utvecklingsarbete med Arbetsférmedlingen, VGR och de 6vriga kommunalférbunden i regionen pagar i syfte att
starka samarbetet mellan de delregionala strategiska forumen (Kompetensforum, delregionala kompetensrad) samt
branschradsstruktur. Kommunalférbundet verkar for en 6kad grad av koordinering/facilitering fran VGR.

Kultur

Skaraborgs 15 kulturchefer kommer under varen ga in i processen att soka EU-medel for ett kulturprojekt.

Temagruppen Barn och unga kommer fortsatta utveckla samarbeten och processer vad géller barn och ungas delaktighet.
Tillsammans med de 6vriga kommunalférbundens kulturstrateger gérs en handlingsplan for den nya regionala kulturstrategin.
E-tjanster utvecklas for projektmedel som s6ks hos Skaraborgs kommunalférbund.

Tillsammans med Hogskolan i Skévde och Science Park Skovde utvecklas en plattform for digitalisering av kulturarv.

Kunskapsutveckling

Avstamningskonferens kring antagningen till gymnasiet arrangeras den 1 oktober och i anslutning till denna har det nya
natverket for namndsordférandena i Skaraborg sin forsta traff.

En arbetsgrupp kring prislistan for gymnasieutbildningarna har formaliserats, och arbetet paborjas omgéaende.
Tillaggsuppdraget kring de obehoriga eleverna satter samverkan pa sin spets och ger mojligheter att utveckla oprévade och
provade arbetssatt.

Implementering av resultaten i En skola fér alla, samt avslutning pa projektet narmar sig.

Vard- och omsorgscollege, Teknikcollege och Praktikverktyget ar tillsammans med 6vriga insatser kring kompetensforsorjning
grunden for flera utvecklingsarbeten, sasom t ex forstudie kring Visuell vigledning, arbete mot hallbart arbetsliv, nasta steg
kring Mdjligheternas vérld m.m

Personal

Antalet anstallda ar 32 st jamfoért med 31st 181231.

Sjukfranvaron har minskat gentemot 2018-12-31, 4,03 % (6,4 %).

Den redovisade sjukfranvaron bestar till 49% av langtidssjukfranvaro. Vilket innebar att den normala sjukfranvaron ar 2,1%
Sjukfravaron och antalet anstallda som redovisas ovan ar per 2019-07-31.

Delarets resultat

Delarets resultat ar 307 tkr (budget 14 tkr) med en helarsprognos pa 620 tkr. Anledningen till det férbattrade resultatet
gentemot budget kan héarledas till vakanser, ej utnyttjade konsultkostnader under aret samt god ekonomisk hushallning.
Resultatet har ocksa paverkats positivt av semesterskuldsforandringen per 2019-07-31, pa grund av personal som slutat vid
forbundet, da semesterloneskulden reglerats for dessa personer.

Med anledning av vakanser och ej upparbetade konsultjdnster vdntas helarsprognosen per 2019-07-31 bli nagot battre an
budgeterat.

Balanskravsresultat
Enligt heldrsprognosen gors bedomningen att arets balanskravsresultat kommer att uppfyllas.

Intressebolag

Forbundet &r deldgare i Gryning Vard AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%). Forbundet har under aret hallit sig informerad om verksamheten i de bada bolagen
genom l6pande skriftlig och muntlig information, samt deltagit pa dgarsamrad.
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Förbundet är delägare i Gryning Vård AB (17%) samt Mediapoolen AB (33%). Förbundet har under året hållit sig informerad om verksamheten i de båda bolagen genom löpande skriftlig och muntlig information, samt deltagit på ägarsamråd.
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RESULTATRAKNING
Rorelseintakter
Medlemsavgifter

Ovriga intéakter

Summa intakter
Rorelsekostnader
Personalkostnader

Ovriga kostnader
Avskrivningar

Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Delarets/Arets resultat

Not

-

2019-07-31

6584 677
17 964 660
24 549 337

-12 413 676
-11 666 922
-23 631

-24 104 229
445108
21

-138 728

306 591

2018-07-31

6 546 281
14 029 902
20 576 183

-11102 480
-8 468 698
-18 547

-19 589 725
986 459
1683

-146 742

841 400

Prognos 2019

11288 017
30 796 561
42 084 578

-21 280 587
-20 000 438
-31 700

-41 312725
771 853
2000

-150 000

623 853

Budget 2019

11288 017
29 849 839
41 137 856

-22 431 895
-18 662 150
-20 000

-41 114 045
23 811

0

0

23 811



BALANSRAKNING Not
Tillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 7

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier 8
Andelar i Pensionsstiftelsen 9

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 10
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Foérbundets likvida medel
Tillvaxtprogrammets likvida medel
Summa Kassa och bank

Summa omsattingstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital 11
Eget kapital

Delarets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for pensioner 12

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till olika projekt 13
Ovriga kortfristiga skulder
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 14

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Inom linjen
Stallda panter

Ansvarsforbindelse, pensioner 15

2019-07-31

149 536
2200 000
9 346 000

11 695 536

187 541

490 226

11 209 552
11 887 319

8 837 241
28 505 304
37 342 545
49 229 864

60 925 400

6 590 985
306 591
6 897 576

6632 917

1837 035
38 832 004
801 125
5924 743
47 394 907

60 925 400

2019-07-31
Inga

9181704

2018-07-31

107 874
2200 000
9 346 000

11 653 874
1397 679
798 409

3516 905
5712993

16 223 263
26 991 158
43 214 421
48 927 414

60 581 288

5569 309
841 399
6410 708

5963 000

1954 665
38 312 158
778 424

7 162 332
48 207 579

60 581 288

2018-07-31
Inga

9163 284

2018-12-31

99 118
2200 000
9 346 000

11 645 118
2442 523
1704 227

5825 227
9971977

12673 130
23 305 525
35978 655
45 950 632

57 595 750

5 569 309
1021676
6 590 985

6 070 000

6 030 519
33 215 981
898 822
4789 443
44 934 765

57 595 750

2018-12-31
Inga

9 073 326



KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Delarets resultat

Justering for av- och nedskrivningar

Justering for gjorda avsattningar

Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster

Medel frén verksamheten f6re férdndring av rérelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Medel fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan

Amortering av skuld

Okning av l&ngfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamheten

PERIODENS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid delarets slut

2019-07-31

306 591
23631
562 917

0

893 139
-1 915 342
2460 142
1437 939

-74049
-74 049

[-NeoNeoNoNe]

1363 890

35978 655
37 342 545

2018-07-31

841400
18 547
192 241

0

1052 188
4 816 657
10 297 959
16 166 804

[=Ne)

[-NeoNeoNeNe]

16 166 804

27 047 617
43 214 421



Redovisningsprinciper
Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning som ersatt kommunal redovisningslag
och med beaktande av uttalanden fran Radet for kommunal redovisning och god redovisningssed.

Intakterna redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intékterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta. Tillgadngar och skulder har
upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Periodiseringar av inkomster och utgifter
har skett enligt god redovisningssed.

Redovisningen av projekten gors pa tva olika satt. Projektmedel som avser tillvaxtprogrammet

bokas forst mot ett skuldkonto for att sedan betalas ut/rekvieras till olika projekt,

antingen som férbundet driver sjalva (intaktsfors) eller ocksa till andra aktérer(skuldminskning).

For de projekt som inte gar via tillvaxtprogrammet bokas intékten direkt mot olika verksamheter
i forbundet.

For projekten som forbundet driver sjélva sa bokfors kostnaderna direkt pa respektive
verksamhet/projekt. Dessa projekt "nollas ut" vid bokslut sa de inte ger férbundet nagon resultateffekt.

Redovisningsprincipen for pensioner innebér att vi redovisar det lagsta vardet av anskaffningsvardet och marknadsvardet
for stiftelsen som tillgang och som skuld i balansrakningen finns pensioner intjanade fran 1998-01-01 exkl. I6neskatt.
Fragan om marknadsvardering av pensionsstiftelsen ar annu inte avgjord av Radet for kommunal redovisning

sa dar avvaktar vi.

Anledningen till att vi inte redovisar nagon ldneskatteskuld i balansrakningen beror pa att vi redan har betalt in 16neskatt
via pensionsstiftelsen som tacker den loneskatt som hanfor sig till den pension som ligger i balansrakningen.
Resterande l6neskatteskuld ligger i ansvarsforbindelsen. Den pension som ar intjanad fram till 1997-12-31 ligger

som ansvarsforbindelse. Pensionerna &r beréknade enligt RIPS17 och senaste avlasta aktualiseringsgrad &r 100 %.

Noter

Not 1. Medlemsavgifter fran kommuner 2019-07-31 2018-07-31
Kommunalférbundets huvudverksamhet 6 584 677 6 546 281
Summa medlemsavgifter 6 584 677 6 546 281
Not 2. Ovriga intikter 2019-07-31 2018-07-31
Driftbidrag fran staten 1190 360 907 591
Driftbidrag fran kommuner och landsting 6613317 5719793
EU-bidrag 4495970 3844 450
Forsaljning av verksamhet till kommuner och landsting 2 837 639 2723649
Kurser och konferenser 739 813 355628
Ovriga intakter (frimst dvriga bidrag och férsalining av konsulttjanst) 2087 561 478 791
Summa ovriga intékter 17 964 660 14 029 902
Not 3. Personalkostnader 2018-07-31 2018-07-31
Styrelse och 6vriga fortroendevalda -27 898 -53 113
Loéner -7 954 976 -7 324 754
Reseers, traktamenten o 6vr kostnadsers -234 435 -130 706
Personalsociala kostnader 0 0
Summa Iéner och erséattningar -8 217 309 -7 508 573
Sociala avgifter -2 785 356 -2 451 196
Pensionskostnader -1411 011 -1142 711
Summa personalkostnader -12 413 676 -11 102 480

Not 4. Avskrivningar
Avskrivningar har gjorts enligt plan pa inventarier med 10%, 20% och 33% samt datorer med 33% av
anskaffningsvardet.

Not 5. Finansiella intékter 2019-07-31 2018-07-31
Férbundets ranteintéakter
Tillvaxtprogrammets ranteintakter

Ovrig finansiell intakt 211 1683
211 1683
Not 6. Finansiella kostnader 2109-07-31 2018-07-31
Rénteupprakning -135 333 -143 000
Basbeloppsupprakning
Ovrig finansiell kostnad -3 395 -3 742
-138 728 -146 742
Not 7. Inventarier 2019-07-31 2018-07-31
Ingaende anskaffningsvarde 591 880 591 880
Avrets forsaljining/utrangering 0 0
Arets inkop 74 049 0
Utgaende anskaffningsvarde 665 929 591 880
Ingaende avskrivningar -492762 -465459
Aterférda avskrivningar salda/utrangerade inventarier
Arets avskrivningar -23 631 -18 547
Utgaende ackumulerade avskrivningar -516 393 -484 006

Utgaende planenligt restvarde 149 536 107 874



Not 8. Aktier

Gryning Vard AB, 556605-8201, sate Goteborg, 17 %
Nyemission

Kapitaltillskott

Bokfort varde

Andelsvarde per 190731

Mediapoolen Vastra Gotaland AB, 556601-4741, sate Skovde, 33%

Anskaffningsvarde
Bokfort varde

Andelsvarde per 191231
Summa aktier

Not 9. Andelar i Pensionsstiftelsen

IB Anskaffningsvarde Pensionsstiftelsen
Inbetalning till Pensionsstiftelsen under delaret
UB Andelar i Pensionsstiftelsen

Marknadsvarde Pensionsstiftelsen per 190731

Not 10. Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fordringar till olika projekt

Kobra

InTek

VO-college

Collegesamverkan VG (ESF)

Végledning for livet (ESF)

En skola for alla (ESF)

InVést (ESF)

Skaraborgsdagen

Foretagsklimat i Skaraborg
Etableringssamverkan

VHT 40145 Antagningskansliet, kommunerna
VHT 60000, projekt 6vergripande

VHT 60402 Turismstrategi

VHT 60405 Teknikcollege

VHT 60412, Strukturbild Skaraborg, VGR

VHT 60416, Praktikverktyget

VHT 60428, Samverkansmodell komp forsorjning
VHT 60429, Skaraborgsbyran

VHT 60430, Komiland

VHT 60431, DMO 2.0

VHt 60433, SKBG Oppna ungdomsverksamhet
VHT 60111 primarkomunal processtod

VHT 60421 hallbara Skaraborg

Férutbetalda kostnader

Upplupna intakter

Upplupna ranteintakter

Not 11. Eget Kapital
IB Eget Kapital
Delarets resultat
Summa

Not 12. Pensionsavsattning exkl. Ioneskatt
Berakning av pensionsskulden ar gjord per 2019-07-31.

Ingaende avsattnig

Rénteupprakning

Basbeloppsupprakning

Nya utbetalningar

Sankning av diskonteringsrantan

Intignad PA-KL

Intianad Formansbestamd alderspension

Ovrig post

Prognosticerad justering av pensionsavsattning vid delar
Summa exkl. I6neskatt

Upplysning om I6neskatt

Loneskatt for pensionsataganden har redovisats

til skatteverket med

Denna loneskatt har hanforts till avsattning for pensioner
Resterande har reducerat ansvarsférbindelse for I6neskatt

2019-07-31 2018-07-31
17000 17000
1 683 000 1 683 000
1700 000 1700 000
22 382 832 21754 600
500 000 500 000
500 000 500 000
1940 268 1940 268
2200 000 2200 000
2019-07-31 2018-07-31
9 346 000 9 346 000
9 346 000 9 346 000
20 789 286 19 533703
2019-07-31 2018-07-31
782 036 725 889
25178 421331
0 51329
0 96 535
0 462 636
4260 608 796 189
1134 184 389 590
412 393 49 432
158 194 120 613
1097 972 32190
91377
6612
274 902
144714
937 738
5191
341788
398 935
259 842
165 553
312 967
11 402
20 266
31880 253 381
335 820 117 788
11 209 552 3516 905
2019-07-31 2018-07-31
6 590 985 5 569 309
306 591 841 399
6 897 576 6410708
2019-07-31 2018-07-31
5963 000 5770 759
78 000 51000
116 500 92 000
-85 000 -49 000
0 0
0 0
565 000 100 000
-5 000 -1 759
0 0
6 632 500 5963 000
2019-07-31 2018-07-31
2267 340 2267 340
1609 045 1446 624
658 295 820 716



Not 13. Skulder till olika projekt
Vardsamverkan FoU Skaraborg
Vardsamverkan psykiatri och missbruk
Primarkommunal barn och unga
Kompetensforsorjning Branschrad
Regiovux smart industri
Vardsamverkan Geriatrik
Utvecklingsledare aldre
Vardsamverkan Barn och Unga
Vardsamverkan Gvergripande struktur
Integration Skaraborg
Integrationssamordning

Infrastruktur och kommunikationer
Projekt IBIC

Fullfélida studier

Primarkommunal évergripande
Primarkommunal FH/missbruk
E-hélsa

IT- och verksamhetsutveckling

Projekt mobil narvard

Nara varden norra Skaraborg
Antagningskansliet

ESF forstudie

Kunskapsutveckling maldokumentet
Kunskapsutveckling skolledarkonferens
Utvecklingsledare kunskapsutveckling
Praktikverktyget

Teknikcollege

Strukturbild Skaraborg

Skaraborgs Innovationssluss

Vard och omsorgscollege

Végledning for livet

Improve

Fran analys till handling

Delsumma

Tillvaxtprogrammet Skaraborg
varav skuld projektagare

varav ej utnyttiad projekt kommunal finansiering
varav ej utnyttiad projekt VGR finansiering
Summa

Not 14 Forutbetalda intdkter och upplupna kostnader

Upplupna l6ner

Upplupna semesterléner

Betald preliminarskatt

Loneskatt

Upplupen avgiftsbestamd alderspension
Forutbetald intékt medlemsavgifter
Ovriga interimsskulder

Not 15. Ansvarsforbindelse pensioner

Pensioner intjanade fore 1998 som bekostas av SKL

Pensioner intjanade fére 1998

Total ansvarsforbindelse

Loneskatt som bekostas av SKL

Loneskatt

Total I6neskatt

Redan betald I6neskatt

Prognosticerad justering av ansvarsférbindelsen inkl l6neskatt vid delar
Ansvarsforbindelse inkl I6neskatt

2019-07-31 2018-07-31
435592 437 442
139 431 192 558

31764 31764

0 43764

0 439 000

169 202 172 816

205 839 399 379

345 649 367 894

667 098 1014 367

702179 713 000

1136 569 1408 622

0 218 469

0 74 968

1124913 1070 988

186 998 186 488

301119 232 154

1755177 530 513

791771 934 849

203 411 355 313

0 88 394

0 377 843

0 96 180

0 358 628

0 66 926

203 209 115 305

0 17 434

0 31717

0 4790

1220 315 1339435
209 140
341903
10419
145 000

10 326 700 11 321 000

28 505 304 26 991 158

21661825

1971143

3358 190

38 832 004 38312 158

2019-07-31 2018-07-31
102 998 64 005
673 949 714 248

-1238 310 -1238 310
669 564 603 431
374 500 384 000

4703 341 4675915
638 701 1959 044

5924743 7162 332
2019-07-31 2018-07-31
0 0

7919 000 8 035 000
7919 000 8035000
0 0

1921 000 1949 000
1921 000 1949 000
-658 296 -820 716
0 0
9181704 9163 284



=

pwc

PM delarsrapport 2019-07-31
Skaraborgs kommunalforbund

1. Inledning och bakgrund

PwC har pé uppdrag av forbundets fortroendevalda revisorer oversiktligt
granskat forbundets delarsrapport for perioden 2019-01-01 — 2019-07-31.
Uppdraget ingdr som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med den Oversiktliga granskningen ar att ge forbundets revisorer ett
underlag for sin bedomning av om delarsrapporten ar uppréttad i enlighet med
lagens krav och god redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de méal
som forbundsfullméaktige faststillt.

Granskningen syftar till att 6versiktligt bedéma om delarsrapporten ger svar pé
foljande revisionsfragor.

e Har deldrsrapporten upprittats enligt lagens krav och god
redovisningssed?

o Arresultaten i delérsrapporten férenliga med de av fullmiktige faststdllda
finansiella mélen, d.v.s. finns forutsiattningar att mélen kommer att
uppnas?

o Arresultaten i deldrsrapporten forenliga med de av fullméktige faststillda
mélen for verksamheten, d.v.s. finns forutsittningar att mélen kommer att
uppnés?

Under dret har organisation inom forbundet forandrats genom att styrelse och
fullmiktige har ersatts med en direktion.

Granskningen har planerats och genomforts ur ett viasentlighets- och
riskperspektiv for att i rimlig grad kunna bedéma om delarsrapporten ger en
rattvisande bild. Granskningen ar 6versiktlig och omfattar darfor att bedéma ett
urval av underlagen for den information som ingér i deldrsrapporten. D4 var
granskning darfor inte varit fullstindig utesluter den inte att andra an har

framforda brister kan forekomma. , -
oM
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Bedomning och iakttagelser

Vi har ingen avvikande bedomning #n den som férbundsstyrelsen gor avseende
det ekonomiska resultatet for perioden.

Balanskravet bedoms komma att uppfyllas for ar 2019. Inga underskott att
aterstalla frén tidigare ar finns.

Forbundet har andelar i SKL:s pensionsstiftelse med ett marknadsvarde om
20,8 mnkr (19,5 mnkr vid motsvarande tidpunkt féregdende ar). Det bokforda
virdet ar 9,3 mnkr (oférdndrat). Strategi for ianspriktagande av
pensionsstiftelsens medel har paborjats under aret i samverkan med
pensionsforvaltaren.

Uppfoljning och bedomning av maluppfyllelse kan inte ske d& sddan
uppfoljning saknas i delarsrapporten. Uppféljning av genomford och
planerad verksamhet sker utifran forbundets verksamhetsplan samt
beredningarnas drsplaner. Dessa planer utgér forbundets tolkning/mal for
god ekonomisk hushéallning. Uppféljning av mélen ar kortfattad i
delarsrapporten dd uppfoljning huvudsakligen sker pé helarsbasis.

Skovde den 11 jeﬁt;mber iglg
i P‘ /l‘_,.‘:j? a,/' ///,,-A
= /2’////4
Fredrik Carlsson Matilda Karlsson
Certifierad kommunal revisor
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Skaraborgs kommunalforbund DATUM
Revisorerna 2019-09-30

Skaraborgs kommunalférbund
Direktionen

Respektive fullmaktige enligt forteckning
nedan

Revisorernas bedémning av delarsrapport

Vi av fullmaktige utsedda revisorer har uppdraget att bedéma om resultatet i delars-
rapport per 2019-07-31 ar férenligt med de mal som det tidigare fullmaktige for for-
bundet beslutat. Till f6ljd av organisationsférandring har styrelse och fullméktige nu-
mera ersatts av en direktion.

Bedémningen &r baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten. Det inne-
bar att granskningen har varit begransad i omfattning, inriktad pa évergripande ana-
lys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningsresultatet framgar av bifogad
granskningsrapport som utarbetats av PwC.

Revisorerna bedémer att;

v" Vi har ingen avvikande bedémning @n den som direktionen gér avseende det eko-
nomiska resultatet for perioden.

v Balanskravet bedéms att uppfyllas 2019.

v" Mal for verksamhet och ekonomi kopplade till god ekonomisk hushallining
finns inte faststallda. Uppfoljning av genomférd och planerad verksamhet sker
utifran forbundets verksamhetsplan samt beredningarnas arsplaner. Dessa
planer utgér férbundets tolkning/mal fér god ekonomisk hushéllning. Uppfolj-
ning av malen ar kortfattad i delarsrapporten da uppféljning huvudsakligen
sker pa helarsbasis.

Sidan 1 av 2



Skaraborgs kommunalférbund DATUM
Revisorerna 2019-09-30

Skévde den 30 september 2019

Valda revisorer n
e y ¢

/ f/ < | / U \\((”/g'/}'?c,’ifﬁa/f/ 7/

EyéyJ nsson /Pelle Ekhom “Ewa Reinhold

Biléga: Gransknings-PM PwC delarsrapport 2019-07-31

Fér kdnnedom respektive fullmaktige i

Essunga kommun
Falképings kommun
Grastorps kommun
Gullspangs kommun
Gotene kommun
Hjo kommun
Karlsborgs kommun
Lidkopings kommun
Mariestads kommun
Skara kommun
Skévde kommun
Tibro kommun
Tidaholms kommun
Toreboda kommun
Vara kommun
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VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran regionfullméktige, 2019-10-08

§ 159

Ansvarsfrihet for samordningsforbunden for
verksamhetsaret 2018
Diarienummer RS 2018-02917

Beslut

1. Styrelsen for samordningsforbundet Alv och Kust beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2018.

2. Styrelsen for samordningsforbundet Bengtsfors, Amal, Dals-Ed, Séffle
och Arjing beviljas ansvarsfrihet for verksamhetséret 2018.

3. Styrelsen for samordningsforbundet Géteborg Centrum beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

4. Styrelsen for samordningsforbundet Goteborg Hisingen beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

5. Styrelsen for samordningsforbundet Goteborg Nordost beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

6. Styrelsen for samordningsforbundet Goteborg Vister beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

7. Styrelsen for samordningsforbundet Insjoriket beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

8. Styrelsen for samordningsforbundet Norra Skaraborg beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

9. Styrelsen for Sjuhdrads samordningsforbund beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

10. Styrelsen for samordningsforbundet Trollhdttan, Lilla Edet och Gristorp
beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

11. Styrelsen for samordningsforbundet Véanersborg och Mellerud beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

12. Styrelsen for samordningsforbundet Vist beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsaret 2018.

13. Styrelsen for samordningsforbundet Viéstra Skaraborg beviljas
ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2018.

14. Styrelsen for samordningsforbundet Ostra Skaraborg beviljas ansvarsfrihet
for verksamhetsaret 2018.

12 (77)

Justerare: Justerare: Justerare: Ratt utdraget intygar:




ey
v

VASTRA
GOTALANDSREGIONEN

Protokoll fran regionfullméktige, 2019-10-08

Protokollsanteckningar

I handldggningen av drendet deltar endast de ledamoter som enligt 5 kapitlet
48 och 49 § i kommunallagen har rétt att gora det.

Sammanfattning av arendet

Samordningsforbunden i Vistra Gotaland bedriver verksamhet enligt lagen om
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser. Regionfullméktige ska ta
stallning till frigan om ansvarsfrihet for samordningsforbundens verksamhet.

Under 2018 bedrev 14 samordningsférbund verksamhet i Véstra Gotaland och
samtliga har avldmnat arsredovisning med revisionsberéttelse for
verksamhetséret.

Bidragen fran de fem hélso- och sjukvirdsnamnderna var 39,2 miljoner kronor for
2018.

Samordningsforbundens sammanlagda resultat uppgick till 2,1 miljoner kronor
Alla samordningsforbund har inkommit med begirda dokument:

e Arsrapport/arsredovisning

e Revisionsberittelse och protokollsutdrag

For samtliga Samordningsforbund har revisionsrapporterna tillstyrkt
ansvarsfrihet.

Beredning

Regionstyrelsen har behandlat drendet 25 juni 2018.

Beslutsunderlag

e Protokollsutdrag fran regionstyrelsen 2019-06-25 § 168
e Tjinsteutlatande daterat 2019-06-11
e Revisionsberittelser 2018 for samordningsférbunden

Skickas till

e Samordningsforbunden

e Koncernkontoret
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