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KALLELSE/FOREDRAGNINGSLISTA

——— Kommunfullméktige
==
Essunga kommun

Kallelse till Kommunfullméktige

Datum och tid: Mandagen den 6 april 2020 kl. 18:30
Plats: Nossebroskolans aula
Vid forhinder: Meddela Elin Mellberg vid eventuella forhinder, telefonnummer 0512-

570 15 eller e-postadress elin.mellberg@essunga.se

Ovrigt: Ersattare kan l4sa kallelse och handlingar via internet genom lanken
https://politiker.vskaraborg.se med foljande inlogg: AD-konto (ex
LOTAOQ02) och sitt vanliga l6senord.

Vi foljer Folkmyndighetens rekommendationer gallande coronaviruset.
Om du upplever symptom, aven lindriga, ber vi dig darfor att inte delta i
sammantradet.

Tomas Johansson (C) Elin Mellberg
Ordfdrande Sekreterare

Foredragningslista

Nr Arende Dnr

1 Val av justerare samt tid och plats for justering
Forslag: Kenth Henningsson (S) och Joakim Svensson (M)
Tid: 2020-04-16 kl. 13:00-15:00 alt. 2020-04-17 kl. 13:00-15:00

2 Arsredovisning 2019, Essunga kommun Ks 2020/47
3 Ombudgeteringar 2019, Essunga kommun Ks 2020/68
4 Arsredovisning 2019, Essunga Bostider AB Ks 2020/83
5 Arsredovisning 2019, Stiftelsen Essunga Industrier Ks 2020/85
6 Arsredovisning 2019, Goliska IT Ks 2020/65
7 Verksamhetsberattelse 2019, R&ddningsndmnden Ks 2020/56
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Forslag om sammanslagning av tre samordningsforbund i Skaraborg  Ks 2020/51
Remiss om framtidens vardmiljo FVM med avrop pa optioner Ks 2020/62
Motion fran Sverigedemokraterna (SD) om att inféra allmanhetens Ks 2019/116
fragestund
Motion fran Sverigedemokraterna (SD) géllande att infora stubbrace ~ Ks 2019/103
Motion fran Sverigedemokraterna (SD) om att inféra en gammaldags ~ Ks 2019/104
sommarauktion
Motion om porrfilter fran Socialdemokraterna (S) Ks 2020/78
Entledigande av Cliff Nyqvist (M) som vice ordforande i Ks 2020/93
socialnamnden samt ordférande i Folkhélsoradet
Entledigande av Catharina Aslund(M) som ordférande i Ks 2020/94
socialn&mnden
Val av ordférande i Socialndmnden efter Catharina Aslund (M) Ks 2020/87
Val av vice ordforande i Socialndmnden samt ordforande i Ks 2020/86
Folkhélsoradet efter Cliff Nyqvist (M)
Val av tillfalligt oppositionsrad under Niclas Eringsfors (S) Ks 2020/88
foraldraledighet
Val av ledamot i vattenradet Vanerns sydostra tillfloden efter Borje Ks 2020/89
Svensson (M)
Delgivningar kommunfullmaktige 2020 Ks 2020/34
Partigrupperna sammantrader:
Parti Datum & tid Plats
Moderaterna 2020-04-01 KI. 18:30 Réaddningsstationen

Socialdemokraterna,

Vansterpartiet & 2020-04-01 KkI. 18.00 Partilokalen
Liberalerna
Centerpartiet, Malmbergs byggservice
Kristdemokraterna & 2020-04-01 kI. 18:30 kontor Hammaregatan 9
Miljopartiet Nossebro.

Sverigedemokraterna

2020-04-06 KkI. 17.00

Nossebro skolas matsal
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
Essunga kommun 2020-03-23
8§20 Dnr Ks 2020/47

Arsredovisning 2019, Essunga kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Kommunfullméktige beslutar

- Godkanna Essunga kommuns arsredovisning for 2019.

- Bevilja kommunstyrelsen, namnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ ansvarsfrihet for
2019.

Sammanfattning av arendet

Kommunens arsredovisning innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av
finansiella mal och mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning samt namndernas, bolagens
och stiftelsernas forvaltningsberéattelser. Syftet med arsredovisningen &r att ge en god
information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.

Eva-Lena Egsonius ekonomichef redogor for arendet. Det samlade resultatet for 2019 &r 1,9
miljoner kronor (0,6 procent), vilket innebar att resultatmalet pa 1,2 procent inte &r uppfylit.
Koncernen visar ett resultat pa minus 6,7 miljoner kronor (- 2,0 procent).

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag 8 38, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2020-03-02
- Tjansteskrivelse, 2020-02-24

- Arsredovisning 2019, 2020-02-24 (Redviderad 2020-03-19)

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Justerare Utdragsbestyrkande
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Essunga kommun

Ekonomienheten

Arsredovisning 2019

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

1)
TJANSTESKRIVELSE
2020-03-13

Dnr Ks 2020/47

Kommunstyrelsens arbetsutskott

e Godkanna Essunga kommuns arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.
e Bevilja kommunstyrelsen, namnderna samt enskilda ledaméter i dessa organ

ansvarsfrihet for 2019.

Sammanfattning av arendet

Kommunens arsredovisning innehaller en forvaltningsberattelse med bland annat avstamning av
finansiella mal och mal for verksamheterna, ekonomisk redovisning samt namndernas, bolagens
och stiftelsernas forvaltningsberattelser. Syftet med arsredovisningen &r att ge en god
information om det gangna arets verksamhet och ekonomi.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2020-03-13
Arsredovisning 2019-03-13

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Eva-Lena Egsonius
Ekonomichef
Ekonomienheten
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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Forst av allt vill jag tacka alla medarbetare och invanare som gor Essunga till en bra plats att bo
och verka i. 2019 har inneburit en del utmaningar, men dven manga steg framat gillande vara
satsningar for framtiden. I borjan av aret klubbades kommunens nya dversiktsplan igenom i
kommunfullmiktige. Vi har ocksé antagit nya mél for mandatperioden och jobbat med partio-
verskridande strategier for de fragor vi sérskilt ska fokusera pa de kommande &ren. Det ar ett
unikt arbete som jag som kommunstyrelsens ordférande dr mycket stolt over. Dértill har vi re-
kryterat en ny kommundirektdr, Anna Liedholm, som nu har i uppdrag att leda detta forand-
ringsarbete.

Essunga kommun har en god foretagaranda och 2019 nadde vi topplaceringen plats 19 i svenskt
nidringslivs enkét. Det &r ett resultat som ér valdigt glidjande. Det finns i var kommun en unik

samverkan mellan kommun, néringsliv och foreningsliv som bidrar till att vi har en enkelhet nér
det géller att hitta l16sningar och att in

e —

krangla te’t som vi sdger héir i Essunga. Som ett kvitto pa det arbete blev vi under 2019 éven ut-
sedda till den mest inkluderande kommunen av tidningen Dagens Samhélle. Denna utmérkelse
ar vi vildigt stolta dver.

Vi har under 2019 dven genomfort den sista tétortsvandringen i Essunga station. Tétortsvand-
ringarna har varit vardefulla tillfallen att fa traffa kommuninvanare och fa aterkoppling pa vad
som fungerar bra och vad som behover atgirdas eller forbéttras. Stort tack till alla er som har
deltagit!

Daniel Andersson
Kommunstyrelsens ordférande (M)
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Kommunens organisation

Valberedning 5 (5)
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Under arets forsta tre kvartal har BNP-tillvéxten landat pa 1,3 procent (genomsnittlig arlig till-
véxttakt), ungefér i linje med SKR:s prognoser. Aktuell prognos for helaret 2019 landar pa 1,2
procent. Detta ses som en ritt "normal” nedvéxling i tillvaxt vid en hogkonjunktur; 2018 dkade

BNP med 2,3 procent.

Den forsvagning pa arbetsmarknaden som borjat skonjas i ar antas fortga ocksa under 2020 —
inte minst mot bakgrund av att den berdknade BNP-tillvixten 2020 blir fortsatt lag.

Arsredovisning 2019
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Stdmningsldget bland hushallen har i ar varit mer pessimistiskt &n normalt, det svagaste sedan
2012 (enligt KI-barometern). Tillvédxten i hushéllens konsumtionsutgifter véntas bli svaga 1,0
procent for helaret 2019, men det f6ljer delvis av den svagare bilforsdljning som naddes redan
sommaren 2018. Nésta ar vintar en svagare arbetsmarknad samt forvéntat langsammare in-
komstokningar. Laga réntor forutses 2020, liksom en — trots allt — relativt stark arbetsmarknad;

Liksom i tidigare prognoser antas inte den svenska hogkonjunkturen atfoljas av nagon snabb
uppgang i 16ne- eller prisokningstakten. Utan nagra stdrre uppgangar for bostadsriantorna, var-
ken 2020 eller 2021, ligger den berédknade KPI-inflationen dérfér mycket nidra KPIF-inflationen
nagra ar. Vad géller 16nedkningarna antas den mattliga stegring som kunnat skonjas under de
senaste tva aren fortga avtalsaret 2020, men 16nedkningarna ar historiskt sett 1dga om de senaste
arens starka arbetsmarknadskonjunktur beaktas. Pa langre sikt prognostiseras trendmaéssiga 16-
nedkningar som dr hdgre dn vad som har gillt sedan finanskrisen, men samtidigt lagre &n vad
som géllde fore finanskrisen. Antagandet hdnger samman med att en viss aterhdmtning i pro-
duktivitetstillvixten i det svenska niringslivet berdknas ske framover.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och vardeord

Vision:

Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas

Virdeord:

A — Akta

V — Vilkomnande
E — Engagerande
N — Nyfikna

Kommunfullméktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning
Maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal
Boende och befolkning

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Detaljplanen for Stallabécken &r antagen och blir ett positivt tillskott som nytt bostadsomrade i
kommunen. Bostadsomradet har d4nnu inte exploaterats. Vad géller vara utemiljoer har forbétt-
ringsatgirder pa Fonténtorget i Nossebro genomforts. Diskussioner har forts med extern entre-
prenor géllande villaomrade samt bostadsrétter.

Projektet "Traffpunkt Nossebro" ar i sin slutfas. Syftet med projektet har varit att utveckla Nos-
sebro som traffpunkt for befintliga och nya evenemang. I projektet ingér bl.a. att titta pa hur
Nossebro marknad kan utvecklas och starkas och pé vilket sitt vara evenemangsytor kan anvén-
das for olika typer av event och arrangemang. | samverkan med besoksnéringsforetag, handlare
och foreningar vill kommunen skapa nya samarbeten.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

Under 2019 har kommunen satsat pa olika aktiviteter som &r gratis for vara barn och unga, ex-
empelvis: gratis simskola, olika sommaraktiviteter och en 6ppen fritidsgard dér olika gratisakti-
viteter anordnats. Trivselledare har utbildats for att oka trivseln och den fysiska aktiviteten pa
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rasterna. Ett samarbete med Vistra Gotalands idrottsforbund har inletts och under hosten 2019
startar projektet ROrelsesatsning i skolan. Malgruppen &r arskurs F-6 pa utvalda skolor — dér
Essunga kommuns alla skolor d4r med. Malet ar att ge barnen en grund for fysisk aktivitet som
kan besta under hela livet.

Nir det géller malet att minska tobak, alkohol och andra droger kan man se i den arligen ater-
kommande drogvaneundersdkningen som gors, att tobaksanvandandet (snusning och rokning)
tyvérr 0kar bland eleverna i arskurs 7-9 i kommunen sa dven alkoholkonsumtionen. Daremot
minskar anvdndandet av e-cigaretter och vattenpipa.

Naringsliv och arbetsmarknad

Foretagsklimatet skall vara si gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig hir.

I borjan av januari 2019 tilltridde kommunens nya naringslivsansvarig. Under hosten paborja-
des ett arbete med att ta fram ett frageformuldr som &r tdnkt att anvindas som ett komplement
till Svenskt niringslivs enkét. Arbetet resulterade i en enkdt som nu har skickats ut till foretagen
for besvarande. Resultatet kommer att anvéndas som underlag vid foretagsbesok och for att fa
en bild vilka styrkor respektive svagheter kommunen har nér det géller arbetet med néringslivs-
fragor.

Foretagsbesok och foretagsluncher har genomforts under aret. Dértill har dven en foretagarfru-
kost och ett kvillsmdte riktat mot foretagare dgt rum. Nagra av dessa moten har genomforts till-
sammans med Vara och Gristorps kommuner. Detta kommer fortsédtta under 2020.

Essunga kommun har ett gott foretagsklimat och tillhor de bésta i regionen. I 2019-ars narings-
livsenkét nadde Essunga kommun en 19:e plats, vilket innebdr att vi kldttrade 15 placeringar.
Malet ar att ha en fortsatt positiv utveckling och att fortsétta na topplaceringar dven i framtiden.

Kommuninvanare ska ha goda méjligheter att utvecklas genom arbete och utbildning

Arbetet med att erbjuda en god utbildning i grundskolan fortskrider. All personal i grundskolan
ar med 1 utvecklingsprojektet Esslyftet, ett projekt for att ytterligare okar kvalitén i grundskole-
utbildningen.

Tvaarsprojektet Pluglnnan, ett projekt i samverkan med Véstragotalandsregionen ér nu avslutat.
Projektet har syftat till att utveckla och systematisera arbetet med elever i arskurs 5-9 som riske-
rar att inte bli behoriga till gymnasiet. Projektets langsiktiga mal har varit att 6ka andelen elever
som &r behoriga till gymnasieskolan och som sedan slutfoér gymnasiet i Véstra Gotalandsreg-
ionen. De elever som har varit langt ifran fullféljda grundskolestudier i Essunga kommun fick
hogre skolndrvaro och en 6kad motivation till skolarbetet. Maluppfyllelsen dkade och alla ele-
ver som slutade arskurs 9 ér inskrivna pa ett gymnasieprogram.

Vuxenutbildningen erbjuder ett brett utbud. Det rader i nulédget ett hogt soktryck till vuxenut-
bildningen. Detta beror bland annat pa att vi dven har elever fran grannkommunerna som véljer
att lasa pd KomVux i Essunga kommun, nédgot som mdjliggdrs i och med samverkan med 6v-
riga fyra kommuner i V6.

Essunga kommun uppméirksammades under augustimanad av tidningen Dagens Samhalle som
en av de bésta kommunerna nér det géller inkluderande samhaéllen. Det dr en mycket positiv ut-
mérkelse och ger kommunens integrationsarbete en extra skjuts for att det arbete vi gor ger ef-
fekt pa méanniskors utveckling.

Sociala sektorn har under aret tagit fram ett nytt arbetssitt som har lagts fast i Riktlinjer for egen

Arsredovisning 2019 8(87)
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forsorjning. Malet &r att fler ska komma i egen forsdrjning snabbare och undvika ett langvarigt
beroende av ekonomiskt bistand fran kommunen.

Arbetsformerna for inkludering av ménniskor med funktionsnedséttningar har utvecklats under
dret och lagts fast i kommunstyrelsen. Arliga aktiviteter skall frin och med 2020 tas fram i sam-
radd med radet for funktionshindrade och dldre och rapporteras till kommunfullméktige i uppfolj-
ningen av fullméktiges mal i arsredovisningen. Under 2019 har en introduktionsutbildning i
klarsprék genomforts for samtliga chefer. En utbildning i tillgéinglighet har ocksé genomforts
for chefer, handlaggare, informatdrer och administratorer. Lyfthiss har installerats pa Amiralen
och rullstolsramp har byggts for ingang till sammantrddesrum i kommunhuset.

Det ska vara maojligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service och ar-
bete inom kommunen och regionen

Inom Skaraborg startade ett intressant projekt vid namn KomlILand upp under 2019. Under
2020 ska olika mobilitetslosningar testas i Timmersdala, Broddetorp och Lundsbrunn. I de tre
orterna kommer det finnas mojlighet att planera och boka olika resetjénster via en digital platt-
form. Det kan vara tjanster som samékningslosningar, kollektivtrafik, bilpool, lastcykeluthyr-
ning med mera. Om konceptet for kombinerad mobilitet pa landsbygd skulle visa sig fungera
vil kan de goda erfarenheterna spridas vidare och leda till nya transportsitt pa landsbygden.
Detta ér ett projekt som Essunga, tillsammans med 6vriga kommuner i Skaraborg, foljer genom
Skaraborgs kommunalforbund som dr en utav KomlLand:s projektpartner.

Kommunikationer och infrastruktur dr de omraden dér vi inte lyckas uppna de behov som fore-
ligger. Detta dr en fraga som vi delar tillsammans med andra kommuner i Skaraborg och som vi
behover samverka kring utifran ett storre, delregionalt perspektiv. Kommunen har kontinuerliga
kontakter med Visttrafik och Trafikverket for att lyfta de utmaningar som finns for kommunin-
vanare och foretagare. Under ret har reparationer genomforts av ett flertal vigar inom kommu-
nen sdsom vig 190, bron dver Nossan, vig 2537, bron 6ver Nossan vid Baljefors. Arbetet med
att forbéttra trafiksidkerheten och tillgangligheten pa E20 fortgar. Den vigstrackning (Vargarda-
Vara) som berdr Essunga kommun har planerad byggstart 2020. Genom en forbattrad tillgdng-
lighet langs med E20 6kar mdojligheterna att snabbare na arbetsplatser, service och andra kom-
munikationer sisom tag och flyg.

Finans

Resultatet ska utgora 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intikterna for skatt, stats-
bidrag och utjimningssystem

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag uppgér till 0,6 procent.
Det innebér att resultatet inte kommer att ligga inom det faststéllda malet.
Pé koncerniva prognostiseras redovisas ett resultat pa -2 procent.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyrairsperiod finansieras till liigst 60 procent
av egna medel

Finansieringsgraden av kommunens investeringar mellan perioden 2016--2019 uppgar till 85,3
procent. Sjélvfinansieringsgraden for 2019 &r 59,4 procent.

Kommunen har med nagra tiondelars marginal knappt natt malet att finansiera investeringsutgif-
terna till minst 60 procent. Kommunens ndgot béttre resultat aren 2015--2017, i kombination
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med forhéallandevis laga investeringsutgifter de senaste aren bidrar till att kommunen nar upp-
satta mal.

Soliditeten ska vara pa en niva som sékerstiller fullgod betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet

Soliditeten uppgar till 68,9 procent och det &r en marginell forbattring jaimfort med foregéende
ar (68,2). Den hoga resultatnivan 2015 — 2017 har bidragit till den 6kade soliditeten.

Likviditeten ska vara pa en niva som sikerstiller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kassalikviditeten ér 78,4 procent. Det dr en forbattring med 6,4 procentenheter jamfort med f6-
regdende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har paverkat kassalikviditeten. Kommunen har en
fullgod betalningsformaga, da de kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av semesterlones-
kulden. Semesterloneskulden fordndras normalt inte 1 ndgon stérre omfattning och utgér darmed
ingen storre belastning pé likviditeten.

Nimnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett sitt som méjliggor nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullméktige delegerat till nAimnderna

Nettokostnadsutvecklingen totalt for kommunen har varit forhéallandevis lag (3,6 procent) trots
hoga ej volymhojande kostnader sdsom, dgarbidrag till det kommunala bolaget Essunga bosté-
der AB, kostnader for nu avslutade bemanningsforetag och indexering av medfinansiering till
ombyggnation av E20.

Niamnderna ska uppna budget i balans

Némnderna klarar inte en budget i balans. Utbildningsndmnden har haft flera elever till gymna-
sium som antingen flyttat eller avslutat sin utbildning i fortid. Social sektor har haft hdga kost-
nader inom flera verksamheter, stora delar av dessa kostnader &r avslutade och atgirder har vid-
tagits for att f4 ner kostnadsutvecklingen. Kommunstyrelsen har haft stora kostnader av en-
gangskaraktdr sasom dgarbidrag till det kommunala bolaget och hojt index for medfinansiering
av ombyggnation av E20.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

e Essunga kommun blev utsedd till den mest inkluderande landsbygdskommunen

e Ny oversiktsplan har antagits

e Gemensamma strategidagar med politiker och tjanstemén har lagt grunden for arbetet
med nya kommunfullméktigemal och ny strategisk plan for kommande ér

e Nya former har startats upp for det brottsforebyggande arbetet genom bildandet av EST
Effektiv Samverkan for trygghet tillsammans med polisen och kdpmannaféreningen.

e Kommunen har varit utan ordinarie kommundirektor under hela aret pa grund av sjuk-
dom

e En ny tjdnstemannaorganisation togs i kraft den 1 januari 2019

e Anna Liedholm, ny Kommundirektor tilltrddde den 7 januari 2020

Essunga bostider
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e har tecknat avtal med Nossebro energi for fiberinstallation och uppvarmning av hyres-
hus pa Sodra végen.

e Energideklaration som ska goras var tionde ar utférdes under 2019, det medforde ytter-
ligare mdjligheter till att arbeta med driftsfragor kopplat till energiférbrukning

e deltagit i arbete med att ta fram ett nytt dgardirektiv

Stiftelsen Essunga industrifastigheter

e Stiftelsens hyresgést Bala Agri AB, har under 2019 hyrt ut en mindre kontorslokal

e Verksamheten i fastigheten har varit god under 2019 och driftméten har genomforts
med hyresgésten

e Renovering av omkléddningsrum, duschrum och toaletter fardigstélldes under 2019

Befolkningsutveckling

Folkméangd 2015 2016 2017 2018 2019
Kvinnor 2788 2 801 2834 2843 2842
Man 2750 2789 2813 2828 2812
Totalt 5538 5590 5 647 5671 5 654
Folkméangdens forandring 2015 2016 2017 2018 2019
Fodda 55 64 55 52 58
Ddda 59 62 75 68 61
Fddelsenetto -4 2 -20 -16 -3
Befolkningsférandring 52 30 27 24 -17

Forvantad utveckling

Det finns en stor potential i kommunens geografiska lage mitt i Véstra Gotalandsregionen med
pendlingsavstand till arbetsorter i samtliga véderstreck. Planerad utbyggnad av E20 och upp-
rustning av viagen 2504 mellan Nossebro och E20 bidrar positivt till att utveckla Essunga som
boendekommun.

Som organisation ar en utvecklad samverkan med grannkommunerna en forutséttning for att
klara av att mota de krav och forvantningar som stills pad en kommun oavsett storlek.

Manga av kommunens lokaler dr byggda pa 60--70-talen och dr i behov av renovering. Flera
strategiskt viktiga beslut behover darfor tas kring renovering, ombyggnation och nybyggnation
for att sikerstdlla &ndamalsenliga lokaler for framtiden.

Den demografiska utvecklingen i landet dterspeglas dven i Essunga kommun. Det blir fler dldre

och yngre och férre i arbetsfor alder. Det leder till brist pa kompetens pé arbetsmarknaden vilket
gor det viktigt att vi hittar effektiva stt att bedriva verksamheten pa, dar vi drar nytta av ny tek-
nik och végar prova nya losningar.

Vi behover stirka det friska hos alla som bor 1 kommunen och anvianda teknik sa att de klarar
sig langre sjdlva. Det dr bra for invanarna och vi hushéllar med bade skattemedel och arbets-
kraft.

Essunga bostdder har startat uppforande av nytt bostadshus, inflyttning berdknas ske ménads-
skiftet juli/augusti 2020.

Statens bostadsomvandlingsbolag (SBO) har startat en totalrenovering av fastigheten Gullregnet
10. Fastigheten blir ett +65 boende.

Den femte januari 2020 drabbades bolaget av en vésentlig hindelse i form av brand i fastighet
Kajan 13 pa Spannmalsgatan i centrala Nossebro. Fyra av ldgenheterna blev totalt utbrdnda och
Ovriga nio lagenheter blev vattenskadade. Samtliga hyresgéaster i fastigheten kunde evakueras
snabbt.
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Stiftelsen Essunga Industrifastigheter AB:s ettariga hyresavtal med hyresgésten, Bala Agri AB,
sades upp under hosten 2019 for omforhandling alternativt forséljning. Forhandling om forsélj-
ning av fastigheten har pagatt under hésten 2019 och fortlper under 2020.

Vasentliga personalférhallanden

HR-avdelningen har nu utokats med Bemanningen som nu verkar kommunovergripande och

servar flera av véra personalintensiva verksamheter med vikarieanskaffning. Anledningen till
fordndringen é&r att skapa béttre forutséttningar for samplanering av verksamheter och mojlig-
gora fler heltidstjanster.

Kompetensforsorjning

Med en stark konjunktur, 1&g arbetsloshet och stora arskullar som ndrmar sig pension ar kompe-
tensforsorjningen ett prioriterat omrade for Essunga kommun. Situationen ér liknande i andra
kommuner vilket 4ven innebér en hard konkurrens om arbetskraften.

Att rekrytera medarbetare med ritt kompetens som trivs och stannar kvar dr en avgorande faktor
for att klara av utmaningarna inom kompetensforsorjningen. For att hoja kvalitén i rekryteringar
och underlitta for cheferna har en rekryteringsprocess med relevanta checklistor och mallar ta-
gits fram. Under hostens chefsdagar anvdndes ena dagen till att g& igenom den nya processen
och inspirera till anvindning av den.

Ledarutveckling

De chefsdagar som genomfordes i hostas inneholl pafyllnad och utveckling inom ledarskapsom-
radet och fick mycket goda resultat i utvarderingen.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Gréstorps kommun har ge-
nomforts under 2019. Samarbetet kommer att fortsétta. Aven detta ir en del av en god intro-
duktion for nya chefer.

Under aret har nagra av vara nyanstéllda chefer erbjudits handledning i chefsuppdraget for att fa
stottning i Overgangen till en chefsbefattning.

Planering for en andra omgéng av traineeutbildningen “Framtida ledare”, som genomfors till-
sammans med kommunerna i Vistra Skaraborg, har skett under 2019. Programmet startade i ja-
nuari 2020.

Jamstallda 16ner

Under éret har modellen for 16nekartldggning setts 6ver och forbattras. Mer arbete kommer att
behova genomforas under 2020. I den utvecklade kartliggningen kan vi se vissa oskéliga 16-
neskillnader mellan mén och kvinnor. Infér kommande 16nedversyn har en annan fordelning av
de budgeterade medlen gjort for att skapa béttre forutséttningar att korrigera oskiliga 16neskill-
nader.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo dr en viktig faktor for en vilfungerande verksamhet. Under 2019 har méanga
insatser gjorts inom arbetsmiljdomradet. Efter att alla chefer och skyddsombud har genomgétt
en arbetsmiljoutbildning under slutet av 2018 har férdelning av arbetsmiljouppgifter till varje
chef blivit klara under.

En ny arbetsmiljopolicy har antagits. HR har ocksé arbetat fram nya rutiner och riktlinjer for ar-
betsmiljoarbetet och systematiserat sa att det ska vara enkelt att komma &t for chefer pa intrana-
tet. En e-utbildning i krinkande sdrbehandling skickades ut till alla chefer och medarbetare i
hela organisationen.

Under hdsten fick politikerna besok av Arbetsmiljoverket som informerade om deras arbetsgi-
varansvar i arbetsmiljoarbetet samt de kommande tillsynerna under 2020 som kommer inrikta
sig pa den arliga uppfoljningen av SAM framst i forskolan.

Under varen har lokalvarden haft tillsyn av Arbetsmiljoverket. Dar uppticktes en rad olika bris-
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ter. Det resulterade i ett stort arbete géllande kemikalieanvisningar med hjélp av arbetsmiljdin-
genjor fran foretagshélsovarden. En plan pa att kopa in arbetskldder har nu tagits fram och over-
syn av de maskiner som behdver kopas in for att minska arbetsbelastningen for de medarbetare
som arbetar inom lokalvard har gjorts.

I slutet av aret genomfordes en arlig uppfoljning av Systematisk arbetsbetsmiljo (SAM). Den
resulterade i flertalet fokusomraden for 2020. Satsning pa den organisatoriska och sociala ar-
betsmiljon, Instruktioner for allvarliga risker, skapa bra introduktioner for nya medarbetare. Bli
bittre pa att skapa skriftliga handlingsplaner for arbetsmiljoarbetet.

Under 2019 beslutas om nytt riskvirdering och tillbudsystem. Det kommer att implementeras
under 2020 och kommer pé sé vis underlitta kommande riskanalyser och skyddsronder. Syste-
met behandlar ocksa tillbud och olycksfall och underlattar for cheferna att fa en 6verblick av ris-
ker i verksamheten.

Tillsammans med 6vriga kommuner i V6 har vi upphandlat en gemensam foretagshilsovard.
Byte av leverantor sker under nésta ar.

Hilsofrimjande arbetsplatser

Anstdllda ges mojlighet till subventionerad traning och massage. Personalklubben har anordnat
flera uppskattade aktiviteter under éret.

Personalkostnader
Personalkostnader mnkr och
procentuell férandring 2018- 2019 2018-2019
2019
Lon 191,3 3%
Varav
-Manadslon 151,2 2%
-Overtidsersattning 0,6 -23 %
-Fyllnadslon 0,5 -9 %
-Sjuklon 34 -7 %
Sociala avgifter 64,1 4%
Pensionskostnader 17,8 -3 %
Ovriga personalkostnader 2,6 37 %
Summa 275,8 1%

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahéller kriaver stora personalinsatser, sirskilt inom
barn- och dldreomsorg samt undervisning. Kostnader for personal svarar for drygt 60 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med en procent jamfort med &r 2018 (se tabell). Pensionskostna-
derna som &r drygt 6 procent av de totala personalkostnaderna, har minskat med 3 procent. En
anledning &r en nedjustering av forsikringspremier i samband med byte av pensionsforvaltare

(0,5 mnkr).

Manadsloner har 6kat med 2 procent. Den relativt laga kostnadsdkningen beror frémst pa vakan-
ser, viss del av vakanserna har ersatts av bemanningsforetag.
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Antal anstillda

::::al EEEAlGE @i C (i D6 Antal anstallda Arsarbetare
Forvaltning 2019 2018 2019 2018
Kommunstyrelseférvaltning 38 43 37 41
Sektor Utbildning 215 212 201 199
Sektor Social 228 224 209 203
Totalt 481 479 447 443

Forutom de 481 tillsvidareanstéllda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
Konsfordelning

En 6vervigande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor, rdknat i procent blir det 91
procent kvinnor och 9 procent mén.

Aldersfordelning

Antal Aldersférdelning
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Personalomséttningen har minskat jamfort med foregdende ar. Det dr ett tecken pé att medarbe-
tare trivs med sitt arbete i Essunga kommun. Det &r ocksa relativt vanligt att personer som gatt i
pension arbetar kvar som timanstéllda.
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o Genomsnittlig sysselsittningsgrad 2019-2018
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r inte langre den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande, men
ligger fortfarande bland de ldgsta. Detta framgér av statistik fran Sveriges kommuner och lands-
ting. Manga som har heltidstjanst har en partiell ledighet och dérfor blir andelen heltidsarbe-
tande ligre 4n andelen heltidsanstillda. Aven nir man miéter andelen heltidsanstillda ligger Ess-
unga lagt. Tidigare undersdkningar visar att méanga frivilligt véljer att arbeta deltid, men utifrén
jamstélldhetsperspektivet och for att kunna rekrytera i framtiden &r det viktigt att kunna erbjuda
heltidstjanster.

2017 faststélldes en heltidsplan for Essunga kommun och med den som utgangspunkt har arbe-
tet for heltid fortsatt. Att hoja sysselséttningsgraden for vra medarbetare ér komplext och kré-
ver omfattande fordndringar inom verksamheten likavél som 1 medarbetarnas privatliv. For att
kunna hdja sysselsattningsgraden for vara medarbetare och dnda fa ihop ekonomin behdver vi
ha storre schemaldggningsenheter dn vi har idag. Detta innebér en stdrre komplexitet i sche-
maldggningen och att fler aktorer blir involverade i schemafrigan.

Under aret har enheter inom éldreomsorgen arbetat for att &ndra schema for att skapa béttre for-
utségbarhet och forutséttningar for att kunna arbeta heltid.

Hojningen av sysselséttningsgraden inom Social sektor ar resultatet av ett medvetet arbete dar
heltidstjanster erbjuds i storre utstrackning. Det finns dock manga partiella ledigheter s& andelen
heltidsarbetande ar lagre.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro per alders-

grupp % 2019 2018 2017 2016 2015
--29 ar 3,8 3,90 3,44 3,24 3,24
30--49 ar 5,2 5,38 4,97 5,73 5,95
50-- ar 9,0 7,75 7,94 8,02 6,71

Andel av sjukfranvaro som avser franvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.

Sjukfranvaro totalt % 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 6,7 6,26 6,13 6,51 5,96
Kvinnor 6,8 6,84 6,37 7,18 6,51
Man 6,2 1,98 4,84 2,38 2,53
Langtidssjukfranvaro % 2019 2018 2017 2016 2015
Totalt 42,7 40,36 44,48 47,52 44,46

Del av total sjukfranvaro som ar mer an 60 dagar.

6,7 procent i sjukfranvaro dr en 6kning sedan foregaende ar. Det ar framst de dldre medarbetar-
nas sjukfrdnvaro som har dkat. Efter en minskning av langtidsfranvaron under 2018 har den un-
der 2019 Gkat igen. Det &r glddjande att utbildningssektorns sjukfranvaro har minskat sedan fo-
regaende ar. For social sektor har utvecklingen dock gatt at motsatt hall. Har behdvs ett intensi-
fierat arbete med tidiga insatser kring korttidsfrdnvaro under kommande ar.

Kommuner har hogre sjukfranvaro n det privata niringslivet men jamfort med andra kommu-
ner har vi en genomsnittlig sjukfranvaro. Att fa tillbaka medarbetare fran sjukskrivning till ar-
bete dr chefens ansvar och ett gott arbete kring detta bedrivs pa sektorerna. HR-avdelningens
uppdrag i detta ér att stotta cheferna i chefsuppdraget i allmanhet och rehabiliteringsarbetet i
synnerhet. Utokningen av resurser pA HR-avdelningen och allt arbete som ndmnt i rubrikerna
ovan gors for att stirka vara chefer och bidra till att f bra verksamheter for vara brukare och
medarbetare.

Folkhalsa

For 2019 har kommunfullmidktige beslutat att fokusera pé tvd malomraden for att skapa en
battre folkhélsa i Essunga kommun. Dessa ér:

e Minska den psykiska ohélsan.
e Storre fokus pa tidiga och samordnade insatser for barn och unga.

Minska den psykiska ohalsan

Samverkan fortséitter mellan kommunen, stra héilso- och sjukvardsndmnden och Nérhélsan i
Nossebro. Gemensamt och tillsammans med Samordningsforbudet Vistra Skaraborg anordna-
des tvé foreldsningar under "Ma& bra veckan”. Foreldsare var Asa Kadowaki, psykiatriker och
beteendeterapeut, som pratade om dmnet "Haller vi pa att gora livet till en sjukdom?”” Ett annat
samverkansarbete ar att starta upp ett projekt som gar under namnet ”En vig in” (sammanstilla
och strukturera ett internt material och arbetssatt vad giller hur och vilka som arbetar med psy-
kisk hilsa/ohidlsa) hir gjordes en ansdkan om medel hos Samordningsforbundet. Tyvirr blev det
avslag pd denna ansdkan och har pagar en omstrukturering av arbetet for att se om annan finan-
siering finns att tillga.

Skapa ett storre fokus pa tidiga insatser for barn och unga

Hosten 2018 startades en familjecentral i kommunen. For att skapa ett storre fokus pa vikten av
tidiga insatser har personalen som ar pa familjecentralen gatt utbildning for att kunna stérka fa-
miljerna. Utbildningen gér under namnet "ABC” och sponsrades av folkhélsorddet. Efter perso-
nalutbildningen har tvd ABC-foréldrautbildningar hallits.
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Tidigare folkhdlsoarbeten som fortsétter dr arbetet kring 6kad tillgéanglighet. Under 2019 har ar-
betet fokuserat pa att se till att de vallokaler som finns i kommunen ska vara tillgdngliga for alla
infor EU-valet och att information om detta fanns p4 kommunens hemsida. En utbildningsdag
har d4ven genomforts med temat ’Generella lagkrav kring tillgdnglighet” for chefer och personer
i ledningsfunktion. Viktiga hilsofaktorer 4r delaktighet och att kénna trygghet. Detta har brotts-
forebyggande radet tagit fasta pé nér trygghetsvandringar genomforts i kommunen.

Att skapa en jamlikare hélsa ar ett hogt prioriterat mal pa nationell niva. I Essunga kommun har
det under 2019 satsat pa olika aktiviteter som é&r gratis for vara barn och unga, exempelvis: gra-
tis simskola, olika sommaraktiviteter samt en Oppen fritidsgérd dér olika gratisaktiviteter anord-
nats. Skolan och fritidsverksamheten satsar mycket pa att 6ka den fysiska aktiviteten, bade pa
rasterna och nir barnen ar pa fritids. Malgruppen &r arskurs F-6 och hér ar alla Essunga kom-
muns skolor med. Mélet ar att ge barnen en grund for fysisk aktivitet som kan besta under hela
livet.

Nar det géller malet att minska tobak, alkohol och andra droger kan man se i den arligen ater-
kommande drogvaneundersdkningen som gors, att tobaksanvindandet (snusning och rokning)
tyvérr 0kar bland eleverna i rskurs 7-9 i kommunen sé &ven alkoholkonsumtionen. Déremot
minskar anvindandet av e-cigaretter och vattenpipa.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11, 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stdllningen beréknas vara vid budgetarets slut. De fi-
nansiella mél som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjédlv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet méste vara tillrdckligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrinsad livsldngd, ska inte forbruka sin formogenhet for att ticka
l6pande behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de l6pande intékterna ticker de lopande kostnaderna.
Det ér inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera 16pande driftskostnader med
lan.

Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stillning for Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvéinds for att identifiera
eventuella finansiella méjligheter och problem. Malséttningen &r att férsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhédllanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hornstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell obalans, det vill séiga att kostnaderna
overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, &r en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksd investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Hér redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pé lang sikt.

Riskforhallanden
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Med tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgdrder for att mota finansiella problem. Hér analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjdrde aspekten kontroll avses hur upprittade finansiella malséttningar och planer f6ljs.
En god f6ljsamhet mot budget ar uttryck for god ekonomisk hushallning,.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjilp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stillning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling %

[r=]
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Skatteintdkter och generella statsbidrag har mellan dren 2018-2019 6kat med 3,5 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 3,6 procent.

Den nagot hogre intdktsutvecklingen jamfort med foregaende ar, beror fraimst pa dkning av de
generella bidragen, 7,5 procent (1,1 procent) medan skatteintékterna dkade 2 procent (3,1 pro-
cent). Nettokostnadsokningen beror framst pa lonekostnader, hoga engangskostnader och insti-
tutionsplaceringar.

Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intakter och kostnader 95,0 94,7 92,0 92,1
Avskrivningar 4,2 4.4 4.8 47
Driftskostnader exkl finansnetto 99,2 99,1 96,8 97
Finansnetto 0,2 0,2 0,0 -0,1
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 99,4 99,3 96,8 97

En grundlaggande forutsittning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning dr att intdkterna &r storre dn kostnaderna. Ett matt pd denna balans dr driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintikter och generella statsbidrag som den 16pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvédndas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.
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Driftkostnadsandelen av skatteintékter och generellas statsbidrag ar 99,4 procent, vilket &r i pa-
ritet med foregdende ar.

Arets investeringar

Arets investeringar 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar mnkr 18,4 9,3 28,7 31,6
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 129 64 186 221

Investeringarnas andel av skatteintdkter och generella
statshidrag %

10,4
9
8
5
4 I II II I 4 I

2014 2015 2016 2017 2018 2019

18
16
14
1
1

== o8}

L T G TR O = N

W Essunga kommun B Vasra Gitaknds kommuner, (ovagt medel) B Riket, genomsnitt

Kommunens investeringsniva aren 2014--2019 ligger under genomsnittet i Véstra Gotalandsreg-
ionen och Riket. Ombyggnation av Nossebrobadet under 2016-2017 har hojt investeringarnas
andel av skatteintdkter och generella statsbidrag.

Kommunen stér infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och 6vriga kommunala fas-
tigheter. En utredning av skolfastigheternas skick har paborjats. I vintan pé vad skolutredningen
visar genomfors endast de mest akuta renoveringarna pé skolorna.

Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal nar det géller investeringarna &r skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ér drets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som dr genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebér att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.
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Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2016-2019 uppgar till drygt 85 procent.

Arets resultat

Arets resultat 2019 2018 2017 2016

Arets resultat, mnkr 1,9 2.2 10,3 9,7

Arets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag, % U o S 872

Arets resultat uppgér till 1,9 mnkr och relaterat till skatteintéikter och generella statsbidrag mots-
varar det 0,6 procent. Det innebér att kommunen inte nar upp till resultatmélet. Engangskostna-
der i form av dgarbidrag och indexering av E20 &r nagra faktorer som paverkat resultatet. Soci-
alndmnden har ocksé haft kostnadsokningar inom LSS, institutionsplaceringar och bemannings-
foretag.

Soliditet
Soliditet 2019 2018 2017 2016
Tillgangsforandring % 0,4 0,8 4,9 4,7
Forandring eget kapital % 1,0 1,0 59 58
Soliditet enligt balansrakningen %
Essunga Kommun 68,9 68,2 67,9 67,3
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 47,6 48,3 497
Riket genomsnitt * 43,9 45,3 46
Soliditet inkl pensionsatagande fore
1998 %
Essunga kommun 28,0 26,4 24,8 21,2
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 18,5 17,3 14,5
Riket, genomsnitt * 26 25,6 24,2

*Ingen uppgift

Soliditet dr ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel det vill sdga skatteintdkter. Kommunens soliditet
uppgér till 68,9 procent, vilket innebir att soliditeten har 6kat med 0,7 procentenheter. Ok-
ningen beror till stor del pa den hdga resultatnivin 2015- -2017. Soliditeten inklusive kommu-
nens pensionsforpliktelser som ér éldre d4n 1998 och som ligger utanfor balansrdkningen har
okat fran 26,4 till 28,5 procent 2019.

Ar 2018 var den genomsnittliga soliditeten i Vistra Gétalandsregionen 48 respektive 18 procent
och for riket var den 44 respektive 26 procent.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad 2019 2018 2017 2016
Total skuldsattningsgrad % 31,1 31,8 32,1 32,7
-Varav avsattningsgrad % 7,7 7,8 7,8 8,4
-Varav kortfr skuldséttningsgrad % 21,2 22,2 22,3 22,5
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,1 21 2,0 1,8

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldséttningsgrad &r i paritet med 2018. Kommunens skuldsétt-
ning fordelar sig pa kortfristiga skulder som bestar av avséttningar och langfristiga skulder som
bestar av forutbetalda intdkter, frimst anslutningsavgifter for vatten. Nér det totala pensionséta-
gandet véigs in uppgér skuldsittningsgraden istéllet till 72 procent 2019 och 74 procent 2018.
Den hogre skuldsittningsgraden minskar i takt med att pensionsskuld inom ansvarsforbindelse
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minskar.

Kommunalskatt

Kommunalskatt Essu:19uanKom- V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,30 20,74
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,39
Total skattesats % 33,05 32,78 32,12

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet dr vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkéllor. En lag kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intdktsokning denna vig.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2019
till 33,05 procent. Den primédrkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Vistra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-

sen i Véstra Gotalandsregionen var 21,3 procent och i riket 20,74 procent.

Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2019 2018 2017 2016
Likvida medel mnkr 17 22 23 13
Kassalikviditet % 78 79 73 77
Rorelsekapital mnkr -11 -1 -15 -11

Kassalikviditet dr ett matt som mater kortfristig betalningsforméaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omséttningstillgdngarna &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten &r
78,4 procent och &r i paritet med foregaende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har paverkat
kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapi-
talet &r oforédndrat jamfort med foregdende ar, dd omsattningstillgdngar och kortfristiga skulder
har minskat lika mycket.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2019 2018 2017 2016
Avsattning till pensioner inkl Ibneskatt 5,6 5,0 5,3 5,6

Ansvarsforbindelse inkl |dbneskatt 112,8 114,9 117,9 120,1
Totala pensionsataganden 118,4 119,9 123,2 125,7

Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgar till 118,4 mnkr varav 112,8 mnkr
avser dtaganden som é&r dldre dn 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 1,5 mnkr eller 1,2 procent, jamfort med fore-
gdende ar.

Avsittning till pensioner inklusive sirskild 16neskatt har 6kat med 600 tkr.

Kommunen har under tiden 2002-2007 gjort partiell inldsen av pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inldsen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr 10sts in partiellt, dd kommunen hade ett fondoverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrikningen. Hela
pensionsskulden &r dterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.
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Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2019 2018 2017 2016
Essunga bostader AB 134,4 122,8 120,9 87,7
Stift Essunga Industrier 9,7 11,0 12,4 13,7
Nossebroortens energi Ek férening 0 0 0 7,5
Egna hem och smahus 0 0 0 0
Summa 2225 214,7 216,3 169,7

Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och 6vriga an-
svarsforbindelser inkl Ioneskatt per 2019 2018 2017 2016
invanare tkr

Essunga Kommun 59 58 59 52
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 54 53 58
Riket, genomsnitt * 45 44 44

Kéanslighetsanalys

Kénslighetsanalys mnkr Kostnad/Intakt
Befolkningsférandring med 10 invanare +/-0,5
Lonekostnadsforandring 1 % +/-2,7
Prisandring taxor och avgifter 1 % +/-0,4
Forandring av varor och tjanster 1 % +/-0,03
Foérandrad utdebitering med 1 krona +/-15,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvingningar eller fordndrade lagar och férordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda hiandelser och forénd-
ringar 1 den egna kommunen. Kommunen méste dérfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett sétt att gora detta tydligt &r att upprétta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. I kénslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2019 2018 2017 2016
Arets resultat enligt resultatrakningen 1,93 2,2 10,3 9,7
Avgar samtliga realisationsvinster -0,07 0 -0,7 0

Reservering av medel till resultatutjam-

. 0
ningsreserv
Anvandning av medel fran resultatut- 0 0 0 0
jamningsreserv
Summa resultat enligt balanskravs- 1,86 2.2 10,3 97

utredningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberittelsen utvirderas om de mal
och riktlinjer som avses i 11 kap 1 § kommunallagen uppnatts och foljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvédrderas. Dessutom dr det obligatoriskt att sammanstélla en sa kallad balans-
kravsutredning som definierar -Arets resultat efter balanskravsjusteringar.-
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Balanskravet innebar att intdkterna maste overstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre dn
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Frdn och med 2013 har det blivit mojligt att
reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjimningsreserv har upprittats
under 2015. Kommunen tillimpar inte RUR om det inte fattas sdrskilt beslut om tillimpning in-
for arsbokslut.

Kommunen har under 2019 salt sina andelar i Nossebro Energi Varme AB, detta genererade en
realisationsvinst pa 373 tkr. Férenade smdkommuners forsikrings aktiebolag har under ar 2019
startat en likvidationsprocess pé grund av att volymerna dr for sma for att finansiera och driva
bolaget pa ett Ilonsamt sitt. Likvidationen kommer att avslutas varen 2020 och kommunens kon-
staterade forlust uppgar till 300 tkr.

Finansiella nyckeltal

Fem ar i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015
Skatteiptékts- och statsbidrags- 35 27 56 6.6 1.7
utveckling
Nettokostnadsutveckling 3,6 5,2 5,2 5,6 -1,6
Driftskostnadsandel
Verksamh(ztens intakter och 95,0 95.0 92,0 92,0 934
kostnader %

Avskrivningar % 4,2 4,5 4,8 4,7 4.3
Driftslﬁostnadsandel exkl finans- 99.2 99.1 96.8 97.0 98,0
netto %

Finansnetto 0,2 0,2 0,0 -0,1 -0,1
Driftskostnadsandel inkl finans- 99.0 99,3 96,8 97,0 98,0
netto %

Arets resultat/skatteintakter och 06 07 32 32 23

generella statsbidrag %
Nettoinvesteringar mnkr 18,4 9,3 28,7 31,5 19,3

Skattefinansiering av netoinve-

) o 77,5 175,0 90,0 76,0 92,0
steringar %
N'ett0|n;/esterlngar/avsknv- 129.0 64.0 186.0 221.0 160,0
ningar %
S'oliditez enligt balansrak- 68.9 68.2 67.9 673 66.6
ningen %
S"oliqitet inkl samtliga pensions- 28.0 26.4 248 212 15.1
forpliktelser %
Tillgangsférandring % 0,5 0,8 4.9 4.7 3,6
Foérandring av eget kapital % 1,0 1,2 5,9 5,8 4,2
Totaloskuld- och avsittnings- 31,1 31,8 32,1 32,7 33,4
grad %
- varav avsattningsgrad 7,7 7,8 7,8 8,4 8,8
- varav Kkortfristig skuldsattnings- 212 22.0 223 225 22.9
grad
- varav langfristig skuldsatt- 21 21 20 1.8 1.7
ningsgrad
Pensionsskuld mnkr 118,4 120,0 123,1 125,8 134,2
Primarkommunal skatt (kr/skat- 21,57 2157 2157 2157 2157
tekrona)
Likviditet
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Fem ar i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015
Kassalikviditet % 78,4 78,8 72,4 76,4 85,1
Rorelsekapital mnkr -11,0 -11,2 -15,1 -11,7 -4,6
Finansiella nettotillgangar mnkr 17,9 20,2 16,3 15,6 15,6
Langfristig laneskuld mnkr 5,9 5,6 5,4 4.7 4.2
Borgensatagande mnkr 222.,5 214.8 216,3 169,8 134,0

Essunga kommuns finansiella stdllning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstdndskraft pa kort sikt, de ndrmaste tva
aren fokuseras. I perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgdngar, kassalikviditet, bud-
getfoljsamhet samt resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pé lang sikt, viktiga nyckel-
tal for att méta detta dr, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kélla: KFI Finansiell profil 2016-2018
Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste tre aren forsdmrat sitt resultat, 2016 och 2017 har resultatet varit
drygt 3 procent. Detta &dr forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
Essunga kommun har uppvisat en starkare resultatutveckling mellan aren 2014-2017 &n genom-
snittet i lanet. 2018-2019 redovisar kommunen ett resultat pa 0,7 respektive 0,6 procent, detta
forsdmrar kommunens handlingsfrihet pé kort sikt.

Kassalikviditeten dr svagare én snittet i ldnet. Kassalikviditeten ska inte hanteras som ett eget
nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten &r pa en sa god niva
att kommunen klarar att finansiera ovintade finansiella utgifter pa kort sikt utan att behdva léna.

Essungas Koncern har ett svagare resultat dn ldnet i genomsnitt medan kassalikviditeten ar na-
got hogre in genomsnittet dren 2016-2018. Ar 2019 har kassalikviditeten forsvagats nagot. Det
innebér att koncernens handlingsberedskap pa kort sikt harforsvagats marginellt, kassalikvidite-
ten ligger dock hdgre d4n genomsnitt i lénet.

Resultatet for koncernen 2019 ér -2 procent det negativa resultatet beror helt pa en nedskrivning
av en hyresfastighet. Kassalikviditeten &r i paritet med foregéende ar.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essungas genomsnittliga investeringsvolym (investeringar relaterade till verksamheternas netto-
kostnader) mellan 2016-2018 ligger pa étta procent, for lanet uppgick genomsnittsvolymen till
11 procent.

Essunga kommun har under samma period en genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa 114 pro-
cent. Det &r en hogre skattefinansieringsgrad é&n genomsnittet i lénet och beror enbart pa laga in-
vesteringsutgifter 2017-2018. Ar 2019 uppgar skattefinansieringsgraden till 59,4 procent. En
hdgre investeringsniva och ett relativt 1agt resultat dr orsak till den ldgre sjilvfinansieringsgra-
den.

Kommunens soliditet dr god och hogre dn genomsnittet i lanet, koncernens soliditet ligger i niva
med snittet for ldnen.

De nérmaste aren innebér for manga kommuner dkade investeringar och dkade kostnader pa
grund av befolkningsforédndringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som dels finansierar merparten av investeringarna och dels starker den lang-
siktiga handlingsberedskapen. Essunga bostider kommer de ndrmaste &ren att se dver mojlig-
heter att oka sina intdkter for att kunna méta de stora behoven pa fastighetsunderhall som finns.
Det innebér en utmaning for kommunen att né handlingsberedskap pé lang sikt.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Sammanfattning

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 1,9 miljoner kronor. Det innebér en resultatniva pa
0,6 procent. Resultatet for 2018 uppgick till 2,2 miljoner kronor (0,7 procent).

Resultatmalet pa 1,2 procent uppfylls inte. De framsta orsakerna till att resultatmalet inte uppnas
finns inom Kommunstyrelsen (-0,6 mnkr) och Socialndmnden (-7,3 mnkr)

Bade Kommunstyrelsen och Socialnimnden har haft kostnader av engéngskaraktir som:

e Bemanningsforetag 3,2 mnkr
e Agarbidrag till Essunga Bostider AB 0,9 mnkr
e Indexering E:20 0,5 mnkr

Ovriga budgetavvikelser inom Kommunstyrelsen #r verksamhetskostnader sdsom, fastighetsun-
derhall skolfastigheter och Nossebrobadet, anropsstyrd kollektivtrafik och hojt driftsbidrag till
badentreprendr.

Vakanser, avskrivningar och ej utnyttjade utvecklingsmedel visar en positiv budgetavvikelse
(3,6 mnkr).

Socialndmnden har haft flera LVU- och LVM placeringar, fortsatt hoga kostnader for forsorj-
ningsstod, LSS och sérskilt boende édldre. Redan under varen har atgérder vidtagits for att kunna
na budget i balans 2020. Rutiner har uppréttats for att:

e Anpassa bemanning utifran tomma platser till antal platser inom sérskilt boende dldre
e  Oka samarbetet mellan arbetsmarknadsenheten och myndighetsavdelningen

Ytterligare atgirder som en dversyns av familjehem och majlighet till utslussning har paborjats
och alla bemanningsforetag har avslutats.

Bygg- och miljamnden samt Utbildningsndmnden visar positiva budgetavvikelser pa 0,4 respek-
tive 2,3 miljoner kronor. Bygg- och miljondmnden har haft fler bygglovsidrenden och farre kon-
sulter an vad som budgeterats. Utbildningssektorn har fatt fler och hdgre statsbidrag frén skol-
verket, och farre gymnasieelever én vad man hoppats pa.

Bruttokostnadsutvecklingen mellan aren 2019-2018 &r 0,93 procent. Den ldga kostnadsutveckl-
ingen beror pa en relativt 14g kostnad for personal och lidgre konsultkostnader (detaljplaner och
upprittande av modul pa forskolan Dalagarden 2018).

Intaktsutvecklingen (exklusive skatteintékter och generella statsbidrag) dr minus 8,3 procent el-
ler 8 miljoner kronor. De framsta orsakerna till intdktsminskningen &r légre statsbidrag fran mi-
grationsverket och att Essunga bostdder fran och med januari 2019 administrerar hyresintékter
och kostnader for trygghetsboendet Kryddgatan.

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 18,4 miljoner kronor, vilket ir drygt 20 miljoner kronor
lagre faststdlld investeringsram. Budgetavvikelsen &r stor och orsaken &r att storre investerings-
projekt som upprustning kommunhus och Nossebro skola inte har pabdrjats i den takt som varit
planerat. En annan orsak ar forseningar i bostadsexploatering. Skattefinansieringsgraden upp-
gick till 59,4 procent.

Koncern

Koncernen redovisar ett resultat pd minus 6,7 miljoner kronor eller -2,0 procent. De frimsta or-
sakerna till det negativa resultatet dr kostnader av engangskaraktar.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostidder AB, visar ett negativt resultat pa knappt 9 miljoner
kronor. Bolaget har fatt skriva ner fastigheten "Utsikten" fran ett bokfort vérde till marknads-
vérde. Nedskrivningen uppgick till 9,5 miljoner kronor.

Stiftelsen Essunga Industrifastigheter visar ett positivt resultat p& knappt 0,3 miljoner kronor.
Hyreshdjningar pa grund av ombyggnation av omklddningsrum, duschutrymmen och toaletter
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har bidragit till 6verskottet under 2019, da dessa har bokats upp som en upplupen avtalsintékt.
Avvikelse mot prognos augusti

Kommunens Utfall 2019 jamfort med prognosen i augusti avviker med knappt 2,0 miljoner kro-
nor. De fradmsta orsakerna till avvikelsen dr ett béttre resultat pa utbildningsndmnden (2 mnkr),
pa grund av att fler statsbidrag blev godkédnda och hogre 4n prognostiserat, tjansten som kultur-
och fritidschef har varit vakant oktober 2019 till januari 2020 och farre elever pa gymnasiet én
vad som hade varit onskvért.

Kommunstyrelsen visar ett sémre resultat 4n prognosen i augusti med drygt 1,2 miljoner kronor.
Agarbidrag till Essunga bostider har inte varit med i prognoserna och kostnader for 6verfor-
myndarverksamhet blev hégre dn prognostiserat.

Finansforvaltningen visar ett bittre resultat &n prognos i augusti pa drygt 0,5 miljoner kronor pa
grund av retroaktiva pensionséterbetalningar.

Bolag och Stiftelse i koncernen redovisar ingen prognos i augusti.

Driftsredovisning

Budgetavvikelse

Namnd, mnkr Budget 2019 Redovisning 2019 2019
Inték- Inték- In-
Kostn | Netto Kostn Netto | tdk- | Kostn | Netto
ter ter
ter
Kommunfullmaktige 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,1
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 36,3 954 -59,1 36,0 -95,7 -59,7 -0,3 -0,3 -0,5

- varav vatten och av- 76 | 76 | 00 | 78 | 78 00 |02 02 | 00

lopp

- varav avfall 4,0 -5,5 -1,5 4,0 -5,5 -1,5 0,0 0,0 0,0
Sé’ﬁg' ochmiljonamn- | 4o | 55 | 42 | 13 | 21 | 08 |03 | 01 | 04
Utbildnings ndmnden 20,9 | -153,3 13-2 4 259 | -156,0 | -130,1 5,0 2,7 2,3
Socialndmnden 46,7 -180,9 13; 2 54,8 -196,3 | -141,5 8,1 -15,4 -7,3
Summa namnder 104,9 | -432,8 32-7 9 118,0 | -451,2 | -333,2 | 13,1 -18,4 -5,2
Skatter o generella 335,1 3351 | 337.8 3378 | 27 | 00 | 27
statsbidrag

Pensioner m.m. -6,2 -6,2 -5,7 -5,7 0,0 0,5 0,5
Finansiering 3.1 3,1 3,2 -0,2 3,0 0,1 -0,2 -0,1
Totalt 4431 | -439,0 4.1 459,0 | -457,1 1,9 15,9 | -18,1 -2,1
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Budgeterade kostnader verksamhetsindelat

7,5 20

Kr

Verksamheternas

1 5,0
\\ ".. 3,0 kostnader per 100-lapp

(g

= Politisk verksamhet
= Infrastruktur, skydd mm
= Fritid och kultur

Skolvdsendet
40,0
41,0 b

= Vard och omsorg

® Flyktingmottagande och
arbetsmarknadsatgérder
m Affarsverksamhet

= Gemensam verksamhet

Investeringsredovisning

Investering 2019 2018 2017 2016
Forskolor 0 238 0 0
Skolfastigheter 3939 1167 3 563 269
Kommunala fastigheter 7 256 -244 2 686 1741

Fritid 68 2 451 14 025 17 444
Gata/Park 2278 1 506 3349 1623
VA-verksamhet 1372 782 1391 421

Ovrigt 3471 3357 3631 10 055
Summa investeringar 18 384 9 257 28 645 31 553
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Kategori, Tkr KF-anslag | Ombudg/TA ::st:; Utfall Avvikelse
Forskolor 0 0 0 0 0
Skolfastigheter 7 200 0 7 200 3939 3261
Kommunala fastigheter 14 700 2 266 16 966 7 256 9710
Fritid 400 62 462 68 394
Gata/Park 6110 2289 8 399 2278 6121
VA-verksamhet 1700 200 1900 1372 528
Ovrigt 2749 718 3467 3471 -4
Summa nettoinveste- 32859 5 535 38 394 18 385 20 009
ringar
Tkr Storre ej avslutade investeringar 2019
8 000
7000 Exklusive
bidrag pa
0000 2ooogtkpr
5000
4000
3000
2 000
1000
0 [
Kommunhus Aterstallande av Clematisvagen

m Utfall 2019 ® Budget 2019

e  Upprustning kommunhus

e Aterstillande av Clematisvigen till ligenheter.

Planerad upprustning av kommunhus startade forst under hosten 2019 och planeras vara klart

varen 2020.

Aterstillande av Clematisviigen paborjades under hosten 2018. Renoveringen ir i stort sett klar
och slutredovisning kommer att ske i borjan av 2020. Kommunen har fatt bidrag pa 2 miljoner

kronor for aterstéllandet, nettokostnad for kommunen uppgér till 500 tusen kronor.

Arsredovisning 2019
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Resultatrakning

Budget Sammanstalld redovis-
Kommu- Kommunen L
ning
nen
Belopp i tkr 2019 2019 2018 2019 2018
Yerksamhetens intakter, not | g3 549 90 320 98 459 119 962 125 903
Verksamhetens kostnader, | 407895 | 411385 407499 | 433728 431852
Avskrivningar, not 3 -16 500 -14 253 -14 558 -28 985 -18 961
X:;';famhetens nettokost- | 331455 | 335318  -323597 | -343238  -324910
Skatteintakter, not 4 243 281 243 333 238 573 243 333 238 573
generella statsbidrag och ut- | g4 744 94 454 87 857 94 454 87 857
jamning, not 4
Verksamhetens resultat 3910 2 469 2 833 -5 451 1520
Finansiella intakter, not 5 500 480 377 235 112
Finansiella kostnader, not 5 -337 -1 020 -1 041 -1 998 -2 289
- Darav jamforelsestdérande
poster*
Indexering medfinansiering 0 516 -861 516 861
E20
Agarbidrag Essunga Bosta- 0 -892 0 -892 0
der AB
Nedskrivning av hyresfastig- 0 0 0 9500 0
het
Resultat efter finansiella 4073 1929 2168 7215 657
poster
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat, not 6 4 073 1929 2168 -6 728 -657

Fotnot

Jamforelsestorande poster 2019

e Indexering medfinansiering av ombyggnad E20

e KF beslut §12, tackningsbidrag for avskrivningskostnader i samband med forsaljning
av fastighet Torggatan 8 till statens bostadsomvandling
e Nedskrivning av fastighet "Utsikten" till marknadsvéarde

Arsredovisning 2019
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Balansrakning

34

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar, not 7
Materiella aniaggningstill 209 973 205 840 362 907 349 434
gangar, not 8
Mark byggnader och tek- 197 590 194 728 349 824 337 379
niska anlédggningar
Maskiner och inventarier 12 383 11113 13 084 12 055
Ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar
Finansiella anlaggningstill- 17 871 20 216 6 683 9019
gangar, not 9
Summa anldggningstill- 227 844 226 057 369 591 358 453
gangar
Omséttningstillgangar
Forrad och exploatiserings-
fastigheter, not 10 1606 1652 1890 1979
Kortfristiga fordringar, not 11 28 715 25533 35 897 27 277
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa, bank, not 12 17 111 22 165 25136 29 376
Summa omsattningstill- 47 432 49 350 62 436 58 632
gangar
SUMMA TILLGANGAR 275 276 275 407 432 513 417 085
EGET KAPITAL AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
'fget kapital ing balans, not 187 833 185 665 194 200 194 538
Arets resultat, not 13 1929 2 168 -6 728 -657
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Uppskrivningsfond 0 0 5689 0
Eget kapital utg balans 189 762 187 833 192 842 193 881
Avsittningar, not 14
Avsattningar for pensioner 5630 4972 5630 4972
Ovriga avséattningar 15 602 16 393 17 306 16 393
Summa avsattningar 21 232 21 365 22 936 21 365
Skulder
Langfristiga skulder, not 15 5874 5638 147 605 135 112
Kortfristiga skulder, not 16 58 408 60 570 69 129 66 726
Summa skulder 64 282 66 208 216 734 201 838
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SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 275 276 275 406 432 513 417 084
SKULDER
Borgensforbindelser, not 17 222 500 214 795 222 500 80 959
Ansvarsforbindelser, not 17 112 768 114 996 112 768 114 996
Summa forbindelser 335 268 329 791 112 768 195 955
Kassaflodesanalys
Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2019 2018 2019 2018
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 1929 2168 -8 835 -662
Justering av- och nedskriv- 14 253 14 558 28 985 18 961
ningar, not 18
Justering for évriga ej likvidpa- 285 58 569 58
verkande poster
Medel fran verksamheten fore 15 897 16 668 20 719 18 241
forandring av rorelsekapital
aning/minskning kortfr ford- 3182 -4 299 -6 647 5974
ringar
Okning/minskning férrad och va- 46 93 105 0
rulager
Okning/minskning kortfr skulder -2 163 -371 2 416 1743
m:tdel fran I6pande verksam- 5299 4577 4126 4231
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlagg- -18 385 9288 33813 9636
ningstillgangar
F@rséljnir]g av materiella anlagg- 0 30 0 30
ningstillgangar
F__érsélljning av finansiella an- 2307 0 2326 0
laggningstillgangar
F_tirvéw av finansiella anlagg- 0 3949 10 3955
ningstillgangar
Medel fran investeringsverk- 16 058 13 207 .31 497 13 561
samhet
FINANSIERINGSVERKSAM-
HET
Amortering av skuld netto 0 0 -3 243 4 000
Nyupptagna lan 0 0 13 500 -4 435
Okning av langfristiga skulder 388 353 388 353
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Minskning av langfristiga ford- 18 18 18 18
ringar, not 19
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Erhallina agartillskott
Medel fran finansieringsverk- 406 371 10 663 64
samhet
ARETS KASSAFLODE -5 054 -745 -4 241 385
Likvida medel vid arets borjan 22 165 22 910 29 376 28 990
Likvida medel vid arets slut 17 111 22 165 25135 29 375

Nothanvisning

1 Verksamhetens intéikter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 4 952 5108 4 952 5108
Taxor och avgifter 20 682 20019 20 010 19 162
Hyror och arrenden 7 469 8 698 28 225 29 355
Bidrag 53 687 60 746 52 595 60 546
Forsaljning av verksamhet 3113 3845 1171 3814
och konsulttjanster
Ovriga intakter 417 41 15 351 7917
Summa verksamhetens in- 90 320 98 458 119 962 125 903
takter

2 Verksamhetens kostnader tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Personalkostnader 258 058 254 279 267 289 263 628
Pensionskostnader 17 814 18 438 17 814 18 438
Anléggnings- och underhalls- 1169 900 18 160 10 091
materiel
Lamnade bidrag 13 376 10 392 12 284 10 392
K&p av huvudverksamhet 54 472 52 769 54 472 52 769
Lokal- och markhyror 14 355 14 857 12 190 12774
Hyra/leasing av anlaggnings- 2 530 2397 2530 2397
tillgangar
Bransle, energi och vatten 6 367 5873 10 694 5016
Ovriga tjanster 22 395 22 535 18 111 22 504
Ovriga kostnader 20 849 25059 20 184 33 844
Summa verksamhetens 411385 407 499 433728 431 853
kostnader
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3 Avskrivningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Fastigheter och anlaggningar 11 453 11 398 26 185 15 801
Maskiner och inventarier 2 800 3160 2 800 3160
Summa avskrivningar 14 253 14 558 28 985 18 961

4 Skatter bidrag och utjimning tkr

Kommunen Sammanstilld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kommunalskatteintakter
Preliminara skatteintakter 245 636 239743 245 636 239 743
Slutavrakning féregaende ar 135 -826 135 -826
Prel sILftavrékning inneva- -2 439 344 -2 439 344
rande ar
Summa skatteintékter 243 332 238 573 243 332 238 573
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 70973 65 771 70973 65 771
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutiamningsbi- 3550 3718 3550 3718
drag/avgift
Generella bidrag 2119 3 360 2119 3360
Regleringsbidrag 3 982 886 3982 886
LSS-utjamning 2475 2769 2 475 2769
Kommunal fastighetsavgift 11 355 11 351 11 355 11 351
:i"']';‘ma bidrag och utjam- 94 454 87 855 94 454 87 855
Summa skatteintakter, bi- 337 786 326 428 337 786 326 428
drag och utjamning
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5 Finansiella kostnader och intikter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Finansiella intékter
Utdelning 98 38 104 66
Ranteintakter, rantebidrag 75 36 131 45
Ovriga finansiella intakter 307 302 0 0
Summa finansiella intakter 480 377 235 111
Finansiella kostnader
Rantekostnader -300 -2 -1 585 -1 250
Eorlust vid avyttring av fin anl 0 0 0 0
tillg
Rante- och basbeloppsupp- 132 126 132 126
rakning pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader -588 -913 -281 -913
g::nma finansiella kostna- 1020 1041 1 998 -2 289
Summa finansnetto -540 -665 -1 763 -2177

6 Avstimning arets resultat mot balanskravet tkr

Kommunen Sammanstilld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018

Arets resultat 1929 2168 -6 728 -657

Aygar samtliga realisations- 70 0 70 0

vinster

Arets resultat enligt ba- 1 859 2168 6798 657
lanskravet
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7 Immateriella anlidggningstillgangar

Kommunen

Tkr 2019 2018
Immatriella anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarden 3709 3709
Justering anskaffningsvarde 0 0
Nedskrivningar 0
Arets investeringsutgifter 0
Arets investeringsinkomster 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaer_lde ac_:_kumulerade an- 3709 3709
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar 3709 3709
Utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
U_tgaende ackumulerade avskriv- 3709 3709
ningar
Utgaende ackumulerade an-

- = 0 0
skaffningsvarden
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8. Materiella anldggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar
Ingiends anskafningsvar- 385 206 379 910 578 923 564 627
Justering anskaffningsvarde 0 0 9 500 9000
Nedskrivningar 0 0 -9 500 0
Arets investeringsutgifter 14 440 8742 15 106 8742
Arets investeringsinkomster -124 -2789 -124 -2 789
Forsaljningar/utrangeringar -658 -1 665 -658
Utgaende ackumulerade 399 521 385 206 592 239 578 923
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 190 478 179 738 241 702 226 849
Utrangeringar 0 -658 -810 -658
Arets avskrivningar 11 453 11 398 16 444 15 511
Utgaende ackumulerade 201 931 190 478 257 336 241 702
avskrivningar
IEReis Pt 22 194 727 200 172 337 221 337 778
véarden
Utgaende planenliga rest- 197 590 194 727 334 903 337 221
varden
Inventarier och maskiner
'd“egnae”de anskaffningsvar- 57 001 55 779 60 933 59 480
Arets investeringsutgifter 4270 3274 4270 3 505
Arets investeringsinkomster -200 0 -200 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 052 -165 -2 052
Utgaende ackumulerade 61 071 57 001 64 838 60 933
anskaffningsvarden
Avskrivningar
Ingédende avskrivningar 45 887 44 798 48 878 47 499
Utrangeringar 0 -2 052 -165 -2 052
Arets avskrivningar 2 800 3141 3040 3431
Utgaende varde 48 687 45 887 51753 48 878
Ligacndelplanenliggiiesty 11114 10 981 12 055 11981
véarden
LR [ R R (8 s 12 384 11114 13 085 12 055
véarden

Arsredovisning 2019 36(87)

40




Kommunen Sammanstalld redovisning
Pagaende nyanlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde 0 158,6 0
Inkép 0 14 762 159
Redovisat varde 0 0 14 920 159
Summa anlaggningstill- 209 974 205 841 362 908 349 435
gangar
9 Finansiella anldggningstillgingar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skara-
borg AB 8 3 e 3
Nossebro Energi Varme AB 0 27 0 29
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 4 958 4 958 4 958 4 958
Férenade smakommuners
Forsakringsbolag AB v 2300 L 2300
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL féretag AB (Inera) 43 43 43 43
Grundfondskapital i Stiftel- 300 300 0 0
sen Essunga Industrier
Ovrigt 0 0 112 101
Summa aktier och andelar 16 682 19 009 5494 7812
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1000 1000 1000 1000
Essunga Ryttarférening 189 207 189 207
§umma langfristiga ford- 1189 1207 1189 1207
ringar
Summa finansiella anlagg- 17 871 20 216 6 683 9019
ningstillgangar
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10 Forrads och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Forrad 0 0 284 235
Exploateringsfastigheter 1606 1652 1606 1652
Summa 1606 1652 1890 1887
11 Kortfristiga fordringar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 2756 2471 5732 2823
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 7 647 6 575 7 647 6 579
Forutbetalda kostnader/upp- 17 259 15 663 20 866 16 982
lupna intakter
Ovriga kortfristiga fordringar 1053 825 1652 894
Summa kortfristiga ford- 28715 25533 35 897 27 277
ringar
12 Kassa bank tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Kassa 42 56 42 320
Plusgiro 280 323 280 323
Bank 16 789 21786 24 814 28 733
Summa 17 111 22 165 25136 29 376
13 Eget kapital tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Eget kapital ing balans 187 832 185 664 193 881 194 538
Arets resultat 1929 2168 -6 728 -657
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital
Uppskrivningsfond 0 5370 0
Balanserad vinst/forlust 0 319 0
Eget kapital utg balans 189 762 187 832 192 842 193 881
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14 Avsittningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Avsatt till pensioner exkl OK-
SAP
Ingaende avsattning 4119 4 051 4119 4119
Pensionsutbetalningar -99 -51 -99 -51
Sﬂé’mkning av diskonterings- 0 0 0 0
rantan
Intjanad PA-KL 791 0 791 0
Intjéqad férmansbest alders- 6 7 6 7
pension
R"ént.e— och basbeloppsupp- 110 101 110 101
rakning
Foérandrad I6neskatt 195 14 195 14
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -4 -3 -4 -3
Summa avsatt till pens-
ioner exkl OK-SAP 5118 4119 5118 4187
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning 583 1045 583 583
R“ént_e- och basbeloppsupp- 13 23 13 23
rakning
Utbetalning OK-SAK -360 -396 -360 -396
Sﬂé’mkning av diskonterings- 0 0 0 0
rantan
Arbetstagare som pension- 0 0 0 0
erats
Loneskatt -84 -91 -84 -91
Ovrig post 1 2 1 2
Summa avsatt till pens-
ioner OK-SAP 153 583 153 121
Avsatt till pensioner, fortro- 271 181 271 271
endevalda
Avsatt til pensioner 72 73 72 17
Loéneskatt 17 17 17 73
Summa 360 271 360 361
_Utgaende avsattning pens- 5 630 4972 5630 4 668
ioner
Aktualitetsgrad 98 % 98 % 98 %
Ovriga avsattningar
Ingaende avséttning 16 393 16 020 16 393 16 393
Varav avsattning E20 12 604 11 227 12 604 11 227
Varav avsattning Deponi 1698 3742 1698 3742
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Kommunen Sammanstalld redovisning

Varav avsattning Bére-

b . 1300 1 050 1300 1050
ergstipp
Uppskjuten skatteskuld EB 1704
Arets avsattning E20 516 861 516 861
Arets avsattning deponi 0 308 0 308
Arets avsattning Tippen Ba-
reberg 0 250 0 250
Arets kostnad for sténgning 1307 1046 1307 1046
av deponi
Arets kostnad Tippen Bére- 0 0 0 0
berg
Utgaende Gvriga avsatt- 15 602 16 393 17 306 16 766
ningar
Summa avsattningar 21 232 21 365 22 936 21434
15 Langfristiga skulder tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Lan i banker och kreditinsti-
tut
Ingédende balans* 0 0 131 474 129 909
Okade skulder under aret 0 0 13 500 4 000
Arets amortering 0 0 -3 244 -4 435
Summa lan i kreditinstitut 0 0 141 730 129 474
Forutbetalda intdkter som re-
gleras over flera ar
Ingédende balans 5639 5425 5639 5639
Investeringsbidrag 0 0 0 0
Uppldsning av investerings- ) ) ) )
bidrag 45 45 45 45
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Upplésning av gatukostnads- _ ; ) ;
ersattningar B 14 1 14
Anslutningsavgifter VA 388 353 388 353
Uppl6sning av anslutnings- ) ) ) )
avgifter VA g2 80 g2 80
Summa forutbetalda intak-
ter 5875 5639 5875 5853
Summa langfristiga skul- 5875 5 639 147 605 135 328

der

*Kortfristig del av langfristigt 1an bokférdes under kortfristiga skulder tidigare (uppgift fran
Essunga bostader), darfor diffar ing balans 2019 med utg balans 2018
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16 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Leverantdrsskulder 11 444 10 221 17 248 12 022
Momsskuld 544 489 663 599
P.ersonalens skatter och av- 8898 8779 8998 8779
gifter
Semesterioneskuld och 15702 16 623 15702 16 623
okompenserad Overtid
Upplupna kostnader och for- 21405 23 969 23315 24 081
utbetalds intakter
Ovriga kortfristiga skulder 416 490 3203 4622
Summa kortfristiga skulder 58 408 60 571 69 129 66 726

17 Stillda sidkerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 134 421 122 803 - -
- S_tiftelsen Essunga Indu- 9671 11 032 ) )
strier
- Riksbyggens kooperativa 78 386 80 938 78 386 80 938
hyresrattsférening Essunga
- Egna hem och smahus 13 21 13 21
Summa borgensfdrbindelser 222 491 214 794 78 399 80 959
mgi'o”sa"satt”'”gar inom 90 752 92 545 90 752 92 545
Sérskild I6neskatt 22 016 22 451 22 016 22 451
Summa pensionsavsatt- 112768 114 996 112768 114 996
ningar

18 Justering av rorelsekapitalets forindring

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2019 2018 2019 2018
Avskrivningar 14 253 14 558 28 985 18 961
I%ealllis'a'tionsvinst fastighets- 0 0 0 0
férsaljning
Realif,ati.p'ngférlust fastig- 0 0 0 0
hetsforsaljning
Justering for av- och ned- 14 253 14 558 28 985 18 961
skrivningar
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19 Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Avskr ersattningar -151 -140 -151 -140
Justering reaforlust 0 0 855 0
Ovriga justeringar 0 12 0 12
Ovriga avséattningar -791 373 -791 373
Pensionsskuldsférandring 658 -304 658 -304
Justering o6vriga for ej lik- -285 -59 570 -59
vidpaverkande poster

20 Minskning av langfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
Synjma min§kning av lang- 18 18 18 18
fristiga fordringar

Rikenskapsrevision

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2019 2018 2019 2018
Arvode 12 11 12 11
Konsultkostnader 126 99 126 99
Summa 138 110 138 110

Redovisningsprinciper

Allmént

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen triadde i kraft 1 januari 2019 och géller frdn och med rikenskapséar 2019.

Essunga kommun f6ljer den kommunala bokforings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som limnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Hir kommenteras ocksa
vissa andra tillimpade redovisningsprinciper.

Intikter

Den preliminéra slutavrdkningen for skatteintikter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR 4.2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras dver anlédggningstill-
gangens nyttjandeperiod. Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade det bokforda vérdet.
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Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjdnats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forviantad sdrskild 16neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pens-
ionsformaner intjdnade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och
en avsittning i balansrdkningen. Under avsittningar reserveras ocksa sérskild 16neskatt motsva-
rande 24,26 procent av upptagen pensionsavsittning. Berdkningar av kommunens pensionséta-
ganden bygger pa de forutséttningar som anges i RIPS 17.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. I not 2 lamnas uppgift
om arets erlagda leasingavgifter. Kommunen foljer ej RKR:s rekommendation 13.2 d& hyresav-
tal ej redovisas enligt denna rekommendation

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvérdet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlédggningstillgang har i huvudsak haft ett anskaffnings-
vérde pa lagst 0,5 prisbasbelopp (22 750 kronor) och en livsldngd pa minst 3 ar.

Anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en forutbetald intakt
och periodiseras over anldggningens nyttjandeperiod.

Immateriella leasingkostnader tas upp i not.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgdngar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjér avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. P4 tillgangar i form av mark, konst och pé-
géende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nér tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under &r 2015 borjat tillimpa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning,.

Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/dvrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillimpas normalt foljande avskrivningstider 1 kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanldggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar
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Bedomd genomsnittlig nyttjandetid investeringar
Den genomsnittliga nyttjandetid for investeringar beddms uppga till:

e Byggnader, 45 ar
e Maskiner och inventarier, 8 ar
e Ovrigt, 34 ar

Ovriga investeringar inbegriper fritidsanliggningar, Gata/park och VA-investeringar.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som beddms kravas for det slutliga ater-
stdllandet. Arbetet med aterstillandet har paborjats och berdknas bli klart i borjan av 2020.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 &r en engingsavséttning och ar berdknad utifran
en fordelningsmodell dér regering, region och kommuner &r medfinansiérer. Projektering pagar
och genomforandet av strickan som Essunga kommun berors av kommer att ske nagon gang ef-
ter 2020. Indexreglering for aren 2014-2019 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region
Vist.

Avsittning for tickning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tickningsarbetet, kommunen invéntar godkdnnande och tidplan fran Lansstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstilld redovisning

Redovisningen har upprittats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarv-
smetoden innebdr att det egna kapitalet som forvérvats vid anskaffningstillféllet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vésentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna lan samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit viagledande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen, Stiftelsen Essunga industrier och det
heldgda bolaget Essunga Bostdder AB.

Den kommunala koncernen

Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och kommunalfor-
bund

Essunga Bostader AB

Verksamhetens utveckling
Essunga Bostdder AB ar ett heldgt bolag av Essunga kommun.

Bolagets syfte ér att med iakttagande av kommunala likstéllighets- och sjélvkostnadsprincip
framja bostadsforsorjningen i kommunen.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pa affarsméssiga grunder forvalta och producera attraktiva och
prisvirda bostéder, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bo-
stidder. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvirda bostdder
alltid finnas att tillga.

Essunga Bostdder AB har enligt bolagsordningen till foremal for sin verksamhet att inom Ess-
unga kommun forvirva och édga fastigheter eller tomtritter.

Foretaget skall bygga och forvalta bostdder och dartill hdrande kollektiva anordningar och ser-

Arsredovisning 2019 44(87)

48



viceinrattningar samt affarsldgenheter och lokaler for hantverk samt bedriva fastighetsforvalt-
ningstjénster och harmed forenlig verksamhet.

Fastighetsbestandet inrymde 2019:

e 316 lagenheter,
e 31 lokaler och
e 115 platser for motorfordon.

Avtal tecknat med Nossebro Energi, angdende nyinstallation av fiberndt inom hela Essunga Bo-
stdder AB:s besténd. Projektet skall vara fardigstéllt december 2021. Dé detta &r en standardho-
jande atgérd har forhandling skett med Hyresgéstforeningen som genererade ett pslag motsva-
rande 40 kronor per ldgenhet och manad.

Som ett led 1 att konvertera fran fossila varmekillor tecknades 2019, avtal om att Nossebro
Energi Varme AB skulle 6verta ansvaret for uppviarmningen av hyreshusen med adress Sodra
viagen 7 och 9. Betriffande So6dra Vigen 7 gjordes det genom att Nossebro Energi Virme AB
installerade en ny virmepump i fastigheten.

Energideklaration som skall goras vart 10:e ar utférdes under 2019. Detta medforde att ytterli-
gare framkomliga vigar hittades for att jobba med driftsfragor kopplat till energiférbrukning,
vérme — och vattenatgang, kopplat till befintlig underhéllsplan.

Styrdokument géllande uthyrning av bostadsldgenheter inom Essunga Bostdders AB:s bestand,
reviderades och antogs av styrelsen. Resultatet av detta blev att man kunde korta ledtider i sam-
band med uthyrningsprocessen i stor omfattning samt éven kvalitetssékra erbjudandeprocessen.

Representanter fran bolaget medverkat i framtagandet av nytt dgardirektiv.
Visentliga personalforhallanden

Foretaget administreras av en heltidsanstélld VD, en heltidsanstdlld Controller och en heltidsan-
stdlld Koordinator. En heltidsanstilld Drifttekniker arbetar 6ver hela bostadsbestdndet med un-
derhall och reparationer samt planering. Utdver dessa tjanster finns tjanster inom fastighet —
hantverkare samt lokalvard.

Under aret hade vi en pensionsavgang samt tre stycken Trygghetsanstéllningar som upphorde.

Efter genomlysning kring hur foretaget jobbar med det Systematiska Arbetsmiljo Arbetet
(SAM) reviderades och kompletterades foretagets Arbetsmiljohandbok.

Resultat

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 37 876 35 204 34 951 34 764 38 761
E:;Z‘;“a'k“t' -9 231 19349 -8 867 8715 -8 887
Sg;iga kostna- -22 960 -24 371 -25 325 -22 663 29 415
Avskrivningar -13 562 -3 234

e o -1047 1310 1977 -1663 -1858
Resultat -8924 -2.970 1218 1723 -1399

Viktiga forhallandenfor resultat och ekonomisk stéllning

2019 gick bolaget over till att redovisa enligt K3 vilket medforde att en fastighet fick skrivas
ned med 9,5 miljoner vilket paverkade resultatet negativt. I och med K3 gick vi 6ver till kompo-
nentavskrivning pé fastigheterna och det fick till konsekvens en hogre avskrivning.
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2019-ars forhandling gillande hyror ledde till en 6verenskommelse som landade pé 2,4% for 14-
genheter med varmhyra samt 2,2% for lagenheter med kallhyra.

Framforhandlade boinflytandemedel landade pd 8 900 kronor samt inga nya verksamhetsmedel
for 2019 begirdes fran Hyresgéstforeningens sida.

Ny upphandling géllande driftbilar genomfordes i samverkan med kommunen. Konsekvensen
av detta blev borgensatagande.

Bolaget har bdrjat jobba pa strategier gillande standardhéjande atgérder i samband med renove-
ringar samt dven att se over hanteringen av tillvalserbjudande.

2019 ars lonerevision gav en 16nedkning pa motsvarande 3,1 %.

Under aret har vi haft en orovickande hojning av hyresfordringar. Nivéan pa hyresfordringarna
ligger pa 456 000 kronor och ett fatal hyresgéster star for en stor del. Vi har tecknat ett avtal
med Visma Financial Solutions for hanteringen fran paminnelse till krav och ev avhysning.

Under aret drabbades Axgatan 6 av en vattenskada. Kostnaderna for det egna bolaget blev drygt
210 000 kr.

Forvintad utveckling

Essunga Bostdder AB uppfor ett styck flerbostadshus i tvd vaningar innehéllandes totalt 16
stycken ldgenheter, i form av 1:or och 2:or, samt carport. Ligenhetsforrad placeras i kéllare. Ar-
betena startade 1 september 2019 och berdknad inflyttning dr vid manadsskiftet juli/augusti
2020. Huset kommer att ligga centralt i Nossebro.

Totalrenovering av fastighet Gullregnet 10 i samarbete med SBO (Statens Bostads Omvand-
lingsbolag) startades under 2019. Fastigheten blir ett 65+ boende, vilket innebér att for att kunna
hyra en lagenhet i fastigheten maste den som star pa hyreskontraktet vara 65 ér eller éldre. I hu-
set kommer det bli totalt 14 stycken ldgenheter pa tre vaningsplan med hiss. Légenheterna har
antingen egen uteplats eller balkong. Lagenhetsstorlekarna pa denna fastighet blir 1, 2 och 3
rum och kok. Huset ar byggt 1960 och totalrenoveras under 2019-2020 med berdknad inflytt-
ning hosten 2020. Huset dr placerat centralt i Nossebro med nérhet till kollektivtrafik och affa-
rer.

I borjan av 2020, ndrmare bestdmt 5 januari drabbades bolaget av en vésentlig hindelse i form
av brand, i fastighet Kajan 13 med adress Spannmalsgatan 5A-B i Nossebro. Samtliga hyresgis-
ter i de 13 ldgenheterna kunde evakueras snabbt och effektivt, da personal fran bade bolaget
samt Réddningstjénst var snabbt pa plats. Fyra av ldgenheterna blev totalt utbrdnda och 6vriga
nio, kraftigt vattenskadade efter langvarig brandbekdmpning. Man fann temporért boende till
samtliga boende genom olika lokala 16sningar. I dialog med bolagets forsakringsbolag paborja-
des en saneringsprocess samt samtal om hur bolaget skall hantera situationen framét, vilket i nu-
laget fortfarande &r pagaende. De tva spar man diskuterar &r antingen ett aterstdllande i niva
med tidigare standard eller rivning och inom fem ar uppfoérande av ett nytt hus.

Stiftelsen Essunga industrier

Verksamhetens utveckling

Stiftelsen Essunga Industrier dgs till 100 procent av Essunga kommun, och har till &ndamal att

inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler f6r industriproduktion, handel och hantverk. Den
har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillféllen tillférs kommunen samt skapa goda forut-
séttningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller vidta
atgirder som inte ar forenligt med Kommunallagens regler om kommunal kompetens.

Stiftelsen har under aret dgt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppfordes 1994-95. Tillbyggnad skedde 2008
med en maleridel om ca 1300 m2, vilket ger en total byggnadsyta om ca 6700 m2.
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Stiftelsen har ett hyresavtal med enda hyresgésten, Bala Agri AB. Hyra motsvarande rintekost-
nader pa lan, avskrivning, fastighetsskatt, forsédkring och administrativa kostnader har inbetalats.
Ungefar halva tomten pa fastigheten ér tillgdnglig for ytterligare industribebyggelser. . Hyres-
gést har ratt att, med stiftelsens godkénnande, hyra ut viss del av byggnaden i andra hand. Sddan
uthyrning har under éret skett av en mindre kontorslokal. Den underhéllsplan som finns visar pa
ett stigande underhallsbehov framdver, ndgot som hyresavtalet gett fastighetsdgaren ett storre
ansvar for dn tidigare. Verksamheten i fastigheten har varit god under 2019 och driftméten har
genomforts med hyresgésten under aret. Under 2019 fardigstélldes renovering av omklédnings-
rum, duschrum samt toaletter.

Resultat
Tkr 2019 2018 2017 2016
Resultat 267 145 387 -213

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomiskt utfall

Stiftelsen Essunga Industrifastigheter visar ett positivt resultat pa knappt 0,3 miljoner kronor.
Hyreshojningar pa grund av ombyggnation av omkléddningsrum, duschutrymmen och toaletter
har bidragit till 6verskottet under 2019, d& dessa har bokats upp som en upplupen avtalsintékt.

Forvintad utveckling

Stiftelsen ett-ariga hyresavtal med hyresgésten, Bala Agri AB, sades upp under hosten 2019 for
omforhandling alternativt forsdljning. Forhandling i detta &ndamal har pagatt under hésten 2019
och har fortlopt in under borjan av 2020.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberittelse (sammanfattning)

Réddningsndmnden édr Lidkoping, Vara, Gréstorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som géller riddningstjinst, skydd mot olyckor som kan foranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i Gvrigt som enligt lag skall fullgoras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Nimndens uppdrag och verksamhet
e Réddningstjénst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Rédgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sékerhetssamordning och krishantering

Viktiga hindelser under aret

e Handlingsprogrammet for forebyggande mot olyckor och rdddningstjénst antogs i radd-
ningsndmnden under hdsten

e Byggnation av ny brandstation i Kvanum é&r néstan avslutad.

e Forra sommarens méanga skogsbrinder har gjort att alla, fran statliga MSB, via lanssty-
relserna till var egen organisation, forberedde sig betydligt béttre an tidigare.

e  Under aret har riddningstjansten utbildat 6ver 9 000 personer

e Réiddningsndmnden tog 1:a oktober dver driften och ansvaret for trygghetscentralen fran
vard och omsorg i Lidk&ping.
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Ekonomi

Tkr 2019 2018 2017 2016 2015
Intakter 27 200 29 500 27 200 25 000 23 300
Kostnader -54 800 .58 600 -54 800 -53 700 -50 300
gfrtt"k"sma' -27 600 -29 100 -27 600 -28 700 -27 000
Budgetavvi- -1300 -600 200 -1500 600
kelse

Det ekonomiska resultatet for rdddningsndmnden visar ett underskott om 1 309 tusen kronor.
Underskottet beror framst 6kade kostnader for utryckande personal och svarbudgeterade for-
donsforsidkringar. For heltidsbrandméinnen bedoms underskottet att vara av engéngskaraktar.

Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara, Gréastorp och Vara
kommuner. Agarandelen for Essunga kommun 2019 #r knappt sex procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalforbund, dir medlemmarna enligt
forbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen koper
verksamhet av forbundet.

Viktiga héndelser under aret
De sex kommunerna (V6) har flera gemensamma upphandlingsprojekt pa gang.

Gemensamt ekonomisystem

Gemensamt drendehanteringssystem

Gemensamt skoladministrativt system

Gemensamt system Vard- Omsorg och Socialtjénst

Under hosten infordes en ny funktion for att kunder sjélva ska kunna byta sina kontoldsenord
med verifiering av bankid. Arbete pagar intensivt med att stdrka upp sdkerheten inom en rad re-
levanta omraden. Dessa ér:

Fysiskt skydd och tilltrade till lokaler och utrustning
Behorighetshantering inom IT-infrastruktursystem for intern personal
Saker kommunikation

Servar och klienter, skydd av data

Ledningsgruppen har pabdrjat ett arbete att ta fram forslag till en ny foretagskultur pa Goliska
IT. Syfte och mal &r att bibehalla Goliska IT som en attraktiv arbetsgivare.

Ekonomi
Tkr 2019 2018 2017 2016
Intékter 60 561 55 158 50 177 47 702
Kostnader -59 001 -54 656 -47 813 -45 876
Nettokostnader 1 560 502 2 364 1826
Arets resultat 1560 502 2 364 1826

Intikterna har jimfort med foregiende ar kat med tio procent. Okningen kan till storsta del till-
skrivas Vara Kommun som, till skillnad mot féregaende ar kopt IT-tjanster under hela 2019.
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Kostnaderna har 6kat med étta procent och kan hérledas till personal- och licenskostnader. Det
forbattrade resultatet beror framst pa 6kade intikter och relativt laga personalkostnader. Anled-
ning till de l4gre personalkostnaderna &r en nagot hogre franvaro i form av sjukdom och vérd av
barn.
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Kommunstyrelse

Kommunledningssektor

Kvalitet- och Sambhalls-
administration byggnad

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tva strategidagar under varen, framtagande av nya mal for kommunfullméktige och en ny stra-
tegisk plan for mandatperioden har varit prioriterade uppdrag under aret. Renoveringsbehovet i
kommunens skolor har ocksé statt i fokus. En styrgrupp har bildats for att fa fram rétt underlag
for beslut om framtida lokaler och organisation.

Ett samarbete kring HR-fragor har startats upp med Gréastorps kommun. Nytt drendehanterings-
system och ekonomisystem har upphandlats tillsammans med V6-kommunerna. Agardirektivet
for Essunga Bostidder AB har setts 6ver. Utifran budget 2020 har arbete med att ta fram un-
derlag infor beslut om avveckling av pedagogisk omsorg ocksé varit en prioriterad uppgift.
Kris- och beredskapsfragorna har fatt ett stdrre utrymme under aret.

Kommunen har varit utan ordinarie kommundirektor under hela aret pa grund av sjukdom. Till-
sammans har vi 10st situationen genom att ménga inom kommunledningssektorn tagit ett stort
eget ansvar for verksamheten. Rekrytering av ny kommundirektdr har genomforts under hosten.

Maluppfyllelse

Omrade:
Boende och befolkning

Samverka med andra aktorer for att uppritthalla en trygg och siiker kommun.

Ny modell for brottsforebyggande arbete har tagits fram och startats upp - Effektiv Samverkan
for Trygghet (EST). En gemensam légesbild tas fram i korta effektiva telefonkonferenser var
tredje vecka, som grund for atgirder.

Fortsatta titortsvandringar under aret i Essunga kyrkby och Essunga station.
Vid olika sammantraffanden med kommuninvanare upplever vi att kommunen upplevs som at-

traktiv och trygg att bo i samtidigt som servicen upplevs som bra. Malet anses darfor vara upp-
fyllt.
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Stirka planeringen av byggnationen av ytterligare bostader

Lantméteriforrattning har utforts for tomt for flerfamiljshus samt overenskommelse med ett £6-
retag (optionsavtal, 8 st tomter) att sélja samt byggnation av villatomter. Samma foretag har
dven visat intresse for att bygga ett flerfamiljshus och har fatt optionsavtal pa en fastighet i
kommunen. Flera byggforetag har visat intresse for att bygga flerfamiljshus inom kommunen.

Detaljplanen, Mosippan, ér antagen. Upphandling av méklare har skett géillande forsdljning av
vara kommunala villatomter. Forhoppningen &r att i framtiden 6ka forséljningen av vara tomter
(de senaste fem aren har vi i medeltal salt fyra villatomter per ar). Bygglov ar utfardat for ett
flerfamiljshus med 16 ldgenheter samt bygglovshandlaggning pagar for ett flerfamiljshus pa
fyra lagenheter.

Skapa attraktiva och tillgiingliga utemiljoer.

Ett projekt startade under hosten 2018 dér evenemangs- och marknadsutveckling ingar samt
platsutveckling. Detta arbete har fortgatt under 2019. Ett arbete har initierats dir kommunens
lokaler samt ytor ska ingd i en storre strategisk utvecklingsplan. Tétortsvandringar har utforts i
Jonslund, Frammestad, Faglum samt Essunga station dér de boende har fitt komma med syn-
punkter samt forslag pa forbattringar géillande utemiljon. Vissa av forbattringarna (parkbénkar,
saga ner trdid mm) har utforts.

En upprustning och uppfraschning har gjorts pa fonténtorget.

Ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrad med kommunen

Malet forutsitter att det finns en efterfrigan och ett engagemang fran ungdomar om att utveckla
nya motesplatser. Fokus har istillet legat pa utveckling av befintliga métesplatser, framfor allt
fritidsgarden och sommarlovsaktiviteter.

Omrade:
Néringsliv och arbetsmarknad

Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Under forsta halvaret av 2019 har fokus varit pa projektet Business Region Skaraborg, vilket dr
ett projekt som leds av Skaraborgs kommunalférbund med fokus pa etableringsfragor och Pro-
jektets huvudsakliga uppdrag ar att starka det investeringsframjande arbetet och attrahera nya
verksamheter och kompetens till regionen. Business Region Skaraborg ér en del av den nation-
ella organisationen Business Sweden och &r ett samarbete tillsammans och for Skaraborgs 15
kommuner.

Kommunen ir dven medlem i kommunalférbundet Position Vst Fyrbodal. Position Vists
framsta syfte r att erbjuda etableringsservice.

Kommunen har ett mycket gott foretagsklimat och nddde 2019 plats 19 i Svenskt néringslivs
kommunranking, vilket innebar att kommunen kléttrade 15 platser i rankningen. De goda resul-
taten beror troligen pa att kommunen &r néra niringslivet och att beslutsvéigarna ér korta i vik-
tiga foretagsfragor. Under hdsten togs en ndringslivsenkét fram och resultatet frén den kommer
vara av betydelse for det fortsatta arbetet framat.
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Stirka kompetensforsorjningen

Arbetet med att stirka kompetensforsorjningen pégar i hela organisationen. HR har tagit fram en
rekryteringsprocess med tillhdrande stodddokument for att ge ett stdd till vara chefer och hoja
kvaliten pa vara rekryteringar. Under hosten har processen forankrats och lanserats. Alla chefer
och nagra arbetsgrupper i kommunen medverkar i ett projekt som heter Kick off inkludering och
rekrytering. Projektet stricker sig over 1,5 ar och leds av Samordningsférbundet Vistra Skara-
borg. Syftet med projektet ar att vara chefer och medarbetare ska bli medvetna om sina fordo-
mar och inte lata de hindra dem vid rekrytering sa att vi far en stérre mangfald bland vara med-
arbetare samt att olikheter vilkomnas och kan hanteras konstruktivt i vara arbetsgrupper. HR
arbetar fortsatt med att stotta cheferna och vi haller i vart arbete med ledarskapsutveckling. Ar-
betet med heltid fortgér, under aret har fokus varit att ta fram gemensamma schemaldggnings-
principer.

Fler méjligheter att resa inom kommunen

I dialog med Visttrafik gjorde under forsta halvaret av 2019 en 6versyn av kommunens tillkdpta
turer. De turer som har setts over ér linje 645 (riktning mot Gréastorp) och linje 663 (riktning
mot Vargarda). Samtliga turer dr anropsstyrda och kors i form av taxibilar. Bakgrunden till
Oversynen dr att budgeten for de tillkdpta turerna under flera ar har 6verskridits och att vissa tu-
rer haft fa antal resenérer. De linjer som haft storst framgéng dr de som satts in med syfte att un-
derlitta arbets- och studiependling. Beslut fattades dérfor i Kommunstyrelsen den 2 september
2019 om att ta bort de turer som hade mycket fa resenérer. Det dr i forsta hand turer pa linje 645
som kommer tas bort fran tidtabell. Detta med anledning av att det pagar upphandling av trafik
inom Véargardaomradet vilket gor att kommunen inte vet i vilken utstrickning det kommer pa-
verka de tillkopta turerna pa linje 663. Fordndringar av linje 645 gors i samband med tidtabells-
skifte i juni 2020. Information om fordndringarna kommer att ga ut till allménheten.

Antalet resenérer pa linje 645 har under 2019 fortsatt att 6ka medan resandeutvecklingen pa
linje 663 minskar nigot.

Essunga kommun forde under varen 2019 en dialog med Grastorps kommun kring att tillsam-
mans finansiera och gora en utokning av linje 645. Utifran Visttrafiks priskalkyl skulle det dock
innebdra en alltfor stor kostnad for att Essungas och Grastorps kommuner ska kunna bekosta en
sadan satsning. Det ar viktigt att Essunga kommun fortsétter att féra en dialog med grannkom-
muner, Skaraborgs kommunalforbund och Visttrafik for att det ska vara mojligt att resa kollek-
tivt. Under 2020 infors ett nytt zonsystem for kollektivtrafiken i hela regionen. Detta innebér
forhoppningsvis enklare och mdjligtvis nagot billigare resor for resenérer i mindre landsbygds-
kommuner. Férhoppningsvis ger detta en positiv effekt pa resandeutvecklingen.
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Bredda den digitala servicen for invianare, foretagare och besokare.

Arbetet i Essunga foljer kommunens IT-strategi, samt den uppféljning som gors i SKR:s verk-
tyg "e-Blomladdan" samt "LIKA" for socialtjinst, skola och forskola.

Kommunledningen utgor styrgrupp for digitaliseringen (e-Rad).

En extra styrmodell for Digitalisering ska utvecklas i kommunens system for beslutsstod, Strat-
sys, for att ge chefer och 6vriga beslutsfattare battre 6verblick over alla initiativ och utveckl-
ingsarbeten som gors.

Samtliga sektorer har under aret arbetat savil med intern som extern utveckling inom IT och di-
gitalisering. Flera upphandlingar har genomforts och de nya verksamhetssystem som infors in-
nefattar delar som kan kopplas till kommande medborgartjénster.

Under hosten togs kommunens nya plattform for e-tjdnster i bruk. Detta system kommer till-
sammans med "Mina sidor" att utgora basen fér kommunens medborgartjénster.
Kommunens e-tjénster nas fran kommunens hemsida.

Inom omradet for Ekonomiskt bistand har kommunen infért Medborgartjanster och automatise-
rat processen for utbetalning.

En utbyggnad av datanétet pa Kerstinsas ar klar. Detta for verksamhetens behov av tradlost nét
till larm, tillsynskameror och mobil dokumentation, men ocksa for att tillgodose de boendes be-
hov av bredband.

En av kommunens utmaningar framét ar att halla med personella resurser i de gemensamma di-
gitaliseringsprojekt inom som péagar inom Goliska kommunalforbund (V6) som genomfors och
planeras.

Arsredovisning 2019 53(87)

57



Soka extern finansiering for giang- och cykelvigar

Under 2019 har arbetet med att ta fram en gang- och cykelviagsplan paborjats. Essunga har en
dialog med angransande kommuner kring att tillsammans bygga ut cykelvigar mellan kommu-
nerna.

Omrade:
Finans

Budget i balans
|

Kommunstyrelsen uppnér inte malet budget i balans. De framsta orsakerna dr av engangskarak-
tar sasom, indexering av medfinansiering E:20, 6kat driftsbidrag till Nossebrobadet och ett dgar-
bidrag till Essunga Bostidder AB.

Vasentliga personalférhallanden

Kommunledningssektorn, sjukfranvaro (%) helar

6,25

il

2,96

(=)

2018 2019

Kommunledningssektorns sjukfranvaro har 6kat under aret, fran en relativt lag niva. Sektorn har
f4 medarbetare vilket gor att ett par ldngre sjukfrénvarofall fir stort procentuellt genomslag.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2019 2018 2017
Intékter 35,9 47,8 48,0
Kostnader -96,7 -103,9 -99.1
Varav personalkostnader -26,9 -37,7 -34,6
Nettokostnader -60,8 -56,1 -51,1
Nettobudget -60,2 -54,6 -48,5
Over/Underskott -0,6 1,5 -2,6
INVESTERINGAR
Utgifter -18,2 -11,0 -25,2
Inkomster 0,6 3.1 2,0
Nettoinvesteringar -17,6 -7,9 -23,2

Kommunstyrelsen visar en negativ budgetavvikelse pa 0,6 miljoner kronor. Nagra av orsakerna
till den negativa avvikelsen ér av engangskaraktér, indexering E20 (0,5 mnkr) och ett dgarbidrag
till det Kommunala bolaget Essunga Bostider AB (0,9 mnkr). Ovriga budgetavvikelser ir verk-
samhetskostnader sdsom, fastighetsunderhall skolfastigheter och Nossebrobadet, anropsstyrd
kollektivtrafik och hojt driftsbidrag till badentreprendr.

Vakanser, avskrivningar och ¢j utnyttjade utvecklingsmedel visar en positiv budgetavvikelse
(3,6 mnkr).

En organisationsforandring trddde i kraft den 1 januari 2019. Det ledde bland annat till verksam-
hetsdverforingar mellan Socialndmnd och Kommunstyrelse. Arbetsmarknadsenhetens verksam-
heter flyttade over fran Kommunstyrelsen till Socialnimnd och Bemanningsenheten flyttade
over fran Socialndmnden till Kommunstyrelsen. Det forklarar de stora skillnaderna pé intdkter
och kostnader mellan dren 2018-2019.

Kommunstyrelsen har under ar 2018 beviljat bidrag for kostnadskriavande projekt till forenings-
livet pa sammanlagt 160 tusen kronor, dessa medel har &nnu inte betalats ut. Under 2019 betala-
des det ut 50 tusen kronor till Essunga skytteférening enligt beslut som fattats nagra ar tidigare.

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2019 2018 budget 2019 Bkl;?sg:tzao‘?g'
POLITISK VERKSAMHET
Namnd och styrelseverksamhet 2271,0 1826,0 2 203,0 -68,0
Stod till politiska partier 209,6 195,0 190,0 -19,6
Revision 521,0 552,0 514,0 -7,0
Ovrig politisk verksamhet 2776,0 2 555,0 2 265,0 -511,0
INFRASTRUKTUR SKYDD MM
Fysisk och teknisk planering 2384,7 2 826,0 1 566,0 -818,7
Naringslivsframjande atgarder 1435,0 1412,0 1387,0 -48,0
Turistverksamhet 306,0 288,0 330,0 24,0
Gator och vagar 5702,0 6 497,0 5351,0 -351,0
Parkverksamhet 1018,0 1230,0 955,0 -63,0
Miljé- och halsoskydd 95,0 351,0 101,0 6,0
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Budgetavvi-

Nettokostnader tkr 2019 2018 budget 2019 kelse 2019
Totalférsvar 6 035,0 5910,0 5850,0 -185,0
FRITID OCH KULTUR

Allman fritidsverksamhet 960,0 880,0 862,0 -98,0
Allman kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5353,0 5002,0 4 319,0 -1 034,0
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet 1544,0 0,0 1280,0 -264,0
Grundskoleverksamhet 6 361,0 1156,7 5604,0 -757,0
VARD OCH OMSORG

Bidrag for handikappanpassning 234,0 348,0 360,0 126,0
Fardtjanst 951,0 1052,0 959,0 8,0
AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv och bostader 384,0 1152,0 455,0 71,0
Kommunikationer 1026,0 585,0 1049,0 23,0
Energi och vatten 571,0 465,0 260,0 -311,0
Avfallshantering 0,0 91,0 0,0 0,0
GEMENSAM VERKSAMHET -27,0 -139,0 11,0 38,0
Kommunkontor 16 077,0 12 405,0 15 587,0 -490,0
Personaladministration 840,0 1017,0 1132,0 292,0
Sarskilda servicefunktioner 1398,0 24470 3227,0 1829,0
Ovrig gemensam verksamhet 23543 2026,3 4 360,0 2 005,7
TOTALT 60 779,6 52 130,0 60 177,0 -602,6

Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehdller en sammanvégning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst

vikt har foretagens sammanfattande omdome om foretagsklimatet.

Kalla: Svenskt néaringsliv
Strukturkostnad

Summan av alla standardkostnader enligt kommunala kostnadsutjimningssystemet (ej LSS).,
socioekonomi, befolkningsférdndringar, bebyggelsestruktur, l6ner, kollektivtrafik etc

60

Kalla: SCB
Nyckeltal kom-
munstyrelsen 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Foretagsklimat
enl. Svenskt Na- Essunga 49 31 40 40 34 19
ringsliv, ranking
Medelvarde
Vastra Goétalands- 136 136 137 139 134 137
regionen
Strukturkostnad g0 35315 | 35178 | 36226 | 38177 | 39622 | 41238
kommunen, kr/inv
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Nyckeltal kom-
munstyrelsen

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Vastra gotalands-
regionen

34 377

35150

35 980

37 649

38 896

40 617

Samhallsbyggnad

Hiindelser under dret som gétt:

Samhallsbyggnadsenheten hanterar driftsfragor for kommunens fastigheter och har ansvar for
vatten- och avlopp (VA), avfall, park, gata och fastighet. Enheten ansvarar éven for bestéllning
av tjanster fran det kommunala bolaget Essunga bostéder. I enheten ingdr d&ven samordning av

overgripande fragor for bygg och miljo.

Forutom ovanstaende 6vergripande fragor har bland annat foljande utforts under 2019:

» Markavtal, arrendeavtal med mera

» Samverkansarbete — VA, Bygg, Miljo

* Fastigheter- investeringar bl. a:

Nya omklddningsrum pé brandstationen.
Ombyggnation hemkunskapen Nossebro skola
Tak- och fasadrenovering pé stationshuset
Ombyggnation och renovering av kommunhuset (pagar)
Ventilationsatgirder pa Nossebro skola

Under 2019 har samhéllsbyggnadsenheten dven arbetat med:

e Detaljplan for bostdder vid Stallabidcken antogs och vann laga kraft samt arbete med att
andra felaktigheter i detaljplan for bostider vid Stallabécken har paborjats
e Att ta fram planforslag for att upphiva detaljplan ”Asaka 3:12 del av”. Detaljplanen har
varit ute pa samrad under hosten.
e Arbete med entreprendr gillande nybyggnation av bostéder har fortgatt. Diskussioner
om 16sning hur vi tillsammans med entreprendr kan sélja tomt och huspaket.
e Fran och med december skoter en miklare var forséljning av villatomter dér vi hoppas

pa en 6kning av forséljningen.

Gator, viagar och parker

Forutom sedvanlig drift och underhéllsarbete har under 2019 bland annat féljande utforts:

e Underhallsbeliggning (ny asfalt) pa Heljesviigen Essunga station, Anghagevigen Frim-

mestad och Lunnehovsvigen Jonslund

e  Motesplats fontdntorget har fatt en uppfraschning med nya véxter.

drag

vig inklusive belysning i Frammestad

Avfallshantering

Trafiksdkerhetsatgiarder pa Stallgatan och vag 190, ny gang- och cykelvdg med statsbi-

Betongbron vid campingen har sékerhetsstillts enligt besiktning, bl.a. nya récken.
Skogsrdjning enligt medborgarforslag pa Kornvigen i Essunga Kyrkby
Ink6p av ny lastmaskin enligt maskininvesteringsplan.
Stillplats &r iordningsstélld pa grusplan.

Digitaliserat snordjningskartor och paborjat digitalisering av skdtselplan
Ny belysning vid Régvégen och Tételvagen i Essunga Kyrkby, Komplettering av GC

e Kommunerna ska fran 2021 ansvara for en separat insamling av matavfall. Vi har under
aret arbetat med att soka samverkan med vara grannkommuner.
e Avfallsdeponin ér sluttickt och slutbesiktigad samt en rapport &r dversind till Lénssty-
relsen for beslut.
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Vatten- och avloppsforsorjning

V A-verksamheten fungerade bra under 2019. Torkan orsakade laga grundvattennivaer, vilket
gjorde att vi fick kopa mer vatten fran Vara dn vad som var budgeterat. Mot slutet av aret 6kade
nivderna igen och ar snart uppe i normalniva igen.

e Enrelining av spillvattenledning i Jonslund genomfordes under aret, in ldckaget i
Jonslund minskade klart efter det. En undersokning av in lackage i Frammestad ar ge-
nomford, den ska analyseras for att se vilka atgiarder som behovs dér.

e Reningsverket fungerade bra under aret med bra reningsresultat pa utgdendevatten.

e Vattenverken var anstringda under sommaren, men tack vare forutseende personal
minskades produktionen och grundvattnet tog inte slut.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017 Bokslut 2016
Verksamhetens intakter 7774 7 850 7 089 7 267
yerksamhetens kostna- 5 865 5797 4942 4916
Avskrivningar -1 8637 -1511 -1 504 -1 833
Verksamhetens netto- 372 542 643 818
kostnader

Finansiella kostnader -372 -633 -643 -657
Arets resultat 0 -91 0 161

Intern kontroll
Under 2019 genomfordes en genomgéng av risker och fem olika kontrollomraden togs fram.

Kontrollomrade: Uttag av semesterdagar

Uppf6ljningen har genomforts pa de som har varit anstillda under ett ar och darmed tjanat in
minimum 25 dagars betald semester. En lista har tagits ut frdn 16nesystemet pa de anstéllda som
har tagit ut mindre &n 20 dagars semester under 2019.

Huvudregeln ér att arbetstagaren har rétt till en sammanhéngande ledighet om minst fyra veckor
under perioden juni — augusti. Semestern fir emellertid forlédggas till annan tid nér sérskilda skal
foranleder det.

I var genomlysning var det totalt 41 personer som inte hade tagit ut sin lagstadgade semester pa
minimum 20 dagar under semesterméanaderna juni, juli och augusti. Detta beror pa flera fak-
torer. Bland annat att ndgra blev anstéllda senare under semesteraret, nadgra har varit sjukskrivna
under langre perioder och nagra tog ut semester i samband med jul- och nyarshelgerna. Totalt dr
det 19 personer som inte tagit ut sin lagstadgade semester under 2019. Planerade atgirder infor
2020 &r att ge kommunens chefer information om vad som géller vid forldggning av semester.

Avslutning av anstillning - avslut/dndring i system

Genomford kontroll visar att det finns en rutin for att hantera avslut och fordndringar av anstéll-
das behorighet i systemet men att den séllan efterlevs. Det saknas dock en sammanhédngande ru-
tin for de arbetsuppgifter ansvarig chef behover gora nar det kommer till avslut av anstillning
for en medarbetare sdsom inldmning av nycklar, dator och passerkort. Det dr viktigt att behorig-
heter rensas eller dndras nir medarbetare slutar eller byter tjanst. Detta kan leda till lagbrott och
overtradelser av befogenheter. Under 2020 behover rutinen ses dver och kompletteras.

Avtalstrohet

Avsteg fran avtalstrohet har forekommit i enstaka fall. De avtal som Kommunen tecknar via
SKR ér inte tillgdngliga pa samma sétt som ovriga avtal. Kommunen har tillsammans med upp-
handlingsenheten i Lidkdping fattat beslut om att inféra databasen Tenddesign, genom detta
kommer det att bli lattare att f4 en dverblick 6ver kommunens avtal. Befintlig upphandlingspo-
licy ska uppdateras under aret.
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Direktupphandling

Intern kontroll avseende direktupphandling &r paborjad. En forsta kontroll visar att vi inte har
foljt Lagen om offentlig upphandling (LoU) i nigra utav de kontrollerade fallen. Atgirder blir
att under hosten informera och utbilda. Vi behdver ocksa vidta kontrollatgéarder for att fore-
bygga avtalsotrohet.

Krishantering
Kontrollmoment: Kontrollera att kommunen har en uppdaterad plan/rutiner for krishantering.
Vid ingangen av 2019 fanns foljande krishanteringsdokument:

e Styrdokument for krishantering
e Riktlinje for krisinformation
e Riktlinje for krisledning

Under tertial tvd gjordes kontrollen att riktlinjen for krisinformation var det styrdokument som
var mest kiant. De 6vriga tva har sdkerhetssamordnare tillsammans med ledningsgruppen revide-
rat. Styrdokument for krishantering antogs politiskt i januari 2020. Totalférsvarsdvning genom-
fordes januari 2020 samt en mindre krisledningsdvning under hosten 2019. Kédnnedom om do-
kumenten &r anses nu vara god.

Forvantad utveckling
Med en ny kommundirektor pa plats fortsdtter arbetet med strategiskt viktiga fragor:

e Essunga kommun ligger mitt i Véstra Gotaland, i skdrningspunkten mellan de fyra del-
regionerna. Vilken roll vi ska ta i utvecklingen ér en viktig fraga for kommande &r.

e Ett omfattande investeringsbehov i kommunens verksamhetslokaler aktualiserar beho-
vet av strategiska stillningstaganden kring utvecklingen av samhéllsservicen i kommu-
nens olika delar.

e Finansieringen av den kommunala vélfarden &r en utmaning. Digitaliseringens mojlig-
heter skapar nya forutsittningar for att arbeta pa ett béttre sétt. Ibland gar det snabbare
dn vi kan forestilla oss, men det kan ocksa ta ldngre tid &n vi tror.

e Samverkan med grannkommunerna blir en allt viktigare del i kompetensforsorjningen.
For att klara av de 6kade externa krav som stills pd kommunens uppdrag behdver vi
dela pa expertisen.
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Socialnamnd

Chef Social sektor

Omrade Omrade utforare barn

Omrade utforare aldre
Myndighet och vuxna

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Forsta tertialrapporten pekade mot ett underskott. Under aret har fokus legat pa att vidta atgér-
der enligt beslut:

- Atgirder inom #dldreomsorgen for att anpassa bemanningen utifran tomma platser och
farre hemtjdnsttimmar. Detta har genomforts och gett effekt.

- Arbete med att de personer som har forsorjningsstod ska komma i rétt forsorjning.

Ny rutin mellan myndighetsavdelningen och enheten for arbete och sysselséttning har tagits
fram och borjat tillimpas. Effekten av detta f6ljs upp ménadsvis.

- Bemanning och introduktion av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen.

Detta har genomf0rts. Avdelningen ér fullbemannad med ordinarie personal sedan 1 september.
Inga kostnader for inhyrda konsulter for resten av aret.

- Oversyn av familjehemsplaceringar och méjlighet till utslussning.

Arbete pagér och har lett till utslussning i de fall dér detta varit mojligt.

Maluppfyllelse

Omrade:
Boende och befolkning

Utveckla arbetet med en verksamhet dér individen ér i centrum i enlighet med omsorgs-
planen

Inom bade boende enligt LSS och sérskilt boende for édldre har olika aktiviteter genomforts for
att forbéttra de boendes genomforandeplaner. Ett nytt gemensamt IT-stod har inforts och enhet-
erna har kommit olika langt i implementeringen.

Under éaret har det nationella verktyget for att forebygga och undvika vardskador - Senior Alert
inforts. Brukare inom dldreomsorgen har fatt riskbedémning och uppf6ljning. Risker har identi-

fierats och atgérdats.

Ett utredningsteam har startats upp for att bibehalla och stirka den enskildes funktioner genom
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rehabilitering i hemmet efter sjukhusvistelse. I teamet ingar arbetsterapeut, fysioterapeut och re-
habassistent.

Sjukskdterskorna 1 hemsjukvarden har under aret borjat med att alltid boka tid for hembesok. De
upplever att individen blir tryggare genom att hen i forvidg vet nér besdket kommer.

Ett pilotprojekt med digitala ink6p tillsammans med négra brukare inom hemvarden har genom-
forts, med malet att 6ka delaktigheten. Den digitala mognaden/motivationen hos brukarna i {or-
soket var dock inte tillrackligt stor. Projektet har darfor avslutats.

Under 2020 fortsétter arbetet med att utveckla genomforandeplanerna. Under 2020 behdver

ocksa vardsamverkan med Nérhélsan ateruppréttas. Vakanta ldkartjénster pa vardcentralen un-
der hosten 2019 har gjort att arbetet med medicinska vardplaner har blivit eftersatt.

Stirka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kiinner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

Nytt system for séker dokumentation har inforts for bade dldre- och funktionshinderomsorgen.
Arbete med att utveckla kvalitetsledningssystem har startats upp for sektorns verksamheter.

Grunduppdrag har tagits fram for verksamheterna inom funktionshinderomradet och sociala re-
sursenheten.

Rutiner och arbetssitt har utvecklats for att hantera utskrivning av personer fran sjukhus.
Nya riktlinjer och arbetssitt finns for socialtjanstens ldgenheter.
Ett strukturerat arbetssétt finns for att forbattra stodet till personer med beroendeproblematik.

Uppdrag mellan myndighet och utférare &r tydligare.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjéinst, skola och andra sam-
verkanspartners

Familjecentralen Regnbagen har utvecklats som gemensam plattform for samverkan mellan
skola, socialtjanst och primérvérd. Bland annat har férdldrautbildning enligt ABC genomforts.

Medarbetare fran socialtjansten har informerat skolpersonal om socialtjidnstens arbete enligt
BBIC - Barnets Behov i centrum. Arbetet fortsidtter med information till fler personalgrupper
under 2020.

En styrgrupp for gemensamt arbete med psykisk hélsa har bildats. Gruppen bestér av ledningen
for social sektor, utbildningssektor och vardcentralen. Projektmedel har s6kts, men tyvérr inte
beviljats fran Samordningsforbundet Vastra Skaraborg. Projektet startar upp varen 2020 med
finansiering frén statsbidrag for psykisk hélsa.
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Omrade:
Naringsliv och arbetsmarknad

Stirka kompetensforsorjningen

Gemensam foreldsning utifran inriktningen i omsorgsplanen for all personal inom dldreomsor-
gen

Olika kompetensutvecklingsinsatser pa individniva. Gemensamma satsningar pa kompetensut-
veckling i nytt verksamhetssystem.

Vi har gatt med i ett regionalt kompetensutvecklingsprogram for socialsekreterare som arbetar
med barn och unga.

Vi dr nu fullt ut med i Vard och omsorgscollege for att sidkerstélla mojligheter till vidareutbild-
ning.

Tillsammans med V6-kommunerna deltar vi i projektet Divos, som syftar till att stdrka den digi-
tala kompetensen hos vard- och omsorgspersonal.

Omrade:
Finans

Budget i balans
N

Sdkra grundbemanningen pa myndighetsavdelningen var en viktig atgird infor aret. Detta tog
dock lingre tid &n berdknat och forst den 1 september var alla tjdnster tillsatta med ordinarie
personal.

Néamnden beslutade om nya atgéarder for budget i balans i samband med tertialrapport 1.

Under aret har kostnader for placeringar och forsorjningsstod dkat mer dn budgeterat. Det ar
kostnader som pa kort sikt inte d&r mojliga att paverka. Fokus har under aret istillet legat pa att
arbeta med att séinka de kostnader som ar mdjliga att pdverka pa kort sikt och se dver strukturer
som kan sinka kostnaderna pé langre sikt.

Individ- och familjeomsorg

Rekrytering av ordinarie personal inom myndighetsavdelningen gor att behovet av konsulter
successivt minskat under aret. Fran den 1 september var avdelningen helt bemannad med ordi-
narie personal.

Det 6kade antalet ansdkningar om forsorjningsstod som skedde under forra arets sista manader
har hallit i sig under aret, men har planat ut under arets sista manader. Nya beslut om institut-
ionsplaceringar och familjehemsplaceringar paverkar utfallet.

Sociala resursenhetens 6ppna verksamhet - Knuten - har 6kat besoksfrekvensen. Personligt om-
bud for psykiskt sjuka har startat upp under aret.

LSS Funktionshinder

Fler beslut om daglig verksamhet och hog sjukfrénvaro inom Torggatans gruppbostad under vé-
ren. Oversyn av schema och bemanning pa Torggatans gruppbostad under hdsten.

Inférande av digital tidrapportering for personlig assistans till Forsdkringskassan via app under
hosten. Detta ger sdkrare inrapportering och snabbare utbetalningar fran Forsakringskassan.
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Aldreomsorg

Tomma platser pa sérskilt boende och minskat antal beslutade hemtjansttimmar under arets
forsta manader. En 6kning av beslutade hemtjansttimmar i augusti och ovanligt manga korttids-
beslut i slutet av augusti. Fortsatt tomma platser pa sérskilt boende och féarre nya beslut om hem-
tjénst under arets sista manader.

Vasentliga personalférhallanden

Social sektor, sjukfranvaro (%) for helar
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Sjukfranvaron har 6kat inom alla delar av sektorn utom myndighetsavdelningen. Det &r bade
korttids- och langtidsfranvaron som Okar. Antalet sjukskrivna personer 6kar dock inte, men de
har fler franvarodagar. Orsakerna &r dock lite olika. Gemensamt for de langa ir att de i de flesta
fall beror pa fysiska skador som inte ar arbetsrelaterade. Influensa och forkylningar har slagit
hart mot alla verksamheter i korttidsfranvaron. Det finns ocksa korttidsfranvaro pa vissa enheter
som dr hanforbar till psykiskt maende. I manga fall ar det hela livssituationen som leder till
korttidsfranvaro, men det forekommer ocksa arbetsrelaterade orsaker som framst hérror sig till
uppdraget att ge omsorg till brukare med psykiatriska diagnoser eller psykisk ohélsa. Olika in-
satser i form av utbildning och handledning pagér for att rusta och stirka medarbetare i sitt upp-
drag.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och Investeringar

Tkr 2019 2018 2017
Intakter 54 761,90 45 248,80 61 073,70
Kostnader -196 268,00 -176 068,90 -185 243,60
varay personalkostna- -140 302,50 -125 518,30 131 212,20
Nettokostnader -141 506,10 -130 820,10 -124 169,90
Nettobudget -134 177,00 -127 005,00 -122 821,00
Over/Underskott -7 329,10 -3 815,10 -1 348,90
INVESTERINGAR

Utgifter 364,20 232,70 548,10
Inkomster 0,00 0,00 0,00
Nettoinvesteringar 364,20 232,70 548,10

Fré&n och med ar 2019 ingar arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten i socialnamndens verksamhet. Darfor &r omsétt-
ningen hogre an tidigare ar.

Sammanstallning kostnader 2019

Overgripande 6 055 7 860 -1 805
Namnd 368 376 -8
IT 2452 3825 -1373
Kapitalkostnader 953 648 306
Aldreomsorg 75 880 74744 1136

Hemtjanst 19438 19 272 166
Sarskilt boende 36 361 37 140 -779

Funktionshinder- 26 954 29 697 2743

omsorg

Boende 10 531 11102 -1 571
Feel) Exeh 5316 6 842 1526
stans

Individ- och famil- 25288 29 204 3916

jeomsorg

Institutionsvard, 905 2098 1193
vuxna
Institutionsvard, 900 906 6
barn och unga
Familjehem 4942 5935 -993
Ekonomiskt bi- 2300 3 864 -1 564
stand
gz 1423 -2 672 1249
gande
AME 4 075 3014 1061

Sammanstalining

kostnader (tkr) 134 177 141 505 -7 328
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Bokslutet visar ett resultat pa -7 329 tkr.

Den storsta avvikelsen harror sig till individ- och familjeomsorgen -3,9 mnkr. Ej budgeterade
kostnader for bemanningsforetag uppgick till ca 3 mnkr. Detta dr atgérdat genom att ingen per-
sonal fran bemanningsforetag finns kvar. Kostnader for ekonomiskt bistdnd blev hogre dn bud-
geterat med totalt -1,6 mnkr och placeringskostnaderna ca 2 mnkr hogre #n budgeterat. Atgérder
for detta ar att riktlinjer for egen forsorjning har arbetats fram och en extern placering planeras
att avslutas nér det nya boendet med serviceldgenheter enligt LSS star klart hosten 2020. Under-
skotten vags upp av overskott inom flyktingmottagande och arbetsmarknad med ca +2,3 mnkr.
Hogre intékter fran Migrationsverket och férre antal deltagare inom arbetsmarknadsenheten ér
orsaken till 6verskottet.

Funktionshinderomsorgen visar ett underskott pa -2,7 mnkr. Det &r dels hanforbart till hogre
personalkostnader &n budgeterat pa Torggatans gruppbostad, till f6ljd av sjukskrivningar och
brister i schemaléiggningen. Atgirder har vidtagits for att komma till riitta med detta infor 2020.
Resten av underskottet kan hénforas till personalkostnader inom personlig assistans som av
olika skél inte ticks av intdkter frin forsidkringskassan. Dessa kostnader har varit hdgre dn bud-
geterat till f6ljd av att brukare legat pa sjukhus, en brukare avled i slutet av aret, utbildning i
nytt dokumentationssystem m.m. Infor 2020 har budgeten setts over for att komma till rdtta med
detta.

Aldreomsorgen visar ett samlat dverskott pa +1,1 mnkr. Atgérder har fortlspande vidtagits for
att bromsa en negativ prognos i borjan av dret. Bemanningen har sé langt det varit mdjligt an-
passats utifran beldggningen pa sirskilt boende. Hemvéarden har sett 6ver organisationen for att
kunna ta dver resterande matdistribution frén taxi for att sinka kostnaderna.

Overgripande kostnader #r -1,8 mnkr hogre 4n budgeterat. Redovisningen av IT-kostnader har
centraliserats infor 2019. En del IT-kostnader som budgeterats pa verksamheterna har belastat
de overgripande kostnaderna. Det dr den huvudsakliga forklaringen till avvikelsen. Resterande
del beror pa upprikning av semesterloneskulden for sektorn.

Nyckeltal

Kommentarer

Nettokostnadsavvikelsen har ett ars efterslapning eftersom den bygger pa faktiskt redovisade
kostnader i SCB:s rikenskapssammandrag.

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen ar 2018 var fortfarande vésentligt
hogre dn genomsnittet i V:a Gotalandsregionen. Det beror pa den stora andelen bemanningskon-
sulter eftersom kostnaden for en konsult dr ca 225% av en anstélld.

LSS-verksamheten ar 2018 var mer kostnadseffektiv i Essunga &n genomsnittet i riket och
Vistra Gotaland. En flexibel organisation som kan verkstélla olika former av beslut kan léttare
anpassa sig till svingningar i verksamheten.

Aldreomsorgen 2018 var mindre kostnadseffektiv i Essunga #n genomsnittet i riket, vilket tro-
ligtvis beror pa att det var tomma platser pa sarskilt boende under éret, som inte kunde motas
med minskade personalkostnader.

Brukarundersokningarna visar mycket ndjda brukare av hemtjénst, men en nagot lagre n6jdhet
med sdrskilt boende. Ett brukarrad startas upp for att 6ka ndjdheten pé sérskilt boende.
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Nettokostnadsavvi-

Kalla: Kolada

2016

2017 2019

kelse %
Individ och familjeomsorg Essunga 221 97,7 70,6 50,3
-a Gotalandsreg- 118 169 152 142
LSS Essunga -12,6 -13,8 -10,6 -5,8
i\(/).rzaeE];('jtalandsreg- 2.4 1.2 1.1 0.9
Aldreomsorg Essunga 1,1 4,9 6,6 12,0
i\c/).r;a\e(r?étalandsreg- 2.9 37 35 36
Kundnojdhet, andel % Kélla: Kolada 2015 2016 2017 2018 2019
Brukarbeddmning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 90 95 92 97 93
hetssyn
i\c/).sle(nié'ftalandsreg- 91 92 92 91 20
Brukarbeddmning Sarskilt ~ Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 93 85 75 89 70
hetssyn
i\(/).r'?\eﬁétalandsreg- 85 84 85 84 83
Statistik
2018 2019
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 72 72
-Dérav antal belagda platser SABO 58 60
-Dérav antal belagda platser korttid 6 5
-Darav tomma platser 8 7
Antal beviljade timmar hemvard per manad 3 660 3495
Ej verkstallda beslut 0 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 11
Antal personer med personlig assistans 14 14
-Déarav kommunens assistans 7 7
Ej verkstéllda beslut 1 0
Individ- och familjeomsorg
Antal familjehemsplaceringar 15 15
Antal placeringar barn och unga pa institution 0 1
Antal placeringar vuxna pa institution 2
Ej verkstallda beslut 0
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Intern kontroll

Gemensam Lex Sarah-rutin tillimpas

Det gemensamma systemet for Lex Sarah-rapportering inférdes 1 juni. Rutinen har borjat till-

lampas.

Egengranskning genomfors

Former for egengranskning har tagits fram och granskningen kommer att genomforas forsta
géangen 1 januari 2020.

Loggranskningsrutin tillimpas

Loggranskningsrutinen tillimpas.

Forvantad utveckling

Minskning av 8 platser pa sérskilt boende for dldre

Nytt boende med servicebostidder for LSS 6ppnas hosten 2020

Utvecklad samverkan mellan myndighetsavdelningen och enheten for arbete och syssel-
sdttning med malet att minska ekonomiskt bistdnd och 6ka egen forsorjning

Utveckling av processen med hemrehabilitering for den som legat pa sjukhus i enlighet
med omsorgsplanen
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Utbildningsnamnd

Utbildningssektor

Elevhilsa
(grundskola,
grundsérskola)

[ [ [ | [ [ |
Grundskola, Grundskola,
grundsarskola grundsarskola Vuxenutbildning Kultur och bibliotek Kulturskola Kost och lokalvérd
F-5 och fritidshem 6-9, Fritidsgard

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utbildningsndmnden utfor kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, obligatorisk
sdrskola, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, sérskild utbildning for vuxna, svensk undervis-
ning for invandrare, kommunens kulturskola, biblioteksverksamhet, fritidsgard Nossebro och
kost och lokalvérd i forskola och skola samt dldreomsorg.

Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

Verksamhetschef har tillsammans med medicinskt ansvarig sjukskoterska, MLA, har gétt fyra
dagars utbildning dér fokus lagts pa ledningssystem, kvalitetsledning, processutveckling, egen-
kontroll med nationella krav, juridik och forskning som grund.

Ledningsorganisationen har dndrats under 2019

e Det var svart att rekrytera forskolechef varpa en tillforordnad forskolechef tillsattes for
hela 2019. Ansvaret for de olika forskolorna delades upp mellan forskolecheferna, men
de tva cheferna har haft ett ndra samarbete for att kommunen ska ha en likvirdig for-
skola.

e Skolorganisationen éndrades till att ha en rektor for varje skola inklusive fritidshem. De
smé enheterna, Breddls skola och Jonslunds skola, hade en rektor pa halvtid. Samar-
betet mellan skola och fritidshem som mdjliggjorts nér man haft samma rektor upplevs
som béttre och mycket positivt.

e [ vuxenutbildningen var det fler elever som léste SFI &n vad som var prognostiserat
varpa ytterligare en undervisningsgrupp startade.

e Ordinarie chef Kultur- bibliotek och kulturskola slutade 1 oktober och ny tf chef rekry-
terades fran 1 januari 2020.

e Nir kost- och lokalvardschef for dldreomsorgen valde att ga i pension édndrades organi-
sationen till att bli en kostverksamhet och en lokalvérdsverksamhet.

e Kost- och lokalvérdschef for utbildningssektorn fick i uppdrag att ansvara for kost verk-
samheten.

e Ny lokalvérdschef rekryterades och startade uppdraget den 1 januari 2020.

Utbildningssektorn har under 2019 fatt i uppdrag att utreda investeringsbehovet av samtliga
skollokaler i kommunen.

En strategisk styrgrupp for skollokaler och skolorganisation har bildats under 2019, den bestar
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av ledamoter fran kommunstyrelsens arbetsutskott samt utbildningsndmndens arbetsutskott.
Aven tjinstepersoner har bildat en operativ grupp som tar uppdragen vidare, denna grupp bestar
av kommundirektor, chef for utbildningssektor, ekonomichef, samhillsbyggnadschef samt VD
for Essunga bostdder. Den operativa gruppen fick i slutet av aret i uppdrag att utreda skolorgani-
sationen i Essunga kommun.

Utbildningssektorns ledningsgrupp stirkte arbetet med grupp och malarbete under handledning
av pbm i Géteborg.

Maluppfyllelse

Omréde:
Boende och befolkning

Oka andelen ungdomar som inom tre ir har fullféljt gymnasiet (Utbildningsnimndens
mal)

Det néra samarbete med gymnasieskolorna, Lagmansgymnasiet och Sundlergymnasiet, kring
elevernas franvaro och progression fortgar. Genom Skaraborgs gemensamma riktlinjer dér rap-
portering av franvaro, studieavhopp samt risk att eleven inte fir examen som pabdrjats under
2019 kommer att stirka kontakten med ovriga gymnasieskolor.

Inom projektet ”En skola for alla” samarbetade vi med Vara kommun, vilket innebar att elever
frén Essunga kommun som gar pad Lagmansgymnasiet fick extra stottning. I de fall ddr gymna-
sieskolorna i ett tidigt skede varslar om att ett fjérde ar krdvs for att eleven ska nd gymnasieexa-
men gors en individuell beddmning, i varje enskilt fall, av oss som hemkommun. I allménhet ser
vi positivt pa en sadan 16sning da fullfoljda gymnasiestudier ar viktigt for savil individen som
kommunen. Under 2019 var det tva elever som blev aktuella for forlingda gymnasiestudier.

En annan orsak till att gymnasietiden forldngs &r att flera elever véljer sjdlvmant att hoppa av sin
gymnasieutbildning efter flera ar for att soka annat gymnasieprogram och dé borja om i arskurs
1, detta kan innebéra upp till en femarig gymnasieutbildning. Hittills under 2019 géller detta
fyra elever. Rena avhopp ér dock ovanliga. De allra flesta som gor studieavhopp viljer att ldsa
vidare pa annat gymnasieprogram. Under 2019 har sex elever valt att avsluta sina studier i for-
tid. Ett par av dem é&r ute i arbete och nagra f6ljs upp genom kommunens aktivitetsansvar, KAA.
Utav dessa dr det troligt att flera kommer ateruppta studier under 2020.

Under 2019 har det skett en 6kning av avhoppen fran gymnasieskolan. Vid genomgéngen med
gymnasieskolorna framkommer att eleverna i huvudsak haft olika svarigheter som inte direkt
kan kopplas till skolgangen. Satsningen pd “plug innan” i grundskolan hjélpte flera elever att ta
steget Over till gymnasieskolan och dér skulle de métas av extra stod inom ”En skola for alla”.
Tyvérr har detta inte rickt for alla elever. Det ska dock ndmnas att flera elever med svarigheter
tagit stora steg och lyckats vil pad gymnasiet.

Med hjilp av digitaliseringens potential utveckla och forbittra forutsiattningarna for li-
rande i forskola och skola (Utbildningsnimndens mal)

Digitala larresurser leder per automatik inte till hogre maluppfyllelse, darfor behovs verktygen
utvirderas och bedomas vilken relevans de har i undervisningen. Digitala larrresurser kan indi-
rekt paverka maluppfyllelsen genom att undervisningen varieras vilket kan leda till 6kad moti-
vation hos barn och elever. Vara elever i ak 6 var forst ut med 1:1, dér varje elev tilldelas en
bérbar dator. Under verksamhetséret har dven var personal inom forskolan tilldelas Ipads. Dessa
tva satsningar kommer vara centrala att f6lja och utvirdera for férskola och skolas fortsatta digi-
tala utveckling.
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Forskolan fortsdtter att utveckla undervisningen géllande digitalisering i enlighet med laropla-
nen for forskola, Ipf6-18. Hér leker barnen fram forstaelse.

Planering av verksamheten och dokumentation gor personalen pé den larplatta de disponerar.
Aven konversation med vardnadshavare sker via larplattan och lérplattformen Unikum.

Grundskolan anvénder i allt storre utstrdckning digitala enheter som ett komplement i undervis-
ningen. Under ldsaret har det inforts att skrivdelarna pa de nationella proven i arskurs 9 ska ge-
nomforas digitalt. Tjansten Exam.net har anviant med positivt resultat, man har dven valt att an-
vénda denna tjdnst vid andra provtillfallen.

Thop med pilotprojektet dir alla elever i arskurs 6 tilldelats en egen dator har ett digitalt 1drome-
del kopts in.

Tieto-appen diar kommunikation med vardnadshavare sker dr i bruk.
Okad tillgang till digitala enheter har paverkat resultatet i positiv riktning.

Forskolan konstaterar att de flesta medarbetare anvénder larplattan kontinuerligt samt att det un-
derléttar arbetet for dem, men ocksa att det fortfarande finns personal som inte anvénder sin lér-
platta pa grund av osdkerhet och tidsbrist for att sétta sig in i hur den fungerar.

Kommunikationen har underléttats genom mdjligheterna att kommunicera via véra larplattfor-
mar, Unikum och Tieto-appen.

For att uppna maélet har forskolan planerat in ett APT dér tid finns avsatt for digitalisering i for-
skolan.

Ledningsgruppens forberedelser av inférande av en digital enhet till varje elev genom att ge-
nomfora modulen "Leda digitalisering”, ett material, framtaget av Skolverket, som ger skolle-
dare fordjupande kunskaper i hur man leder digitalisering &r inte avslutat. Arbetet behdver en
nystart dd ménga rektorer i ledningsgruppen ér nya.

Sikra barn och elevers dvergingar inom och mellan skolformer (Utbildningsnimndens
mal)

Overgéngen mellan forskola och forskoleklass har pa grund av dalig samverkan inte fungerat
helt enligt plan, forutom mellan femérsverksamheten, Lyan och forskoleklass pa Breddls skola.

Overgangen mellan arskurs 5 och arskurs 6 har fungerat enligt plan, den uppdaterade handlings-
planen har f6ljts. Eleverna kommer till tals i den enkét som togs fram foregaende lasar, dir vi
far en Oversikt 6ver deras upplevelse av Overgangen.

Alla ldrare i grundskolan har genomfort Skolverkets webbkurs om betygssittning i arskurs 6 un-
der léséret 19/20. Detta for att alla ska vara uppdaterade kring betygssittning samt en gemensam
syn pa kursplanerna och elevernas progression.

Léararna i arskurs 5 har varit med vid de muntliga Nationella proven i arskurs 6.

Det nédra samarbete som kan ske mellan femarsverksamheten, Lyan, och forskoleklass pé
Bredols skola forstérktes i ar da specialpedagogen arbetade med bada skolformerna.

Elevhélsan har gemensamt arbetat med den uppdaterade handlingsplanen vilket lett till att den
ar val implementerad i alla verksamheter.
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De rutiner och handlingsplanen for 6vergdngen mellan forskolan och forskoleklass behdver re-
videras. Ett arbete som péborjats under 2019 och gors klart under 2020.

Elevernas upplevelse av dvergangen frén arskurs 5 till arskurs 6 fortsétter att foljas via den elev-
enkét som tagits fram. En sammanstéllning av enkéten redovisas sedan i utbildningsndmnden.

Omrade:
Néringsliv och arbetsmarknad

Stirka kompetensforsorjningen (Utbildningsnimndens mal)

Malet bedoms vara uppfyllt. Personal i alla véara verksamheter far adekvat utbildning. Det gors
satsningar pa just personalen och deras kompetensutveckling som en insats for att medarbetare
ska arbeta kvar i kommunen. Manga av vara medarbetare &r ndjda med dessa satsningar.

Flera medarbetare vidareutbildar sig till forskoleldrare, lérare pa fritidshem, ldrare i hem- och
konsumentkunskap samt specialpedagoger. Vi arbetar ocksd medvetet med en positiv arbets-
miljo déir det ar hogt i tak och medarbetare trivs.

Att vi klarar malet beror framst pa att det har varit 1ag personalomséttning i alla vara verksam-
heter, undantaget koket pa Kerstinsas. Alla chefer i utbildningssektorn deltar i Samordningsfor-
bundet Vistra Skaraborgs rekryteringsprojekt Kick-off.

Omrade:
Finans

Budget i balans (Utbildningsnimndens mal)

Utbildningsndmnden har ett 6verskott for 2019 med néstan 2,3 mnkr. Detta hirleds framfor allt
till minskade kostnader for gymnasieskolan.

Overskottet pa gymnasieskolan beror till storsta del pa 6kade statsbidrag som inkom under slu-
tet av aret. Andra faktorer ar att elevantalet minskade 1 férhallande till det berdknade antalet,
bland annat pa grund av utflyttningar och studieuppehall samt att det inte var ndgon prisdkning
for 2019 inom gymnasiesamverkan Skaraborg.

Forskoleklass, grundskola och grundsérskola gick ocksa med ett overskott. Detta beror p& mins-
kade lonekostnader, trots en dkad satsning pa personal mot forskoleklassen, men ocksé lagre
kostnader for skolskjutsar. Overskottet kan ocksa hirledas till 6kade statsbidrag.

Skolbarnomsorgen lyckades att klara sin budget trots en stor 6kning av antal barn.

Vuxenutbildningen klarade budget trots 6kat antal elever, orsaken till detta dr 6kade bidrag fran
migrationsverket.

Kultur och biblioteks Gverskott forklaras till storsta del av att man inte ersatte enhetschefen som
slutat forran vid arsskiftet 2020.

Kulturskolan lyckades inte att rekrytera en sanglérare och gick ddrmed med overskott.

Fritidsgarden dkade personaltitheten under innevarande budgetar vilket paverkade det ekono-
miska resultatet negativt.
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Mot strémmen gar forskolan och den pedagogiska omsorgen som slutar med en ett underskott
pa 235 tkr. Till storsta del beror det pé att fler kommuninvanare véljer att placera sina barn i
barnomsorg 1 grannkommuner, detta da fler viljer att ha kvar sina barn i den verksamheten re-
dan gar nér de flyttar till var kommun, men ocksé for de familjer som bor ndra kommungrénsen
och passerar andra kommuners verksamheter pa végen till och fran sin arbetsplats.

Savil tertial 1 som tertial 2 visade prognoserna mot ett underskott. De statsbidrag som bevilja-
des under forsta delen av éret var ocksa lagre &n budgeterat. I slutet av 2019 blev det istéllet
tvértom att beviljade bidrag var hogre dn budgeterat. Under slutet av ret var det inte heller
nagra kostnader for kulturchef vilket genererade ett Gverskott.

Alla enhetschefer har, tillsammans med ekonomienheten, under verksamhetsaret arbetat aktivt
for att klara sin budget.

Enhetschefer kommer att folja upp ekonomin kontinuerligt och analyserar nuldget i sina verk-
samheter varje méinad.

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorgen lyckades att klara sin budget trots en stor 6kning av antal barn. Fritidshem-
men har i snitt 245 barn péa enheterna. Statsbidraget, fritidshemssatsningen har dven under 2019
tillfort fler resurser, men dr borttaget fran 2020.

Under vérterminen har en vardnadshavarenkét genomforts ute pa fritidshemmen. Utifran resul-
tatet fran den enkéten har véra rektorer valt att arbeta vidare med tre fokusomraden: bemdtande,
trivsel och trygghet under kommande lasér.

Hostterminen dgnas at arbete med att fa en trygg och fungerande grupp pa fritidshemmen. Det
startade med en uppstartseftermiddag, dar lar barnen kénna alla nya kamrater, men ocksa att
personal och barnen lar kénna varandra. Personalen har dven erbjudit fordldramdten under host-
terminen. Detta arbete har foregatts av en inskolning av barnen, de varit pa besok vid flera till-
féllen under varterminen.

Det ér fortsatt svart att rekrytera behorig personal till fritidshemmen, i nuléget &r det tvd av véra
anstillda som studerar for att bli behoriga. Vidare har det anstillts flera fritidsledare pé vakanta
tjdnster inom fritidshem.

Forskola

Tack vare att den extra avdelningen pa Dalagardens forskola i Frammestad och den extra avdel-
ningen, Svampen, i Nossebro har fyraméanadersregeln klarats under 2019.

Under 2019 har den nya Léaroplanen for forskolan implementerats pé alla enheter. Den innehél-
ler nagra nyheter, bland annat att begreppet "undervisning" anvinds. Detta begrepp har persona-
len gemensamt diskuterat och analyserat for att ha en samsyn kring.

Genom att hdja medvetenheten kring forskolans uppdrag vet personalen vad som forvintas av
dem i planeringsarbetet.

Lislyftsmodulen, Skapa och kommunicera, slutfordes under varterminen och den nya modulen,
Natur, teknik och sprikutveckling paborjades under hostterminen. Nér den ar slutford gors en
paus i utvecklingsarbetet, det vill siga man soker inte statsbidrag for lasaret 20/21.

Genom Skolverkets statsbidrag mot sprakutveckling mdojliggjordes en personaldkning for sprak-
traning, TAKK-utbildning samt ett material med sprékpasar. Detta statsbidrag soks dven fort-
séttningsvis.

En hog andel forskolldrare pa enheterna innebér hoga 16nekostnader, darfor ar grundupplagget
andrat till att innefatta tvd forskollérare och en barnskotare per avdelning.

Efterfragan av barnomsorgsplats minskar fran 2020 varpa beslut dr fattat om en besparing ge-
nom en nedldggning av den pedagogiska omsorgen, Soldker. Denna verksamhet var inte ldngre
kostnadseffektiv.
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Grundskola & grundsarskola

Studieresultat

Nationella prov ik 3

Arskurs 3 nationella prov 2015 2016 2017 2018 2019
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat 90 87 71 84 64
alla delprov fér amnesprovet i matematik, Ess-
unga kommun, andel (%)
Riket 69 68 67 69 62
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat 86 89 83 81 67
alla delprov fér amnesprovet svenska, Essunga
kommun, andel (%)
Riket 73 78 76 73 74
Killa: Kolada - Skolverket och SCB
Nationella prov ik 6
Arskurs 6 nationella prov 2015 2016 2017 2018 2019
Andel (%) elever med provbetyg A-E i amnesprov ~100 ~100 86,8 ~100 ~100
for svenska (Essunga)
Riket 96 95,8 95,6 95,1 94,6
Andel (%) elever med provbetyg A-E i @mnesprov ~100 87,5 84,2 81,6 ~100
for matematik (Essunga)
Riket 95,3 94,5 94,4 94,3 87,3
Andel (%) elever med provbetyg A-E i @mnesprov ~100 ~100 91,2 90 87,8
for engelska (Essunga)
Riket 95,6 94 94 93,6 94,2
Kalla: SIRIS, Skolverket
Betyg ak 6
Andel elever (%) med betyg A-E i amnet: 2015 2016 2017 2018 2019
Engelska 91,4 ~100 83,9 88,2 83,7
Svenska ~100 91,4 75 ~100 ~100
Matematik ~100 82,4 83,6 ~100 ~100

Kalla: SIRIS, Skolverket

Fotnot: Om antalet som ej uppnétt kunskapskraven dr 1-4 elever, sa visas andelen som uppnatt

kunskapskraven (A-E) som ~100.
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Jiamforelse av betygsresultat over tid - arskurs 9

Elever arskurs 9 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19
Totalt antal elever 70 55 59 64 69
Andel (%) flickor 51,4 54,5 47,5 56,3 55,1
Andel (%) pojkar 48,6 45,5 52,5 43,8 44,9
Andel (%) elever med foraldrar med efter- 34,3 44 .4 30,2 45,9 42.4
gymnasial utbildning

Genomsnittligt meritvarde (17) 213,4 225,3 219,3 230,8 199,6
Genomsnittligt meritvarde (16) 206,5 218 2131 2241 194,2
Andel (%) behdriga till yrkesprogram 90 85,5 86,4 84,4 84,1
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i 78,6 80 76,3 82,8 69,6
alla @mnen

Under lasaret 2018/2019 var skolresultaten totalt sett betydligt lagre dn foregdende ar. Vad gél-
ler resultaten i arskurs 9 sa nadde man ett meritvirde pa 199,6 p och en behorighet till gymna-
sieskolans hogskoleforberedande program pa 81,2 procent och 84,1 procent till gymnasiesko-
lans yrkesprogram. Samtliga elever borjade under hosten antingen pa ett nationellt program al-
ternativt introduktionsprogrammet.

Det tapp i resultat pa nationella prov i arskurs 3 analyseras.

Utbildningssektorn har under 2019 fatt i uppdrag att utreda investeringsbehovet av samtliga
skollokaler i kommunen. Framat ska &ven skolorganisation utredas. Utifran detta har tidigare
beslut om renovering av savél Nossebro skola och Jonslunds skola pausats i avvaktan pa resul-
tatet av utredningarna.

Samarbetet med Friends ér inne pa sitt tredje &r och fokus léggs i &r pa natkrankningar. Materi-
alet fran Friends har anvénts pa olika sitt av enheterna. Vad géller F-5 har det i vissa fall varit
temadagar med materialet som utgangspunkt, i andra fall har det ingétt som ett regelbundet in-
slag i undervisningen. Pa 6-9-skolan har man arbetat med materialet pa avsatta konferenser.

Utvecklingsarbetet, Esslyftet, ar forlangdes ytterligare tva lasar, detta for att befésta och bibe-
halla arbetssitt for 6kad maluppfyllelse genom bland annat stérre motivation till skolarbetet via
fokusomradena utmanande undervisning, terkoppling samt dynamiskt tankesatt.

F-5-skolorna har under 2019 startat ett samarbete med riksidrottsforbundet och Rorelsesats-
ningen.

Sedan hostterminen dr det endast tva elever inskrivna i grundsérskolan och béda laser mot &m-
nesomraden. Vi ser att vara elever utvecklats mycket sa vil kunskapsmaéssigt som socialt var
och en utifran sin nivd. Eleverna kédnner stor trygghet. Sju elever avslutade grundsérskolan och
gick vidare till gymnasiesarskolan i Trollhdttan samt Vérgérda. Fran och med vérterminen 2020
startar Essunga kommun gymnasiesirskola med individuella programmet.

Idag &r det tva tjanster pa 10 procent vardera arbetar med IKT i skolan, en pa F-5-skolorna och
en pa 6-9-skolan.

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Essunga kommun genomfort en
granskning av likvirdig utbildning inom grundskolan. Granskningen genomfordes under slutet
av aret. PwC:s samlade bedomning &r att nimnden delvis sdkerstéller en &ndamalsenlig utbild-
ning gillande likvérdighet i grundskolan. Utbildningsndmndens ldmnar skriftliga kommentarer
under borjan av 2020 i anledning av granskningen till revisorerna.
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Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Oppna jamforel-
ser - Gymnasie-
skola Hemkom-
mun

2016

2017

2018

2019

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom
3 ar, hemkom-
mun, andel (%)

74,5

69,0

62,7

59,0

Kvinnor

80,8

77,8

66,7

51,6

Man

42,9

51,6

48,7

56,7

Gymnasieelever
med examen eller
studiebevis inom
4 ar, hemkom-
mun, andel (%)

74,3

78,7

77,6

66,7

Gymnasieelever
med examen inom
3 ar, hemkom-
mun, andel (%)

63,8

63,8

57,3

54,1

Gymnasieelever
med examen inom
4 ar, hemkom-
mun, andel (%)

67,6

63,8

70,7

61,3

Fotnot: Avser folkbokforda elever i Essunga kommun.
Kalla: Kolada genom SCB

I de fall dir gymnasieskolorna i ett tidigt skede varslar om att ett fjarde ar krivs for att eleven
ska nd gymnasieexamen gors en individuell beddmning, i varje enskilt fall, av oss som hem-
kommun. I allméinhet ser vi positivt pa en sadan l0sning da fullféljda gymnasiestudier ar viktigt

for savil individen som kommunen.

En annan orsak till att gymnasietiden forldngs &r att flera elever véljer sjdlvmant att hoppa av sin
gymnasieutbildning efter flera ar for att soka annat gymnasieprogram och dé borja om i arskurs

1, detta kan innebéra upp till en femarig gymnasieutbildning. Rena avhopp ar dock ovanliga. De
allra flesta som gor studieavhopp véljer att ldsa vidare pd annat gymnasieprogram.
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Vuxenutbildning

--- Jamfarelse Prognos och Utfall 2019 med prognos 2020
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Trots att vi ar en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundldggande
niva samt pa gymnasienivd. Kommuninvanarna har dessutom kunnat l4sa kurser som inte finns i
Essunga kommun pa distans. Genom den sa kallade medfinansieringen med staten erbjuds
ocksa yrkesvux-utbildning. Bifogat finns en bilaga dir hela det eftergymnasiala utbudet som
kommuninvénare erbjuds av Campus Véstra Skaraborg redovisas.

Under 2019 tog eleverna totalt 29 760 poéng, vilket motsvarar 37,2 heltidsstudier under ett ar,
som ldste svensk undervisning for invandrare, ytterligare 47 personer ldste svensk undervisning
for invandrare inom etableringen, P4 grundlaggande niva togs totalt 14 792 poéng, som motsva-
rar 18,5 heltidsstudier, 7 747 poédng togs pa gymnasiala kurser, det motsvarar 9,7 heltidsstudier
och slutligen 9 736 tagna poédng pa yrkesvux vilket motsvarar 12,2 heltidsstudier. 800 poédng
berdknas som heltid under ett ar.

Lidkopings kommun och Campus Véstra Skaraborg driver verksamheten och ddrmed huvud-
man, men det ar speciellt med att Essunga har ansvar for hela personalgruppen. Tjénsterna vi
kopt ar rektor, studievédgledare och administration. Fran 2020 gér dven personalgruppen over till
Lidkoépings kommun och Campus Véstra Skaraborg.

Kultur & bibliotek

Arbetsmiljoverkets inspektion av biblioteket dr godkénd.

Samgéendet i V6-kommunerna innebér ett storre bestdnd och att inkdp kan prioriteras utifran
hela V6-regionen. Bibliotekssamverkan fungerar rent tekniskt nu och man har koll pa data-
skyddsforordningen (GDPR) gillande behandling av personuppgifter. Nu utdkas samarbetet i
Vo6 till att gélla dven verksamhet och vilka media som kan tillhandahéllas for att erbjuda en sé
attraktiv biblioteksverksamhet som mojligt.

Lantagarna har blivit mer vana digitalt bland annat genom fler besok pa bibliotekets hemsida
samt den digitala bokappen Biblio.

Verksamheten har handlat enligt ekonomisk forsiktighet, i och med detta har ingen konst hand-
lats in.

Mediabudget och barnkulturbudget dr oférandrade sedan 20 ar, verksamheten prioriterar barn-
kulturen och brukar kopa in barn- och ungdomsbdcker néar budgeten sa medger.

Statsbidrag, Stirkta bibliotek, beviljades dven for 2019.
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Kulturskola

Den lédrare pa Kulturskolan som tidigare haft Bild och form valde att tacka nej till uppdraget i ar.
Detta kompenseras genom bibliotekets 6ppet skapande verksamhet som finansieras av statsbi-
drag och byggdes upp under hosten. Det var dven en vakans pé sanglérartjansten, vilket innebar
att 10 elever inte ges undervisning i sang. Fran mars 2020 ar en sanglérare anstélld pa 20 %.

Det fortsatta arbetet med musikstudion i samverkan med fritidsgard och fritidshem ligger i start-
groparna. Detta finansieras av bidrag fran Kulturradet och géller fram till mars 2020. Samar-
betet mellan Kulturskolan och fritidsgérden har borjat bra och utdkas nu till ytterligare samar-
betsarenor.

Tyvérr ser vi ett tapp av antal elever i kulturskolan, vid januari manads ingéng var det 77 st.
Detta okar nagot nir sdng aterigen kan erbjudas.

Under vérterminen 2020 kommer en nulégeskartldggning av kulturskolan i Essunga kommun att
goras. Fokus ar hur vi kan erbjuda alla kulturskola utan att det inverkar negativt pa skolgéngen,
men ocksa i det stora perspektivet "Kulturskolans framtid"

Kost och lokalvard

2019 blev ett hiandelserikt ar och kénslan av att vi gjort mycket finns. Att tiden har tagits till
vara och anvénts klokt for att pa sikt fa forbattringar som gynnar.

Arsberittelse kostenheten 2019

e Vigick vid 2 tillfillen en workshop om Friska barn i Skaraborg.

e Delar ur kostenheten skickades pé kurs i livsmedelsallergier

e Hela kostenheten pa skola/forskola och delar ur dldreomsorgen gick en livsmedelsiker-
hetskurs med inriktning hygien och kontaminering. Dér bjods dven Lindbacken och
AME in som aldrig gatt nagon kurs.

e Studiebesok gjordes pa Electrolux i Stockholm 8-9 april for att se hur de jobbar infor
ombyggnationen utav Kerstinsas. Viktigt att vi far till ett funktionsriktigt kok och tar
med oss att vi i framtiden kanske inte kan tillhandahalla varm mat i matdistributionen.

e Vi dkte ett par stycken pa en workshop i matsalsmiljo. Vi fick ldra oss hur viktig miljon
ar for matron och vi fick lyssna pé skolor som infort schemalagda luncher dér vinsten
har varit att man far med sig alla elever.

e Viavslutade dret med en gemensam julavslutning for hela kostenheten dér vi for forsta
gangen samlade all kdkspersonal fran alla kok. Skola, forskola och dldreomsorgen och
alla fick blanda sig och bekanta sig med nya ansikten.

Arsberittelse lokalvarden 2019 till och med 2019-07-31

e Halva lokalvarden fick gé en lokalvardsutbildning och blev certifierade lokalvardare.

e Vi gjorde ett intressant studiebesok i Herrljunga kommun som gjorde ett rejalt lyft for
nagra ar sedan och hojde status och resultat i sin verksambhet.

e Stddmaskiner koptes in for att underlétta ergonomin och varda golven bttre.

e Vi fick besok utav Arbetsmiljoverket som gav oss bakléxa pa att vi inte gjort nigon
riskbedomning pa arbetsbelastning, att vi saknade 6gonspolning pa vissa platser och att
vi saknade en forteckning och riskbedomning utav kemikalier. Alla punkter &r nu atgéir-
dade och AMV gav oss i alla fall berdém for att vi pa sa kort tid har jobbat med utbild-
ningar och inkdp utav arbetsklader for att forbéttra miljon for medarbetarna.

e En lokalvardsutredning, dir alla omraden gick igenom och tidsattes, utfordes under maj
och juni utav Borago. Denna ligger till grund for framtida organisation.

Andel ekologisk kost

Jamfort med foregdende &r har andel ekologisk kost 6kat fran 34,2 till 35,6 procent. Det &r for-
skolan Angen som har 6kat mest, dvriga verksamheter ligger i paritet med foregéende &r.

Arsredovisning 2019 77(87)

81



% Andel ekologisk kost 2017-2019
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Andel svenskt kott och mejerier

Andel svenskt kott och mejerier har 6kat i stort sett inom alla verksamheter, andel svensk ost
har minskat 8,5 procentenheter inom dldreomsorgen. Inom AME har andel svensk ost diremot
okat med hela 88,2 procentenheter. Orsakerna till dessa forédndringar utreds under 2020.
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Vasentliga personalférhallanden
Utbildningssektorn, sjukfranvaro (%) helar

5,83
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Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har minskat under 2019 och ar nu dven ldgre dn den var
2017. Det ar framfor allt medarbetare inom kost och lokalvard som ligger hogt procentuellt, lo-
kalvarden har &nda minskat inom savél utbildningssektorn, fran 15,89 % till 11,96 %, som
inom édldreomsorgen, fran 15,89 % till 12, 05 %. Till storsta del handlar det om att korttidsfran-
varon minskat, men dven om att en langtidssjukskrivning ar tillbaka i tjdnst igen. Inom kost och
lokalvard har man arbetat aktivt med medarbetarnas arbetsmiljo pa APT under &ret och tryckt pa
vikten av att ta pauser for att undvika stress och hélla i lingden. Lokalvarden har ocksa haft
budget att uppdatera sin maskinpark, flera nya maskiner som underlattar det fysiska arbetet och
underhéller lokalerna pé ett béttre och héllbarare sitt har kopts in. Kostenheten har dkat négot
procentuellt. Dér dr det langtidssjukskrivningar som okat, men i dagsléget ser det ut att ha vént
igen.

Forskolan har sjunkit med en dryg procentenhet och 4r nu nere i 4,46 %, under &ret har ndgra
langtidssjukskrivna kommit ater i arbete. Detta har fungerat tack vare individuella I6sningar i
tjénstegrad.

Grundskolan ligger fortsatt 14gt trots en liten 6kning, denna beror pa nigra langtidssjukskriv-
ningar. Korttidsfranvaron ér 1ag. Fritidshemmen, som 1ag mycket lagt foregadende ar, har dkat,
dven hér handlar det om langtidssjukskrivningar.

Vi ser att stressen hos medarbetare minskat i de verksamheter Bemanningen har kommit igdng
och stottar upp med vikarieanskaffning. Personalen kénner mindre stress i samband med sjuk-
skrivning.

De sma enheterna grundsérskola, kultur och fritid samt kulturskola ligger mycket lagt, ingen
franvaro har varit arbetsrelaterad.

Kompetensforsorjning

Vid de personalforandring dar det 4r mojligt erbjuds medarbetare som inte sedan tidigare har en
heltidstjinst att f4 hojd sysselsittningsgrad. I nuldget har alla den sysselsittningsgrad man ons-
kar.

Vi har en mycket god behorighet inom forskola och skola, dock ligger vi fortfarande lagre inom
fritidshem. Det &r svért att rekrytera kompetens inom matematik och NO-dmnen samt inom mu-
sik bade i grundskolan och kulturskolan. Kulturskolan har lyckats rekrytera en sanglarare pa

20 % med start mars 2020.

Vi rekommenderar och stottar de medarbetare som vill validera sina utbildningar eller vidareut-
bilda sig inom verksamhetsomradet.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2019 2018 2017
Intakter 25 887,8 28 032,7 26 377,6
Kostnader -156 015,1 -163 204,4 -156 845,6
Varav perso”a'kOStgg; -102 412,1 -101892,3 -95742,8
Nettokostnader -130 127,3 -135171,7 -130 468,0
Nettobudget -132424,0 -136 211,0 -131 433,0
Over/Underskott 2 296,7 1039,3 965,0
INVESTERINGAR
Utgifter -431,2 -968,7 -4 948,7
Inkomstr 0 0 0
Nettoinvesteringar -431,2 -968,7 -4 948,7

Drift- och underhallskostnader samt personalkostnader for verksamhetsvaktmastare flyttades éver till kommunstyrelsen 2019.

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2019 Budget 2019 2018
POLITISK VERKSAMHET

Namnd- och styrelseverk- 416 7 3530 2293
samhet : ) :
FRITID OCH KULTUR

Allman kulturverksamhet -296,1 -265,0 -237,9
Bibliotek -2 528,8 -2718,0 -2 694,0
Musikskola -971,5 -1127,0 -979,3
Fritidsgardar -1 038,5 -821 -572,6
PEDAGOGISK VERKSAM-

HET

F'c'jrskoleverksamhet/pedago- 351196 34 8840 36 934 4
gisk omsorg ’ ’ ’
Skolbarnomsorg -6 490,3 -6 489,0 57341
Forskoleklasser -2 922,3 -2 467,0 -3118,5
S G e 55 716,2 -56 820,0 -59 873,1
sarskola ’ ’ ’
Symnasieskola inkl gymnasi- -20 886,2 -22.952,0 20 103,3
Vuxenutbildning -2 827,8 -3125,0 -3 236,8
A o7
TOTALT -130 126,6 -132424,0 -135173,3

Utbildningsndmnden har ett 6verskott for 2019 med néstan 2,3 mnkr. Detta hirleds framfor allt
till minskade kostnader for gymnasieskolan.

De 6kade kostnaderna for ndmnd- och styrelseverksamhet beror till storsta del pa utbildning for
nimndsledaméterna i den nya mandatperioden.
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Overskottet pa gymnasieskolan beror till storsta del p& 6kade statsbidrag som inkom under slu-
tet av aret. Andra faktorer ar att elevantalet minskade 1 forhéllande till det berdknade antalet,
bland annat pa grund av utflyttningar och studieuppehall samt att det inte var ndgon prisdkning
for 2019 inom gymnasium Skaraborg.

Forskoleklass, grundskola och grundsérskola gick ocksa med ett 6verskott, det var totalt sett
minskade I6nekostnader, men ocksa ligre kostnader for skolskjutsar. Overskottet kan ocksé hir-
ledas till 6kade statsbidrag.

Vuxenutbildningen klarade budget trots dkat antal elever, orsaken till detta dr okade bidrag frén
migrationsverket.

Forskolan och den pedagogiska omsorgen som slutar med en ett underskott. Till storsta del be-
ror det pa att vi koper fler platser i andra kommuner &n vad vi séljer barnomsorgsplatser till
andra kommuner.

Nyckeltal

Antal elever, barn/netto- Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall
kostnader 2017 2017 2018 2018 2019 2019

Forskola
Antal barn 278 290 300 307 301 297,5
Nettokostnad/barn, kr 93 298 101 099 108 600 112 166 112 269 114 087
Fritidshem
Antal barn 202 245 242 253 250 253,5
Nettokostnad/barn, kr 30 218 23 517 24 599 22 285 25 488 25 297
Grundskola
Antal arselever 554 560 580 575 579 580
Antal larare/100 elever 9,66 9,93 9,50 8,6 9,46 9,29
Nettokostnad/elev, kr 103 380 101 478 100 674 98 141 92 701 91125
Gymnasieskola
Antal elever fannankom- | 01,5 185 191 176 1885 180
r’:‘:r:t‘(’)';t‘,’sktpad’e'e" Paan- | 114888 | 112156 | 116314 | 108811 | 111406 | 103638

Intern kontroll
Utbildningsndmnden har under 2019 haft tre granskningsomréaden i sin intern kontrollplan

e Hantering av delegationsbeslut
e Skolpliktsbevakning
e Plan for lokalforsorjning

Hantering av delegationsbeslut
Utbildningsndmnden avgor i vilken utstrackning man ska dverléta sin beslutsrétt. Vilka beslut
som har delegerats framgar av ndmndens delegationsordning.

Mojligheterna att delegera beslutanderitten har foljande tva syften:

- att avlasta det politiska organet rutindrenden sa att utrymme finns for mer
omfattande behandling av principiella drenden.

- att mojliggora en effektivare kommunal forvaltning genom att beslutsvégarna blir

kortare och handldggningen snabbare.
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Under 2019 har 12 delegationsbeslut rapporterats till nimnden. Samtliga beslut har fattats av
ritt delegat, det har funnits relevant underlag kopplat till beslut och besluten har anmélts 1 tid till
ndmnden. Det dr tvd drendeslag som hanterats och anmalts som delegationsbeslut, drende 7.5
(vid anmélan om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling ska
skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna krankningarna och i forekommande fall
vidta de dtgérder som skéligen kan krdvas for att forhindra kréinkande behandling i framtiden)
och édrende 11.6 (Beslut om plats i skolbarnsomsorg for barn med sérskilda behov).

En genomgéng av ndmndens delegationsordning har genomforts och visar att fa drenden har
hanterats och anmélts som delegationsbeslut under 2019. Genomgéangen visar ocksa att delegat-
ionsordningen behdver ses 6ver och uppdateras utifran gillande regelverk sdsom skollag sa att
den ar aktuell. Foreslagna atgérder dr darfor att under 2020 uppdatera delegationsordningen och
ge rektorer och chefer information om delegationsprocessen.

Skolpliktsbevakning

Genomford kontroll visar att utbildningssektorn sikerstéller att regelverket kring skolplikt f6ljs.
Nérvarokontroll av elever gors dagligen. Det finns en rutin som innebér att administrativ perso-
nal varje vecka gor en avstimning mot folkbokforingsregistret for att se om nya, skolpliktiga
elever har flyttat in till kommunen. Ett par gdnger per ar gors dven en mer omfattande uppfolj-
ning av skolplikten. For ldasaret 2019/2020 har det varit en elev dir fullféljande av skolgang ar
Overldmnad till socialtjdnst.

Plan for lokalforsorjning

Det finns idag en god planering for att sékerstilla att det finns lokaler for barn och elever inom
forskola, barnomsorg, skolbarnomsorg och skola. Bade barnomsorg och skolbarnomsorg har ut-
rymme till att ta emot fler barn och elever. Skollokalsutredning pagar och kommer ge ett bra un-
derlag for planeringen av framtida lokalforsorjning.

Kontrollmoment 2018
Kontrollmomenten 2018 var:

e  Overgangar mellan och inom skolformer
e Franvarohantering i gymnasieskolan

Atgiirder
Atgirder som gjorts utifrn 2018 érs kontrollmoment:

Rektorerna pé de olika enheterna har arbetat aktivt for att fa till fler arenor for moéten dér lararna
diskuterat 6vergangen mellan arskurs 5 och 6, men ocksa pedagogiska fragor och upplédgg av
laroplaner och kursmal.

Eleverna i arskurs 6 har besvarat enkiten dér elevernas upplevelse av dvergangen foljs.

Rutinen for kdp av gymnasieplats &r i drift. Rutinen har skickats ut vid ldsérsstart till de skolor
dér Essungas elever gar.

Resultat av eventuella atgiirder
Resultat av atgirder som gjorts utifrdn 2018 ars kontrollmoment:
Det dr positiva resultat over lag.

Lérarna har efterfragat fler moten dér pedagogiska fragor och uppldgg av laroplaner och kurs-
mal diskuteras.

Aven i ar dr dvervigande del elever i drskurs 6 ndjda med dvergingen.

Rutinen for kdp av gymnasieplats ér i drift, men det finns inte tillrickligt med underlag dnnu for
att uttala sig om resultat dnnu.

Forvantad utveckling

Under de ndrmsta dren kommer fokus for utbildningsndmnden att ligga pa ombyggnader och
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nybyggande av forskolans och skolans lokaler. Hur vi organiserar vara verksamheter for att fa
god effekt ur perspektiv som ekonomi, behorig personal samt basta mojliga resultat for vara
barn och elever, dr ndgot som utbildningsndmnden fortsitter arbeta med under 2020.

Pé Dalagérdens forskola startar bygget av en ny avdelning, denna ska ersétta den tillfalliga mo-
dul som finns idag. En forprojektering av Stallaholms forskola ska goras under aret.

Fran och med den 1 juli 2019 blev det krav pé ldrarlegitimation och behorighet for att f& under-
visa och ansvara for undervisning i fritidshemmet. Det ar fortsatt en stor utmaning att hitta be-
horiga fritidspedagoger till vara verksamheter.

Grundskolans/grundsérskolans kompetenssatsning Esslyftet var planerat till tva &r med avslut i
juni 2019, men vi har forldngt avtalet att gélla ytterligare tva lasar for grundskolan/grundsérsko-
lan, detta for att fordjupa, befésta och bibehalla de nya arbetssitten. i I arsredovisning 2018
framgar att det avtalsforlangningen dven skulle omfatta férskolan. Det var dock inte rimligt att
gora ytterligare en satsning i forskolan som under aret arbetat med nya skrivningar i liroplanen,
Laslyftet, sprakutveckling, inforandet av larplattor till all personal samt ett nytt dokumentations-
system.

Forskolan kommer med start hosten 2020 att kompetensutveckla all personal i ABC-utbild-
ningen (Alla Barn i Centrum).

Maluppfyllelsen i kommande arskurs 9 ar relativt 1agt, detta trots manga och varierande anpass-
ningar i den ordinarie undervisningen. For att stdrka maluppfyllelsen har lovskolan for arskurs 8
och 9 omorganiserats ddr man fokuserar pa de olika kdrndmnena, engelska, matematik, svenska,
under olika dagar. Man arbetar ocksé vidare med dubbla pedagoger i kirndmnena i arskurs 9.
Extra resurslérare pa 75 % ar anstilld under véarterminen.

Stodmaterialet for arbete med sérskilt begévade elever ska implementeras inom grundskolans
samtliga enheter.

Skolbarnomsorgen kommer att samverka med kostenheten, en breddning av den pagaende rorel-
sesatsningen.

Statsbidrag for grundskolan kommer att 6ka framover. Vi fortsétter att fordela dessa bidrag mot
en Okad personaltithet, men utokar dven till att omfatta en viss kompetensutvecklingsinsats.
Detta for basta mojliga resultat for vara elever.

Vuxenutbildningens organisation har varit langt ifrdn optimal, dar Lidkdping och Campus
Vistra Skaraborg ar huvudman och utbildningssektorn ér personalansvarig, ett system dar vik-
tiga saker kunde falla mellan stolarna. Fran 2020 géar dven personalgruppen over till Lidkopings
kommun och Campus Viéstra Skaraborg.

Trenden med sjunkande elevantal 1 kulturskolan hade vint 2018. Dessvérre blev det ett tapp
igen nér sanglérare inte fanns att rekrytera. Dess litenhet gor den dessutom problematisk. Under
vérterminen 2020 kommer en nulégeskartldggning av kulturskolan i Essunga kommun att goras.
Fokus dr hur vi kan erbjuda alla kulturskola utan att det inverkar negativt pa skolgangen, men
ocksa 1 det stora perspektivet "Kulturskolans framtid".

Utbildningsndmnden fortsétter arbetet med att utdka lokalvardens maskinpark, ge personalen
adekvat utbildning samt se 6ver organisationen utifran utredningen som gjordes 2019.

Framja och forebygga psykisk hélsa r ett standigt pagdende arbete som gors savil inom utbild-
ningssektorn som i niara samverkan med andra aktdrer.

Essunga kommun &r en av pilotkommunerna i projektet Friska barn i Skaraborg — évervikt och
fetma bland barn gar att forebygga.

Ledningsgruppen planerar infér kommande kompetensutvecklingsomriden. I det systematiska
kvalitetsarbetet har digitalisering och specialpedagogik identifierats.

Bilagor
Bilaga 1: PPT Vuxrad 20191128 Eftergymnasial utbildning
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Bilaga 2: Betygsanalys for betygen 2019
Bygg- och Miljonamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Overgangen fran tre till tva handliggare har i det stora hela gétt vildigt smidigt och de allra
flesta planerade objekt har tillsynats enligt plan.

Samarbetet mellan V6 kommunerna har varit bra och framtagning av gemensamma mallar och
arbetssétt dr pa god vag.

51 drenden har inkommit. 44 ansdkningar (bygglov, rivningslov, anmélan) har beviljats, dér-
ibland 10 stycken enbostadshus varav tvé pa landsbygden. For niarvarande behandlas ansokan
om bygglov for ytterligare ett flerbostadshus i Nossebro.

Totalt har miljokontoret hanterat cirka 500 drenden under 2019. Miljétillsynen har omfattat pla-
nerad tillsyn av lantbruk, industrier, verkstidder och anlédggningar for mellanlagring av avfall.
Fem verksamheter som dr anmélningspliktiga enligt miljoprovningsforordningen har inkommit
med anmilningar, bland annat en nyetablerad betongindustri i Nossebro.

Utsléppen av ndringsdmnen fran jordbruken och hushéllens avlopp leder till 6vergddning av
vattendrag. Tillsynen har fokuserats pa att minimera dessa utslédpp. Minskade utslidpp kan astad-
kommas genom bra lagringsmdjligheter for godsel och goda spridningsrutiner. Inspektioner har
visat pa bade bra och déliga lagringsmojligheter. Dér lagringen visat sig vara bristféllig har {or-
bittringar utforts i flera fall. Arenden som berér tillsyn pa lantbruken har varit drygt 30.

Arbetet med att forbéttra utslédppen fran de enskilda avloppen har kommit drygt halvvégs 1 kom-
munen. Vistra delen av Frimmestad socken har inventerats. Den véstra delen av Bireberg har
fatt pdminnelsebrev om édtgérdskrav. Antalet ansokningar om att {2 tillstdnd for att anlédgga re-
ningsbaddar eller minireningsverk har varit 70. Genom Béreberg stationsomrade gar 6verfo-
ringsledningar mellan Nossebro reningsverk och Fraimmestad titort. Flera boenden dr intresse-
rade att koppla in sig pa ledningssystemet for bade vatten och avlopp. Lénsstyrelsen har startat
en utredning av kommunens eventuella skyldighet att ordna ett verksamhetsomrade i Béreberg
station.

30 drenden gillande berg- eller jordvdrme har hanterats, jimfort med 30 drenden 2018. Den ér-
liga rapporteringen av koldmedelsrapporter fran anvéndare med mer &n 14 ton CO2- ekvivalent
koldmedia har granskats och sammanstillts. Referensmétningar av bakgrundsstralning har ut-
forts vid tva tillfallen.

Tre drenden som berdr nedlagda verksamheter och dar marken kan vara férorenad haller pa att
utredas.

Provtagningsmaterial for kontroll av dricksvatten fran 30 enskilda brunnar har férmedlats. Ana-
lyssvaren registreras. Provtagningsanalyser fran kommunalt vatten hos anvéndare och vattenver-
ken samt fran distributionsanldggningar granskas och registreras kontinuerligt.

Resultaten fran kontroll av badvattenkvaliteten i Jonslundsbadet och Nossebrobadet granskas
kontinuerligt. En strandskyddsdispens har meddelats av ndmnden. Ingen strandskyddstillsyn be-
drivs for ovrigt.

Inomhusmiljon i olika vardboenden i kommunen har undersokts i projektform. Rapporter och
uppfoljande besok har genomforts.

Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomélsédrenden. Nedskrépning, skrotbilar,
eldning och luktoldgenheter har forekommit. De kommunala jégarnas arliga viltvard pa kraka
har genomforts under véren.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Rapportering gjordes i borjan av éret till livsme-
delsverket. Arenden som berdr livsmedelskontroll har varit 58 stycken. Flera anliggningar har
genomfort forbattringar av sina lokaler, till exempel har Cypressens kok byggts till med en va-
rumottagningsdel.
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Remisser fran olika instanser har besvarats. Remisserna har gillt naturvardsfragor fran skogs-
styrelsen, ldnsstyrelsen och trafikverket samt remisser fran alkoholhandlaggaren, polismyndig-
heten och bygglovhandlaggaren.

Maluppfyllelse

Omrade:
Boende och befolkning

Digitalisering

Vi bevakar fragan och invéntar direktiv hur andra kommuner 16ser GDPR friga samt framta-
gande av mallar

Fortsatt arbete med gemensamma mallar inom samverkanskommunerna inom V6. alla arbetar
aktivt med att pappershandlingar inte ska sparas. Malet &r att det i framtiden ska vara mgjligt att
digitalisera hela bygglovsprocessen fran inkommen handling till slutbesked (avslutat &rende).
Att dven digitalisera handlédggningen av miljodrenden &r en prioritet. Kommentar: Ett flerarigt
mal.

Raittssidkra beslut och samverkan med andra aktéorer/kommuner

Malet ar inte uppnatt. Detta &r ett langsiktigt mal och arbete kommer att paga under ldngre tid.
Det ar viktigt att alla behandlas lika och att alla drenden far en réttssidker och korrekt beddm-
ning. [ och med att alla V6-kommunerna (Essunga, Gréstorp, Gétene, Lidkoping, Skara, Vara)
tillsammans infort ett nytt drendehanteringssystem finns forutsattningar for att arbetet kan hand-
laggas/utforas pa samma sitt. Detta innebér dven att alla kommunerna blir mindre sérbara vid
till exempel semestrar och sjukskrivningar samt att tjinstemén kan hjilpa varandra i sin yrkesut-
ovning,.

Likvardiga arbetssétt (mallar) har idag tagits fram pa bland annat enskilda avlopp som effektivi-
serat handldggningen avsevért. Jordbrukstillsyn pagar samt dven handldggning av klimatanlégg-
ningar.

Byggkontor

Bygg ger service till allmédnheten med rad och upplysningar om bygg -, rivning- och markfragor
i enlighet med Plan- och Bygglagen, PBL. Under aret har samverkan med bygglovshandléggare
frén Vara utvecklats och befists.

Ett nytt drendehanteringssystem har inforts under aret (september) vilket lett till en del frustrat-
ioner gillande bland annat dokumenthantering mm som dock 16st sig under hosten.

e 80 drenden(pagaende och avslutade). Bygglov, komplettering/startbesked/arbetsplats-
besok/slutsamrad/slutbesked mm. remisser, klagomal, lansstyrelsen, forelagganden, ex-
pediering, tillsyn, bygganmalan mm.

Miljokontor
Miljos arbete under aret har bestatt av bland annat

36 lantbruksérenden, tillsyner/rapporter/klagomal m.m.

203 avloppsidrenden, tillsyner/kommunikationer/ansokningar/anméalningar
100 drenden miljotillsyn/varmepumpar/kéldmedier m.m.

2 anmilningar inom hélsoskyddsomradet

58 livsmedelsédrenden, kontroll/registrering

16 hélsoskyddsédrenden

1 strandskyddsdispens
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Totalt antal handlagda arenden (pagaende samt avslutade) under perioden &r ca 416 st.

Vasentliga personalférhallanden

Samhaéllsbygegnadsenheten, sjukfranvaro (%) for

helar

5.4

L

201

(V=]

Samhallsbyggnadsenheten inklusive bygg och miljéinspektdrer bestar av 13 personer. Detta gor
att en som ar sjukskriven under ldngre period, till exempel ett ar, ger ett stort procentuellt utfall,

ndstan 8 procent, pa hela enheten.

Med avseende pa att utslaget procentuellt paverkas fort vid sjukdom ser inte sjukfranvaron oro-
véickande ut. Det handlar om influensor och annan korttidssjukfranvaro till storsta del.

Enheten ar sarbar utifran att néstan alla har nyckelpositioner i sitt yrkesutdvande. Detta innebar
att om personal blir sjukskriven finns det arbetsuppgifter som inte blir utfoérda. Ett konstant ar-
bete pagar géllande "backup" pé arbete som utfors samt prioritering pé arbetsuppgifter som kan

véanta.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2019 2018 2017

Intakter 1334,9 849,8 1016,9

Kostnader -2 065,8 -2 5942 -2733,9
Varav personalkostg:; 1292.8 1962,8 19344

Nettokostnader -730,9 -1744,4 -1717,0

Nettobudget -1181 -1682 -1 596

Over/Underskott 450,1 -62,4 -121,0

INVESTERINGAR

Utgifter 0 -166,9

Inkomster

Nettoinvesteringar 0 -166,9

Arets resultat visar en budgetavvikelse pa 450 tusen kronor. De frimsta orsakerna till det posi-
tiva resultatet ar hogre intékter pa grund av fler bygglovshandldggningar och konsultkostnader
har varit lagre dn planerat i budget.
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Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2019 Budget 2019 2018

POLITISK VERKSAM-
HET

Bygg- och miljonamn-

-176,4 -155,0 -125,5
den

Bygg- och miljokon-

toret

Bygg 76,4 -228,0 -460,0
Miljo 554,5 -2 016 -1159,0
TOTALT 454,5 -2 399,0 -1 744,5

Nyckeltal

2019 2018 2017 2016 2015

Bygg
Bygglov, nytt 21 25 24 23

Bygglov, om-
och tillbygg- 17 12 29 23
nad

Bygganma-
lan/anmalan

Rivningslov 6 2 3 3
Totalt 51 52 73 76
Miljo

Varmepumpar 25 30 20 37

Enskilda av-

| 62 45 75 67
opp

Intern kontroll

Kontroll av gillande styrdokument: Det &r viktigt att beslutade, upprattade styrdokument
finns p& hemsidan. Delegationsordning, taxor och reglemente ar exempel pa styrdokument som
kommer att kontrolleras.

-> V1 har fatt reviderad delegationsordning i somras. Taxor och reglementen &r korrigerade un-
der éret.

Personal: I mindre verksamheter ar det l4tt att enstaka individer bar huvudansvaret for en speci-
fik arbetsuppgift. Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppségning ér det létt att kun-
skapen forsvinner.

-> Samverkan med V6 inom bygg och milj6 har gjort oss mindre sarbara forutsatt att V6 samar-
betet fungerar.

Forvantad utveckling

Bygg- och miljohandlaggare ingar i samhéllsbyggnadsenheten. Samhillsbyggnadsenheten &r
uppdelad och finns dven direkt under KS med ansvar for en Teknisk enhet och Park och gata.
All personal pa enheten &r anstélld av kommunstyrelsen.

Arenden gillande tillsyn pa samhillsbyggnadsenhetens verksamheter, frimst gata/park och VA,
gors numera av Vara kommuns handldggare for att undvika jév i egen kommunorganisation.

Under 2019 har nimnden &dven fétt ansvar for BAB- bostadsanpassning.
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Rev 2020/6
2020-03-26
2020.22

Essunga kommun

Till
Fullmiiktige i Essunga kommun
organisationsnummer 212000-2916

Revisionsberéttelse for ar 2019

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, ndmnder samt beredningar och genom utsedda lekmannarevisorer den
verksamhet som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, namnder samt beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt
giillande mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller f6r
verksamheten. De ansvarar ocksd for att det finns en tillricklig intern kontroll och
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mil
samt de lagar och foreskrifter som giiller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som tillgiingliga budgetmedel medger for
bedomning och ansvarsprovning.

Granskningsresultat

Vi beddmer sammantaget att styrelse, ndimnder och beredningar har bedrivit
verksamheten pé ett andamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande sétt.

Vi bedoémer att rikenskaperna i allt viisentligt dr rattvisande. Anpassning av
forvaltningsberittelsens innehdll och struktur i enlighet ny redovisningssed bér
ske under 2020.

Vi bedomer att styrelsens, nimndernas och beredningarnas interna kontroll har
varit tillricklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen delvis 4r forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiiktige uppstillt. Tre av sex
finansiella mal uppnas medan resterande tre inte uppnds. Fyra av fem av
fullmiaktiges verksamhetsmal uppnés.
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Essunga kommun

Underlag for bedomning i ansvarsfragan

For var bedomning i ansvarsfragan aberopar vi genomférda granskningar samt var
grundliggande granskning. Upprittade granskningsrapporter har fortlépande
under aret oversints till kommunfullmiktige.

Dirutdver har vi genomfort ett antal forstudier, forfragningar samt dverldggningar
med namndernas presidier och verksamhetsforetridare. Vi har dessutom haft
overliggningar med kommunfullmiktiges presidium.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledamiterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens arsredovisning for 2019.

Nossebro den 26 mars 2020

7

Essunga kommuns revisorer

=i /D
Cod Wil (W (e
Carl Dicander Lars Sahlin
Ordférande . '/;

¢ P v / 7‘1/, )
e Nodyrn- oo, L
Anne-Marie Nilsson “ Ake CarIZ})n
o B e T T
1. frery
Birgitta Friesj
Bilagor:

Revisionsrapport, Granskning av arsredovisning 2019, PwC

PM PwC; Grundlidggande granskning av nimndernas ansvarsutvande 2019
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna f6r de kommunala bolagen samt
revisionsberittelser for de kommunala bolagen
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Granskning av
arsredovisning 2019

Essunga kommun

Christopher Hansson

Stefana Vasic

Revisionsrapport



Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar

Beddmningar utifran revisionsfragor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fértroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
beddémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stalliningen.

Ar 2019 tradde en ny redovisningslag i kraft vilket bland annat medfér nya krav pa
forvaltningsberattelsen. Struktur och informationsinnehall &r numera mer tydligt reglerat,
exempelvis gallande att analysen skall utga fran koncernperspektivet. Essunga kommun
bor fortsatt arbeta med att strukturera forvaltningsberattelsen i enlighet med den nya
lagstiftningen och redovisningsrekommendationerna.

Inga vasentliga avvikelser mot lag och god redovisningssed har noterats utover det som
anges bland tillampande redovisningsprinciper.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal fullmiktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi beddmer att resultatet delvis ar forenligt med de sex finansiella mal som fullmaktige
faststallt i budget 2019. Endast halften av malen uppnas.

Vi bedémer att verksamhetens utfall ar huvudsakligen férenligt med de av fullmaktige
faststallda verksamhetsmalen i budget 2019. Fyra av fem av fullmaktiges
verksamhetsmal uppnas.

Styrelsen lamnar ingen sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019. Vi gor ingen annan
bedémning an den som Kommunstyrelsen gér avseende maluppfyllelsen.

Ar rakenskaperna i allt visentligt rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 § kommunallagen bland annat till uppgift att préva om
rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen fér denna uppgift beddms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 § kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar férenliga med de mal kommunfullmaktige beslutat. Revisorernas
beddmningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen for upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt ar kommunstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningens
upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddmning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en beddomning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
férandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststalldes av kommunstyrelsen 2020-03-23 och
fullméktige som behandlar arsredovisningen 2020-04-06.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichefen.
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I RKR:s rekommendation R15 Foérvaltningsberattelse anges att forvaltningsberattelsen
ska innehalla foljande huvudrubriker:

e Oversikt av verksamhetens utveckling

e Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e Handelser av vasentlig betydelse

e Styrning och uppfdljning av kommunalférbundets verksamhet
e God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

e Balanskravsresultat

e Vasentliga personalférhallanden

e Fodrvantade utveckling

Rekommendationen galler fran och med rakenskapsaret 2020. Tidigare tillampning
uppmuntras. Det skall noteras att krav pa ovanstaende uppgifter finns i LKBR, som
galler fran 2019 och det ar aldrig férenligt med god redovisningssed att avvika fran
uttryckliga lagregler.

Struktur och innehall i férvaltningsberattelsen har annu inte anpassats till kraven i RKR
R 15 (huvudrubrikerna saknas).

Forvaltningsberattelsen innehaller en dversikt dver utvecklingen av koncernen och
kommunens verksamhet — dock inte pa samlat satt.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stallning (informationen avser bade kommun och kommunal koncern). Vi
noterar sarskilt kommentarerna kring avvikelserna mot planerade investeringsnivaer.
Paverkan pa resultat och stallning beskrivs inte.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
kommunen som intraffat under rakenskapsaret eller efter dess slut (dock inte tydligt
uppdelat). Informationen i férvaltningsberattelsen bor begransas till paverkan pa
kommunens och koncernens resultat och stallning inklusive eventuell framtida
paverkan.

Forvaltningsberattelsen innehaller aven upplysning om kommunens forvantade
utveckling. Avsnittet kan vidareutvecklas med bedomningar om faktiskt beraknad
inverkan pa Essunga kommun samt bolag.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om vasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron — dock inte for bolaget.

s

pwc

133



pwc

Forvaltningsberattelsen innehaller inga tydliga upplysningar om andra férhallanden som
ar av betydelse for styrningen och uppfdljningen av den kommunala verksamheten.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna fér god
ekonomisk hushallning har uppnatts och féljts. Resultatet av god ekonomisk hushallning
beddms under avsnittet god ekonomisk hushallning i denna rapport. Uppfoljning av
malen for bolaget saknas dock da kommunfullméaktige annu inte antagit mal for
koncernen. Detta berdknas ske under 2020.

Fdrvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunens ekonomiska stallning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balanskravsjusteringar och resultatet med justering for férandring av
resultatutjamningsreserven. Uppstallningen féljer inte fullt ut god sed.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten. Tabellen ar
bruttoredovisad. Kommentarer och analyser finns men inte i anslutning till detta avsnitt.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet. Informationen om flerariga projekt finns dock skulle den kunna
vara tydligare.

Vi beddmer att arsredovisningen i allt vasentligt redogoér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Under aret har RKR
faststallt tre rekommendationer vilka formellt galler fran 2020 men tidigare tillampning
uppmuntras. Lagstiftningen, som galler fran 2019, anger dock nya krav vilka Essunga
kommun géllande forvaltningsberattelsens struktur och innehall bér vidareutveckla.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2019.
Balanskravsresultatet ar 1,9 mnkr. Inga underskott finns att aterstalla fran tidigare ar.
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Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2019-2021 innehallande
ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019.

Resultat ska utgéra 3,0 procent +-2,0 0,6 % Ej uppfylit
procent av de samlade intakterna for
skatt, statsbidrag och utjamningssystem
Soliditeten ska vara pa en niva som Soliditeten Uppfylit
sakerstaller fullgod betalningsformaga uppgar till
och finansiell handlingsfrihet 68,9 %.
Likviditeten ska vara pa en niva som Kassalikvidi Uppfyllt
sakerstaller betalningsformaga och teten ar
finansiell handlingsfrihet pa kort sikt 78,4 %
Nettoinvesteringarna ska under en 59,4% Uppfylit
rullande fyraarsperiod finansieras till (Perioden
lagst 60 procent av egna medel 2016-2019
uppgar till
85,3%)
Namnderna ska hantera beslutade Ej uppfyllt
budgetmedel pa ett satt som mojliggor
nytta for kommuninvanare utifran de
uppdrag som kommunfullmaktige
delegerat till ndmnderna
Namnderna ska uppna budget i balans Ej uppfylit

Av redovisningen framgar att 3 av 6 finansiella mal uppfylls samt 3 av 6 mal ej uppfylls.
Avsnittet avseende God ekonomisk hushallning i forvaltningsberattelsen innehaller
framst en ekonomisk analys enligt den sa kallade RK-modellen.

| &rsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019. Kommunfullmaktige har satt
langsiktiga mal som galler mellan 2017-2019. Malen ar indelade i tre omraden; boende
och befolkning, naringsliv och arbetsmarknad, och finans (som namns ovan). Av
verksamhetsmalen framgar att 4 av 5 verksamhetsmal ar i hdg grad uppfyllda samt att 1
av 5 mal delvis ar uppfyllda.

Boende X
Ungdomar X
Kompetens X
Foretagsklimat X
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Sammanhallen vard X

Vi beddmer att utfallet delvis forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning. Halften av de finansiella malen uppnas medan halften inte uppnas.
Huvuddelen av verksamhetsmalen fér god ekonomisk hushallning uppnas.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019. Vi gor ingen annan
beddémning an kommunstyrelsen avseende maluppfyllelsen.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar i allt vasentligt erforderliga
noter.

Vid granskningen av resultatrakningen fér kommunen har féljande vasentliga avvikelser
noterats:

e Fran 1 januari ar 2019 galler lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR). Med anledning av detta tog RKR fram en ny rekommendation for
intakter, rekommendation R2, som ersatte tidigare rekommendation, RKR 18. |
juni ar 2019 tog RKR beslut om att RKR 18 kan tillampas om s& 6énskas gallande
gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag och liknande ersattningar.
Essunga kommun har valt att fortsatt tillampa RKR 18. Resultatpaverkan vid
overgang till RKR R2 kan annu inte bedémas. Forst 2020 bor tillampning av R2
ske men tidigare tilldampning uppmuntras.

Balansrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar i allt vasentligt erforderliga noter.
Fdljande iakttagelser bedéms som vasentliga fran var granskning av balansrakningen:

e Indexering av avsattning fér framtida utbyggnation av E20 har skett med index
per november manad. Om index per december nyttjats hade kommunens
resultat varit 500 mnkr hogre.
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e Upplysningar gallande materiella anlaggningstillgangar redovisas inte fullt ut i
enlighet med RKR R 4 i noten. Genomsnittlig avskrivningstid saknas bland
annat. Obs hanvisning sker till fel rekommendation bland
redovisningsprinciperna.

e Vihar noterat att det forefaller finnas en tvist med forsakringsbolaget Trygg Hansa dar

Trygg Hansa har stdmt kommunen. Advokatbrev har inte presenterats avseende
tvisten varfor vi inte kan bedéma huruvida reservering i bokslutet bor ske.

Kassaflédesanalysen ar uppstalld enligt gallande rekommendation.

De sammanstéllda rakenskaperna ar uppstéllda jamte kommunens rakenskaper och
omfattar erforderliga noter. Jamforelse har gjorts med narmast féregaende
rakenskapsar. Uppstalliningen foljer i allt vasentligt god redovisningssed.

Konsolideringen innefattar samtliga de féretag som enligt kraven i RKR:s R16
Sammanstalld redovisning ska inga. Eliminering av koncerninterna poster har i allt
vasentligt utforts.

Fran 1 januari ar 2019 galler lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR).
Med anledning av detta tog RKR fram en ny rekommendation for intakter,
rekommendation R2, som ersatte tidigare rekommendation, RKR 18. | juni ar 2019 tog
RKR beslut om att RKR 18 kan tillampas om sa dnskas gallande
gatukostnadsersattningar, exploateringsbidrag och liknande ersattningar. Essunga
kommun har valt att fortsatt tillampa RKR 18 vilket betyder att anpassningar behéver
ske under 2020.

Enligt 9 kap. 5 § LKBR ska en upplysning ldmnas om vilka sarredovisningar som
upprattats under rakenskapsaret till foljd av bestammelser i lag eller annan forfattning
redovisas. Sarskilda hanvisningar lamnas inte i arsredovisningen.

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper lamnas som not i arsredovisningen.
Upplysning lamnas om avvikelser fran de grundlaggande redovisningsprinciperna.

Vi beddmer att rakenskaperna ar rattvisande. Inga vasentliga avvikelser har noterats.
Foljande avvikelser fran god redovisningssed har noterats:

e Leasing och hyreskontrakt redovisas inte enligt RKR R5 (upplysning om detta
ldmnas — obs justera till ratt rekommendation).

o Jamforelsestorande poster bor redovisas i not till resultatrakningen.
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Fullstandiga upplysningar enligt RKR R 14 och R 15 gallande drift- och
investeringsredovisningen lamnas inte (rekommendationen galler fran 2020).
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Revisionsfraga Kommentar
| |

Lamnar Uppfylit

arsredovisningen ) _

upplysning om Forvaltr“ngS'

verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stallningen?

Ar arsredovisningens
resultat forenligt med
de mal fullmaktige
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Ar rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

e Fortsatta att anpassa forvaltningsberattelsen struktur och informationsinnehall i

berattelsens innehall
och struktur bor i
hdgre grad anpassas
till lag och god
redovisningssed.

Delvis uppfylit

Halften av de
finansiella malen
uppnas medan
merparten av
verksamhetsmalen
uppnas.

Uppfylit

Inga vasentliga
avvikelser har
noterats.

Utifran genomford granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen:

enlighet med god redovisningssed.
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| 1
Fredrik Carlsson Christopher Hansson

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Essunga kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 10
december 2019. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela

eller delar av denna rapport.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
Essunga kommun 2020-03-23
§21 Dnr Ks 2020/68

Ombudgeteringar 2019, Essunga kommun

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar
Godkanna bifogat underlag for ombudgetering av investeringar fran ar 2019 till ar 2020

Sammanfattning av arendet
Av kommunens totalt planerade investeringar pa 38,4 miljoner kronor ar 2019, foreslas 11,15
miljoner kronor ombudgeteras till ar 2020.

P& kommunstyrelsens arbetsutskotts méte den 2 mars fordes diskussion kring forslaget fran
forvaltningen. Diskussionen resulterade i att berdrda tjanstepersoner kallades till
kommunstyrelsens méte den 23 mars for att fortydliga underlaget.

Samhallsbyggnadschef Annika Repo Wallman och administrativ chef Lina Jonasson redogor for
ombudgeteringar enligt forvaltningens forslag.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag 8 39, Kommunstyrelsens arbetsutskott, 2020-03-02
- Tjansteskrivelse, 2020-02-24

- Forslag till ombudgetering investeringar

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef
Samhéllsbyggnadschef

Justerare Utdragsbestyrkande
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Wm TJANSTESKRIVELSE

A A,

o 2020-02-24
Essunga kommun Dnr Ks 2020/68
Ekonomienhet Kommunstyrelsen

Ombudgeteringar 2019, Essunga kommun

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar
e godkanna bifogat underlag for ombudgetering av investeringar fran ar 2019 till ar 2020

Sammanfattning av arendet

Av kommunens totalt planerade investeringar pa 38 394 tusen kronor ar 2019, foreslas 11 149
tusen kronor ombudgeteras till ar 2020. Orsak till foreslagna ombudgeteringar ar pagaende
projekt alternativt fakturor som betalats forst under ar 2020.

Beslutsunderlag
Forslag till ombudgetering investering investeringar

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef
Samhéllsbyggnadschef

Eva-Lena Egsonius
Ekonomichef
Ekonomienhet
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Y
Y

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
Essunga kommun 2020-03-23
§ 22 Dnr Ks 2020/83

Arsredovisning 2019, Essunga k osrhder Ak

Koy y unsrhrefsens @rsfag niff Boy y uncuffy t Bnge
Kommunfullméktige beslutar

Ta del av arsredovisningen 2019 for Essunga Bostader AB och lagga till handlingarna.
Bemyndiga och uppdra at det av kommunfullméktige valda ombudet att:

- Rosta for faststéllelse av den av styrelsen framlagda resultat- och balansrékningen i
Essunga Bostader AB.

- Rosta for disposition av Essunga Bostaders ABs vinst enligt den faststéllda
balansrakningen.

- Rosta for ansvarsfrihet for styrelseledamdterna och den verkstéllande direktoren.
- Fatta Ovriga for bolagsstdammans genomforande nddvandiga beslut.

Say y an@aming av t rendem

Essunga Bostader AB har uppfort ett flerbostadshus i tva vaningar innehallandes totalt 16
stycken lagenheter. Arbetet startade i september 2019 och beréknad inflyttning &r vid
manadsskiftet juli/augusti 2020. | samarbete med SBO (Statens Bostads Omvandlingsbolag)
startades under 2019 en totalrenovering av fastigheten Gullregnet 10. Fastigheten blir ett 65+
boende, vilket innebar att den som star pa hyreskontraktet maste vara 65 ar eller aldre.

Mats Olsson, VD Essunga Bostéder AB, redogdr for arendet. Arets resultat &r minus 8,9 miljoner
kronor. Det beror till stor del pa att foretaget har gatt 6ver fran redovisningsformen K2 till
redovisningsform K3.

k esfursunderfag
- Arsredovisning 2019, Essunga Bostader AB

k esfurensBa sBicBas nff
VD Essunga Bostader AB
Ekonomichef

Justerare Utdragsbestyrkande
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Arsredovisning
for
Essunga Bostider AB

556526-4826

Rékenskapsaret
2019

Innehallsforteckning

Forvaltningsberattelse
Resultatrikning
Balansriakning
Kassaflodesanalys
Noter
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Essunga Bostdder AB 2 (15)
Org.nr 556526-4826

Styrelsen och verkstdllande direktdren for Essunga Bostidder AB avger foljande arsredovisning for
rikenskapsaret 2019.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Essunga Bostdder AB ir ett heldgt bolag av Essunga kommun.

Styrelsen har bestatt av foljande ledamdéter, valda av kommunfullméktige i Essunga kommun:

Ordinarie Suppleanter
Ordf6rande Fredrik Almgren Robert Johansson
Sophie Sundkvist Joakim Svensson
Maria Radivoi Jacob Johansson
Lars-Goran Andersson Agneta Lundell
Vice ordférande ~ Soren Fredlund Jorgen Lindh
Revisorer Christer Holmstrand Mattias Byggmark
Carl Dicander Birgitta Friesjo

Mats Olsson har varit VD under aret.
Ordinarie styrelsesammantraden har hallits vid 7 tillfallen under &ret.

Bolagets syfte dr att med iakttagande av kommunala likstillighets- och sjilvkostnadsprincip
framja bostadsforsorjningen i kommunen.

Enligt dgardirektiv ska bolaget, pa affirsmédssiga grunder, forvalta och producera attraktiva och
prisviarda bostdder samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av
bostdder. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvirda
bostéder alltid finns att tillga.

Essunga Bostdder AB har enligt bolagsordningen till foremadl for sin verksamhet att inom
Essunga kommun forvérva och dga fastigheter eller tomtritter.

Foretaget skall bygga och forvalta bostider och dirtill horande kollektiva anordningar och
serviceinrdttningar samt affdrsldgenheter och lokaler for hantverk samt bedriva
fastighetsforvaltningstjénster och harmed forenlig verksamhet.

Fastighetsbestdndet inrymde 2019:
316 lagenheter,

31 lokaler och

115 platser for motorfordon.

Foretaget har sitt site i Nossebro.




Essunga Bostdder AB 3(15)
Org.nr 556526-4826

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Essunga Bostdder AB uppfor ett flerbostadshus i tvd vaningar innehéllandes totalt 16 stycken
lagenheter, i storlekarna 1:or och 2:or. Lagenhetsforrad placeras i kéllare och vi bygger dven
carport vid huset. Arbetet startade i september 2019 och berdknad inflytt dr vid manadsskiftet
juli/augusti 2020. Huset kommer att ligga centralt i Nossebro.

[ samarbete med SBO (Statens Bostads Omvandlingsbolag) startades under 2019 en
totalrenovering av fastigheten Gullregnet 10. Fastigheten blir ett 65+ boende, vilket innebér att
for att kunna hyra en lagenhet i fastigheten maste den som stér pd hyreskontraktet vara 65 &r eller
dldre. I huset kommer det att bli totalt 14 stycken lagenheter fordelade pa tre vaningsplan. Huset
kommer byggas om med hiss. Ldgenheterna har antingen egen uteplats eller balkong.
Léagenhetsstorlekarna pa denna fastighet blir 1, 2 och 3 rum och kok. Huset dr byggt 1960 och
totalrenoveras under 2019-2020 med beréknad inflyttning under hosten 2020. Huset dr placerat
centralt i Nossebro med nérhet till kollektivtrafik och affdrer.

Som ett led i att konvertera fran fossila varmekéllor tecknades 2019 avtal om att Nossebro Energi
Virme AB skulle dverta ansvaret for uppvarmningen av hyreshusen med adress Sodra vigen 7
och 9. Betriffande Sodra Vagen 7 gjordes det genom att Nossebro Energi Virme AB installerade
en ny varmepump i fastigheten.

2019 ars forhandling géllande hyror ledde till en 6verenskommelse som landade pa 2,4% for
lagenheter med varmhyra samt 2,2% for lagenheter med kallhyra.

Pa personalsidan tilltrddde en ny VD i januari manad. Nyrekrytering av koordinator skedde per
den 1 april. Under éret hade vi en pensionsavgang samt tre stycken Trygghetsanstdllningar som
upphorde.

Energideklaration som skall goras vart 10:e ar utfordes under 2019.

Styrdokument géllande uthyrning av bostadsldgenheter inom Essunga Bostdaders AB:s bestand,
reviderades och antogs av styrelsen.

Framforhandlade boinflytandemedel landade pa 8 900 kronor samt inga nya verksamhetsmedel
for 2019 begidrdes fran Hyresgéstforeningens sida.

Efter genomlysning kring hur foretaget jobbar med det Systematiska Arbetsmiljo Arbetet (SAM)
reviderades och kompletterades foretagets Arbetsmiljchandbok.

Avtal tecknades med Nossebro Energi angdende nyinstallation av fiberndt inom hela Essunga
Bostiader AB:s bestand. Projektet skall vara fardigstallt december 2021.

Ny upphandling géllande driftbilar genomfordes i samverkan med kommunen.
Representanter fran bolaget har medverkat i framtagandet av nytt dgardirektiv.

Arets l6nerevision gav en 16nedkning pa motsvarande 3.1 %.

we LG |1 U
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Essunga Bostidder AB
Org.nr 556526-4826

Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Forindring av eget kapital

Alktie-
kapital

Belopp vid érets ingang 11 000 000

Disposition enligt beslut av

drets arsstdimma:

Uppskrivning av fastighet

Upplésning till foljd av

drets avskrivningar

Arets resultat

Belopp vid édrets utging 11 000 000

2019
37493
-11 031

Uppskriv-
ningsfond
9 000 000

5689 000

-318 735

14 370 265

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamlad forlust
arets forlust

behandlas sa att
i ny rédkning overfores

Foretagets resultat och stéllning i Gvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter.

2018
35 064
-2 970

11

Reserv-
fond
90 000

90 000

A G @/ﬂ WD

2017
34 886
-1 219

Balanserat
resultat
-694 045

-2 970 467

318735

-3345777

-3345 777
-8 923 851
-12 269 628

-12 269 628

2016
33126
1723
11

Arets
resultat
-2 970 467

2970 467

-8 923 851
-8 923 851

4 (15)

2015
35610
-1399
11

Totalt

16 425 488

0
5689 000

0
-8 923 851
13 190 637



Essunga Bostader AB
Org.nr 556526-4826

Resultatrikning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Rorelsens sidointédkter

Rorelsens kostnader

Kostnader for fastighetsforvaltning

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivn/nedskrivn av materiella anl tillgdngar

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

LG C‘uﬂ* e
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Not

(=,

2019-01-01
-2019-12-31

37493 484
382 255
37875739

-22 449 579
-2616 908
-0231273

-13 562 180

-47 859 940
-9 984 201

55778

-1 102 411
-1 046 632
-11 030 833

-11 030 833

2106 982
-8 923 851

5(15)

2018-01-01
-2018-12-31

35063 647
230 589
35294 236

-21 357 361
-3014 695
-9 349 296
-3232947

-36 954 299
-1 660 062

36 694
-1 347 098
-1 310 404
-2 970 467

-2 970 467

0
-2 970 467



Essunga Bostiader AB
Org.nr 556526-4826

Balansrikning

TILLGANGAR
Anliiggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Not

O oo

Pag. nyanlaggn o forskott materiella anldggningstillg. 10

Finansiella anliggningstillgangar
Andra langfristiga virdepappersinnehav

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

11

12

13

2019-12-31

130 722 583
479 968

14 921 016
146 123 567

110 363
110 363
146 233 930

283 568
283 568

3363 194
598 925
0

3314 624
7276 743

5311376
12 871 687

159 105 617

6 (15)

2018-12-31

134 772 094
680 756
159376

135 612 226

100 857
100 857
135713 083

327 489
327 489

352 461
2615481
69 235
1159116
4196 293

4271748
8 795 530

144 508 613



Essunga Bostader AB 7(15)
Org.nr 556526-4826

Balansrikning Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 11 000 aktier 11 000 000 11 000 000
Uppskrivningsfond 14 14 370 265 9 000 000
Reservfond 90 000 90 000
Summa bundet eget kapital 25 460 265 20 090 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -3345 777 -694 045
Arets resultat -8 923 851 -2 970 467
Summa fritt eget kapital -12 269 628 -3 664 512
Summa eget kapital 13 190 637 16 425 488
Avsiittningar

Uppskjuten skatteskuld 1704018 0
Summa avséttningar 1704 018 0
Langfristiga skulder 15

Skulder till kreditinstitut 132197917 120 803 171
Summa langfristiga skulder 132197917 120 803 171
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 2223 164 2000 000
Forskott fran kunder 1 245 983 532593
Leverantdrsskulder 5435997 2483 987
Aktuella skatteskulder 100 053 0
Ovriga skulder 1115 469 773 218
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 1892 379 1490 156
Summa kortfristiga skulder 12 013 045 7279 954

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 159 105 617 144 508 613




Essunga Bostéder AB 8 (15)
Org.nr 556526-4826

Kassaﬂﬁdesanalys Not 2019-01-01 2018-01-01
-2019-12-31 -2018-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -11 030 833 -2 970 467
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet 14 416 960 3232947
Betald skatt 0 22 228
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndring av rorelsekapital 3 386 127 284 708
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Fordndring av varulager och pagéende arbete 43 921 141 935
Forandring av kundfordringar -3010 733 -1443 937
Forandring av kortfristiga fordringar -138 952 2249 929
Forindring av leverantérsskulder 2952011 415 075
Forandring av kortfristiga skulder 1627151 -2 455 053
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet 1473 398 -1 092 051
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 859 525 -807 343
Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgdngar -15 428 302 -348 101
Forsiljning av materiella anldggningstillgdngar 1 0
Investeringar i finansiella anlédggningstillgdngar -9 506 -5939
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 437 807 -354 040
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 13 500 000 -116 903 655
Amortering av l&n -1 882090 -3073 720
Erhallna aktiedgartillskott 0 6 500 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11617 910 -113 477 375
Arets kassaflode 1039 628 -114 638 758

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 4271 748 6236 700
Likvida medel vid arets slut 5311376 -108 402 058




Essunga Bostdder AB 9 (15)
Org.nr 556526-4826

Noter

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér dndrade jamfort med foregéende ar. Foretaget har gatt 6ver till K3 och fastigheterna
har komponentindelas i betydande komponenter som har vésentlig skillnad i forbrukningstid.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forviantade nyttjandeperioden med hénsyn till vasentligt restvéirde. Foljande
avskrivning tillaimpas:

Nyttjande-
Komponent period (&r)
Stomme och grund 100
Markanl, innervéggar, yttertak, fasad, el 45
Fonster, dorrar, VS, koksinredning 40
Ventilation, transport (hiss) 25
Inre ytskikt, vitvaror, styr- och vervakn 15

Nettoomsittning
Rérelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Not 2 Forsiiljning till koncernforetag

2019-12-31 2018-12-31
Andel forsaljning till Essunga kommun % 51 36
51 36
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Essunga Bostdader AB
Org.nr 556526-4826

Not 3 Kostnader for fastighetsforvaltning

Underhallskostnader
Kopt underhall och reparationer
Egna arbeten

Skotselkostnad
Forbrukningsmaterial
Kopta skotseltjanster
Reparation kopta tjénster

Uppvirmning
Uppvirmning olja/el
Uppvarmning med fjérrvarme

Ovrig forbrukning
Elf6rbrukning
Vattenavgifter
Sophantering
Kabel-TV

Riskkostnader
Forsédkringskostnader

Hyresgiisternas medel
Boinflytandemedel
Forhandlingsersittning, fritidsmedel

Ovrigt
Fastighetsskatt

AL G b &/

2019

-11 155 792
-951 721
-12 107 513

-589 818
-3 353 277
-515 288
-4 458 383

-504 481
-2 063 366
-2 567 847

-759 811
-839 585
-455 997
-376 476
-2 431 869

-428 293
-428 293

-8 900
-46 057
-54 957

-400 719

-400 719

-22 449 581
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2018

-10 938 150
-892 487
-11 830 637

-534 302
-2 724 756
-310 756
-3 569 814

-856 528
-1 659 694
-2 516222

-885915
-969 397
-416 921
-376 476
-2 648 709

-403 418
-403 418

-8 900
-67 457
-76 357

-312 204
-312 204

-21 357 361



Essunga Bostdder AB
Org.nr 556526-4826

Not 4 Nettoomsittning

Bostéder
Garage
Lokaler
TV-box avgift

Hyresbortfall outhyrt
Hyresrabatt

Ovriga intikter

Ersittning forvaltningsuppdrag

Not 5 Anstiillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Mién

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnder inkl
pensionskostnader

Loner och andra erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal

Pensionskostnader

Totala loner, erséiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

Not 6 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

Aterbiring
Utdelning

Réntor hyresreskontra
| \/Ub
' ._ 170

2019

20914 524
225160
825 584
139 855

22105123

-1185 183
274 434
-1459 617

256 095
256 095

16 591 883
16 591 883

2019

12
16

6478 270
2153411

538 052
9169 733

9169 733

40 %
60 %

0%
100 %

2019

22727

7978
25073
55778

11 (15)

2018

20 690 249
234010
893 586
145 825

21963 670

-830 506
-165 174
-995 680

237 988
237 988

13 857 669
13 857 669

2018

16
20

6 757 636
2236812

469 887
9 464 335

9 464 335

40 %
60 %
0%
100 %

2018

24419
5473
6 802

36 694



Essunga Bostader AB
Org.nr 556526-4826

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader fastighetslan
Borgensavgift Essunga kommun
Ovriga réntor

Not 8 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvarden

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Arets uppskrivningar

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 9 Inventarier, verktyg, fordon och installationer

Ingéende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Forsédljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

/Mﬂkfg’%ﬂ O
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2019

-795 082
-307 008
-321
-1102 411

2019-12-31

155919 574
666 662

-1 665 157
154921 079

-30 147 480
810376

-3 459 963
-32 797 067

9000 000
9 500 000
-401 429
18 098 571

-9 500 000
-9 500 000

130 722 583

2019-12-31

3 066 983

-164 757
2902 226

-2 386 227
164 757
-200 788
-2 422 258

479 968

12 (15)

2018

-1 044 228
-302 192
-678

-1 347 098

2018-12-31

155919 574

0

155919 574

-27164 121

-2 983 359

-30 147 480

9000 000
0
9000 000

0
0

134 772 094

2018-12-31

2 835733
231 250

3066 983

-2 136 641

-249 586
-2 386 227

680 756



Essunga Bostdder AB
Org.nr 556526-4826

13 (15)

Not 10 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningar

Ingédende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar mm

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viirde

Not 11 Andra langfristiga viirdepappersinnehav

Aktier i Swedbank *
Medlemsinsats HBV

Innestdende aterbaringsmedel HBV
Redovisat virde

Utgaende redovisat viirde

* Avser 421 st aktier SWEDBANK A med borsvirde 58 708,45 SEK

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Upplupen intékt
Férutbetalda forsékringskostnader
Ovriga poster

Not 13 Checkrikningskredit

Banktillgodohavande

Bolaget ar anslutet till Essunga kommuns koncernkonto.

Not 14 Uppskrivningsfond

Belopp vid arets ingang

Avsittning till fonden under rikenskapsaret
Avskrivning av uppskrivna tillgdngar
Belopp vid arets utgang

2019-12-31

159 376
14 908 810
-147 170
14 921 016

14 921 016

2019-12-31

23217
40 000
47 146
110 363

110 363

2019-12-31

20 386
398 236

2 896 002
3314 624

2019-12-31

5006 294
5006 294

2019-12-31

9 000 000
5689 000
-318 735
14 370 265

2018-12-31

159 376

159 376

159 376

2018-12-31

23217
40 000
37 640
100 857

100 857

2018-12-31

318 869
382109
458 138
1159116

2018-12-31

4008 480
4008 480

2018-12-31

0
9000 000
0
9 000 000



Essunga Bostader AB
Org.nr 556526-4826

Not 15 Langfristiga skulder

Skulder som ska betalas senare @n fem ar efter balansdagen

Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna loner

Upplupna semesterloner

Avraknékning sociala avgifter o arbetsgivaravgifter
Upplupna utgiftsrantor

Ovriga upplupna kostnader

Not 17 Eventualférpliktelser

Fastigo garantiférbindelse

2019-12-31

123 305 261
123 305 261

2019-12-31

55736
462 687
314 336

80 292
979 328

1892 379

2019-12-31

134 895
134 895

14 (15)

2018-12-31

2018-12-31

106 646
455 781
365 762
2401
559 567

1 490 157

2018-12-31

134 528
134 528
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Resultat- och balansrdakningen kommer att forelédggas pé arsstimma for faststillelse.

Nossebro den 9 mars 2020
. 28
Frédrik Almgren aria Radivoi
Ordf“dr;nde

b

Lars-Ggfan Andersson ats Qlsson

Verkstillande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 9 mars 2020

e — =

Christer Holmstrand Carl Dicander
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor
Utsedd av kommunfullméktige i Essunga kommun
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Revisionsberiattelse
Till bolagsstimman i Essunga Bostader AB, org.nr 556526-4826

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Essunga Bostdder AB for ar 2019,

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av Essunga Bostidder ABs finansiella stillning per den 31 december 2019 och
av dess finansiella resultat och kassafléde for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig
med arsredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for Essunga Bostider

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i forhallande till
Essunga Bostidder AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrickliga och dandamaélsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ir styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen upprattas och att den ger
en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer &r nédvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehéller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, ndr sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsdtta verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att géra nigot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nigra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse
som innehéller mina uttalanden. Rimlig siikerhet ar en hog grad av siéikerhet, men 4r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet
om en sidan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med
grund i drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

1av2
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Essunga Bostidder AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositioner betriffande
bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rédkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhéllande till Essunga Bostdder AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hinsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad
sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstillande direktdren ska skéta den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

* ph ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgirder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsberittelsen.

Lidképing den g mars 2020

Clde—

Christer Holmstrand
Auktoriserad revisor

2av2
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Granskningsrapport for ar 2019

Undertecknad har som fortroendevald lekmannarevisor granskat verksamheten i Essunga
Bostéder AB.

Min granskning har skett enligt god revisionssed och enligt aktiebolagslagen. Som
bakgrund har jag ocksa haft Essunga kommuns dgardirektiv. Verksamheten har hallits
inom bolagsordningens ramar och skotts pa ett &ndamalsenligt sétt och med
tillfredsstéllande resultat. Jag anser att granskningen ger mig god grund for mitt uttalande
nedan.

Jag bedémer att bolaget skotts pa ett betryggande sétt och att den interna kontrollen har
varit tillrdcklig. Jag finner saledes ingen anledning till anmérkning mot bolagets styrelse,

dess ledamdter och verkstillande direktoren.

Jag foreslar att styrelsen beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2019.

Nossebro den 9 mars 2020

é/ég,

Carl Dicander
Av kommunfullméktige i Essunga Kommun
utsedd lekmannarevisor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum
Essunga kommun 2020-03-23
§23 Dnr Ks 2020/85

Arsredovisning 2019, Stiftelsen Essunga Industrier

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar

- Godkanna arsredovisningen 2019 for Stiftelsen Essunga Industrier och
lagga till handlingarna.

- De enskilda ledaméterna och styrelsen beviljas ansvarsfrihet.

Sammanfattning av arendet

Stiftelsen Essunga Industrier har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler
for industriproduktion, handel och hantverk. Vidare ska stiftelsen aktivt arbeta for att skapa nya
arbetstillfallen och verka for att bibehalla befintliga arbeten i kommunen.

Stiftelsen ar heldgd av Essunga kommun. Enligt stiftelsens stadgar § 25 faststallda av
kommunfullméaktige 1985-04-16, § 21, ska kommunfullméktige bevilja eller végra de enskilda
ledamoterna och styrelsen ansvarsfrihet.

Det ekonomiska utfallet visar pa en vinst med 267 tusen kronor.

Under 2019 fardigstalldes renovering av omkladningsrum och duschar, ett planerat underhall.
Kostnaden for underhallet har bokats upp som en upplupen avtalsintakt da den faktureras
hyresgasten med en avbetalning under 20 ar, I6pande fran maj 2019.

Hyresavtalets konstruktion verfor till stor del stiftelsens kostnader pa hyresgasten.
Den totala laneskulden per 2019-12-31 var 8 671 250 kronor.

Beslutsunderlag
- Arsredovisning 2019, Stiftelsen Essunga Industrier

Beslutet ska skickas till
VD Essunga bostader AB
Ekonomichef

Justerare Utdragsbestyrkande
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ARSREDOVISNING 2019

Styrelsen for Stiftelsen Essunga Industrier (868400-0535) far harmed avge
Arsberittelse fér verksamheten 2019.

Forvaltningsberattelse
Styrelse och revisorer

Styrelsen har bestéatt av foljande ledamaoter:

Ordférande Fredrik Almgren
Vice ordférande Soren Fredlund
Ovriga ledamoter Sophie Sundquist

Maria Radivoj
Lars-Goran Andersson

Personliga suppleanter Robert Johansson
Jorgen Lindh
Joakim Svensson
Jacob Johansson
Agneta Lundell

Revisorer Christer Holmstrand, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB
Carl Dicander
Birgitta Friesjo

Ersattare Ake Carlzon
Lars Sahlin

Styrelsen har under aret haft sju protokollférda sammantréaden.

Stiftelsen har ingen anstalld personal.
Handlaggande tjansteman under 2019 har varit VD for Essunga Bostéder AB; Mats Olsson.
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Stiftelsens andamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industri-
produktion, handel och hantverk.

Stiftelsen har darvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillférs kommunen samt
skapa goda forutsattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas.

Stiftelsen far ej driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar férenliga med Kommunal-
lagens regler om kommunal kompetens.

Verksamhet

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.
Industribyggnaden, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m?, uppférdes 1994-95.
Tillbyggnad skedde 2008 med en maleridel om ca 1300 m?, vilket ger en total byggnadsyta
om ca 6700 m2.

Stiftelsen har haft ett ett-arigt hyresavtal med hyresgéasten Bala Agri AB, vilket sades upp
under hosten fér omférhandling alternativt forsaljning.

Hyra motsvarande rantekostnader pa lan, avskrivning, fastighetsskatt, forsakring och
administrativa kostnader har inbetalats.

Hyresgast har ratt att, med stiftelsens godkdnnande, hyra ut viss del av byggnaden i andra
hand. Sadan uthyrning har skett av en mindre kontorslokal.

Den underhallsplan som finns visar pa ett stigande underhallsbehov framéver, nagot som
hyresavtalet gett fastighetsdgaren ett stérre ansvar for an tidigare.

Det finns en avsikt hos hyresgasten att képa fastigheten och férhandling i detta andamal
har pagatt under hésten 2019 och har fortlopt in under bérjan av 2020.

Verksamheten i fastigheten har varit god under 2019 och driftméten har genomférts med
hyresgéasten under aret.

Under 2019 fardigstalldes renovering av omkladningsrum samt duschar.




Stiftelsen Essunga Industrier

Org nr 868400-0535

Ekonomi

Resultatrékning for 2019 samt ekonomisk stallning per 2019-12-31 framgar av bifogad
resultat- och balansrakning. Férandringar av Stiftelsens likvida medel framgar i kassa-

flodesanalysen.

Det ekonomiska utfallet visar pa en vinst med 267 tkr (f 4 vinst med 145 tkr). Under 2019
fardigstalldes renovering av omkladningsrum och duschar, ett planerat underhall.
Kostnaden for underhallet har bokats upp som en upplupen avtalsintakt da den faktureras
hyresgasten med en avbetalning under 20 ar, I6pande fran maj 2019.

Hyresavtalets konstruktion éverfor till stor del stiftelsens kostnader pa hyresgésten.

Den totala laneskulden per 2019-12-31 var 8 671 250 kronor.

Flerarsoversikt
2019 2018 2017 2016 2015 2014
Intékter tkr 2 275 1772 1788 1.517 1720 737
Resultat efter finansiella | Tkr 267 145 387 -213 45 -1138
poster
Soliditet % 11,86 8,31 6,32 2,94 4,08 10,04
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Resultatrakning

Stiftelsens intdkter
Intakter

Erhallna bidrag
Ranteintakter
Summa intékter

Stiftelsens kostnader
Planerat underhall
Externa kostnader
Réntekostnader
Avskrivningar

Summa kostnader

Resultat fore bokslutsdispositioner
och skatt

Skatt

Arets resultat

Not

2019

2275425

5780
2281 205

-424 788
-236 341
-183 583
-1 169 841

-2 014 553

266 652

0

266 652

183

2018

1772 537

B
1772 541

-90 820
-164 091
-202 529

-1 169 841

-1 627 281

145 260

0

145 260
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Balansrakning

TILLGANGAR
Materiella anldggningstillgangar

Byggnad
Mark
Inventarier

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Vardepapper

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Hyresfordringar

Skattekonto

Fordran Essunga kommun
Upplupna intakter

Likvida medel

Summa omsdttningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital vid arets ingang
Bundet eget kapital vid arets utgang

Fritt eget kapital vid arets ingang

Arets resultat

Fritt eget kapital vid arets utgang
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit/Byggnadskredit

Skulder t kreditinstitut (kortfr del av langfr skuld)
Leverantorsskuld

Aktuella skatteskulder

Skuld mervardesskatt

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2019-12-31 2018-12-31

5999 944 7 130 256
589 700 589 700
221 384 260 913

6811 028 7 980 869

2000 2000
2000 2000

6 813 028 7 982 869
0 184 191

0 4

0 0

504 060 4 303
2713760 2939 239
3 217 820 3127 737
10030848 11110606
300 000 300 000
300 000 300 000
623 475 478 215
266 652 145 260
890 128 623 475

1190 128 923 475

7310 250 8 671 250

7310 250 8 671 250

0 0

1361 000 1361000

12 000 0
15173 2613

103 864 110 515

38 433 41753
1530 470 1515 881
10030848 11110606

(4
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Kassaflodesanalys
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster
Justering for avskrivning pa materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital

Okning (-) /minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (+) /minskning (-) kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Erhallet tillskott Essunga kommun

Reglerad (-)/nyttjad (+) checkrakningskredit/byggnadskredit
Amortering av skuld

Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

2019 2018

266 652 145 260
1169841 1169 841

1436493 1315101
-315 562 4 505
14 589 5698

1135520 1325304

0 0
0 0
0 0
0 0
-1361 000 -1361000
0 0

-1 361 000 -1 361000
-225 480 -35 696

2939239 2974935
2713759 2939239
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Nothanvisningar

Redovisnings- och vdrderingsprinciper

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmana rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Anlédggningstillgangar

Tillampade avskrivingstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5-25 ar
Byggnader 25 ar

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhallande till balansomslutningen

2019-12-31 2018-12-31

Not 1 Byggnad

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 28 207 799
Arets anskaffning 0
Under aret gjorda omférdelningar 0
Arets avskrivning 4% -1130 312
Ingaende ackumulerade avskrivningar -21 077 543
Bokfort varde 5999 944
Taxeringsvarden

Byggnader 14 123 000
Mark 3931000
Bokfort varde 18 054 000
Not 2 Inventarier

Ingaende ackumulerat anskaffningsvéarde 864 646
Under aret gjorda anskaffningar 0
Arets avskrivning -39 529
Ingaende ackumulerade avskrivningar -603 733
Bokfért viarde 221 384
Not 3 Vardepapper, anskaffningsvarden
Nossebroortens Energi 2000
Summa 2000

Not 4 Checkrédkningskredit/Byggnadskredit

28 207 799
0

0

-1 130 312

-19 947 231
7 130 256

13 183 000
2 359 000
15 542 000

864 646
0

-39 529
-564 204
260 913

2000
2000

Beviljad kredit uppgar till totalt 1 000 000 kronor. Outnyttjat belopp uppgar till 1 000 000 kronor.




2019-12-31 2018-12-31
Not 5 Aktuella skatteskulder

Fastighetsskatt 90 270 77710
Preliminért inbetald F-skatt -75 097 -75 097
Summa 15173 2613

Not 6 Upplupna kostnader och
férutbetalda intakter

Forutbetalda hyresintékter 0 0
Forutbetald ranteintakt 0 0
Upplupna kostnader 0 0
Upplupna réntekostnader 19 433 22 753
Arvoden 19 000 19 000
Forsékring 0 0
Summa 38 433 41753

Nosseb S

ossebro I+ /__4/ % /
7 _ Ty S it

ophie Sundquist %divoi

(= /f/
n And

Lars-Go ersson

Var revisionsberéattelse har avgivits 2020-03- I@

Christer Holmstrand
Auktoriserad revisor

. DIeend

Carl Dicander Birgitta Friesjo
Lekmannarevisor Lekmannarevisor
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Revisionsberittelse
Till styrelsen i Stiftelsen Essunga Industrier, org.nr 868400-0535

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av irsredovisningen for Stiftelsen Essunga Industrier for ir 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
viisentliga avseenden rittvisande bild av stiftelsens finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassafldde for iret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med
arsredovisningens Gvriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs niirmare i
avsnitten Den auktoriserade revisorns ansvar samt Den icke-kvalificerade revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i férhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som auktoriserad revisor har
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och indamdlsenliga som grund for viira uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar #ven for den interna kontroll som den bedomer ér nédviindig for att
uppriitta en irsredovisning som inte innehiller nfigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av &rsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av stiftelsens formaga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, niir s ir tillimpligt, om forh&llanden som kan pverka formfgan att fortsétta
verksamheten och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utfora revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt mal Ar
att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida rsredovisningen som helhet inte innehéller nigra viisentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel. Rimlig sikerhet dr en hog grad av séikerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas piverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund i
irsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk

instiillning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedomer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsitgérder bland annat utifriin dessa risker och
inhéimtar revisionsbevis som &r tillriickliga och &ndamailsenliga for att utgora en grund {for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r higre n for en viisentlig
felaktighet som beror pé fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller Asidosiittande av intern kontroll.

1av3
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e skaffar jag mig en forstielse av den del av stiftelsens interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsitgirder som &r limpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anviinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

e drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
irsredovisningen. Jag drar ocks en slutsats, med grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nigon visentlig osikerhetsfaktor som avser siidana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om stiftelsens formiga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
viisentlig osiikerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna i
irsredovisningen om den vdsentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ér otillrickliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller forhallanden géra att en stiftelse inte
lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pi ett
sdtt som ger en rittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Jag miste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den icke-kuvalificerade revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt stiftelselagen och didrmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mil ar att
uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och om érsredovisningen ger en réttvisande bild av stiftelsen resultat och stillning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalande

Utdver vir revision av drsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Stiftelsen
Essunga Industrier for &r 2019.

Enligt vir uppfattning har styrelseledaméterna inte handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller
arsredovisningslagen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorernas ansvar. Vi ir oberoende i forhallande till stiftelsen enligt god revisorssed i Sverige. Jag som
auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och dndamélsenliga som grund fér vart uttalande.
Styrelsens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stiftelselagen och stiftelseforordnandet.

Revisorernas ansvar

Virt mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vért uttalande, ar att inhéimta revisionsbevis for att

med en rimlig grad av siikerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot i nagot viisentligt avseende:

e foretagit nigon étgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot stiftelsen eller om det finns skil for entledigande, eller
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s  pandgot annat sitt handlat i strid med stiftelselagen, stiftelseférordnandet eller rsredovisningslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av siikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot stiftelsen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvéinder den auktoriserade revisorn professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instiillning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
grundar sig frimst p revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras
pa den auktoriserade revisorns professionella bedomning och Gvriga valda revisorers bedomning med
utgdngspunkt i risk och visentlighet. Det innebiir att vi fokuserar granskningen pa sidana dtgérder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dir avsteg och dvertriidelser skulle ha sirskild betydelse for
stiftelsens situation. Vi gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande.

Nossebro den B’ mars 2020

Q/L/P\J'/L(/é‘-/ %/ é ;
Christer Holmstrand Carl Dicander
Auktoriserad revisor Lekmannarevisor

Bhie
Birgitta Friesjo
Lekmannarevisor
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Noteringar revision rikenskapsaret 2019

Resultatrikning

Hyresintiikter, 2 275 tkr (fa 1 773 tkr)

Hyresavtalet med Bala Agri AB &r undertecknat 2018-12-30 och har gillt till och med 31
december 2019. Hyresavtalets konstruktion dverfor i princip stiftelsens samtliga kostnader pé
hyresgidsten.

Hyresintdkterna har avstimts mot hyresfakturor till Bala Agri AB avseende ar 2019.
Avstdamning av prelimindr hyra mot verkligt utfall gérs arsvis. Samtliga hyresfakturor
avseende 2019 har betalats.

Utgédende mervirdesskatt har erlagts avseende samtliga under aret betalade hyresfakturor.

Under 2016 har avbetalningsplan upprittats avseende den hyra som hyresgasten fick anstand
med 2013 och 2014. Denna hyra uppgér till 2 392 tkr och avbetalningstiden r tio ar.

Under aret har underhall avseende omklddningsrum firdigstillts och enligt Gverenskommelse
med hyresgésten ska detta underhall liggas pa hyran (ca 500 tkr).

Planerat underhall, -425 tkr (f 4 -91 tkr)

Underhall av omklddningsrum har utférts. Enligt 6verenskommelse mellan stiftelsen och
hyresgiést bir stiftelsen denna kostnad initialt.

Externa kostnader, -236 tkr (f 4 -164 tkr)

Posten utgors framst av fastighetsskatt 90 tkr (f & 78 tkr) och forsdkringskostnader 55 tkr (f a
52 tkr).

Riintekostnader, -184 tkr (f 4 -203 tkr)

Beloppet avser rantekostnad pa lan hos Sparbanken Skaraborg AB. Stiftelsen har numera
tecknat 1an i eget namn med kommunal borgen fran Essunga kommun.

AvsKkrivningar, -1 170 tkr (f 4 -1 170 tkr)
For kommentarer se under "Byggnader och mark™ respektive “Inventarier” nedan.

Arets resultat, 267 tkr (f 4 145 tkr)




Balansrikning

Byggnad, 6 000 tkr tkr (fa 7 130 tkr)

Stiftelsen dger och forvaltar fastigheten Stallaholm 1:314. Denna byggdes 1994-1995.
Ursprungligt anskaffningsvirde for denna fastighet uppgar till 18 022 tkr.

Per 2008-12-31 fardigstilldes den tillbyggnation av fastigheten som péabérjades redan i slutet
av ar 2007. Aktiverat belopp avseende denna tillbyggnad per 2008-12-31 uppgick till totalt
10 100 tkr. Ytterligare tillkommande kostnader har aktiverats 2009-12-31 (86 tkr). Ingen
avskrivning skedde avseende tillbyggnaden under ar 2008, eftersom denna var fardigstalld

forst i slutet av aret. Avskrivning har fran och med 2009 skett med 4 % arligen, d vs 1 130
tkr.

Mark, 590 tkr (f & 590 tkr)
Beloppet avser markvirde Stallaholm 1:314.
Inventarier, 221 tkr (f 4 261 tkr)

Under éret har inga anskaffningar gjorts. Tillgdngarna skrivs av med olika procentsatser (4-20
%). Belopp avseende avskrivning pa inventarier, 40 tkr (f & 40 tkr) 4r kontrollberiknat.

Virdepapper, 2 tkr (f a 2 tkr)
Beloppet avser andelar i Nossebroortens Energi.

Hyresfordringar, 0 tkr (f 2 184 tkr)
Per balansdagen fanns inga obetalda hyresfordringar.

Skattekonto, 0 tkr (f a 0 tkr)

Beloppet avser tillgodohavande pé skattekontot. Beloppet &dr avstimt mot kontoutdrag fran
Skatteverket per 2019-12-31.

Upplupna hyresintiikter, 504 tkr (f 4 4 tkr)
Beloppet avser hyresavstamning av 2019 samt fordran for underhall av omklddningsrum, se
hyresintékter.

Likvida medel, 2 714 tkr (2 939 tkr)

Beloppet dr avstdmt mot engagemangsbesked fran Sparbanken Skaraborg AB per 2019-12-31.
Rinta avseende 2019 dr bokford.

Y C
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Eget kapital, 1 190 tkr (f & 923 tkr)

Foriandringen i saldot avser arets resultat -221 tkr. Grundfonden pa 300 tkr 4r intakt.
Skulder till kreditinstitut, 8 671 tkr (fa 10 032 tkr)

Saldo &r avstamt mot engagemangsbesked fran Sparbanken Skaraborg AB per 2019-12-31.
Upplupen rintekostnad om 19 tkr avseende 1an hos Sparbanken Skaraborg AB &r bokford, se
noteringar under "Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader™.

Samtliga krediter omfattas av kommunal borgen stélld av Essunga kommun.

Aktuella skatteskulder, 15 tkr (f a 3 tkr)

Fastighetsskatt for 2019 uppgér till 90 tkr. Preliminart inbetald F-skatt uppgar till 75 tkr (11
inbetalningar 4 6 827 kronor).

Nagon inkomstskatt uppkommer ej da skatteméssigt underskott foreligger.

Skuld mervirdesskatt, 104 tkr (fa 111 tkr)

Belopp ir avstdmt mot skattedeklaration avseende oktober-december manad 2019.
Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter, 38 tkr (f 4 42 tkr)
Beloppet avser upplupen rénta (19 tkr) och upplupen revisionskostnad (19 tkr).
Ovrigt

Verifikationsgranskning

Verifikationer f6r 2019 har granskats.

Skatter och avgifter

Granskning har skett av att momspliktig omsittning enligt huvudbok dverensstimmer med
omsittning enligt skattedeklarationer.

Granskning har skett av samtliga kontoutdrag fran Skatteverket for 2019. Det finns inga
riantekostnader som belastat kontot under aret.

Stiftelsen synes ha korrekta ytor registrerade for frivillig moms avseende fastigheten
Stallaholm 1:314.

E )
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Forsidkringsskydd

Forsikring tecknad av Essunga kommun hos Férenade Sma Kommuners Forsékringsbolag.
Enligt forsdkringsbrevet anges Stiftelsen Essunga Industrier som medférsikrad.

Protokoll

Samtliga protokoll for ar 2019 har lasts. Inget anmérkningsvért har noterats.

Nossebro den |7 mars 2020

£ (o,
Birgitta Friv;zﬁ;_ Carl Dicander

Christer Holmstrand
Auktoriserad revisor
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Essunga kommun 2020-03-23

§ 24 Dnr Ks 2020/65

Arsredovisning 2019, Goliska IT

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar
Godkanna Goliska IT:s arsredovisning for 2019 och lagga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Resultatrakningen for Goliska IT visar intékter pa 60,6 miljoner kronor och ett 6verskott pa 1,6
miljoner kronor. Det innebér ett positivt resultat. Investeringarna uppgar till 11,1 miljoner
kronor, varav 3,6 miljoner kronor utgors av nya verksamhetssystem. Samtliga finansiella mal
och fem av sex kvalitativa mal for 2019 uppnaddes.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 40, Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-02
- Arsredovisning Géliska I T, 2020-02-21

- Granskning arsredovisning Goliska IT 2019, 2020-02-21

Beslutet ska skickas till
Goliska IT
Ekonomichef

Justerare Utdragsbestyrkande
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so yo SAMMANTRADESPROTOKOLL Sida2av4
GOhSka ITO Direktionen 2020-02-18

§2020-01

§2020-02

§2020-03

§2020-04

§2020-05

§2020-06

Ordforande forklarar motet oppnat.

Till justerare utses Sven-Olof Ask.

Anders Thorn och Carl Johan Stenberg presenterar forslaget till arsredovisning 2019.

Resultatrakningen anger intdkter pa 60,6 mkr och ett 6verskott med 1,6 mkr, vilket
Overstiger budgeterat resultat.

Investeringarna uppgar till 11,1 mkr, varav 3,6 mkr utgors av nya verksamhetssystem.
Samtliga finansiella mal och fem av sex kvalitativa mal fér 2019 uppnaddes.
Direktionen godkdnner forslaget till arsredovisning for 2019 i enlighet med i kallelsen
bilagt material (bilaga 1).

Kommunalférbundets revisorer bereds mdojlighet att stalla fragor till direktionen.
Johan Osbeck fragar direktionen om dess framtida utmaningar.

Direktionen svarar att den utférda konsultutredningen kring Goliska-samarbetet
kommer att innebdra ett arbete framdver. Detta berdr framst styrning och ledning av
kommunalférbundet. Atgarder som hittills vidtagits r att det tillsatts en
beredningsgrupp i direktionen som ska driva sadana fragor. Bl.a. ska en arbetsordning
for direktionen tas fram.

Johan Osbeck fér en generell diskussion kring intern kontroll. Revisorerna menar att
direktionen bor beakta vilka risker som finns i befintliga processerna och vilka intern
kontroll-moment som kan reducera eventuella risker.

Uppdaterat attestreglemente for 2020.

Direktionen godkanner attestreglementet i enlighet med i kallelsen bilagt material
(bilaga 2).

Uppdaterad attestforteckning for 2020.

Direktionen godkdnner attestforteckningen i enlighet med i kallelsen bilagt material
(bilaga 3).

Justering sign.

%

' Utdragsbestyrkande Beslutsexpediering

St
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

KOMMUNALFORBUNDETS HISTORIK

Kommunalférbundet Goliska IT bildades 2004 pa initiativ av Lidkdping, Skara och Gétene kommuner som
onskade samverka kring IT-drift och support. Att minska pa sarbarheten, halla nere pa kostnadsokningar och
sakra spetskompetens var nagra av incitamenten vid bildandet. Goliska IT var i full drift 1 januari 2005.

Under arens lopp har det tillkommit ytterligare 3 kommuner sa nu ar vi totalt 6 kommuner i Vastra Skaraborg
som samverkar kring IT och digitalisering.

[-}_,_!} u! Gristorps kommun A A SMM
Essunga kommun ~ —
ssunga Ko u Gmkmmun lekopmgs VARA KOMMUN

kommun

&

Tillsammans med kommunernas bolag avropar varje kommun IT-tjanster,
drift och support via en tjanstekatalog dar varje tjanst har ett pris per styck.
Detta medfor att kommuner och bolag sjélva har en bra kontroll pa sina IT-
relaterade kostnader gentemot Goliska IT. Pa senare ar levereras ocksa
kompetens i form av projektledning, Dataskyddsombud och
|I6sningsspecialister.

Kommunalférbundet styrs av en Forbundsdirektion som bestar av valda
politiska representanter fran varje agarkommun.
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Goliska ITD

INNEHALLSFORTECKNING

KOMMUNALFORBUNDETS HISTORIK
VD HAR ORDET

EN FRAMATBLICK

GOLISKA IT SOM ARBETSGIVARE

FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETSBERATTELSE
ORGANISATION

IT-PRODUKTION 1

IT-PRODUKTION 2
VERKSAMHETSSERVICE
VERKSAMHETSNARA IT

MILJORAPPORT

REDOVISNING AV KRAVSTALLDA SERVICENIVAER
MAL OCH LEVERANSUPPFOLINING 2020
REDOVISNING AV FINANSIELLA MAL
FINANSIELLA MAL 2020

AGARANDELAR

FINANSIELLA RAPPORTER

KOMMENTARER KRING GOLISKA IT:s EKONOM|
UTVECKLINGSMEDEL

INVESTERINGAR

RESULTATRAKNING

BALANSRAKNING

KASSAFLODESANALYS

NOTER
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Goliska ITD

VD HAR ORDET

Att utveckla och sla vakt om en bra faf3&r:s

gentemot kunder och dgare. Att star €I 98
om hjartat i ambitionen att Géliska JEY €] ‘
digitaliseringsresa de ndarmaste are -

En klok person har sagt “Ta hand om din personal
sd tar de hand om dina kunder” och det &r precis
detta det handlar om i Géliska ITs kulturarbete som
startades upp under 2019. Att enas om viktiga
varderingar och skapa en gemensam foretagskultur
som lyfter organisationen och bygger en robust
grund for fortsatta framgangar. Vi tror pa

Delaktighet, Engagemang och

ARSREDOVISNING 2019

1100aar en viktig faktor for att lyckas med sina uppdrag
Eldvarumarket dr en annan viktig del som ligger mig varmt
=ttraktiv arbetsplats och relevant partner i vara kunders

2019 &r aret da robotisering/automatisering
presenterade sig pa allvar inom vara
samarbetskommuner. Det handlar i huvudsak om
att ett dataprogram programmeras att utfora
repetitiva administrativa arbetsuppgifter (digitalt)
for att frigora tid at verksamheten att nyttja
mansklig kompetens pa andra mer vardeskapande
satt. Pa sikt kommer man dven att kunna nyttja Al

(Artificiell Intelligens) pakopplat till
automatiseringen vilket kan medfora att
programvaran sjalv kan ta beslut baserade pa en
mangd faktabaserade data vilket ytterligare kan
Oka kvaliteten i arbetet och frigéra annu mer tid at
verksamheterna. Vad man nyttjar denna tid till
avgor respektive verksamhet baserat pa behov och
ekonomiska forutsattningar.

Handlingskraft och dessa nyckelvarderingar

ska vi arbeta in i vart dagliga agerande som béarare
till en uppgraderad féretagskultur. Detta kommer
hjalpa oss att bli en dnnu attraktivare arbetsplats
for befintliga och nya medarbetare.

Nu har samarbetet vuxit till 6 kommuner och nastan 20
kommunala bolag. Vi ser tydligt samverkansvinster
rent ekonomiskt men aven i form av ett bredare

och djupare samarbete mellan kommunerna. Detta
samarbete initieras oftast inom gemensamma projekt kring
byte av storre verksamhetssystem. Jag tror dock att vi ganska
snart kommer att se detta samarbete dven inom andra
omraden och utvecklingsaktiviteter dd kommunerna
utmaningar tvingar fram verksamhetsutveckling med stod av
IT. Potentialen &r fortfarande stor inom omraden som
samhallsbyggnad, vatten o avlopp, renhallning och andra
medborgartjanster som kommunerna levererar. Goliska IT
formar om sig efter vara kunders behov och tar garna platsen
som en resurs och strategisk partner i dessa spannande
utmaningar.

eysfjo9 | deyswa|pau 137 YHYA

Att ta tillvara effekterna av digitaliseringens mojligheter

kraver vilja, mod och kunskap inom samtliga chefsled och z8 : »
gor man inte detta riskerar nya I6sningar bara bli en extra ir {1 gl
kostnad.

apeisanjey iapeulsoy-li

Awnders Thorm, v
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Goliska ITD

EN FRAMATBLICK

ARSREDOVISNING 2019

Vad kan vi forvdnta oss for utveckling inom den offentliga kommunala sektorn dven reducerat till vart
samarbete i Vastra Skaraborg inom de ndrmaste aren? Har nedan féljer nagra exempel pa nyheter och
innovationer som jag tror kommer att initieras och landa i vara verksamheter inom nagra ar.

SDK (sdker digital kommunikation)

Office365 (molntjanst som erbjuder

Antligen finns en standard framtagen som skall plattformsoberoende flexibelt arbetssatt och
mojliggora saker delning av kanslig information samarbete)

mellan myndigheter, kommuner, privata Denna funktion har funnits i ett par ar inom
vardgivare osv. Krypterad kommunikation och skolans vérld och nu efterfragas den alltmer inom
saker avsandare och mottagare. Tekniken testas i de administrativa forvaltningarna och

nuléget och férvdntas komma i skarp drift med kommunernas bolag. En tidplan haller p3 att tas

start under 2021.

fram for att under ett par ars tid utveckla vart
arbetssatt och vara licensavtal sa vi landar i
anvandandet av en modernare arbetsplats.

Potentialen for Al (ArtIfICIGH Intelligens) pakopplat

till automatiseringen kan medféra att programvaran sjalv kan ta
beslut baserade pa en mangd faktabaserade data vilket ytterligare
kan oka kvaliteten i arbetet och frigbra annu mer tid at
verksamheterna. Vad man nyttjar denna tid till avgor respektive
verksamhet baserat pa behov och ekonomiska forutsattningar. Se
artikel fran SKR nedan angaende det ekonomiska vardet av Al
inom offentlig sektor.

Publicerad: 28 januari 2020 £ 3 Lyssna €} Prenumerera

Al har potential att losa valfardens
utmaningar

Enligt nya siffror beraknas det ekonomiska vardet av ett fullstandigt
inforande av Al uppga till cirka 140 miljarder kronor arligen, motsvarande
cirka 6 procent av dagens totala offentliga utgifter.

Myndigheten fér digital férvaltning (DIGG) konstaterar i en rapport till regeringen att
potentialen i ett fullstandigt inforande av Al - med nuvarande Al teknik - i svensk offentlig
farvaltning ar betydande.

Rapporten omfattar bland annat en kartlaggning av Al i offentlig sektor och jamforelser med
andra lander. Sverige bedoms i grunden ha goda férutsattningar att tillvarata Al far att
utveckla valfarden. Nagra av de samhallsutmaningar som Al skulle kunna bidra till att mota
ar:
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

GOLISKA IT SOM ARBETSGIVARE

Ett starkt arbetsgivarvarumirke borgar fér bra kompetensforsérjning och en lag personalomséttning. Detta
blir allt viktigare i en bransch som i nuldget har en stor brist pa utbildad arbetskraft. Goliska IT star sig bra i
konkurrensen om arbetskraft inom Skaraborg och VG-regionen och det far vi kvitto pa i form av mangden
spontanansékningar samt ett bra utbud vid utannonserade tjanster.

samt profilera
a IT generdsa

N&jdhetsskalan gar fran 0-100
med laget inom aktuellt omrade.
tillsammans landade pa 76 vilket ar
E anaj;zo;l,& Handlingsplan utarbetas av
cklig organisation och skyddsombud och
t hitta eventuella brister.

Personalstatistik 2019-12-31 2018-12-31

Antal anstillda 63 st 64 st " Andelen kvinnor ligger
Varav i strax under 30 % och detta
- Tillsvidareanstdllda 60 st 62 st | 4 niva med
- Visstidsanstéllda 3st 2 st i riksgenomsnittet inorn IT
- Kvinnor 29 % 28 % [
| -
- Mén 71 % 72% | och Telekom-branschen
Medelélder 45,8 ar 45, ar n
Sjukfranvaro 2019 2018 e .
Total sjukfranvaro 44 % 53% i Sjukfranvaron har sjunkit i
- 165 f i 5 * 0, 0, - Q °
Iafvgt/cfoss; ukf racwarz.y. 41,6 OA 26,8 f | jdamforelse med foregdende
- sjukfranvaro f6r mdn 3,3% 4,0 % | ar. Riksgenomsnittet ligger
- sjukfranvaro for 7,4 % 8,7% } p& knappt 7 % for
; |
B kvmmzr ! kommunanstillda
- anstdllda -29 ar 2,2% 2,7% !
- anstdllda 30 - 49 ar 4,7 % 53% :
- anstéllda 50- dr 4,5 % 5,8 % l

*Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.
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Goliska ITD

VERKSAMHETSBERATTELSE

ARSREDOVISNING 2019

2019 har préaglats av foljande storre aktiviteter med paverkan pa resurserna ekonomi och personal. Utover
detta har ordinarie drift och supportverksamhet bedrivits inom samtliga avdelningar.

V6-gemensamma upphandlingsprojekt

- Nytt gemensamt ekonomisystem, kravstallning ar
i slutfasen och néasta steg ar upphandling

- Nytt gemensamt Arendesystem, skarp drift i Vara,
Grastorp, Essunga och Gotene under aret. Ovriga
planerade tidigt 2020

- Nytt gemensamt skoladministrativt system,
omfattning och kravstallning pagar

- Nytt gemensamt system Vard-Omsorg och
Socialtjanst, rekrytering av gemensam
projektledare dr genomférd och kravstallning
paborjad.

Ny funktion for I6senordsbyte

Under hosten inférdes en ny sakrare funktion for
att kunder skall sjdlva skall kunna byta sina
kontolésenord med verifiering av Bankld. Tjansten
fungerar pa samtliga plattformar, ar 6ppen 24/7
och det finns en app fér smartphones som
underlattar bytet. Sdkrare — enklare, precis som IT
skall vara.

Inférande och uppstart av gemensam RPA-
funktion (automatiserade processer)

Ytterligare ett paborjat V6-projekt som skall mynna
ut i en gemensam funktion for att bygga
automatiserade processer i kommunernas
verksamheter. En mjukvara som effektivt kan
utfora repetitiva administrativa arbetsuppgifter i
IT-system.

Omorganisation inom Goéliska IT

Vikten och vdrdet av att arbeta dnnu ndrmare
kommunerna och bolagens verksamheter har
inneburit att Goliska IT fatt en helt ny avdelning vid
namn Verksamhetsndra IT. Inom denna avdelning
finns bland annat IT-radgivare, processutvecklare,
I6sningsspecialister och e-tjansteutvecklare vars
syfte ar att skapa verksamhetsnytta och leverera
nya l6sningar inom digitalisering. Allt i ndra
samarbete och styrning fran kommunsidan.
Organisationsskiss finns att se under rubriken
Organisation 2019.

Internt sdakerhetsarbete

Utover anpassningar for efterlevnad av den nya
Dataskyddsférordningen (GDPR) arbetar Goliska IT
intensivt med att starka upp sakerheten inom en
rad relevanta omraden. Dessa ar:

- Fysiskt skydd och tilltrade till lokaler och
utrustning

- Behorighetshantering inom IT-
infrastruktursystem for intern personal

- Saker kommunikation

- Servrar och klienter, skydd av data

Nar den hogre sdkerhetsnivan implementerats och
dokumenterats inom varje omrade kommer
avvikelser och efterlevnad att kontrolleras via
arsvisa revisioner. Dessa revisionsrapporter ingar i
den internkontrollplan som redovisas for
Direktionen 4 ggr per ar.

204

Kultur och virdegrundsarbete

Under vintern 2019 pabérjade ledningsgruppen ett
arbete avseende att ta fram forslag till en ny
foretagskultur pa Goliska IT. Kulturen skall ha sin
grund i begreppen Engagemang — Delaktighet —
Handlingskraft. Syfte och mal ar att bibehalla
Goliska IT som en attraktiv arbetsgivare dar alla
jobbar for varandra samt starka var
leveransformaga gentemot vara kunder. Den 5
september holls en kickoff for all personal vilket
ocksa utgjorde startskottet for det gemensamma
arbetet som férvantas paga i minst 2 ar.



Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

ORGANISATION

Organisationen inom Goliska IT ser ut som féljer fran den 1 september 2019. IT-produktion (1 och 2)
innehar personal med djup teknisk kompetens som i huvudsak arbetar med IT-drift och tjansteproduktion.
Avdelningen Verksamhetsservice arbetar inom omraden sasom kundsupport, inkdp, logistik, fakturering, :
Kundcenter samt utbildning. Den nya avdelningen Verksamhetsnara IT innehaller kompetens for att
narmare stodja de kommunala verksamheterna/bolagens utveckling med st6d av IT. Hér finns
projektledare, ett V6-gemensamt Dataskyddsombud, IT-radgivare, E-tjanstebyggare och specialist pa
automatiserade processer. Inom avdelningen finns ocksa en processutvecklare.

—| Verksamhetsndra IT [—{ Emelie Pettersson |

—| Verksamhetsservice | Carl Johan Stenberg |

Forbundsdirektion -

VD

—  IT-produktion 1 (—— Robert Andersson |

L IT-produktion2 || Peter Holmgren |

Forbundsdirektionen skall besta av en ledamot och en ersattare per medlemskommun. Fullmaktige i
respektive kommun skall vardera utse en ledamot och en ersattare for en tidsperiod om fyra ar raknat fran
det arsskifte som foljer efter det att ordinarie val till kommunfullmaktige hallits. Ordférande och vice
ordférande i forbundsdirektionen utses for tva ar i taget. Ordféranden hamtas fran den kommun som star i
tur till foljd av sin begynnelsebokstav i alfabetet. Vice ordféranden hamtas fran den kommun som foljer
darnast. Valbar till ett kommunalférbunds beslutande forsamling &r bara den som ar ledamot eller
ersattare i en forbundsmedlems fullmaktige (4 kap. 23 a § KL).

Forbundsdirektionen har det yttersta ansvaret 6ver hela kommunalférbundets verksamhet och delegerar
ansvaret for det operativa arbetet till VD for kommunalférbundet.

Forbundsdirektionen 2019

Ordinarie: Ersattare: Mé6ten under 2019:

Lena Blomgren, Lidkoping Henrik Gallus 23/2 Arsredovisning

Johan Mansson, Gotene Asa Karlsson 24/5 Ekonomisk uppfdljning 4man
Sven-Olof Ask, Skara Sune Johansson 19/9 Deldrsrapport

Jorgen Dimends, Essunga Peter Andreasson 5/12 Budgetforslag 2020

Tobias Leverin, Gradstorp Kent Larsson

Per Gunnarsson, Vara (ordférande) Peter Persson
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ARSREDOVISNING 2019

Goliska ITD

IT-PRODUKTION 1, chef Robert Andersson

leveransens komponenter kontinuerligt anpassas
for att kunna leverera ratt funktionalitet samt
hantera kritiska och viktiga funktioner till
kommunanstallda och centrala samhallsfunktioner.

Inom denna avdelning hanterar vi IT-system och
IT-infrastruktur inom féljande omraden,
Datacenter, Databas, Digital samverkan, Identitet
& Atkomst, Integrationer & Molntjénster,
Verksamhetssystem & Applikationer,
Livscykelhantering & Overvakning, Klientdatorer
& Mobila enheter.

Det medfor forandrade krav pa IT-produktionen
som att automatisera, standardisera med nya
tjdnster, kunna integrera nytt med befintligt och
uppna proaktivitet for att sakerstalla en IT-miljo
som ar flexibel och driftsdker. Férutom
utvecklingsprojekt arbetar vi i med underhall och
standig forbattring i avseende pa prestanda,
stabilitet och sdkerhet.

Vi levererar en modern IT-infrastruktur och
anpassade tjanster utifran verksamheternas behov.
Da verksamheten ar under standig forandring och
den digitala utvecklingen 6kar maste IT-

Viktiga aktiviteter under aret

Fler kommungemensamma (V6) system har inforts och tagits i produktion. Nagra exempel ar
verksamhetssystem for drende- och dokumenthantering, tillsynsregister, bibliotek, processmodellering samt
bildbank fér system och program.

| den gemensamma infrastrukturen har flera komponenter inforts eller bytts ut som lett till hdgre sdkerhet och
en battre anvandarupplevelse. Nagra exempel pa detta ar sjalvbetjaning for [6senordshantering som éar
tillganglig dygnet runt, skydd mot skadliga lankar i e-post for att minska risken med natfiske och falska mejl,
legitimeringstjanst for att faststalla identiteter, sakra utskrifter fran mobila enheter, ny |6sning for fjarratkomst
och distansarbete i standardarbetsplatsen, kryptering pa datorer, utrullning av Windows 10 och ny webbl&sare
till samtliga datorer samt ett storre utbud av datoranpassningar som larardator, biblioteksdator och
sekretessdator.

Genomford kompetensutveckling och kundkontakter

Security Briefing hos Microsoft kring utmaningar med modern cyberbrottslighet
Hur man kan skydda organisationen mot identitets- och informationsstéld samt
attacker av olika slag. Forutom Microsoft deltar kommuner, myndigheter och
foretag i utbytet

Premier Security Briefing

Cyber Security Summit 2019
Public Key Infrastructure (PKI)
SQL Server Security

SCUG klientdagar

Visma Community Live
Tekniktraff Procapita
Microsoft Techdays

Evolution kommuntraff
LifeCare Teknik grund
E-learning

Framtidens vardinformationsmiljoé

(FVM)
Saker digital kommunikation

Ett event med ledande sakerhetsexperter med fokus pa hur man sakrar IT-miljén
mot aktuella hot och tekniker som anvands av kriminella.

Utbildning for tekniker som skall administrera, konfigurera, felséka och handha
Certifikat och nycklar baserat pa Microsofts senaste teknologier.

Fokus pa att skydda, 6vervaka och hantera data i SQL-databaser pa ett proaktivt
satt.

Utbildning i effektiv och modern klienthantering for Windows.

Traff for systemforvaltare och tekniker dar nya versioner och funktioner gas
igenom.

Traff for tekniker med foreldsningar och dér nya versioner och stodverktyg gas
igenom.

Konferens kring Microsofts produkter och tjanster. Fordjupning i olika
teknikomraden och arbetssatt. Forutom Microsoft &r manga kommuner och
leverantérer ar representerade pa denna konferens.

Traff for systemforvaltare och tekniker dar nyheter gas igenom.

Utbildning i systemverktyg.

Brett utbud av utbildningar online for it-proffs som stottar
kompetensforsorjningen pa ett kompletterande och bra satt.

Deltagit i teknikarbetsgrupp som representant for kommunal hélso- och sjukvard
(V6). Framtagande av driftsavtal pagar och hantering av tekniska fragor.
Bevakning och informationsinsamling av behov och nationella initiativ.
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IT-PRODUKTION 2, chef Peter Holmgren

IT-produktion 2 hanterar uppgifter inom 2019 har varit ett ar fyllt av olika férandringar pa
omradena telefoni, natverk, mobilitet och delar infrastrukturen, vi har bytt ut dldre komponenter
av klientomradena. Under 2019 flyttades dven som har natt slutet av sin tekniska livslangd och
Goliska IT:s sdakerhetssamordnare over till aven genomfort ett antal storre uppgraderingar
avdelningen, dock med ansvarsomraden 6ver hela som pa olika sétt stottat vara kunder i deras
organisationen. | samband med denna digitaliseringsarbete.

organisationsférandring flyttades var Service Desk
over till Verksamhetsservice.

Omrade LAN och WAN atkomst (profilering) pa det tradbundna natet

I slutet av 2018 paborjade vi ett arbete med en ny vilket kommer att anvandas allt eftersom utbytet
natverksdesign som skall hjdlpa oss att mota till ny natutrustning sker. Totalt under aret har vi
framtidens utmaningar teknik och bytt ut eller nymonterat ca 150 switchar. For att
sakerhetsmassigt. Detta arbete har fortsatt under pressa priserna har Goliska IT under aret

2019 samtidigt som vi har paborjat ett utbyte av upphandlat och tecknat ett leveransavtal for dessa
natverksutrustning for att skapa en homogen produkter. Under 2019 har vi dven tagit fram och
kontrollerad infrastruktur i samtliga sex implementerat ett webfilter for nagra av
kommuner. Vi har tagit fram konfiguration samt kommunerna och 6vriga kommuner forvantas vilja
implementerat funktioner for automatiserad ha samma funktionalitet under 2020.

Omrade WLAN (tradl6st)

Arbetet under aret har dominerats av utbyte av accesspunkter som har natt sin tekniska och ekonomiska
livslangd samt utbyte av 450 accesspunkter i Vara kommun for att kunna uppna stordriftsfordelar samt samma
leveranskvalitet i samtliga kommuner. Under aret har vi uppgraderat var tradldsa infrastruktur till en niva som
ger storre driftsakerhet och majlighet att uppgradera "somlost” utan kundpaverkan. Vart tradlosa nat
fortsatter att vaxa och idag omfattar det lite drygt 2800 accesspunkter i vara sex kommuner.

Omrade Fastbit och Stadsnit

Utbyggnadstakten hos stadsnaten i vart omrade har varit fortsatt hog under 2019 vilket stallt krav pa hog
leveranstakt av ny utrustning, ny natdesign samt standig utbyggnad av kapacitet. Under 2019 har vi fortsatt
arbetet med utveckling av vart switchmanageringsvertyg vilket kommer att hjalpa oss att halla en hog
driftsdkerhet samt effektivt férandringsarbete. Under 2019 har dven Fastbit beslutat att integrera sina system
for provisionering i samma system vilket kommer att effektivisera samarbetet ytterligare.

Omrade mobilitet Intern kompetensutveckling

Under 2019 har vara funktioner for managering av For att bibehalla och 6ka var férmaga att vara en
mobila enheter som telefoner och surfplattor palitlig drift- och supportorganisation men ocksa
utvecklats ytterligare och ett flertal férvaltningar i for att skaffa oss nédvandig kunskap i rollen som
vara kommuner har tagit beslut om ett strategisk partner till vara dgarkommuner
breddinférande av tjansten. For tillfdllet hanterar genomfors olika aktiviteter inom

vart primara MDM-verktyg ca 7000 enheter. kompetensutveckling for Goliska ITs personal. Vi

har framgangsrikt kompetensutvecklat var
personal inom samtliga omraden och kommer
dven fortsattningsvis att prioritera
kompetensutveckling.

Omrade telefoni

Vi har under 2019 hanterat drift, support och
utveckling av telefonitjanster for Lidkopings
kommuns rakning, under 2020 kommer uppdraget
att utdkas och aret kommer att borja med en
upphandling av support och operatorstjanster for
samtliga V6-kommuner.
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Infér 2020

2019 har till stor del kannetecknats av foréandring bra plattform for att fortsatta att stotta vara

och uppgraderingar av infrastrukturen for att halla kunders kommande utmaningar. Under kommande
den modern och driftsdker. Det arbetet far aldrig ar kommer vi att leverera en infrastruktur med hog
stanna av och kommer att fortsdtta daven under prestanda och tillganglighet, men vi kommer dven
2020, men nu har vi natt en niva som ger oss en att fokusera mycket pa sakerhet och tillforlitlighet.

VERKSAMHETSSE RV|CE, chef Carl Johan Stenberg

Under 2019 har det skett en hel del férandringar Samtidigt som ovanstaende

inom Verksamhetsservice. Tidigare lag omraden organisationsforandring, sa forflyttades omradet
som Projekt och uppdrag, Informationssakerhet Service Desk in i Verksamhetsservice. Detta

och Verksamhetsndra IT i denna avdelning. Dessa innebar att vi nu samlat alla kundndra omraden
har nu brutits loss och bildat en ny, fjarde, till Verksamhetsservice.

avdelning pa Goliska IT.

Service Desk

Nar vara kunder upplever tekniska problem, funderingar eller nskemal star var Service Desk redo att ta emot
dem. Var stravan ar alltid att vantetiden ska vara sa kort som mojligt samt att I6sa kundens problem redan i
forsta kontakten med oss. Under 2019 var l6sningsgraden vid forsta kontakt 82,7 %.

For att 6ka servicen och sakerheten for vara kunder ytterligare, sa sjosattes det en ny funktion under hésten
som innebar att en anvandare sjalv kan aterstalla sitt |6senord med hjalp av sitt BankID. Funktionen ar snabb,
enkel och saker. Dessutom tillganglig dygnet runt och fran alla tekniska plattformar. Antalet anvdandare som
nyttjar funktionen 6kar stadigt. Under januari 2020 aterstéllde 821 anvandare sina l6senord sjalva.

Under aret besvarade var Service Desk totalt 24 767 kommunala samtal och 3 988 samtal fran
bredbandskunder. Den genomsnittliga kotiden i telefon var 48 sekunder.

Inkop och logistik aterbetalas till kommunerna. Under 2019 uppgick

Under 2019 képte kommunerna och de det beloppet till 302 tkr.

kommunala bolagen 2 849 datorer. Samtliga Kundcenter

passerade genom omradet Inkop och logistik. Alla vara kunder &r vilkomna in till vart Kundcenter

Utifran ett upphandlat sortiment valjer kunden pa Fiskaregatan 4 i Lidképing. Har hjalper vi bl.a. till

sjalv den dator som passar behovet bést. med fragor kopplade till mobiltelefoner och

Orderhantering, inleverans, installation, surfplattor. Férutom detta sa hanteras dven

registerhdlining och utleverans hanteras av oss pa identitetskort s& som SITHS-kort och fotobrickor.

Goliska IT. Arbetet med att forfina och till vissa

delar automatisera (RPA — Robotic Process Utbildning

Automation) denna process fortgar [6pande. Vi har under dret fatt manga
utbildningsforfragningar fran vara kunder.

Gamla och for verksamheterna uttjanta datorer ar Utbildningsinsatserna som vi erbjuder syftar till att

ocksa en viktig del av Inkép och logistiks ge anvidndarna en grundlidggande forstdelse for

verksamhet. Dessa tas om hand p3 ett funktioner i program som exempelvis Outlook och

informations- och miljésdkert satt. Dessutom OneNote.

betingar de ett ekonomiskt varde som arligen

28 755 telefonsamtal till var Service
,') 21 977 srenden i vér Service Desk Desk

J

10

208



Goliska ITD

ARSREDOVISNING 2019

VERSAMH ETSNARA |T, chef Emelie Pettersson

| september genomfordes en
organisationsfordandring som innebar att
Verksamhetsservice och Verksamhetsndéira IT blev
tva separata avdelningar. Detta f6r att gynna en
mer kundstyrd organisation som ar redo for nya
behov som vi far in fran verksamheterna till

Kunddialog

Goliska IT. Verksamhetsndra IT dr den avdelning
pa Goliska IT som har kompetens inom IT-
radgivning, projektledning, informationssdkerhet
samt digitalisering & automation, exempelvis
inom robotprogrammering och e-tjanster.

Som en férlangning av arbetet med forstaelse for kundens behov, som leder till att vi pa Géliska IT kan leverera
verksamhetsnytta, har vi paborjat ett arbete att traffa forvaltningschefer och andra beslutsfattare. Detta for att
starta en dialog och lyssna in hur vara kunder 6nskar att vi for dialogen 6ver tid och vilka 6nskemal och
problem de har, just for att vi ska kunna omsatta det till I6sningar som faktiskt ger dem verksamhetsnytta. Pa
sa satt kan vi forflytta oss mot vart 6vergripande mal att bli en strategisk partner. Vi har ocksa blivit inbjudna till
fler digitaliseringsrad i kommunen, och vi ser nyttan av att vi ar med i ett tidigt skede vid verksamheternas

verksamhetsutveckling.
Projekt och Uppdrag

Vi har under aret arbetat med en rad olika projekt,
bade internt pa Goliska IT och externt for vara
kommuner inom V6. Vi har varit en del i storre
upphandlingar inom V6 sdasom nytt
ekonomisystem, arendehanteringssystem och
administrativt system for skol- och
utbildningsforvaltningarna. Vi har dven anstallt en
ny projektledare som kommer att halla i
upphandlingen fér vard och omsorgssystemet.

Vara IT-radgivare har tillsammans med IT-
strategerna fran respektive kommun arbetat hart
med ett projekt kring Office 365. Vi ser en 6kad
efterfragan av funktionen och.vi‘bygger nu
forutsattningarna for att kunna leverera en saker,
anvandarvanlig yta for var administrativa kundsida.

Den digitala medarbetaren

Skolférvaltningen har kommit langt i nyttjandet av
Office 365 och aven dar har vi lagt ned hart arbete
for.att kunna-leverera en bra tjanst. Under 2019
beslutades det dven omen
systemforvaltningsgruppering dar en av
Verksamhetsnara IT’s specialist inom Office 365
numera innehar rollen som Overgripande
systemforvaltare.

Vi'har varit en del i stérre upphandlingarinom V6
sasom nytt ekonomisystem,
drendehanteringssystem och administrativt system
for skol- och utbildningsférvaltningarna. Vi har
dven anstallt en-ny projektledare, Elisabeth
Nystrom, som kommer att halla i upphandlingen
for vard och omsorgssystemet.

Vi har tagit fram en tjanst gallande automatisering av processer dar vi med hjalp av en programvara kan
automatisera processer som tidigare utforts av en manniska. Det ar att betrakta som en digital medarbetare
som kan utféra rutinmdssiga, repetitiva uppgifter utan subjektiv bedomning. Viktigt att poangtera ar att
tjansten och I6sningen ar framtagen for att klara av de utmaningar vi star infér inom kommunerna dar
resurserna inte kommer racka till och personalens kompetens snarare behdvs till mer kvalificerade uppgifter. Vi
har under aret anstéllt en ny I6sningsspecialist som utbildas till att kunna utveckla tjdnsten genom

programmering av den digitala medarbetaren.
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Informationssakerhet

Inom informationssdkerhet dr uppdraget kring ledningssystem for systematisk informationssakerhet (LIS)
fardigstallt och levererat till kommunerna och Goéliska IT. Inom ramen for uppdraget har policy och riktlinjer,
utbildningsunderlag och uppdragsplan producerats. Vi har dven varit ute i flera namnder och
kommunledningar fér att informera om ledningssystem for systematisk informationssakerhet (LIS).

Arbetet med dataskyddsférordningen har bland annat inneburit bade revisioner ute pa plats i verksamheterna
och genom sa kallade skrivbordsrevisioner. Alla resultat &r sammanstallda i rapporter till respektive namnd.
Uppmaédrksammade incidenter ar hanterade och rapporterade till tillsynsmyndighet.

Kompetensutveckling

Verksamhetsnéra IT deltog pa exjobbsexpo pa
Skévde Hogskola dar vi sokte efter studenter som
onskar gora sin kandidatuppsats pa Goliska IT.
Detta for att utbyta kompetens inom Business
Intelligence, programmering och Al. Det visade sig
finnas ett stort intresse for Goliska IT och vi fick
manga ansokningar till oss. Det resulterade i att en
kandidatuppsats skrivs varen 2020 inom Business

Intelligence for att kunna stotta var Service Desk.
Vi har ocksa fatt stod i form av en rapport fran
Hogskolan Vast dar var Inkopsprocess granskats.
Under varen 2020 kommer samma student att
utfora sin magisteruppsats tillsammans med
Goliska IT inom robotprogrammering. Nedan
redovisas den kompetensutveckling
Verksamhetsndra IT utfort 2019.

Offentliga rummet

Effektiv processutveckling

Mallutbildning Sitevision

Vidareutbildning - Microsoft Office specialist
Omvirldsbevakning Tjanstedesign

Webbutbildning i Ui-Path

Omvadrldsbevakning inom digitalisering - IT-radgivare
Verksamhetsutvecklare for automatiserade processer

For var kommunikator till var nya externwebb
Vidareutbildning for var systemférvaltare inom Office 365
Vara IT-radgivare har gjort omvarldsbevakning kring
Tjanstedesign. Detta for att kunna stotta verksamheten att
fa fram verkliga behov och nyttor, med inriktning mot
digitalisering.

Vara losningsspecialister har startat sin utbildning inom
robotprogrammering via Ui-Path. Detta for att kunna
forverkliga vara kunders behov inom automatisering, den
sk. Digitala medarbetaren

12
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MILJORAPPORT 2019

Den IT-utrustning som kommunerna skrotat via
Goliska IT under 2019 har ett virde pa drygt
300 000 kr. Detta dr utrustning som gar att
ateranvianda/atervinna och dessa medel
betalades tillbaka till kommunerna i slutet pa

ARSREDOVISNING 2019

2019. Den rutin som anvands dr en kombination
av miljéansvar och informationssdkerhet. All
utrustning som lamnas in till Géliska IT och som
har ndgon form av minneskrets omfattas av
rutinen.

Klimatbesparingen inom arbetet med skrotnings och atertagsrutinen motsvarar 29 5721 mils kdrning med en
Volvo V40 D2 miljobil, vilket motsvarar 73,78 varv runt jordklotet.

Diagrammen nedan visar statistik gallande miljé och andel dteranvandning/atervunnen utrustning.

Antal enheter per typ

@ Ateranvinda ® Atervunna

1 000

Barbart Harddisk Plattor

500 I I
0 | - (—

Smartphone

Stationart Ovrigt

Klimatbesparing Kg CO2-eq

200t

100t

ot

Ateranvanda Atervunna

Andel ateranvanda/atervunna enheter

@ Ateranvanda @ Atervunna

@ Ateranvinda @ Atervunna

Andel ateranvanda/atervunna enheter

692 (27%) —

S— 1859 (73%)
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REDOVISNING AV KRAVSTALLDA SERVICENIVAER

1. No6jd Kund Index

NKI (N6jd Kund Index) skall leverera ett resultat dér minst 95 procent av Géliska ITs kunder ér néjda eller mycket
néjda med drendehanteringen. Denna méatning innebar uppféljning som innefattar incidenter, order/inkép,
kontohantering och alla typer av aktiviteter som registreras i Goliska ITs drendesystem. Matningen sker via ett
enkéatverktyg som i vart 5:e avslutat drende skickar nagra korta fragor till den som anmalt drendet.

Enkaten startar med en enkel fraga:

Hur néjd dr du med det sdtt vi hanterat ditt
drende pa?

Svaren for 2019 &r att 95,0 % ar nojda eller
mycket ndjda.

Resultat och analys av NKiI:
Resultatet for 2019 ligger pa 95 % varpa
kravet ar uppfyllt. Antalet enkater som
besvarats under perioden ar 1 808 st.

Historik over NKI

2017 2018 2019

14
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Den andra delen av malarbetet inriktas pa Matning inom dessa omraden bedrivs genom
leveransuppfoéljning inom de tjanster som statistik ur drendesystemet och olika

kunderna avropar fran Goliska ITs tjanstekatalog. overvakningssystem. Avvikelser skall rapporteras
Inom IT-avtalet finns ett antal sa kallade SLA:er pa niastkommande Leveransgruppsméte for
(6verenskomna servicenivaer) som l6pande kommunernas IT-strateger och férslag pa l6sning
redovisas pa Goliska ITs websida skall presenteras.

www.goliskait.se.

2. Kritiska system

Inom tjanstekatalogens IT-tjanst ”Systemdrift” kan kunden ange parametern kritiskt gallande drift
och supportnivan av sitt verksamhetssystem. Detta innebar att systemet prioriteras hogre vid
eventuell incident och att kontinuerlig 6vervakning av systemets status genomfors. De system som
av kund kategoriserats som kritiskt far kravnivan att tillgangligheten skall vara minst 99,7 % pa
arsbasis.

Resultat och analys SLA-krav pa kritiska system:

Det sammanlagda vardet och genomsnittet pa SLA-kravens uppfyllnad inom kritiska system uppgar
98,1 % for 2019. Malet ar inte uppfyllt och atgarder har vidtagits for att forbattra tillgangligheten
under 2020. Uppfoljning sker [6pande inom Goliska ITs Driftledningsgrupp.

3. Ovriga SLA-krav

Servicenivaer Krav 2018 2019
Vantetider i telefonkd 1 min 58 sek 48 sek
Arendet 18st vid férsta kontakt 75 % 82,3 % 82,7%
Arenden |8sta inom &tgérdstid 95 % 93,2 % 95 %
Antal ater6ppnade drenden <1% <1% <1%

Resultat och analys pa dvriga SLA-krav:
Kravnivan inom samtliga omraden ar uppfyllda under 2019.

MAL OCH LEVERANSUPPFOLINING 2020

Under 2020 kommer Goliska IT att arbeta utefter samma mal och
kravstallda servicenivaer som under 2019.
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REDOVISNING AV FINANSIELLA MAL

I budgeten for 2019 faststélldes de finansiella malen for aret. Har foljer en sammanstallning och kort analys
over utfallet.

1. Kassalikviditet

Kassalikviditet ar ett nyckeltal som ar en indikation pa den kortsiktiga betalningsformagan. Faststalld
malsattning ar att kassalikviditeten skall dverstiga 100 %.

Berdknas enligt: Omsattningstillgangar (exkl. forrad men inkl. checkkredit) / kortfristiga skulder.
Arsbokslutet for 2019 visar pa en kassalikviditet som uppgar till 112 %.

Malet ar uppfyllt per den sista december 2019

2. Eget kapital

Malsattningen ar att eget kapital (exkl. utvecklingsmedel) minst ska uppga till 5 % av verksamhetens intakter.
Om malet uppnas innebar det att organisationen har formaga att fortsatta sin verksamhet i handelse av ett
underskott utan att behdva ekonomiskt tillskott fran agarna.

Analys over det egna kapitalets utveckling (exkl. utvecklingsmedel) de senaste aren (mkr):

5,3 Faststalld balansrdkning 171231
0,2 40 % av 2018 ars resultat efter finansiella poster
0,9 40 % av 2019 ars resultat efter finansiella poster
6,4 Summa eget kapital per 191231

Under 2019 uppgick verksamhetens intakter till 60,6 mkr, vilket ger ett nyckeltal pa 10,6 %.

Malet ar uppfyllt per den sista december 2019

FINANSIELLA MAL 2020

| borjan av december 2019 faststalldes budgeten for 2020. Utdver resultat- och investeringsbudget, sa sattes
aven de finansiella malen for aret. Malen for 2020 ar desamma som fér 2019:

1. Kassalikviditeten skall dverstiga 100 % per 201231

2. Eget kapital (exkl. utvecklingsmedel) per 201231 skall uppga till minst 5 % av verksamhetens intakter 2020
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AGARANDELAR

I enlighet med forbundsordningen, sa berdknas dgarandelarna i Géliska IT efter hur stor andel av IT-
tjansterna som kopts av respektive dgarkommun under det gangna aret.

Agarandelen péverkar bl.a. kdpeskillingens férdelning nar en ny kommun skall ansluta sig till
kommunalférbundet.

Agarandelar éver tid
60,0
50,0
40,0

30,0
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Gotene Lidkoping Skara Essunga Grastorp Vara

©
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Tidigare lag dven dgarandelen till grund for kostnadsfordelningen av vissa kommungemensamma IT-tjanster.
Detta ar en princip som frangicks under 2018 pga. att Vara kommun saknade inkopshistorik vid tiden for
tilltradet. Sedan 2018 har istallet den relativa befolkningsmangden i de sex dgarkommunerna utgjort
fordelningsgrund for den har typen av kostnader.

s
= .,1;’! Griistorps kommun Lidkéipings w
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KOMMENTARER KRING GOLISKA IT:S EKONOMI

Omfattningen av Goliska IT:s verksamhet har 6kat under det gangna aret. Detta beror bl.a. pa att ett antal
nya IT-tjdnster har efterfragats och tagits fram under 2019 men den framsta orsaken &r att Vara kommun har
varit "tjdnstekopande” dgarkommun under hela verksamhetsaret.

Det gangna aret har inneburit en hel del Goliska-samarbetet. Korta beslutsvagar kring
investeringar. Totalt uppgar arets nyttjandet av medlen skapar forutsattningar for att
investeringsutgifter till 11,1 mkr, vilket &r all time snabbt fa effektiva IT-I6sningar pa plats.

high for Goliska IT. Arets siffra ar dock inte fullt ut
jamforbar med tidigare ar. Den framsta orsaken till
detta ar att utgifterna for vissa stérre V6-
gemensamma verksamhetssystem numera betalas
av Goliska IT och hanteras som en immateriell
anlaggningstillgang. Inget av dessa
verksamhetssystem har tagits i full drift under
2019 och ligger darfor som en pagaende
nyinvestering i balansrakningen. Total
investeringsutgift for dessa verksamhetssystem ar

3,6 mkr 2019. Nu kinda prisjusteringar under 2020 &r bl.a. att
den sa kallade grundavgiften som kommunerna
betalar till Géliska IT sanks med 0,5 mkr/ar.

Under 2019 har det inte skett nagra storre
forandringar vad géller priserna pa IT-tjansterna.
Nagra justeringar har dock genomférts under aret.
Fran och med kvartal ett sanktes priset pa IT-
tjansten ”Portal for sdker atkomst” med 11 %. Vid
samma tidpunkt justerade vi ner kostnaden for
vara lagringstjanster med 20 % medan
baslicenstjansten for ADM-personal héjdes med 19
%.

Under 2019 har Goliska IT dven finansierat V6-
overgripande projekt fér 0,7 mkr (2,4 mkr).

Finansieringen hanteras via de s.k. Resultatrikningen 2019 summerar till ett dverskott
utvecklingsmedlen som utgors av tidigare ars pa 1,6 mkr (0,5 mkr), vilket innebar att
upparbetade overskott. Tillgangen pa dessa organisationen redovisar ett positivt resultat for
utvecklingsmedel &@r en framgangsfaktor for fiarde aret i foljd.

Resultatet 2019 jamfort med foregaende ar

Omfattningen av Goéliska IT:s verksamhet har som namnts 6kat under det gangna aret och intakterna uppgar till
60,6 mkr (55,2 mkr), vilket &r en 6kning med néstan 10 %. Okningen kan till stérsta del tillskrivas Vara kommun
som, till skillnad mot féregaende ar, kopt IT-tjanster under hela 2019.

Ett antal nya IT-tjanster bidrar ocksa till 6kningen. Har marks framst Informationssakerhetssamordnare som
inneburit en intaktsokning med ca 0,8 mkr. Samtidigt dr det en fortsatt hog efterfragan pa ett antal befintliga
IT-tjanster sa som WLAN-tjansterna (tradlost natverk) och datalagring. Vad géller datalagring, sa har den
genomfdrda prissankningen i princip neutraliserats av den 6kade méangden data som anvandarna lagrar.

Verksamhetens kostnader uppgar under 2019 till 53,0 mkr (50,7 mkr), vilket &r en 6kning med ndrmare 5 %.
Liksom tidigare ar domineras denna post av personal- och licenskostnader.

Vad giller de personalrelaterade kostnaderna, sa har dessa 6kat med 2,4 mkr jamfort med féregaende ar.
Huvudorsaken till detta ar de 1,5 tjanster som under 2018 finansierades av utvecklingsmedel och darmed
reducerade personalkostnaderna med 1,1 mkr. Fr.o.m. 2019 finansieras dessa funktioner av de ordinarie IT-
tjansterna.

Kostnader for avskrivning av anldggningstillgangar har ocksa 6kat och kommer att 6ka dn mer i framtiden till
foljd av stora investeringar i bade materiella och immateriella tillgangar.
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Goliska ITD

Flerarsoversikt

ARSREDOVISNING 2019

Sammanstallning 6ver Goliska IT:s ekonomiska utveckling under de senaste fem aren.

2019 2018 2017 2016 2015
Verksamhetens intakter 60 561 55 159 50 177 47 702 44 580
Resultat fore finansiella poster 2 259 522 2379 | 838 -990
Arets resultat | 560 502 2 364 | 826 -1 010
Summa tillgangar 47 875 42 128 32750 30 625 24 234
Eget kapital 9513 7 953 9 837 8 331 7 460
Soliditet (%) 20 19 30 27 31
Kassalikviditet (%) 112 120 143 141 128
Antal anstallda (st) 63 64 57 54 51

Resultatet 2019 jamfért med budget

Budgeten fér 2019 innebar ett férvantat nollresultat. Utfallet blev visentligt battre. | tabellen nedan framgar
det att i princip varje delpost i resultatet blev battre dn vantat. De delar som avviker mest ar intdkterna samt

personal- och licenskostnaderna.

Verksamhetens intdkter 6vertraffar budget med
0,6 mkr (1,0 %). Av dessa kan 0,2 mkr héarledas till
tjansteforsaljning till Fastbit AB och de tre
stadsnatdgarna Skara Energi AB, Gétene kommun
och Lidkoépings kommun. Omfattningen pa dessa
organisationers verksamheter 6kade mer an
forvantat under 2019. Resterande 0,4 mkr avser en
hogre forséljning an vantat av vissa IT-tjanster till
kommunerna och de kommunala bolagen men
dven av nya IT-tjanster som inte var kanda vid
budgetlaggning. Exempel pa det senare ar en ny
funktionen dar anvdndare kan aterstalla sitt
I6senord sjdlva med sitt BankID.

Den enskilt storsta kostnadsposten i
resultatrakningen avser personal. Dessa kostnader
utgjorde 62 % av verksamhetens totala
kostnadsmassa 2019. Personalkostnaderna
understiger budget med 0,5 mkr (1,4 %).
Huvudfoérklaringen till detta &r en nagot hogre
franvaro i form av sjukdom och vard av barn dn vad
som budgeterades. | synnerhet under februari och
mars.
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Licenskostnaderna innefattar en mangd olika
licens- och serviceavtalskostnader, varav flera ar
svara att forutse utfallet pa vid budgetlaggning. De
budgeterades till 11,9 mkr medan utfallet blev nara
0,9 mkr (7,3 %) lagre. Forklaringen kan inte
hanfdras till en enskild licenspost utan ar en effekt
av att flera delposter blev lagre an forvantat. Hit
hoér exempelvis lagre licensinkop for sdker
hantering av mobila enheter som kunderna ser ut
att borja efterfraga forst under 2020. En annan
orsak ar att supportkostnaden pa hardvara har
minskat mer an forvantat till féljd av en mer
rationell hantering av infrastruktur.

Beloppet som redovisas som en
jamforelsestorande post avser dgarkommunernas
uttag fran de s.k. utvecklingsmedlen. Dessa har
tidigare redovisats direkt mot eget kapital men
hanteras fr.o.m. 2019 6ver resultatrakningen.
Agaruttagen budgeteras ej och sdrredovisas darfér
i resultatrakningen.
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse
Verksamhetens intakter 59 968 60 561 593
Konsultkostnader -1 650 -1531 119
Personalkostnader -36 533 -36 030 503
Licenskostnader mm -11914 -11 039 875
Ovriga externa kostnader -4 300 -4 424 -124
Avskrivningskostnader -5543 -5278 265
Resultat fore finansiella poster 28 2259 2231
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -28 -28
Jamforelsestorande post 0 -671 -671
Arets resultat 0 1560 1560

| faststalld budget redovisas resultatrakningen pa en mer detaljerad niva an i arsredovisningen. Darav finns det
fler rader i denna jamforelse an i resultatrakningen nedan.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning handlar bade om ekonomi och verksamhet. God ekonomisk hushallning uppnas nar
kommunalférbundet utfor sin verksamhet val, kan betala fér den och inte skjuter betalningsansvaret pa
framtiden.

God ekonomisk hushallning innebar ocksa att Goliska IT:s verksamhet bedrivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt samt med en langsiktig finansiering.

Kommunallagens minimikrav pa god ekonomisk hushallning ar det sa kallade balanskravet dar grundregeln ar
att intdkterna ska var storre dn kostnaderna nar hansyn tagits till balanskravsjusteringarna. Arets resultat enligt
balanskravet uppgar till 1 560 tkr.

Arets resultat 1560

Realisationsvinster som inte stdr i 6verensstimmelse med god ekonomisk hushdllning 0

Realisationsforluster till foljd av férsdljining som stdr i 6verensstdmmelse med god ekonomisk 0
hushdllning

Orealiserade vinster och férluster i virdepapper 0

Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0

Arets resultat efter balanskravsutredning 1560
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Goliska ITD

UTVECKLINGSMEDEL

Géliska IT:s egna kapital dr internt uppdelat i tva
delar; dels egna medel, dels utvecklingsmedel.
Syftet med uppdelningen ar att verksamhetens
eventuella 6verskott skall komma alla

Principen ar att 60 % av ett ars eventuella
overskott 6verfors till utvecklingsmedel och 40 %
blir kvar i Goliska IT i form av egna medel. De egna
medlen anvands som buffert for att tacka framtida
underskott. D.v.s. om verksamheten gar med
underskott ett ar, sa dras det i forsta hand fran
egna medel och utvecklingsmedlen ldmnas
opaverkade.

ARSREDOVISNING 2019

agarkommuner till del i form av finansiering av IT-
relaterade, kommundvergripande, projekt som
alla dgare har nytta av. Nyttan kan uppsta pa
kommunniva, forvaltningsniva eller bolagsniva.

Under 2019 har utvecklingsmedlen framst anvants
till att finansiera den utredning som hade till
uppgift att utreda effekten av Goliska-samarbetet.
Utdver detta har resurser tillskjutits till bl.a. e-
Identitetsprojektet. Det redovisade dverskottet
2019 fyller pa banken med utvecklingsmedel som
kommer att anvdndas under 2020 och darefter.

Sammanstallning 6ver utvecklingsmedlens férandring under 2019:

Ingaende balans 2019

Utveckling av kunders inventarie

e-ldentitet

Framtidens telefoni

Utredning av Goliska-samarbetet
RPA-projekt

Ovrigt

60 % av resultat efter finansiella poster 2019

2473
-45
-200
-103
-250
-53

=i
1339

Utgaende balans 2019

3141

Under 2020 kommer medlen bl.a. att anvandas till den fortsatta utvecklingen kring robotisering av repetitiva
arbetsprocesser (RPA) samt V6-kommunernas intranat/hemsidor.
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

INVESTERINGAR 2019

Under verksamhetsaret 2019 har ett antal Totalt har 925 st accesspunkter installerats i
investeringar aktiverats i balansrakningen. Den kundernas lokaler 2019 och avser bade utbyte,
totala anskaffningsutgiften for investeringarna fortatning och rena nyinstallationer. Exempelvis
uppgar till 11,1 mkr (6,5 mkr). Aven under 2019 har samtliga accesspunkter i Vara kommun bytts
dominerades investeringarna av accesspunkter ut under aret.

som anvands till vara kunders tradl6ésa natverk.

Immateriella tillgdngar ar en ny foreteelse i Goliska IT:s balansrakning. Posten avser pagaende investeringar i
fyra kommunala, V6-6vergripande, verksamhetssystem. Utgifterna for att fa systemen pa plats betalas av
Goliska IT. Nar de tas i drift av kommunerna bérjar tillgangen att skrivas av. Den avskrivningskostnad som
uppstar mots av en 6kad intdkt i den ordinarie systemdriftstjansten.

De verksamhetssystem som just nu dr under uppbyggnad ar darendehanteringssystem, ekonomisystem,
skoladministrativt system samt vard- och omsorgssystem. Det forsta av dessa system som kommer att tas i
bruk ar drendehanteringssystemet som forvantas vara i full drift under varen 2020.

Utover accesspunkter och verksamhetssystem, sa har investeringar gjorts i IT-infrastrukturen med drygt 3 mkr.
Huvuddelen av detta avser natverksswitchar och datalagringsyta.

Budget Utfall
Investeringskategori 2019 2019 Avvikelse
Immateriella tillgangar 3963 3552 411
Kontorslokaler 215 100 115
IT-tjanst (frdmst accesspunkter) 4255 4256 -1
IT-infrastruktur (servrar, switchar, etc.) 3615 3097 518
Ovrigt 0 76 -76
Summa 12 048 11081 967

Investeringsbudgeten for 2019 var 12,0 mkr, vilket alltsa underskreds med en knapp miljon. Avvikelsen
forklaras bl.a. av de svarbudgeterade immateriella tillgdngarna vars utfall till stor del paverkas av
upphandlingar och om systeminstallation sker fore eller efter nyar.

Inte heller investeringar i IT-infrastruktur nadde upp till budgeterade nivaer. Denna avvikelse beror pa att
behovet av nya servrar inte blev sa stort som forvantat.
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

RESULTATRAKNING

Not 2019 2018 Budget 2019*
Verksamhetens intdkter 2 60 561 55158 59 968
Verksamhetens kostnader 3 -53 024 -50 653 -54 396
Avskrivningar -5278 -3983 -5543
Verksamhetens nettokostnader 2 259 522 28
Finansiella intakter - - 0
Finansiella kostnader 4 -28 -20 -28
Resultat efter finansiella poster 2231 502 0
Jamforelsestérande post 5 -671 - 0
Arets resultat 1560 502 0

*Se kommentarerna kring budgetavvikelsen i stycket “Resultatet 2019 jamfért med budget” ovan.
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

BALANSRAKNING

Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Verksamhetssystem 6 3552 -
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 7 14 069 11818
Summa anlaggningstillgangar 17 621 11818
Omsaéttningstillgangar
Forrad 66 253
Fordringar 8 30188 30057
Summa omsattningstillgangar 30 254 30310
Summa tillgangar 47 875 42128
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 9
Eget kapital 7953 7 451
Arets resultat 1 560 502
Summa eget kapital 9513 7953
Skulder
Langfristiga skulder 10 6973 4971
Kortfristiga skulder 11 31389 29204
Summa skulder 38 362 34175
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 47 875 42128
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och ddarmed jamférliga sdkerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna - -
Ovriga ansvarsférbindelser - -
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

KASSAFLODESANALYS

2019 2018
Den l6pande verksamheten
Arets resultat efter finansiella poster 2231 502
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Av- och nedskrivningar 5278 3983
Medel fran verksamheten fore férandring av rorelsekapital 7 509 4485
Okning/minskning kortfristiga fordringar -132 -19 232
Okning/minskning férrad 187 374
Okning/minskning skulder 4188 11 261
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 11752 -3112
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3 552 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 529 -6 535
Kassaflode fran investeringsverksamheten -11 081 -6 535
Finansieringsverksamheten
Nyttjade utvecklingsmedel -671 -2 386
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -671 -2 386
Arets kassaflode 0 -12 033
Likvida medel vid arets bérjan 0 12 033
Likvida medel vid arets slut 0 0
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Goliska ITD ARSREDOVISNING 2019

NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Goliska IT ar ett kommunalférbund med en forbundsdirektion och regelverket for redovisning dr detsamma
som for kommuner. Arsredovisningen &r dérfor upprittad i enlighet med lag (2018:598) om kommunal
bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning.

Fran och med 2019 redovisas dgaruttag, dvs. nyttjade utvecklingsmedel, 6ver resultatrdkningen som en
jamforelsestorande post. Tidigare redovisades dessa uttag direkt mot eget kapital.

| 6vrigt ar principerna oférandrade jamfort med tidigare, vilket bl.a. innebar att:

e Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna kommer att
tillgodogoras kommunalférbundet och intdkterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

e  Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

e Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.

e Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Anldggningstillgangar

Tillgangar avsedda for innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar klassificeras som anlaggningstillgang
om anskaffningsvardet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt
prisbasbelopp.

Avskrivning paborjas nér tillgdngen tas i bruk och avskrivningstiden varierar mellan 3 och 10 ar beroende pa typ
av tillgang. Individuell bedémning av varje tillgang gors. Hansyn tas e;j till rénta och eventuella restvarden.
Avskrivningen kostnadsfors linjart 6ver den berdknade nyttjandeperioden.

Erhallna investeringsbidrag redovisas som en reduktion av anskaffningsutgiften och avskrivningen berdknas pa
nettoinvesteringen.

Not 2 Verksamhetens intdkter
2019 2018
Salda tjanster till kommunerna 55096 49 926
Salda tjanster till ndtbolagen 5327 5169
Aktiverat arbete for egen rakning 138 -
Ovriga intdkter - 63
Summa 60561 55158
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Not 3 Verksamhetens kostnader

2019 2018
Léner och sociala avgifter 32334 30 395
Pensionskostnader (inkl. sarskild 16neskatt) 2251 1836
Ovriga personalkostnader 1445 1447
Lokalkostnader 2671 2463
Konsultkostnader 1274 1619
Licenser och serviceavtal 11039 10 844
Forbrukningsmaterial/-inventarier 840 927
Ovriga kostnader 1170 1122
Summa 53024 50 653
Not 4 Finansiella kostnader

2019 2018
Rantekostnader 16 8
Ovriga finansiella kostnader 12 12
Summa 28 20
Not 5 Jamforelsestérande post

2019 2018
Nyttjade utvecklingsmedel 671 -
Summa 671 0

Posten avser dgarkommunernas uttag fran utvecklingsmedel. Tidigare har sddana uttag redovisats direkt mot
eget kapital men fr.o.m. 2019 redovisas de 6ver resultatrdakningen.

Not 6 Immateriella anldggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Pagaende nyinvesteringar
Ingdende balans - -
Periodens aktiverade utgifter, intern utveckling 138 -
Periodens aktiverade utgifter, inkop 3414 -
Utgaende balans 3552 0

Posten avser pagaende investeringar i olika verksamhetssystem. Nar respektive system tas i bruk av
kommunerna, sa kommer avskrivning att paborjas. Avskrivningskostnaden som da uppstar moéts av en
hyresintakt som kommunerna kommer att erlagga for respektive verksamhetssystem.
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Not 7 Maskiner och inventarier

2019-12-31 2018-12-31
Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarden 35721 29 186
Periodens forandringar
- Periodens aktiverade utgifter 7529 6535
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 43 250 35721
Ingdende avskrivningar -23 903 -19 920
Periodens forandringar
- Avskrivningar -5278 -3983
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29181 -23 903
Utgdende restvarde enligt plan 14 069 11818
Not 8 Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 19382 19 790
Férutbetalda kostnader 10135 8679
Upplupna intdkter 8 111
Ovriga kortfristiga fordringar 663 1477
Summa 30188 30057
Not 9 Eget kapital

2019-12-31 2018-12-31
Eget kapital
Ingaende eget kapital 7953 9 837
Nyttjade utvecklingsmedel redovisat direkt mot eget kapital - -2 386
Arets resultat 1560 502
Utgaende eget kapital 9513 7953
Intern fordelning av eget kapital
Utvecklingsmedel 3141 2473
Egna medel 6372 5480
Summa 9513 7953
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Not 10 Langfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31
Nyttjad checkkredit -6 973 -4 971
Beviljad kredit 12 000 10000
Tillganglig likviditet 5027 5029

Posten avser andel i Skara kommuns koncernkonto och det negativa saldot utgér darmed en skuld till Skara
kommun.

Not 11 Kortfristiga skulder

2019-12-31 2018-12-31

Leverantorsskulder 10379 8183
Momsskuld 105 1078
Personalens skatter, avgifter och |I6neavdrag 1203 1210
Semesterldneskuld 1778 1748
Upplupna pensionskostnader 1086 1096
Skatteskuld 553 393
Forutbetalda intakter 15172 14 846
Ovriga upplupna kostnader 1113 650
Summa 31389 29204
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Revisionsrapport




Innehallsforteckning

Inledning
lakttagelser och bedémningar
Beddémningar utifran revisionsfragor
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av GoélLiSka |ITs fortroendevalda revisorer granskat
kommunalférbundets arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen &r att ge kommunalférbundets revisorer underlag for sin
skriftiga bedémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och
god redovisningssed samt om resultatet &r férenligt med de mal direktionen beslutat.

Med utgangspunkt fran stéllda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
bedémningar:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stéllningen?

Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt innehaller upplysning om
verksamhetens utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Vi bedémer att resultatet ar férenligt med de finansiella mal som direktionen faststallt i
budget 2019.

Vi bedémer att verksamhetens utfall ar férenligt med de av direktionen faststéllda
verksamhetsmalen i budget 2019.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Ar rdkenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

-
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Inledning

Bakgrund

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunalférbundets ekonomiska
stallning.

Kommunalférbundet skall formulera verksamhetsméssiga och finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med de mal som direktionen beslutat. Revisorernas
skriftliga beskrivning ska lamnas till direktionen infoér behandlingen av arsredovisningen.
Denna granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till
direktionen.

Revisionsobjekt &r direktionen som &r ansvarig for arsredovisningens upprattande.
Syfte och Revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftiga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal direktionen beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens
finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat forenligt med de mal direktionen beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Revisionskriterier
Féljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |ag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Direktionens beslut avseende god ekonomisk hushallning

pwec
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Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund fér bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vésentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunalférbundet, hade paverkat dennes bedémning av kommunalférbundet. Detta
kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av réakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen behandlas av direktionen 2020-02-18

Rapportens innehall har sakgranskats av chefen for verksamhetsservice.
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Iakttagelser och bedomningar

Verksamhetens utfall, finansiering och ekonomiska stalining

lakttagelser
Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen innehaller en 6versikt éver utvecklingen av

kommunalférbundets verksamhet.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for
kommunalférbundet som intraffat under rékenskapsaret eller efter dess slut.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysning om kommunalférbundets forvantade
utveckling.

Forvaltningsberéattelsen innehaller inte upplysningar om véasentliga personalférhallanden
samt sjukfranvaron. Dessa uppgifter finns dock med under avsnittet G6LiSka IT som
arbetsgivare.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om andra férhallanden som &r av
betydelse for styrningen och uppféliningen av den kommunala verksamheten.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av om malen och riktlinjerna for god
ekonomisk hushallning har uppnatts och foljts.

Forvaltningsberattelsen innehaller upplysningar om arets resultat efter
balandskravsjusteringar och resultatet med justering for férandring av
resultatutjidmningsreserv.

Forvaltningsberattelsen innehaller en utvardering av kommunalférbundets ekonomiska
stéllning.

Driftredovisning

Arsredovisningen innehaller inte nagon driftredovisning.

Investeringsredovisning

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunalférbund
investeringsverksamhet.

j
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Bedémning
Vi bedémer att arsredovisningen i allt vasentligt redogér for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéallningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar
2019.

God ekonomisk hushallning
Kommunalférbundet har faststéllt ett antal finansiella mal och verksamhetsmal for ar
2019.

lakitagelser

Finansiella mal

| arsredovisningen gors en avstdmning mot direktionens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2019.

Finansiella mal Utfall 2019 Maluppfyllelse
Kassalikviditeten skall 112 % Uppfylls
overstiga 100 %

Eget kapital skall minst uppga | 10,6 % Uppfylls

till 5 % av verksamhetens

intékter

Av redovisningen framgar att samtliga finansiella mal uppfylls.

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunalférbundets verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2019. Av den framgéar att 2 av 2
verksamhetsmal ar uppfyllda.

Beddmning

Vi bedémer att utfallet ar férenligt med
mal fér god ekonomisk hushalining i det finansiella perspektivet.

Vi bedomer, utifran arsredovisningens aterrapportering, att verksamhetens utfall ar
forenligt med direktionens 6vergripande mal for verksamheten.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2019.

j
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Réttvisande rakenskaper
Resultatrakning
Resultatréakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.

En jamforelsestorande post som avser 4garkommunernas uttag fran de s.k.
utvecklingsmedlen redovisas. Dessa har tidigare redovisats direkt mot eget kapital men
hanteras fran och med 2019 6ver resultatrékning enligt tidigare rekommendationer fran
revisorerna i delarsbokslut 2019.

Balansrakning
Balansrakningen ar upprattad enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen ar uppstélld enligt gallande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflodesanalysen éverensstdmmer i 6vriga delar av
arsredovisningen.

Redovisningsprinciper
Upplysning om tillampade redovisningsprinciper Iamnas som not i arsredovisningen.

Upplysning Iamnas om avvikelser fran de grundldggande redovisningsprinciperna.
Skalen till avvikelserna framgar.

Beddémning

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

=
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Bedomningar utifran
revisionsfragor

Revisionsfraga

Kommentar

Lamnar
arsredovisningen
upplysning om
verksamhetens utfall,
verksamhetens
finansiering och den
ekonomiska
stéllningen?

Ar arsredovisningens
resultat férenligt med
de mal direktionen
beslutat avseende
god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal
Verksamhetsmal
Ar rdkenskaperna i

allt vasentligt
rattvisande?

]
Uppfyllt

Uppfylls
Uppfylls

Uppfylls
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2020-02-14

Johan Osbeck Maria Bjérn

I I
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av GoLiSka IT enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan. PwC ansvarar inte utan
sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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Goliska ITD Till forbundsmedlemmarnas fullméktige

Revisorerna
Kommunalforbundet Goliska IT

Revisionsberittelse for ar 2019

Undertecknade, utsedda revisorer 1 Kommunalférbundet Géliska IT, ldmnar hdarmed
foljande redogorelse.

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillracklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper och prova
om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som géller for

verksamheten.

Vi har granskat redovisning och forvaltning for 2019 i enlighet med kommunallagen och
god revisionssed. Vi har anlitat PwC som sakkunnigt bitrdde i revisionsarbetet.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt visentligt innehaller upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stéllningen.

Kommunalférbundet lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.
Vi bedomer att resultatet ar forenligt med de finansiella mél som direktionen faststéllt i
budget 2019.

Vidare bedomer vi att verksamhetens utfall 4r forenligt med de av direktionen faststillda
verksamhetsmélen i budget 2019.

Direktionen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
méluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushéllning for ar 2019.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Goliska ITD Till forbundsmedlemmarnas fullméktige

Sammanfattningsvis bedomer vi att férbundets verksamhet har skotts pa ett
dndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstdllande sitt och att den interna

kontrollen ar tillracklig.

Arsredovisningen ér i allt viisentligt rittvisande. Den ar upprittad enligt lag om
kommunal bokforing och redovisning och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att arsredovisningen godkénns.

Vi har inte funnit skél fér anmérkning.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktionen och de

enskilda ledamoterna.

?ﬁ?ﬁf/g/ L

y

Eva Reinhold Lars Bergdahl
idkdpin Skara i
/)7{ .-.: f/(/ ZI/_ A e
Eva Reinhold, for Carl-Johan Mansson
" Carl Dicander Gréstorp

Essunga

Bilaga: Rapport drsredovisning Go6liskIT 2019, PwC.
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

Essunga kommun 2020-03-23

825 Dnr Ks 2020/56

Verksamhetsberattelse 2019 Raddningsnamnden

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige
Kommunfullméktige beslutar
Godkénna Raddningsndmndens verksamhetsberéttelse for 2019 och Iagga den till handlingarna.

Sammanfattning av arendet

Det ekonomiska resultatet for raddningsnamnden visar pa ett underskott om 1,3 miljoner kronor.
Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for utryckande personal. Underskottet for
heltidsbrandmannen beddéms vara av engangskaraktar eller gar att atgarda infor 2020.
Deltidsbrandmannens (RIB anstéllda) underskott ar svarare att bedéma. Resultaten 2018 och
2019 pavisar dock en trend med hogre kostnader. Storre delen av det underskottet bedoms inte
vara av engangskaraktar. Fordonsforsakringar ar en post som ar svarbudgeterad. De har okat fran
60 000 kronor till 299 000 kronor mellan 2017 och 2019. Utifran resultatet 2019 bedéms budget
2020 vara trovérdig i alla delar utom kostnaderna for RIB personalen.

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag § 41, Kommunstyrelsens arbetsutskott 2020-03-02
- Protokollsutdrag § 1, Raddningsnd&mnden 2020-02-06

- Verksamhetsberéttelse 2019, R&ddningsndmnden, 2020-02-06

Beslutet ska skickas till
Raddningsndmnden

Justerare Utdragsbestyrkande
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Lidképings
kommun

Sida 2 (7)

SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum

Raddningsnamnden 2019-02-06

§1

Verksamhetsberattelse 2019

Arendebeskrivning

Verksamhetsberittelsen for 2019 ar uppréttad.

Viktiga hdndelser under aret.

Handlingsprogrammet for forebyggande mot olyckor och raddningstjanst
antogs i raddningsndgmnden under hdsten. Handlingsprogrammet skall
faststillas av respektive medlemskommuns fullméktige och ligger till
grund for verksamheten de kommande fyra aren. Bakom handlings-
programmet ligger ett gediget arbete med bland annat en helt ny
riskanalys.

Byggnationen av ny brandstation i Kvanum &r néstan avslutad.
Brandstationen beridknas vara inflyttningsklar 1:e mars 2020.

Foérebyggandeenheten 4r genom den organisation som sjdsattes hdsten
2018 forstérkt. Redan nu kan vi se resultat i form av fler hanterade

arenden och 6kad férmaga att bedriva tillsynsverksamhet i enlighet med
lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor.
Gléadjande &r ocksa att raddningstjénsten nu efter diverse justeringar kan se
att intékterna gillande utforda brandskyddskontroller Gverstiger budget.

Forra sommarens manga skogsbrander har gjort att alla, fran statliga MSB
(myndigheten for samhaéllsskydd och beredskap), via Léansstyrelserna till
var egen organisation, férberedde sig betydligt béttre én forut. Det har
bland annat inneburit att férvaltningen for forsta gdngen nagonsin
avropade helikopterhjélp for slickning av skogsbrand.

Under aret har rdddningstjansten utbildat och informerat 6ver 9000
personer

Riddningsndmnden tog 1:a oktober 6ver driften och ansvaret for
trygghetscentralen fran Vard och Omsorg i Lidképing. Namndens
medlemskommuners fullméktige har fattat beslut om att utdka dess
verksamhet med alla kommunala larm.

Det ekonomiska resultatet for raddningsndmnden visar tyvérr pa ett
underskott om 1.309 tkr. Underskottet beror pa framst pa 6kade kostnader
for utryckande personal. For heltidsbrandménnen bedéms underskottet
vara av engangskaraktir eller gar att atgérda infor 2020. De RIB-
anstélldas underskott (deltidsbrandménnen) dr mer svarbedémt. Dock
pekar resultaten 2018 och 2019 pa en trend med hégre kostnader. Stérre

Justering sign. / Utdragsbestyrkande Beslutsexpediering
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) Sida 3 (7)
SAMMANTRADESPROTOKOLL Sammantradesdatum

Raddningsnamnden 2019-02-06

Lidkopings
kommun

delen av det underskottet bedéms inte vara av engangskaraktér.
Fordonsforsékringar &r en post som 4r svarbudgeterad. De har 6kat fran 60
tkr till 299 tkr mellan 2017 och 2019. Utifran resultatet 2019 beddms
budget 2020 vara trovirdig i alla delar utom kostnaderna for RIB-
personalen.

Riddningsnimnden beslutar

Réddningsnamnden beslutar godkdnna verksamhetsberittelsen for ar 2019 for
overldmnande till kommunfullméktige.

Bilaga § 1, Verksamhetsberittelse 2019 for Rdddningsndmnden

Justering sign. Utdragsbestyrkande Beslutsexpediering
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Raddningsnédmnden
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Handlingsprogrammet for forebyggande mot olyckor och raddningstjanst antogs i raddningsnamnden
under hosten. Handlingsprogrammet skall faststallas av respektive medlemskommuns fullmaktige och
ligger till grund for verksamheten de kommande fyra aren. Bakom handlingsprogrammet ligger ett
gediget arbete med bland annat en helt ny riskanalys.

Byggnationen av ny brandstation i Kvanum &r nastan avslutad. Brandstationen beréknas vara
inflyttningsklar 1:e mars 2020.

Foérebyggandeenheten ar genom den organisation som sjosattes hosten 2018 férstarkt. Redan nu kan
vi se resultat i form av fler hanterade arenden och 6kad férmaga att bedriva tillsynsverksamhet i
enlighet med lag om skydd mot olyckor och lag om brandfarliga och explosiva varor. Gladjande ar
ocksa att raddningstjansten nu efter diverse justeringar kan se att intéakterna géllande utférda
brandskyddskontroller éverstiger budget.

Férra sommarens manga skogsbrander har gjort att alla, fran statliga MSB (myndigheten for
samhallsskydd och beredskap), via Lansstyrelserna till var egen organisation, férberedde sig betydligt
battre an férut. Det har bland annat inneburit att férvaltningen fér férsta gangen nagonsin avropade
helikopterhjalp foér sléckning av skogsbrand.

Under aret har raddningstjansten utbildat och informerat éver 9000 personer

Réaddningsnamnden tog 1:a oktober 6ver driften och ansvaret for trygghetscentralen fran Vard och
Omsorg i Lidk&éping. Namndens medlemskommuners fullmaktige har fattat beslut om att utéka dess
verksamhet med alla kommunala larm.

Det ekonomiska resultatet fér raddningsnamnden visar tyvarr pa eit underskott om 1.309 tkr.
Underskottet beror pa framst pa 6kade kostnader fér utryckande personal. Fér heltidsbrandméannen
bedéms underskottet vara av engangskaraktar eller gar att atgarda infér 2020. De RIB-anstalldas
underskott (deltidsbrandmannen) a&r mer svarbedémt. Dock pekar resultaten 2018 och 2019 pa en
trend med hogre kostnader. Stérre delen av det underskottet bedéms inte vara av engangskaraktar.
Fordonsforséakringar &r en post som &r svarbudgeterad. De har kat fran 60 tkr till 299 tkr mellan 2017
och 2019. Utifran resultatet 2019 bedéms budget 2020 vara trovardig i alla delar utom kostnaderna for
RIB-personalen.

e Foérebygga brander och skador till féljd av brander samt verka for att astadkomma skydd mot
andra olyckor &n brander

e Raddningstjanst

¢ Olycksundersokning

¢ Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

¢ Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara

e Radgivning, information och brandskyddsutbildning

e Sotning och brandskyddskontroll

e Trygghetscentral, 24/7-6ppen larmcentral

e Sakerhetssamordning
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Trots att sommaren 2019 inte var sa varm och torr som den var 2018 hade RVS ett flertal
skogsbrander av varierande storlekar. Totalt mellan 2019-05-01 till 2019-08-31 hade RVS 65 st brand
i skog eller mark.

Den mest resurskravande var i Essunga kommun 2018-07-17 da cirka 16 000 kvm brann, terrdngen
dar branden startade var svartillgénglig sa hjalp bestélldes via MSB med helikoptrar som var med och
slackte.

2019-09-13 brann det pa Frebaco kvarn AB. Det brann i ventilationsanlaggningen vilket i princip
paverkade hela anlaggningen. Det krévdes resurser fran tre stationer och ledde till driftstopp en léangre
tid pa vissa delar.

2019 startades byggnation av ny brandstation i Kvanum med malséattning att vara inflyttningsklar 2020-
03-01. Byggnationen upphandlades och gérs av en privat entreprenér som sedan hyr ut till
raddningstjansten pa 20 ar.

Stationen i Jarpas har utékats med ytterligare ett fordon. Skarslackarbilen som tidigare var placerad i
Lidkoping har placerats dér for att kunna vara behjalplig i hela RVS omréade vid brand i byggnad.
Jarpas geografiska lage samt att man med detta verktyg kan paverka inomhusbrand utan att rokdyka
har legat till grund fér flytten.

En ny tankbil ar bestalld som kommer levereras i var. Detta kommer innebé&ra att organisationen battre
kan klara vattenforsérjningen vid en stérre brand. Inképet innebar att &ven Kvanums brandstation
férses med tankbil

Rekryteringslaget bland RIB-personal &r fortfarande anstrangd, speciellt i Nossebro. Detta trots tva
rekryteringsomgangar under 2019. Det innebar att vi inte &r fullt bemannade vissa tider. Den operativa

heltidspersonalen star vi infér en generationsvaxling som till viss del &r pabérjad. Detta innebar en
utmaning att hitta ratt medarbetare framéver.

Hela RVS omrade

Automatlarm ej brand 208 237 264 248 265

Brand i byggnad 78 108 105 110 91
Brand ej i byggnad 67 118 127 126 90
Drunkning/tillbud 4 6 0 6 3
IVPA 69 68 45 63 83
Nodstilld person 7 7 13 5 -4
Nodstillt djur 5 7 2 2 5
Trafikolycka 180 158 179 178 166
Utsléipp farligt imne 14 22 16 18 20
Vattenskada 6 9 4 7 k2
Summa 638 740 755 763 739
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Lidkopings kommun

Automatlarm ej brand
Brand i byggnad
Brand ej i byggnad
Drunkning/tillbud
IVPA

Nodstilld person
Nodstillt djur
Trafikolycka
Utsléipp farligt imne
Vattenskada
Summa

Vara kommun

Automatlarm ej brand
Brand i byggnad
Brand ej i byggnad
Drunkning/tillbud
IVPA

Nodstiilid person
Nodstillt djur
Trafikolycka
Utsléapp farligt &mne
Vattenskada
Summa

Gristorps kommun

Automatlarm ej brand
Brand i byggnad
Brand ej i byggnad
Drunkning/tillbud
IVPA

Nédstiilld person
Nodstillt djur
Trafikolycka
Utslidpp farligt imne
Vattenskada
Summa
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Essunga kommun

Automatlarm ej brand 15 18 28 24

27
Brand i byggnad 10 4 12 3 10
Brand ej i byggnad 6 12 11 13 7
Drunkning/tillbud 0 1 0 1 1
IVPA 15 7 3 9 8
Nodstilld person 1 2 2 0 0
Nodstillt djur 0 3 0 0 0
Trafikolycka 13 13 15 13 11
Utsléipp farligt imne | 1 0 2 2
Vattenskada 0 1 0 2 4
Summa 61 62 71 67 70

Ej medriknade insatser

Annan hjélp till ambulans Batolycka Hiss, ej risk for personskada

Annan hiindelse utan risk for  Falsklarm brand Hjélp till ambulans

skada

Annan naturolycka Falsklarm rdddning Hjélp till polis
Annan olycka/tillbud Férmodad brand Sjalvmord/forsok
Annat sjukvardsiarm Formodad rdddning Stormskada
Annat uppdrag Hiss, ej nodldage Trygghetslarm

Blanka Hiss, risk for personskada Ovrig riddning

(Riknas dven dessa insatser med for hela RVS omréde resulterar det i 776 st 2015; 899 st 2016; 903 st
2017; 923 st 2018; 938 st 2019)

6-aringar Utbildning/stu | Relationsskapande Fordelning 37/771 38/762
diebesok Vad gor rdtj. mellan skiftlag
Larm 112 och och enhet dag.
brandvarnare
Agera vid brand (krypa | Sdrskilda
under rok, spruta instruktorer
vatten) deltid?
Aka brandbil
5-klassare | Utbildning Relationsskapande Enhet dag 34/881 38/744
Forebygga olycka
Agera vid olycka Sarskilda
instruktorer?
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Konsekvenser anlagd
brand

Praktik
Handbrandsldckare

Skolklasser

Utbildning

Relationsskapande
Konsekvenser av
skolbrander samt
ungdomars eget
handlande t.ex. "Upp i
rok”

Sarskilda
instruktorer
Genomfdrs som
respons pa
intraffade
héndelser

2/80

3/305

8-klassare

Tavling "Camp
Blaljus”

Relationsskapande
Oka ungdomars
férmaga att hantera
olyckor och brott

Trygghetsradet
Samverkande
blaljusmyndighe
ter

Enhet dag

3/375

3/355

Gymnasie
oP

Teorilektioner
Praktikvecka
Praktikdag

Utforande enligt avtal
med De la Gardie
Kurser:
Raddningsmedicin och
Manniskans sdkerhet

10/174

10/198

Gymnasie
OP

De La Gardie
Open

Info om kursen

1/150

1/250

Hetarbete

Utbildning

Brandskyddsféreninge
ns kursplan

Instruktérer RH
och MB

7/78

6/85

Kommuna
nstallda
(foretag
och org)

Utbildning

Grund Brand

e Brandférlopp

e  Forvalta
brandskydd

e Hantera
brandrisker

e  Agera vid brand

Rundvandring

arbetsplats
e  Brandskydd

e  Brandrisker

Forsta hjdlpen

e HLR+
Hjdrtstartare

e LABCDE

Slackdvning

e Handbrandslackar
e

e Brandfilt

Instruktorer

61/825

72/802

Kommuna
nstallda
(foretag
och org)
Skolor

Ovning

Utrymningsdvning
Genomférande

Instruktorer

5/690

1/25

Medborga
re

Studiebesok
Medverka
arrangemang
Frukostmote
Infotraffar
Visa sig ute
Etc.

Relationsskapande
Agera vid olycka
Férebygga brand
Forebygga trafikolycka
Férebygga drunkning
Forebygga Fall

Alla

15/1671

30/4450

Elever dk 8

Pryo

Yrkesorientering

1/1

2/4
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Medborga | Oppet hus Relationsskapande Genomfars 4/400 7/77
rna Agera vid olycka efter beslut i
Forebygga brand ledningsgrp
Forebygga trafikolycka | Projektgrupp
Forebygga drunkning utses
Forebygga Fall
Medborga | Hemsida Aktuellt/nyheter Publicister TA
rna
Medborga | Facebook Aktuellt/nyheter Publicister FL
rna
Medborga | Lokaltidningar | Aktuellt/nyheter Alla
rna Radio Om man gor det
TV4 i forvaltningens
namn sa
kontroll av att
forvaltningen
star bakom.
Utsatta Ens Samhallskunskap om 4/97
grupper amkommande | sdkerhet
flyktingbarn SOS
Ungdomar fér | Raddningstjanst,
trygghet Sjukvard
Ungdomsbran | Polis
dkar
Nyanlanda
flyktingar
Fixarbrand | Aldresidkerhet 5/95 6/82
is Nyinflyttartraf
far
Medverkan
sdkerhetsinfo
Fixarbrand | Hembesdk Forhindra fallolyckor 452/1097 475/1038
is
Totalt 7526 9177

2019 var det forsta hela aret fér den forstarka forebyggandeenhet som tillkom vid omorganisationen
2018.

Pa grund av foraldraledighet fanns dock en vakans pa enheten under stérre delen av aret.
Resultatmassigt kan vi se att forstarkningen redan under 2019 har bérjat ge effekt. Det har exempelvis
aldrig hanterats sa manga forebyggandeé&renden inom RVS som under 2019 och férmagan att bedriva
tillsynsverksamhet har 6kat.

Vidare har den forsta utgavan av kommunal riskanalys utifran LSO fardigstalits. Riskanalysen har
legat till grund fér det handlingsprogram som tagits fram under 2019. Enheten har ocksa
vidareutvecklat handl&ggningsrutiner och dokumentmallar utifran de krav som stalls i
forvaltningslagen. Nedanstaende bild visar utvecklingen av hanterade férebyggande&renden per ar
sedan 2007.
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Arende férebyggande

> o O

2007 20C3 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Enligt det nya handlingsprogrammet har RVS som malsattning att utféra 200 tillsynsbesok per ar.
Totalt utférdes 132 tillsyner utifran LSO och LBE under 2019. Anledningen till att vi inte nar upp till 200
tillsynsbesék beror delvis pa att forebyggandeenheten inte har haft full bemanning under 2019. Den
storsta anledningen anses dock vara att andelen tillsyner med anméarkningar har varit stor. | princip
férdubblas administration och handlaggningstid vid varje enskilt tillsynsarende som kraver
handlaggning med beslut om féreldggande jamfért med tillsynsérende som kan avslutas efter
distribution av tjansteanteckningar. Antal tillsyner utan anméarkning dar &rendena har kunnat avslutas
med tjansteanteckningar uppgick till 21 stycken. Antal tillsyner dar férelaggande har eller kommer att
meddelas uppgick till 111 stycken. De 132 tillsynerna har hittills gett upphouv till totalt 289
dokumenterade handl&ggningsatgérder. Under 2019 meddelades ett férbud och tva férelagganden
har éverklagats till Lansstyrelsen.

Nedanstaende bild visar utvecklingen av genomférda tillsyner per ar sedan 2007.

Genomforda tillsyner

Nar det galler brandskyddkontroll kan vi med nuvarande personalresurser inte helt utféra det uppdrag
som regleras i MSB:s foreskrifter. Rekryteringprocess av ytterligare skorstensfejartekniker paborjades
under 2019. Vi kan dock konstatera att MSB:s nuvarande utbildningssystem och
antagningsbehérigheter gér det mycket svart for raddningstjanster att rekrytera egen personal fér
utférande av brandskyddskontroll. Vi kan dock med glédje konstatera att intéktssidan géllande
brandskyddskontroll under 2019, for férsta gangen, resulterade i ett dverskott jamfort med budget.

Trygghetscentralen, som tidigare tillhérde Vard & Omsorgsférvaltning i Lidkoping, flyttades den 1
oktober till R&ddningstjansten Vastra Skaraborg.
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Trygghetscentralen utfér uppdrag efter avtal med kommunerna inom RVS. Det stérsta uppdraget ar att
verkstélla beslut fattade av bistandshandlaggare betraffande trygghetslarm och tillsyn med
trygghetskamera i ordinart boende i Lidképing och Essunga kommun.

| uppdraget ingar:

e Administration, installation och service pa larmapparater fér trygghetslarm och att besvara
inkomna alarmeringar. Atgérda och vid behov ringa ut alarmering till hemvard eller nattlag.

e Administration och installation av trygghetskamera samt att utféra tillsynsbesék med
trygghetskamera.

e Utrusta brukare med utrustning for personpositionering (GPS) efter bedémning och
forskrivning av arbetsterapeut. Tillhandahalla GPS:er for personpositionering. Lagga upp
geografiska staket (geofence) samt bevaka nar en GPS lamnar det 6verenskomna
geografiska omradet. Agera efter individuella handlingsplaner nar en GPS befinner sig utanfor
sitt geofence.

e Forvaring av brukares nycklar kopplat till trygghetslarmet, férvaring av nycklar till brukare inom
LSS, forvaring av nycklar till hemvardens grupplokaler, férvaring av koksnycklar till intern
service, kvittering av nycklar till nattlagen och personal inom LSS.

e Besvara samtal fran brukare, anhériga samt sjukvard och koppla till Vard & Omsorgs personal

Trygghetscentralen installerar ca 25 larm/manad i Lidképings kommun och besvarar ca 5000
larm/manad pa de ca 1230 trygghetslarmsobjekten i Lidképing och Essunga kommun och utfor 63
digitala tillsyner via de 30 trygghetskameror som Trygghetscentralen installerat hos brukare.

At Lidk6pings kommun sé& besvarar Trygghetscentralen kommunens felanmélningsnummer 0510-
771100. Pa detta nummer sa kan kommunens medborgare, dygnet runt, géra akuta felanmalningar.
Trygghetscentralen besvarar samt prioriterar cch dokumenterar handelsen samt vid arenden som
kraver akut atgardande aktiverar respektive beredskapsfunktion enligt handlingsplan. Till detta
felanmalningsnummer &r i nuldget Lidképings EInat anslutet.

Nattetid samt helger bevakar Trygghetscentralen de kameror som Serviceférvaltningen installerat pa
skolor i Lidképings kommun. Vid avvikelser fran det normala agerar Trygghetscentralen enligt
handlingsplan.

Under hosten har Trygghetscentralen haft méten med samtliga medlemskommuner om vilka larm och
ovriga tjanster som Trygghetscentralen skull kunna vara kommunerna behjélpliga med.

Enheten bemannas med 12 st larmoperatérer, 1 administratér samt en enhetschef. Vidare képs 20%
vardkompetens fran Vard och Omsorg i Lidképing
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Nettokostnad n@mnd, mnkr

Utfall| Utfall| Utfall | Budget | Avv. mot

2017 2018 2019 2019 | budget
Intakter 27,2 29,5 34,5 343 0,2
Kostnader -54,8 -58,6 -654| -63,9 -1,5
Nettokostnad -27,6 -29,1 -31,0 -29,7 -1,3
Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Utfall Utfall | Utfall | Budget | Avv. mot
tkr 2017 2018 2019 2019 | budget
Raddningstjansten -27,6 -29,1 -31,0| -29,7 1,3
Sakerhetssamordning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygghetscentralen 0,5 0,5 0,0
Summa -27,6 -29,1 -30,5| -29,2 1,3

Det ekonomiska resultatet for réddningsnémndeh visar tyvarr pa ett underskott om 1.309 tkr.
Underskottet beror pa framst pa 6kade kostnader for utryckande personal. Foér heltidsbrandméannen

bedéms underskottet vara av engangskaraktar eller gar att atgarda infér 2020. De RIB-anstélldas
underskott (deltidsbrandmannen) &r mer svarbedémt. Dock pekar resultaten 2018 och 2019 pa en

trend med hogre kostnader. Stérre delen av det underskottet bedéms inte vara av engangskaraktar.
Fordonsférsakringar &r en post som ar svarbudgeterad. De har dkat fran 60 tkr till 299 tkr mellan 2017
och 2019. Utifran resultatet 2019 bedéms budget 2020 vara trovardig i alla delar utom kostnaderna for

RIB-personalen.

Investeringar per objekt, mnkr

Arets investeringar Flerariga projekt
Objekt Utfall Budget | Avv.mot Ack.| Budget | Prognos Avv.
innev. ar| innev.ar| budget utfall inv. | total mot
objekt | inv. budget

utfall

Namnd till forfogande 1,6 1,0 -0,6

Tankbil 2019 14 3.8 24 14 3,8 3.8 0,0
Larmcentral 05 0,5 0,0 2,0 2,0 2,0 0,0
Ovningsfalt 0,1 4,0 3.9 0,1 6.0 6,0 0,0
Summa 3,6 9,3 5,7 3,0

Larmcentralen, numer Trygghetscentralen, blev fardigbyggd under 2019.

Tankbilen &r bestélld och levereras i mars 2020.

Ovningsfaltet &r under projektering.

Nagra sena investeringar under 2019 som delvis hor till tankbilsinvesteringen medférde att namndens

medel till férfogande avvek 600 tkr mot budet.
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