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Kommunstyrelsens ordférande

Nar jag nu gor en tillbaka blick pa aret som gatt
ar det nagra hindelser som jag vill namna.
2014 har varit ett valar vilket till viss del har
préaglat det politiska arbetet i kommunen. Dess-
sutom har vi haft en folkomrgstning av omfatt-
ning om inomhusbadets renovering och ny-
byggnation. Utslaget av folkomrdstningen har
inneburit att vi under aret startat en ny projekte-
ring av badet i en mindre omfattning an vad det
forsta forslaget innebar.

En livsavgorande fraga &r kommunikationer och
bra vagar till kommunen. Vi har under manga ar
arbetat hért for att fa till en upprustning av
végen Nossebro—Sddra Harene. Genom den nya
végtrafikplanen som &r antagen av Vastragota-
landsregionen &r det nu bekréftat att forbatt-
ringsatgarder kommer att genomfaras pa denna
vag, produktion kommer att bli 2017-2018.

Att vi lyckats med att fa till detta beslut &r nog
det jag har glads mest at under aret.

Vi kommunalrad, naringsliv och manga andra
aktorer i Skaraborg har arbetat for att f& E20 till
en standard av 2+2 vdg, detta skall genomforas
genom ett medfinansieringsavtal med staten om
utbyggnaden av E20. Fér Essungas del innebar
det en kostnad av cirka 11 miljoner kronor.
Detta kommer naturligtvis att paverka detta
arets resultat.

Byggnation och invigningen av ny forskola i
Frammestad i borjan av aret har inte tackt beho-
vet av barnomsorg som finns i kommunen. For
att mota efterfrdgan har beslut och start om
byggnation av en fjarde avdelning vid forskolan
Angen tagits. Det r gladjande att efterfrégan pé
barnomsorg okar.

Upprustningen av byggnaderna i kvarteret Ami-
ralen har startats, det sdmsta har rivits och nytt
tak pa vissa delar av byggnaden ar genomfort,
detta gor att huset nu star sig bra i framtiden.
Diskussionen om vad husets ska innehalla pa-
gar, det framgar allt tydligare att det kommer in
ny verksamhet i huset inom kort. Viktigt &r att
det kan bli ndgon affarsverksamhet som bidrar
till husets ekonomi.

En utmaning i framtiden fér sm& kommuner och
for Essunga ar att kunna rekrytera kompetent
personal, for att kunna ge samma service eller
béttre, i var kommun som i de stérre kommu-
nerna. Ett satt att klara av detta ar att samverka i

kommungrupper eller med enskilda kommuner.
Vi har darfor under aret skrivit en avsiktsforkla-
ring om utdkad samverkan mellan kommunerna
i VVastra Skaraborg.

Essunga kommuns befolkning har 6kat under
aret med 44 personer. For att fylla behovet av
nya bostader har det under aret intensivt arbetats
med planering och projektering av bostader av
flera slag, som trygghetsbostader vid Kerstinsas,
hyresratter for kommuninvanare och brukare i
kommunens verksamheter, samt bostadsrétter i
privat regi och for kommunens bostadsbolag.
Planeringsprocessen ar tidskravande och i basta
fall kan byggnation komma igang tidigast se-
nare delen av 2015. For att fa till en byggnation
kravs i stor utstrackning att kommunen star
bakom och tar den ekonomiska risken vilket
komplicerar det hela.

Avrets resultat for kommunen &r ett negativt
resultat med -2,6 miljoner kronor. Vi har med-
vetet valt att bokfora hela kostnaden for medfi-
nansieringen av E20 detta ar. Eftersom detta ar
en engangskostnad och det finns synnerliga skal
behdver inte ett negativt resultat for 2014 regle-
ras. Detta innebdr att kostnaden for E20 inte
paverkar andra verksamheters resultat i kom-
munen i framtiden. Kommunens ekonomi ar
mycket god trots arets negativa resultat.

Nar jag nu slutar som kommunstyrelsens ordfo-
rande vill jag tacka Er kommuninvanare for den
tid som varit, all personal som jag arbetat till-
sammans med och all 6vrig personal som jobbar
inom kommunens verksamheter vilket ger Ess-
unga kommun ett gott anseende och resultat.

Bengt Viktorsson

Kommunstyrelsens ordférande i Essunga kom-
mun 2014
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ och ansvarar for de dvergri-
pande och langsiktiga malen for verksamheter-
na. Kommunfullméktige har ocksa utvardering-
sansvar. Storre verksamhetsforandringar inom
namnderna ska beslutas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen

plan och reglementen.

Politisk stallning
Mandat i kommunfullméktige 1 nov 2014 - 31

okt 2018.

Mandatfordelning

Antal mandat

2006 2010 2014

P& kommunfullméktiges uppdrag har kommun- Socialdemokraterna 9 ° 9
styrelsen ett dvergripande ansvar for kommu- Moderaterna 10 10 11
nens ekonomi, verksamheter och utveckling. Centerpartiet 9 6 4
Kommunstyrelsen ska ge kommunfullmaktige
underlag for de ekonomiska ramarna. Kommun- Kristdemokraterna 3 2 2
styrelsen &r kommunens ledningsorgan. Arbetet Folkpartiet 2 1 1
ska kénnetecknas av strategisk inriktning och o
helhetsperspektiv och sker genom direktiv och Miljopartiet 1 1 1
riktlinjer direkt mot ndmnderna och bolagets Vansterpartiet 1 1 1
och stiftelsens styrelse.
y Sverigedemokraterna 0 1 2
Namnder
N&mnderna har stor frihet att utforma sin verk- Totalt % 31 31
samhet inom ramen for respektive verksamhets-
Valberedning 5 (5) r poas Essunga
Kommunfullmiktige Bostider AB 5 (5)
31(19)
e = - Stiftelsen Essunga
; =l KF
Vainimme 3 () _{ Industrier 5 (5)
Vision & [ __{ Kontn?unalfb'rbundet
Utveckling8 (8) Skl
Riddningsnamnden
[ REvVisioNs | o | Vistra Skaraborg1 (1)
Kommunstyrelse Forhandlings-
9(9) ( S delegationen 3 (3)
ARBETSUTSKOTT
3@3)
Uthildningsnimnd Socialnimnd Bygg- och
7() ° 7 Miljonimnd 7 (7) »

Arbetsutskott 3 (3)

Arbetsutskott 3 (3)

Ordférandeberedning
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Efter en stark avslutning pa fjolaret har svensk
ekonomi i &r utvecklas forhallandevis svagt. Det
framsta skélet &r en fortsatt svag internationell
utveckling och darmed en fortsatt svag svensk
export. Svensk BNP berdknas i ar véaxa med 1,9
procent. Nasta ar ser forutsattningarna béttre ut
och BNP beréknas da vaxa med 2,9 procent.
Arbetsmarknaden har utvecklats betydligt battre
an BNP och fortsatter att generera 6kad syssel-
sattning. Den starka 6kningen av arbetskraften
har dock inneburit att arbetslosheten bitit sig
fast kring 8 procent. Den kommer nu successivt
minska ned till omkring 6,5 procent 2016. Tack
vare att ekonomin befinner sig i en aterhamt-
ningsfas vaxer det reala skatteunderlaget relativt
snabbt, med over tva procent nasta ar och om-
kring 1,5 procent aret darefter. Underskottet i
den offentliga sektorns finanser minskar lang-
samt men stannar anda pa minus 0,5 procent
2018, betydligt lagre an det mal som riksdag
och regering stallt upp for sparandet om ett plus
pa 1 procent. Eftersom BNP samtidigt vixer
innebdr det inte ndgon dkning av den offentliga
bruttoskulden i férhallande till BNP.

Omvarldens ekonomier gar i otakt. | USA har
tillvaxten etablerat sig pa en hygglig niva och
arbetslosheten har sjunkit snabbt. Utvecklingen
pa andra viktiga svenska exportmarknader har
varit blandad. | Storbritannien har den ekono-
miska utvecklingen varit forvanansvart stark
och den brittiska ekonomin forvantas visa fort-
satt styrka i ar och nésta ar. | vara nordiska
grannlander har den ekonomiska utvecklingen
snarast gatt i motsatt riktning. Det ekonomiska
laget i euroomradet har forsvagats under hosten.
Aret inleddes med en kvartalstillvaxt av BNP pa
0,5 procent, medan de tvé foljande kvartalen
endast vaxte med 0,1 respektive 0,2 procent.
Krisen i Ukraina och de handelssanktioner med
Ryssland som foljt har paverkat, likval som den
svagare tillvéxten i Kina och tillvaxtekonomier-

na. Tyskland, som forvéantas vara motorn i
euroomradet, har pa grund av den laga aktivite-
ten hos dess handelspartners tappat fart.

Inte bara omvérlden gar i otakt, det géller ocksa
den svenska ekonomin. Tillvéxten har ddmpats
markant sedan ett uppsving under andra halvaret
2013. Trots det fortsatter sysselséttning och
arbetade timmar 6ka i god takt. Det betyder att
produktiviteten utvecklas mycket svagt. | denna
spretiga bild klarar sig skatteunderlaget forva-
nansvart bra, med reala ékningar runt 2 procent
i &r och nasta ar, framst tack vare den starka
okningen av antalet arbetade timmar, men den
for kommunsektorn gynnsamma priseffekten
(kommunsektorns priser stiger langsammare an
I6nedkningarna). En relativt liten 6kning av
grundavdraget spelar ocksa roll.

Det sammanlagda resultatet fér kommunerna
forvantas bli 5 miljarder kronor ar 2014. Det &r
en forsémring med 10 miljarder jamfort med
2013. Det beror till storsta del pa aterbetalning-
en fran AFA 2013 pé cirka 8 miljarder

Kommunernas kostnader forvéantas dka snabbt
kommande &r mot bakgrund av bland annat den
demografiska utvecklingen. Det &r antalet barn i
grundskolealdern som ékar mest, men dven
antalet gymnasieungdomar borjar dka efter en
langre tids minskning. Volymdkningen ligger
runt tva procent 20142015 och 1,7 procent for
aren 2016-2018. For att na ett resultat pa 1
procent av skatter och generella bidrag behéver
skattesatsen hdjas med 24 ére 2018 jamfort med
2015.

Ekonomiska framtidsbedomningar &r forstas
alltid forknippade med osékerhet som foljer av
den ekonomiska utvecklingen i stort. Dessutom
tillkommer osékerheter som hanger samman
med den politiska situationen.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Essunga kommun - en dversikt

Viktiga handelser

Viktigare handelser under aret:

Invigning forskolan Dalagarden i Fram-
mestad

Samverkan Vastra Skaraborg, avsiktsfor-
klaring samt arbete for verksamhetssam-
verkan

Nossebrobadet. Utbyggnad med motions-
anlaggning nedlagd, istallet disk. ny plan-
I6sning

Utbyggnad av bredband i alla kommunde-
lar genom Nossebro Energi

Miljéteknisk utredning f d slamtippen i
Béreberg

Val till Europaparlamentet med fraga for
folkomrdstning samt allménna val

Leva Bo-méssa i april

Projektering samt tilldelning statliga me-
del for strandpromenaden, etapp 2

Utdkad verksamhet for mottagning av en-
samkommande barn

Tilldelning av statliga medel for upprust-
ning av véag 2504

Kraftiga regn med éversvamningspro-
blematik som féljd

Forstudie for byggnation av trygghetsbo-
stader vid Kerstinsas

Befolkning och boende

Kommunens befolkning har under 2014 glad-
jande nog 6kat med 44 personer. Det dr den
hogsta befolkningsékningen i kommunen sedan

1992.

Under aret har 60 barn fotts vilket ar ganska
mycket for Essunga kommuns del. Kommunen
har ett positivt flyttningsnetto med plus 48.

Folkméngdens férandring

2010 2011 2012 2013 2014
Fodda 61 51 43 52
Doda 65 70 67 65
Fodelse- 4 19 24 13
netto
Befolknings- 57 71 9 8
féréndring
Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Essunga kommun ser rela-
tivt bra ut eftersom arbetslésheten ligger klart
under bade regionen och riket. Detta galler bade
den totala arbetslésheten och ungdomsarbets-
l6sheten. Tillsammans med arbetsférmedlingen
arbetar vi ocksa med manga insatser for fram-
forallt ungdomar

Arbetslésa och personer i program med aktivitets-
stod (% av befolkningen)

Arbetslésa Program
16-64 18-24 16-64 18-24
Essunga 1,9 2,8 2,5 7,0
Regionen 3,2 3,7 2,7 4.6
Riket 3,4 3,8 2,9 5,3

Folkmangd

2010 2011 2012 2013 2014
Man 2824 2775 2775 2764 2788
L((‘)’I'r” 2740 2718 2727 2730 2750
To-
alt 5564 5493 5502 5494 5538

Framtiden
Kommunens viktigaste framtidsfragor ar:

e befolkningsutvecklingen med b | a bo-
stadsbyggnation

e kommunen ekonomi och hur vi klarar
att méta kommuninvanarnas behov av
valfardstjanster och service i forhal-
lande till vara resurser

e bibehalla och helst forstarka kommu-
nens attraktivitet for att kunna erbjuda
en totalt bra livsmiljo till vara nuva-
rande och presumtiva kommuninvanare

o framtida kompetensforsorjning d v s att
kunna rekrytera kvalificerad personal
bade i kommunens och néringslivets
verksamheter

e ndringslivsutveckling med ett bra fore-
tagsklimat och att stimulera entrepre-
norer

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Ekonomisk dversikt

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckl-
ing och stallning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-
modellen. Mélsittningen &r att utifran dessa
identifiera eventuella finansiella mojligheter och
problem och darigenom forsoka klargéra om

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har
kommunen haft 6ver
sina intakter och
kostnader under aret och over tid?

Foreligger nagra risker
som kan paverka
kommunens resultat och
kapacitet?

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartlaggs. En
eventuell obalans, det vill s&ga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning
mot obalans sker, &r en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas
vilken finansiell motstandskraft kommunen har
pa lang sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen
ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort och

kommunen har en god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra
perspektiv: Det finansiella resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskforhallanden samt kontrol-
len 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekter-
na resultat — kapacitet och risk — kontroll utgor
hérnstenar i modellen.

Vilken kapacitet har
kommunen att mota
finansiella svarigheter
pa lang sikt?

Kapacitet

< S

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska
utvecklingen?

medellangt perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgarder for att méta finansiella problem.
Har analyseras ocksa borgensatagande och
kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur
upprattade finansiella malsattningar och planer
foljs. En god foljsamhet mot budget &r uttryck
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjélp av ett
antal finansiella nyckeltal som har till uppgift
att belysa stéllning och utveckling inom de fyra
perspektiven.

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Sammanfattning

Essunga kommun redovisade ett resultat pa -
2,6 mkr. | resultatet ingér en jamforelsestorande
post pa 11 mkr och en engangspost pa 2,5 mkr.
Exkluderas dessa poster &r resultatet 10,9 mkr.
Samma resultat 2013 var 7 mkr, vilket innebar
en forbattring av det I6pande resultatet med

3,9 mkr. Forbattringen beror till storsta delen pa
Okade generella statshidrag. Det redovisade
resultatet motsvarar -0,9 % av skatteintakter och
generella statsbidrag. Resultatet exklusive en-
gangsposterna &r 3,9 %. Det budgeterade resul-
tatet var 9,3 mkr.

Avrets nettoinvesteringar blev 11,2 mkr, vilket &r
30,3 mkr lagre &n faststalld investeringsram.
Storre investeringsprojekt var nya forskoleloka-
ler i Nossebro (2,7 mkr) ombyggnad av Nord-
hemsgatan (0,5 mkr) och ombyggnad av Amira-
len (0,7 mkr). Skattefinansieringsgraden upp-
gick till 83 %

Den redovisade soliditeten, som &r ett matt for
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet,
har minskat med 5 procentenheter till 66 %. Om
samtliga pensionsforpliktelser som ar &ldre an
1998 inkluderas i mattet uppgick soliditeten till
11 %.

Likviditeten forbattrades under aret, vilket visas
av mattet kassalikviditet, som 6kade fran 69 %
till 85 %.

Resultat och kapacitet

Driftkostnadsandel, % 2012 2013 2014

Verksamhetens intakter
o kostnader

Avskrivningar 4,1 4,4 4,3

93,7 930 96,7

Driftkostnadsandel exkl
finansnetto

Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1

97,8 97,4 1010

Nettokostnadsandel inkl

) 97,7 97,3 100,9
finansnetto

En grundlaggande forutsattning for att uppna
balans i ekonomin samt nd god ekonomisk hus-
héllning ar att intakterna ar storre an kostnader-
na. Ett matt pa denna balans &r driftkostnadsan-
del. Nyckeltalet speglar hur stor del av skattein-
tékter och generella statshidrag som den 16-
pande driftverksamheten tar i ansprak. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvéndas fér amor-
tering av langfristiga lan, finansiering av inve-
steringar och/eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintékter och ge-
nerellas statshidrag var 101 %. Exkluderas med-
finansieringen till ombyggnad avE20 blir nyck-
eltalet 97 %.

Arets investeringar 2012 2013 2014

Nettoinvesteringar, mkr 215 26,8 11,2

Nettoinvestering-

ar/avskrivningar, % 206 233 94

Skatte- och netto- 201
kostnadsutveckling 2012 2013 4
Skatte- och stadshi-

dragsutveckling, % 2.0 1.8 &)
Netto_kostnadsut— 15 14 109
veckling, %

Investeringarnas andel
av skatteintakter och 2012 2013 2014
generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade
med 6,9 % och verksamhetens nettokostnader
O6kade med 10,9 %

Okningen av skatteintikter och generella stats-
bidrag beror till storsta delen pa forandringar i
kostnadsutjamningssystemet. Essunga kommun
var en av de kommuner som vann pa denna
forandring.

Okningen av nettokostnaderna beror dels pa
medfinansiering till utbyggnad av E20 med

11 mkr och dels ett aktiedgartillskott till Ess-
unga Bostader AB pa 2,5 mkr. Utan dessa pos-
ter var 6kningen 5,5 %.

Essunga kommun 8% 11% 4%
Vastra Gc_)talands region, 109, gop *
genomsnitt

Riket, genomsnitt 9% 10% td

Nettoinvesteringarna uppgick under aret till
11,2 mkr, vilket var 30,3 mkr lagre &n budgete-
rat. De storsta avvikelserna mot budget ar Badet
Nossebro 14,6 mkr, Stallaholmsprojektet

8,4 mkr, ombyggnad kok Nossebro skola

2,6 mkr och forskolelokaler i Nossebro 1,3 mkr.

Kommunen investeringsniva aren 2012-2013
ligger i niva med bade Vastra Gotalandsregion-
en och riket i genomsnitt.

Skattefinansieringsgraden

: - 2012 2013 2014
av investeringar

Skattefinansieringsgraden

av investeringar, % 94 76 83

Ett viktigt nyckeltal nér det gdller investeringar-

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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na &r skattefinansieringsgraden. Den mater hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finan-
sieras genom egna medel. Egna medel ar arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent
innebar att kommunen kan finansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under éret,
vilket i sin tur innebdr att kommunen inte beho-
ver lana till investeringarna och att kommunens
langsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.

Under 2014 har skattefinansiering ej kunnat ske
av hela investeringsvolymen. Skattefinansie-
ringsgraden var 83 %. Exkluderas medfinansie-
ringen av E20 blir nyckeltalet 181 %

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden
perioden 2011 — 2014 uppgar till 78 %. Utan
medfinansieringen till E20 blir nyckeltalet

93 %.

Arets resultat 2012 2013 2014

Avrets resultat, mkr 5,9 7,0 -2,6

Avrets resultat i relation till

skatteintakter och gene- 2,3 2,7 -0,9

rella statsbidrag, %

Soliditet 2012 2013 2014
Tillgangsforandring, % 5 5 5
Forandring eget kapi-

tal, % 4 5 -16
Soliditet enligt balans-

rakningen %

Essunga kommun 71 71 66
Vastra Gotale_tndsreglon- 51 53 .
en, genomsnitt

Riket, genomsnitt 49 50 &
Soliditet inklusive pens-

ionsatagande fore

1998, %

Essunga kommun 11 10 11
Vastra Gotalandsregion- 6 5 .
en, genomsnitt

Riket, genomsnitt 5 4 *

Avrets resultat uppgick till -2,6 mkr. | resultatet
ingar en jamforelsestorande post. Kommunen
har avsatt 11 mkr till medfinansiering for om-
byggnad av E20. Aktiedgartillskott till Essunga
Bostader AB ar ytterligare en engangspost som
paverkar resultatet. Om dessa engangsposter
réknas bort &r resultatet 10,9 mkr

Avrets resultat relaterat till skatteintakter och
generella statsbidrag &r -0,9 %. Exkluderas
engangsposterna blir samma nyckeltal 3,9 %.

Det budgeterade resultatet var 9,6 mkr. Under
aret har kommunstyrelsen beviljats ett tillaggs-
anslag med 0,3 mkr for undersokning och prov-
tagning av slamtipp i Béreberg.

Forandringar mot budget kan hanféras till fol-
jande faktorer

e  Skatteintékter och generella statsbidrag
+1,1 mkr

e Medfinansiering av E20, -11 mkr

e  Aktiedgartillskott Essunga Bostader
AB, -2,5 mkr

e Bidrag till Stiftelsen Essunga Indu-
strier, -1,2 mkr

e Underskott inom Arbetsmarknadsen-
heten -0,8 mkr

e Mindre antal gymnasieelever och
minskad kostnad/gymnasieelev, + 3,0
mkr

e Okade kostnader for missbruksvard,
sérskilt boende och LSS-insatser, -1,5
mKkr

e Uppbokning av pensionskostnad for-
troendevald, - 1 mkr

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa
I&ng sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel dvs
skatteintakter. Kommunens soliditet uppgar till
66 %, vilket innebér att den sjunkit med 5 pro-
centenheter. Orsaken till sénkningen &r avsatt-
ningen till medfinansiering av E20. Soliditeten
inklusive kommunens pensionsforpliktelser som
ar aldre &n 1998 och som ligger utanfor balans-
rakningen har 6kat fran 10 % till 11 % jamfort
med foregaende ar.

Ar 2013 var genomsnittet i Vastra Gétalands-
regionen i 53 % respektive 5 % och i riket var
genomsnittet 50 % respektive 4 %.

Skuldsattningsgrad 2012 2013 2014

Total skuldsattnings-

grad, % 28,6 29,2 33,7

- varav avsattnings-

grad, % 6,2 58 9,5

- varav kortfr skuldsatt-

ningsgrad, % 21,8 225 22,7

- varav langfr skuldsatt-

ningsgrad, % 0.6 0.9 Lo

Den del av tillgdngarna som har finansierats
med frdmmande kapital brukar bendmnas skuld-
séttningsgrad. Kommunens totala skuldsatt-
ningsgrad har 6kat nagot fran 29,2 % 2013 till
33,7 % 2014. Okningen beror pa att kommunen
avsatt medel for medfinansiering till utbyggnad
av E20 med 11 mkr. Kommunens skuldséttning
fordelar sig pa kortfristiga skulder, avsattningar
till pensioner, stdngning av deponi och medfi-

Essunga kommun, Arsredovisning 2014

9(60)



nansiering for utbyggnad av E20 samt langfris-
tiga skulder som bestar av forutbetalda intakter.
Nar det totala pensionsatagandet vags in uppgar
skuldsattningsgraden istéllet till 89 %

2012, 90 % 2013 och 89 % 2014.

Pensionsata-

gande, mkr 2012 2013 2014

Essunga Vastra :
Kommunalskatt kommun Gétaland Riket
Kommunens
skattesats, % 21,57 21,21 20,65
Regionens skat- 11,13 1113 11,20
tesats, %
Total skatte- 32,70 32,34 31,86

sats, %

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet &r vilken mojlighet kom-
munen har att paverka sina inkomstkallor. En
lag kommunalskatt ger t ex ett storre handlings-
utrymme att generera en intaktsokning denna
Vég.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga
kommun inklusive regionskatten uppgick ar
2014 till 32,70 %. Den primarkommunala skat-
ten var 21,57 % medan landstingsskatten till
Vastra Gotalandsregionen var 11,13 %. Genom-
snittet av den primarkommunala skattesatsen i
Vaéstra Gotalandsregionen var 21:21 % och i
riket 20,65 %.

Risk och kontroll

Likviditet 2012 2013 2014
Likvida medel, Mkr 5 2 19
Kassalikviditet, % 85 69 85
Rorelsekapital, Mkr -7 -12 -4

Kassalikviditet ar ett matt som méter Kortfristig
betalningsformaga. Om mattet ar hundra bety-
der det att omsattningstillgangarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
ar 85 % vilket innebér en forbattring med 16
procentenheter i jamforelse med 2013. De lik-
vida medlen &r vid arsskiftet 19 mkr en 6kning
med 16 mkr jamfort med 2013. Den relativt
stora 6kningen av likvida medel beror till storsta
delen pa lagre investeringar an foregaende ar.
Utdver de likvida medlen har kommunen en
kortfristig placering pd 7 mkr.

Avsattning fér pension-
er och liknande forplik- 5,2 5,2 5,8
teler, inkl lbneskatt

Ansvarsforbindelse dvs
pensionsforpliktelser

som inte tagits upp 130,5 138,6 133,2
bland avsattningar, inkl

I6neskatt

Finansiell placering

avseende pensions- 0 0 0
medel

Aterl&nade medel 0 0 0
Totala pensionsata- 1357 1438 1390

ganden

Kommunens totala pensionsskuld inkl 16neskatt
uppgar till 139,0 mkr varav 133,2 mkr avser
pataganden som r aldre an 1998, de sa kallade
pensionsforpliktelserna i ansvarsférbindelsen.
Det totala pensionsatagandet har minskatt med
5,4 mkr (3,8 %). Ansvarsforbindelsen redovisas
inte i balansrakningen enligt kommunal redo-
visningslag. Hela pensionsskulden &r aterlanad i
verksamheten, vilket innebadr att inga placering-
ar avseende pensionsmedel finns. Kommunen
har under tiden 2002 — 2007 gjort partiell inl6-
sen av pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
med 14,5 mkr. Aren 2008 — 2014 har ingen
inldsen gjorts.

Borgensforbindelser 2012 2013 2014
Essunga Bostéder AB 81,8 78,3 76,9
Stift Essunga Industrier 18,0 17,8 16,5
Riksbyggens koopera-

tiva hyresrattsférening 44,8 43,7 42,6
Essunga aldrebostéader

Nos§ebr_oortens Energi 75 75 75
Ek forening

Egna hem och smahus 0,1 0,1 0,1
Summa 152,2 147,5 143,6
_Borgensétagande per 2012 2013 2014
invanare

Essunga kommun 28 27 26
Vastra Gotalandsregion- 26 27 .
en, genomsnitt

Riket, genomsnitt 26 28 &

Stora borgensataganden kan betyda en finansiell
risk for kommunen i form av 6vertagande av 1an
alternativt dgartillskott. Kommunens borgens-
forbindelser uppgar till 144 mkr.

Essunga kommun har i november 1995 ingatt
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solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuva-
rande och framtida forpliktelser. Samtliga 280
kommuner som per 2014-12-31 var medlemmar
i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal
som reglerar fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ian-
spraktagande av ovan namnd borgensforhin-
delse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pé& de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommu-
ninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken pd medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk fore-
ning.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten
av Essunga kommuns ansvar enligt ovan ndmnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2014-12-
31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s to-
tala forpliktelser till 299 065 476 978 kronor
och totala tillgangar till 290 729 650 160 kro-
nor. Kommunens andel av de totala forpliktel-
serna uppgick till 12 535 628 kronor och ande-
len av de totala tillgdngarna till 12 397 100
kronor.

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys, mkr Kostnad/intéakt

God ekonomisk hushallning

| forvaltningsberéattelsen ska det, enligt lagen
om kommunal redovisning, utvarderas om de
mal och riktlinjer som avses i 8 kap 5 § kom-
munallagen uppnétts och féljts. Aven den eko-
nomiska stéllningen ska utvérderas. Dessutom
ar det obligatoriskt att sammanstalla en sa kal-
lad balanskravsutredning som definierar ”Arets
resultat efter balanskravsjusteringar’™”

Balanskravet innebar att intakterna maste Gver-
stiga kostnaderna — resultatet méste vara storre
an noll. Ett negativt resultat maste regleras inom
tre &r. Frdn och med 2013 har det blivit mojligt
att reservera till eller disponera medel fran re-
sultatutjgmningsreserv RUR. Om man vill till-
lampa denna mojlighet ska beslut fattas om hur
hanteringen av denna reserv ska ga till. Kom-
munen har ej beslutat om hantering av resultat-
utjdmningsreserv.

Balanskravsutredning 2012 2013 2014

Befolkningsforandring med

10 invanare +-04
Lonekostnadsforandring +-20
1% '
Priséndring av taxor och

avgifter 1 % 0.2
Prisandring av varor och

tjianster 1 % 0.7
Forandrad utdebitering +-90

med 1 krona

Arets resultat enligt resul- 59 7,0 -2,6

tatrékningen

Avgar samtliga realisat- 0 0
ionsvinster
Arets resultat efter 5,9 7,0 -2,6

balanskravsjusteringar

Medel till RUR 0 0

Medel frdn RUR 0

Arets balanskravsre- 5,9 7,0 -2,6
sultat

Kommunens ekonomiska resultat kan péverkas
av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller
fordndrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera
sadana handelser bade externa oforutsedda
handelser och férandringar i den egna kommu-
nen. Kommunen maste darfor ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett satt att gora detta
tydligt &r att upprétta en k&nslighetsanalys som
visar hur olika férandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | ovanstaende kéns-
lighetsanalys redovisas hur ett antal faktorer
paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Enligt balanskravet skall ett minusresultat ater-
stéllas inom en tredrsperiod. Fullmaktige far
dock besluta, att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte skall géras om det finns
synnerliga skél.

Orsaken till det negativa resultatet &r att kom-
munfullmaktige beslutat avsatta 11 mkr for
medfinansiering till ombyggnad av E20. Om-
byggnaden kommer att ske i bérjan av 2020-
talet. For att slippa en érlig kostnad till avsatt-
ningen har kommunfullmaktige beslutat att
avsdtta hela summan 2014. Nér detta beslut togs
beslutades samtidigt att ej aterstélla det negativa
resultatet, Kf § 90/14 2014-11-24.

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Essunga kommuns finansiella stall-
ning pa kort och lang sikt

Essunga kommuns genomsnittliga resultat
2012-2013 &r strax 6ver 2 % och soliditeten &r
pa mellan 0-20 %. Sammantaget innebéar det att
kommunen dessa ar varken har starkt eller svagt
resultat och varken stark eller svag finansiell
stdllning om man utgar fran den matris som
KommunForskning i Vast (KFI) anvander.
Kommunen behéver forbattra sin resultatniva
och stérka sin soliditet. Utan jamforelsestérande
post och engangspost for 2014 skulle kommu-
nens resultat legat pa 3,9 % vilket &r gladjande
och klart tillfredsstéllande. Det faktiska resulta-

tet med dessa poster inraknade blir dock -
2,6 mkr eller -0,9 %.

Det reella resultatet for 2014 ar saledes starkt
och samma géller for det budgeterade resultatet
2015. Utslaget under en tre-fyradrsperiod &r
dock inte resultatet upp pa en 3 %-niva i snitt
vilket ar malet. Orsaken ar saledes jamforelse-
stérande post och engangspost 2014.

Nér det géller skattesatsen har kommunen ett
svagt finansiellt varde eftersom den ligger ndgot
hoégre &n medel. Kommunens kortfristiga finan-
siella handlingsutrymme har forbéttrats med

16 % till 85 % kassalikviditet medan det lang-
siktiga handlingsutrymmet &r i stort sett ofor-
andrat.

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Essunga kommuns bolag, kommunalférbund och gemensam namnd

Essunga Bostader AB

Verksamhet

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av
Essunga kommun. Genom &gardirektiv har
kommunen det dvergripande inflytandet dver
bostadsbolaget.

Bolaget &r ett allmannyttigt bostadsféretag med
andamal att framja bostadsforsérjningen i Ess-
unga kommun. Genom representation i kommu-
nens bostadsforsorjningsgrupp sker en omfat-
tande strategisk diskussion med &garen.

Foretaget administreras av en heltids VD och en
heltidsanstéalld kontorsansvarig samt en deltids-
anstalld receptionist. En heltidsanstalld drifttek-
niker arbetar éver hela bostadsbestandet med
underhall och reparationer samt planering. Uto-
ver dessa tjanster finns 16nebidragstjanster som
fastighetsskotare/snickare. | Nossebro finns tva
heltidsanstéllda fastighetsskétare. Trappstad-
ning utfors av en deltidsanstalld lokalvérdare.

Foretaget forvaltar &ven alla kommunens fastig-
heter samt Riksbyggens kooperativa hyresrétts-
forening Essunga aldrebostader (Rkhf). En
heltidsanstélld drifttekniker arbetar 6ver hela
kommunens fastighetsbestand samt mot Rkhf
kopplat mot underhall och reparationer samt
planering. Inom géllande foérvaltningsuppdrag
finns 6 heltidsanstéllda fastighetsskotare. Ut6-
ver dessa finns en heltidsanstélld fastighetssko-
tare/snickare och en heltidsanstélld fastighets-
skotare/malare. | Jonslunds skola finns en halv-
tidsanstalld fastighetsskotare.

Handelser under aret

Under 2014 har underhallsplaner for bolagets
fastigheter fardigstallts. Det har dven arbetats
fram en affarsplan med mal samt en finansie-
ringsplan for planerade underhall som galler
fram till 2017.

Lagenhetsunderhall av 49 lagenheter har ge-
nomforts samt fastighetsunderhall av olika slag
pa 6 fastigheter.

Antalet fardigstallda lagenheter per 2014-12-31
var 304 (304) med en sammanlagd yta pa
19508 (19 508) kvadratmeter.

Under 2015 kommer forséljning av Essunga
16:67 att genomforas. Efter forsaljningen kom-
mer lagenhetsbestandet att minska med 9 lagen-
heter.

Kommunen har bidragit med ett aktiedgartill-
skott med 2,5 mkr under 2014.

Ekonomi
Tkr 2012 2013 2014
Resultat -2 255 -2391 -1 819

Stiftelsen Essunga Industrier

Verksamhet

Stiftelsen Essunga Industrier dgs till 100 procent
av Essunga kommun, och har till andamal att
inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler
for industriproduktion, handel och hantverk.
Den har darvid att aktivt arbeta for att nya ar-
betstillfallen tillfors kommunen samt skapa
goda forutsattningar for att befintliga arbeten
kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksam-
het eller vidta atgarder som inte ar forenligt med
Kommunallagens regler om kommunal kompe-
tens.

Stiftelsen har under aret &gt och férvaltat fastig-
heten Essunga Stallaholm 1:314. Industribygg-
naden, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400
m2, uppfordes 1994-95. Tillbyggnad har under
2008 skett med en maleridel om ca 1300 m2,
vilket ger en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har ett femarigt hyresavtal med enda
hyresgasten, Bala Agri AB. Saval hyror som
betalningar pa lanereversen for maleriutrust-
ningen har inbetalats punktligt. Hyresgést har
ratt att, med stiftelsens godkédnnande, hyra ut
viss del av byggnaden i andra hand. Sadan ut-
hyrning har under aret skett av en mindre kon-
torslokal.

Ungefar halva tomten pa fastigheten &r tillgéng-
lig for ytterligare industribebyggelser. Stiftelsen
har under aret arrenderat ut ca 1120 m2 mark
till Nossans Biogas AB for en tid av fem ar. Pa
arrendemarkan har en biogasanlédggning upp-
forts.

Den underhallsplan som finns visar pa ett sti-
gande underhallsbehov framover, nagot som i
det nya hyresavtalet ger fastighetsagaren ett
storre ansvar dan tidigare.

Det finns en avsikt hos hyresgésten att kopa
fastigheten, men i nuvarande konjunkturlége lar
hyresforhallandet besta ytterligare nagot eller
nagra ar. Hyreskontraktet har automatiskt for-
langts med tre &r tom 2016-10-31.

Kommunen har lamnat en kapitaltdckningsga-
ranti till stiftelsen med 1 168 tkr under 2014.

I de sammanstallda rakenskaperna ingér ej Stif-
telsen Essunga Industrier eftersom verksamhet-
en dr av obetydlig omfattning.

Essunga kommun, Arsredovisning 2014
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Ekonomi
Tkr 2012 2013 2014
Resultat 8 -1 067 -1138

GoLiSka IT (kommunalférbund)

Uppdrag/verksamhet

Goliska IT levererar IT-drift till de fyra dgar-
kommunerna och flertalet kommunala bolag
utifrdn ett gemensamt IT-avtal. Verksamheten
bedrivs som kommunalférbund, vilket innebéar
att regelverket ar detsamma som fér kommuner.
Goliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lidkdping
och Skara. Agarandelen for Essunga kommun &r
2014 7,6 %.

Viktiga handelser under aret

e Nya IT-funktioner har inforts sasom
Lync, ett system for snabbmeddelan-
den, videokonferens och nérvarohante-
ring, ClearPass gastacces, ett enkelt
satt for gaster att fa tradlos uppkopp-
ling, nytt koncept for elev-pc for drift
och support inom skolornas 1:1-
satsningar.

e Ny kundwebb med stérre inslag av
sjélvservice.

e  Nytt IT-avtal som &r transparent, be-
gripligt och flexibelt har arbetats fram
och undertecknats av samtliga &gar-
kommuner.

e  Upphandling har gjorts for alla stora li-
censavtal och ett flertal férnyade kon-
kurrensutsattningar for produktinkop.

e  Vaéstergotlands Museum har tillkommit

som ny kund.
e Avtal har tecknats med kommunala
natbolag.
Framtiden

Utvecklingen sett som omséttning har fortsatt
att folja tidigare ars trender. Det nytecknade 1T-
avtalet bidrar till en fortsatt stabil verksamhet.
Utvecklingen inom skolsidan ar dynamisk och
det staller okade krav pa lyhordhet och flexibili-
tet. For att mota detta och ge utrymme for en
fordjupad dialog inréttar Goliska IT en utpekad
skolgruppering.

Personal

Antalet anstallda ligger pa samma niva som
foregaende ar. Over 40 % av personalen har ratt
till olika typer av foréldraledigheter, vilket &r en

faktor att hantera da hogt specialiserad personal
ar svar att ersatta via bemanningsforetag. Under
2014 har ingen bemanning skett via beman-
ningsforetag. En visstidsanstallning har dvergatt
till tillsvidareanstéllning.

Ekonomi

2012 2013 2014
Aktiekapitel, mkr 51,3 51,4 50,3
Kommunens agaran-
del, % 7,0 8,6 7,6
Omsattning, mkr 446 456 46,8

Resultat fore boksluts- 6.4 15 26

disp, mkr

Arets resultat, mkr 64 -15 26
Soliditet, % 50 29 55
Antal anstallda 45 48 48

Raddningsndmnden Vastra Skaraborg

Verksamhet

Raddningsnamnden ar Lidkoping, Vara, Grés-
torp och Essunga kommuners gemensamma
organ for uppgifter som galler raddningstjéanst,
skydd mot olyckor som kan féranleda radd-
ningsinsatser enligt lagen om skydd mot olyckor
samt de uppgifter i dvrigt som enligt lag skall
fullgdras av den kommunala ndmnd som svarar
for raddningstjénsten

Viktiga handelser under aret

e Raddningstjanstens branddisco drog
dver 600 ungdomar fran alla fyra med-
lemskommuner.

e 280 uppdrag pa ett dygn. Oversvam-
ning i Kvanum efter rekordregn

e Rekordstort antal forebyggandeupp-
drag 742 (597 forra éret)

e Fler och fler hittar till var hemsida

rvsl12.se
Ekonomi
MKkr 2012 2013 2014
Intékter 21,9 22,3 23,0
Kostnader -46,9 -48,1 -48,4
Nettokostnad -25,0 -25,8 -25.,4
Budgetavvikelse -0,7 -0,5 0,6
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Malstyrning och uppfdljning
Vision

Genom narheten i var kommun skapar vi
kreativa och meningsfulla moten dar idéer

forverkligas och manniskor och foretag
utvecklas.

Essunga kommuns mal for god eko-
nomisk hushallning

Omrade: Boende och befolkning

Kommuninvanarantalet ska 6ka. Kommu-
nen ska vara sa attraktiv att den som flyttat
hit och bor har vill stanna kvar

® Malet ar uppnatt

Kommunens befolkning har gladjande nog 6kat
under ar aret och befolkningstalet var 5 538 vid
arsskiftet 2014/15. Befolkningen har darmed
Okat med 45 personer och malet for &ret ar natt.
Officiell statistik har &nnu inte kommit varfor vi
inte ndrmare kan analysera befolkningsutveckl-
ingen vad géller t e x flyttnetto och fodelsenetto.

Det ska finnas ett bra och varierat utbud av
boende. Kommunens invanare ska kunna bo
i attraktiva lagen och trygga miljoer

Malet ar delvis uppnétt

Kommunen och framforallt centralorten Nos-
sebro har brist pa bostader och detta arbetar vi
mycket for att atgarda. Bristen ar framforallt
lagenheter i flerbostadshus. Byggnation 2015-
16 planeras av vanliga lagenheter men dven
trygghetsbostader. Kommunen har bra tillgang
pa lediga tomter for byggnation av béade flerbo-
stadshus och smahus. Tyvarr byggs f& smahus i
kommunen vilket bl a kan bero pa en vérde-
rings- och laneproblematik.

Stallaholmsomradet skall bli en spjutspets
for kultur, fritid och friskvard, och narheten
till Nossan skall tas tillvara.

@ Malet ar uppnatt

Arbete pagér for framtagande av en vision for
Stallaholmsomradet. Etapp 1 av strandprome-
naden samt vatmarksdammar ar fardigstallda.
Kommunen har fétt ett stort LONA-bidrag pa
mer an 1 miljon kronor for fortsatt byggnation
av strandpromenaden fran gamla badet till el-
ljussparet. Promenadstraket skall fardigstallas
till september 2015. Planer finns ocksa for be-

tesmarker med djur vid vatmarksdammarna.
Stallaholmsomradet bor knytas till kvarteret
Amiralen och de aktiviteter som planeras dér.
Malet for aret har natts.

Omrade: Foretagande och naringsliv

Foretagsklimatet skall vara sé gott att eta-
blerade féretag stannar kvar och utvecklas
och att nya foretag finner det fordelaktigt
att etablera sig har.

O malet ar uppnatt

Det sammanfattande omdémet for foretagskli-
matet i kommunen enligt Svenskt Naringslivs
enkat ar 3,81 pa en 6-gradig skala. Malsattning-
en ar ett omdéme pa minst 4,0 vilket betecknas
som ett "gott" foretagsklimat. Kommunen &r
betydligt battre placerad &n riks- och regionsnitt
och i paritet med de bésta i regionen. P4 ett par
omraden ger enkatundersokningen ett fantastiskt
resultat i foretagarnas omddmen namligen:
tillampning av lagar och regler (bést i Sverige),
service till foretagen (tvéa i Sverige). Samman-
fattningsvis ett valdigt bra omdéme fran kom-
munens foretag men tyvarr tappar vi pa olika
grundfakta som méts in i undersdkningen och
som ar valdigt svart att paverka. Eftersom en
upprustning av vag 2504 nu bér kunna genom-
foras under en kommande tredrsperiod och
Nossebro Energi har gjort ett jattearbete under
2014 for anldggande av bredband i hela kom-
munen skall férhoppningsvis foretagsklimatet
kunna forbattras ytterligare. Resultat: Malet
kommer att ndsOmrade: Samhallsservice

Manniskors moten ar viktiga i var kommun.

© malet ar uppnatt

Ett kontinuerligt arbete pagar for att skapa fler
motesplatser t ex genom arrangemang, med-
borgarméten, foretagsluncher och méssor samt
verksamheternas I6pande méten med brukare
och medborgare. Det &r viktigt att klara ut vad
som avses med detta mal och att vi har ett ge-
mensamt synsatt pa hur vi skall arbeta vidare.
Véldigt avgorande for framtiden &r att kommu-
nen kan stétta foreningar, foretag och kommu-
ninvanare sa att vi tillsammans kan skapa en &n
attraktivare kommun. | Svenskt kvalitetsindex
&r vi placerade i mitten bland Sveriges kommu-
ner (147 resp 157 plats) i en medborgarenkat
nar det géller service till medborgarna och om
man skulle rekommendera kommunen for in-
flyttning. Prioriterat arbete i kommunen &r nu t
e X bestksnaring, utveckling av handeln,
bildande av foreningsrad samt att utveckla eve-
nemangen och skapa fler motesplatser med
néringslivet.

I Essunga kommuns egen verksamhet kommer
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framadver storre fokus laggas pa fragor som
vardegrund, bemdtande och vérdskap samt
tillganglighet. Mycket handlar om attityder och
att vi bar med oss "Essungaandan”.

Barn och unga skall ha bra uppvaxtvillkor i
kommunen.

@ malet ar uppnatt

Grunden for bra uppvéxtvillkor &r bra kvalitet i
skola, forskola och det ar ocksé mycket viktigt
att helst alla barn har gymnasiebehdérighet. Ess-
unga kommun erbjuder vara barn en bra kvalitet
i dessa verksamheter men ambitionen &r att om
mojligt bli &nnu béttre. | projektet Atertdget &r
avsikten att kombinera praktik/sysselsattning
med studier for att ge ungdomar béttre forut-
sattningar att komma ut pa arbetsmarknaden.
Andra mojligheter till sysselséttning for ung-
domar &r projektet "Unga Jobb" (praktikplatser),
feriejobb sommartid samt sommarlovsentrepre-
norer.

Det ar ocksa viktigt att forsoka skapa fler aktivi-
teter for ungdomar vilket 4r ett av malen med
bildande av foreningsrad och kommunens sam-
verkan med foreningslivet.

Vart gemensamma ansvar ar god halsa och
trygghet at alla kommuninvanare.

@ Malet ar uppnatt

Brotten i kommunen fortsétter att minska i alla
kategorier — valdsbrott (inomhus och utomhus),
tillgrepsbrott, skadegorelse, narkotika, trafik-
brott, bedrégeribrott.

Brottsforebyggande radet har haft moten med
olika grupper (fritidspersonal, Képmannafore-
ningen, pensiondrsforeningar) for att informera
om BRA och hur det ser ut i var kommun samt
skapa en dialog for att lyfta det de anser vara
tryggt eller otryggt.

Exakt vad som fatt brotten att minska kan man
inte sdga, men vi kan se en koppling mellan de
atgarder som gjorts genom "Samverkans-
overenskommelsen” mellan kommun och polis,
sommaraktiviteterna ”Stdimma i backen”, mins-
kat alkoholbruk bland ungdomar, 6kat vuxenan-
svar/medvetenhet nér det géller alkohol och
droger, mer polisnirvaro samt var “Frivilliga
nattpatrull” som sammantaget gor att brotten
minskar. For att kommuninvéanarna ska uppleva
trygghet ar det viktigt att de far information om
att de lever och bor i en trygg kommun och att
det arbete som gors fortsatter.

Drogvaneenkaten pa Nossebro skola arskurs 7-9
visar pa en positiv trend nar det galler minskad
droganvandningen bland kommunens ungdo-
mar.

Essunga kommun skall uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

O malet ar uppnatt

Malet anses uppnatt eftersom resultatet av med-
arbetarenkaten visar pa ett positivt resultat.

91 % av de anstéllda har svarat "stdimmer myck-
et bra" eller "stammer ganska bra" pa pastaendet
"jag tycker det &r bra att vara anstélld av Ess-
unga kommun". Kommunen har ocksa kunnat
rekrytera personal med ratt kompetens till de
flesta befattningar och vi har en 1&g personal-
omsittning. Detta tyder pa att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare.

Omrade: Finans

Arets resultat i férhallande till skatteintak-
ter och generella statshidrag skall vara 2,0
procent, med en avvikelse pa +-1,0 procent.

B Malet ar ej uppnatt

Avrets resultat i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag &r -0,9 %, vilket understi-
ger malet. Resultatet exklusive jamforelsesto-
rande post ar 3 %, vilket dverstiger malet.

Nettoinvesteringarna skall finansieras med
egna medel.

] Malet ar uppnatt

Ar 2014 har nettoinvesteringarna finansierats
med 83 % inklusive jamforelsestérande post och
181 % exklusive jamforelsestérande post.

Soliditeten skall forbéttras under mandat-
perioden.

B Malet ar ej uppnatt

Soliditeten har minskat fran 71 % 2011 till 66 %
2014. Mélet ar inte natt.

Likviditeten skall vara pa en niva som séa-
kerstaller fullgod betalningsférmaga och
att finansiell handlingsfrihet sakerstalls.

] Malet &r uppnatt

Kassalikviditeten ar 85 %. Denna niva innebér
en fullgod betalningsforméga, eftersom de kort-
fristiga skulderna bestar till 26 % av semester-
l6neskuld. Semesterldneskulden férandras nor-
malt inte i ndgon storre omfattning och utgor
darmed ingen storre belastning pa likviditeten.
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Personalredovisning

Personalpolitik

Ett 6vergripande mal gallande personalpolitik ar
att Essunga kommun ska upplevas som en at-
traktiv arbetsgivare. Vi ska kunna rekrytera och
behalla kompetent personal. Detta méts bland
annat genom en medarbetarundersékning som
genomfors vartannat ar. Att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare visar sig genom att vi har
kunnat rekrytera personal med ratt kompetens
och att vi har en Iag personalomséttning. Vi har
ocksa ett bra resultat pa arets medarbetarenkat.

Kommunstyrelsen &r det organ som svarar for
kommunens personalpolitik.

Medarbetarenkat

En medarbetarundersékning gjordes under sep-
tember 2014. Svarsfrekvensen uppgick till drygt
82%, vilket ar den hogsta sedan vi boérjade med
medarbetarundersokningar ar 2000. | enkiten
finns flera frigeomraden - kompetens och ut-
veckling, information, mal, uppdrag och kvali-
tet, arbetsplatstréff, arbetsgemenskap, ledar-
skap, medarbetarsamtal, I16nesamtal och 16n och
arbetssituation. Enkaten har ocksa innefattat de
sarskilda fragor som Sveriges kommuner och
landsting tagit fram kring Hallbart Medarbetar-
engagemang (HME-fragor). Detta gor att vi kan
fa en jamforelse med andra kommuner. Resulta-
tet &r genomgaende battre an i 2012 ars enkat.
Inom frageomrédena ~Ledarskap” samt “"Med-
arbetarsamtal, 16nesamtal och 16n” ses en tydlig
forbattring. Som exempel kan ndmnas att 78%
ar nojda med dialogen med sin chef i medarbe-
tar- och I6nesamtalen i 2014 &rs enkat. 2012 var
denna siffra 55%. Under 2012-2014 har ett
arbete med att forandra I6nekriterier sa att de
utgar fran malen gjorts. Samtidigt har samtliga
chefer utbildats kring arbete med att halla ar-
betsplatstraffar och genomféra medarbetar- och
I6nesamtal. En modell for att arbeta med resul-
tatet pa varje enhet har tagits fram av perso-
nalavdelningen i samarbete med kvalitetsut-
vecklare. Syftet med detta &r att alla medarbe-
tare ska engageras i forbattringsarbetet. Alla
enheter har darfor fatt valja ut nagra fragor att
arbeta vidare med och gdra atgardsplaner for
detta. Resultatet varierar mellan enheter och
inom nagra omraden har vi gjort fordjupade
undersokningar med intervjuer for att kunna
arbeta vidare med forbattringsarbete.

Andel som svarat stdmmer mycket bra eller
stémmer ganska bra

Fréga 2012 2014
Jag trivs och kanner mig trygg i
min arbetsgrupp 88% 91%

Jag tycker det &r bra att vara

(0)
anstalld av Essunga kommun 84% 919

Ledarutveckling

Fortsatt ledarutbildning har skett kring bland
annat arbetsmiljo, halsoframjande ledarskap,
rehabiliteringsarbete och kvalitetsarbete. Ge-
mensamma ledardagar och kortare samlingar for
ledardialog &ger rum regelbundet dar informat-
ion ges och aktuella fragor tas upp.

Rekrytering

Under 2014 har inga storre problem att rekry-
tera personal funnits. Pa vissa nyckeltjanster
kan det ibland vara vissa svarigheter att hitta ratt
kompetens, ett problem som vi delar med
manga andra kommuner. Under den narmaste
femarsperioden forvantas stora pensionsav-
gangar. Sammanraknat med en personalomsétt-
ning pd samma niva som idag behover kommu-
nen rekrytera drygt 100 personer under de
narmaste fem aren.

Jamstalldhet/Jamstallda 16ner

Varje &r gors en lonekartlaggning for kommu-
nens personal. Lonekartlaggningen gors for lika
arbete samt for likvérdiga arbeten. Vid jamfo-
relse av likvérdiga arbeten anvénds den arbets-
vardering som gjorts med hjélp av JdmO:s verk-
tyg ”Analys Lonelots”.

Enligt kommunens lénepolicy ska riktlinjer
infor 16nedversyn bland annat beakta behov av
justeringar for att 16nerna ska uppfylla Jam-
stilldhetslagens krav pa lika 16n for lika och
likvérdigt arbete. Av I6nekartlaggningen 2014-
12-31 framgar att inga osakliga l6ner mellan
kvinnor och man finns i kommunen..

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebar
bland annat en klar ansvarsfordelning for ar-
betsmiljon, tydliga mal och regelbunden upp-
foljning. Forutsattningar for detta finns i vart
arbetsmiljoprogram samt i de handlingsplaner
som upprattas arligen. Den kommun-
Overgripande handlingsplanen antas och f6ljs
upp i Centrala samverkansgruppen. Under 2014
har den bl a innefattat arbete med resultatet av
medarbetarenkéten med riktade insatser, sam-
manstéllning 6ver riksinventering for samtliga
forvaltningar, fortsatt arbete med friskvard for
att minska sjuktalen, ledarutveckling arbets-
platstraffar. | centrala samverkansgruppen sker
&ven regelbunden uppfdljning av sjukstatistik,
arbetsskador och rehabiliteringsarenden. Tva
heldagars arbetsmiljoutbildning har under aret
genomforts for samtliga ledare och skyddsom-
bud. Ett enkelt databaserat system for att rap-
portera tillbud har inforts under aret. Arbete
med riskbedémningar och risk- och sarbarhets-
analys har gjorts i samtliga verksamheter. Ar-
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betsmiljoverket har under aret besokt dels
aldreomsorgen, dar fokus lag pa forflyttnings-
teknik, dels grundskolan. Arbetsmiljoverkets
besok har inte resulterat i ndgra direkta anmark-
ningar utan har gett positiv respons.

Tobaksfri arbetstid

Kommunen inforde tobaksfri arbetstid under
2010. Information om tobaksfri arbetstid ska
ske vid introduktion av ny personal samt regel-
bundet tas upp pa arbetsplatstraffar. Erbjudande
om nikotinavvénjningshjalp har erbjudits an-
stéllda som vill sluta réka eller snusa.

Halsoframjande arbetsplatser

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda
har bedrivits under 2014. Under 2014 har kom-
munen samarbetat med Creo Hélsa som bland
annat startat upp en friskvérdssida for anstallda
— www.hejaessunga.se. Varje méanad presente-
ras nyhetsbrev med olika utmaningar och manga
aktiviteter har ocksa ordnats, Anstallda ges
mojlighet till subventionerad traning pa Nos-
sebrobadet och Gymmix, subventionerad mas-
sage och traningskort. Dessutom har vi under
2014 anordnat yoga, kurs i mindfulness och
nybdrjartraning riktat till kommunanstéllda. En
sérskild satsning har gjort i samarbete med
foretagshalsovarden for de som har upprepad
korttidsfranvaro. Denna har bestatt av halsopro-
filbedémning, forelasningar och gemensamma
aktiviteter. Personalklubben har dessutom an-
ordnat manga uppskattade aktiviteter under aret.

Personalkostnader

En stor del av de tjanster kommunen tillhanda-
héller kraver stora personalinsatser, sarskilt
barn- och aldreomsorg samt undervisning. Per-
sonalen svarade for 61 % av kommunens totala
driftkostnad.

Personalkostnaderna har dkat med 5,8 % jam-
fort med ar 2013 (se tabell nedan). Redovisade
personalkostnader avser l6ner, sociala avgifter,
pensionsutbetalningar mm. *Ovriga personal-
kostnader" avser traktamenten, resekostnader
mm.

Personalkostnader och procentuell férandring
2013-2014

Mkr 2014 2013-2014
Lon 155,8 57%
Varav

- Ma&nadslon 118,0 4,4 %
- Overtidsersattning 0,7 43,9 %
- Fyllnadslon 0,9 -5,2 %
- Sjuklon 2,4 16,0 %
Sociala avgifter 49,3 5,6 %
Pensionskostnader 13,6 7,1%
Ovriga personalkostnader 1,8 52%
Summa 220,6 5,8 %

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar
den 31 december 2014 till 445 personer. Om-
raknat till &rsarbetare ar antalet 394. Begreppet
arsarbetare innebdr att man raknar om samtliga
anstalldas arbetstid till heltidstjanster.

Kommunens anstéllda fordelade sig per forvalt-
ning enligt nedanstaende tabell. Forutom de 445
tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier
inom kommunens verksamheter.

Antal anstéllda och arsarbetare

Antal an-

Forvaltning stillda Arsarbetare
2013 2014 2013 2014
Kommunférvaltningen a7 52 43 48
Utbildningsforvaltningen 185 187 171 172
Socialférvaltningen 207 206 174 174
Totalt 439 445 388 394

Aldersférdelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidarean-
stallda &r 49 ar. Mer &n halften av kommunens
anstallda ar 6ver 50 ar. Drygt 20% &r 6ver 60 ar
och endast 7 % &r under 30 ar. Antalet anstallda
under 30 ar har okat jamfort med 2012 och
2013, vilket beror pa nyrekryteringar.
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Kénsfordelning

En dvervagande del av de som arbetar inom
kommunen &r kvinnor. Av de 445 tillsvidarean-
stéllda ar det 394 kvinnor och 51 mén, i procent
raknat 89 % kvinnor och 11 % man.

Personalomsattning

Den genomsnittliga anstéallningstiden i kommu-
nen ar 16 ar.

Hel- och deltidsarbete

Av de 445 tillsvidareanstallda &r 52 % heltids-
anstéllda och 88% har en sysselséttningsgrad
Over 75%. Av kvinnorna ar det 50% som arbetar
heltid och av ménnen &r det 73%. Andelen hel-
tidsanstallda har 6kat jamfért med 2013. Vi har
under aret arbetat med att forsoka erbjuda hogre
sysselsattningsgrad till de som 6nskar bland
annat med arbetstidsavtal inom aldreomsorgen
och LSS-verksamheten. Av den undersdkning
som tidigare gjorts framgar att manga frivilligt
véljer att arbeta deltid, men for att kunna rekry-
tera i framtiden ar det anda viktigt att ge fler
mojlighet att valja sysselséttningsgrad. Det &r
framforallt de kvinnodominerade yrkena inom
forskola, aldreomsorg och lokalvard samt koks-
arbete som ar deltidstjanster.

Sjukfranvaro

Ett av kommunens mal &r att vi ska ha frisk
personal. Sedan 2003 har sjukfranvaron berak-
nats enligt de regler som finns for halsobokslut.
Sjukfranvaron beréknas i procent i férhallande
till 6verenskommen arbetstid. For 2014 uppgar
sjukfranvaron till 5,5 %. Det innebar en dkning
med 17 % jamfort med 2013 da sjukfranvaron
uppgick till 4,5 %.

Av kommunens tillsvidareanstéllda har 47 %
ingen sjukfranvaro alls under 2014. Det &r
samma siffra som de tva senaste aren.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till 6,0 % och
for méan till 2,2 %. Jamfort med 2013 har sjuk-
frénvaron okat for bade kvinnor och man.

Av forvaltningarna har Utbildningsforvaltning-
en lagst sjukfranvaro 2014 med 4,2 %. Hogst
sjukfranvaro av forvaltningarna har Kommun-
styrelseférvaltningen. Sjukfranvaron inom
Kommunstyrelseforvaltningen uppgar till 7,3 %.
Kommunstyrelsens siffra redovisas exklusive
Arbetsmarknadsenheten. Sjukfranvaron for

Arbetsmarknadsenheten uppgar till 10,7%.
Jamfort med 2013 har sjukfranvaron okat inom
samtliga forvaltningar.

En jamforelse mellan aldersgrupper visar att
aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranva-
ron och aldersgruppen 30-49 ar har hogst sjuk-
franvaro. Sjukfranvaron har 6kat i samtliga
aldersgrupper jamfort med 2013.

Under de senaste aren har antalet med upprepad
korttidsfranvaro 6kat. Med upprepad korttids-
franvaro menas att man har minst sex sjuktill-
fallen under den senaste tolvmanadersperioden.
Med anledning av detta har en sérskild satsning
—”Halsostegen” —genomforts under 2014. Hal-
sostegen har vant sig till anstallda med uppre-
pad korttidsfranvaro och genomforts i samar-
bete med foretagshalsovarden. Anstallda som
deltagit i Halsostegen har genomgatt halsopro-
filshedomningar och deltagit i samtal, forel&s-
ningar, trdning mm.

Summa sjukfranvarotid per aldersgrupp i forhal-
lande till sammanlagd ord. arbetstid i resp al-
dersgrupp

% 2010 2011 2012 2013 2014
-29 ar 2,77 4,02 340 275 3,30
g? -49 3,79 4,17 4,15 4,71 5,98
50 - &r 517 572 457 486 5,64

Summa sjukfranvarotid i forhallande till samman-
lagd ordinarie arbetstid

% 2010 2011 2012 2013 2014
Totalt 438 4,93 4,28 4,50 5,47
Kvinnor 4,63 504 4,46 4,88 5,96
Man 3,12 441 3,26 1,84 2,21

Summa tid med langtidssjukfranvaro i forhallande
till total sjukfranvaro

% 2010 2011 2012 2013 2014

Totalt 48,79 48,64 32,53 35,18 46,12
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Valfard och miljéanalys
Folkhélsa

Folkhélsan i Sverige utvecklas positivt som
helhet. Medellivslangden ékar och kénsskillna-
derna minskar. Ar 2013 nadde for forsta gngen
mannens medellivslangd 6ver 80 ar och for
kvinnor &r det 83,7 ar. Detta beror framst pa att
hjart- och karlsjukdomar har minskat kraftigt
och en av orsakerna till det ar att rokning blivit
betydligt ovanligare de senaste decennierna.

Trots att folkhdlsan som helhet fortsétter att
utvecklas positivt ser man att halsoskillnaderna
oOkar i vissa grupper i vart samhalle. Har kan
man se en klar koppling till utbildningsnivan.

Sverige har en nationell folkhalsopolitik med
elva malomraden. Det dvergripande malet &r:

PAtt skapa samhdilleliga forutsiittningar for en
god hélsa pa lika villkor for hela befolkning-
en.”

Essunga kommuns lokala folkhélsoarbete vilar
pa det 6vergripande nationella malet, de elva
malomradena samt malet: ”Invénarna ska ha
bast halsa i Sverige 2020. Utifran dessa mal
samt statistikunderlag fran Folkhalsomyndig-
heten har folkhalsoradet i Essunga kommun valt
att prioritera och lagga tonvikt pa féljande om-
raden under &r 2014: Fysisk aktivitet, Tobak,
alkohol samt andra droger och Psykisk ohélsa.

For att se en forandring bland invanarnas hélsa
maste man arbeta langsiktigt och nér det géller
malet att oka den fysisk aktivitet borjar man nu
se en liten positiv trend 4t ritt hall. I ”Oppna
jamforelser 2013” kan man se métningar nér det
giller ” Fysisk aktivitet minst 30 minuter om
dagen” att det skett en 6kning med 3,5 %.
Andra positiva saker man kan utlidsa ur “Oppna
jamforelser” &r: att insjuknande i hjartinfarkt har
minskat, fallolyckorna har minskat, langvarigt
ekonomiskt bistdnd har minskat. Man kanner
sig trygg i Essunga kommun och vi har hig
pedagogisk utbildad personal inom férskolan.

Omraden dér Essunga kommun har negativa
siffror &r: 6kande fetma, samre tandhélsa, hog
utskrivning och behandling av sémnmedel och
andra lugnande medel, stor andel unga som
varken arbetar eller studerar, manga dldre som
upplever ensamhet och minskad konsumtion av
frukt och gront.

Vad &r bra?

e Det drogférebyggande arbetet fortsétter
sakta men séakert at det positiva hallet.

e Arbetet med att fa invanarna mer fy-
siskt aktiva dr pa vag at ratt hall dven
om vi fortfarande ligger pa negativa
siffror.

e Att man vill arbeta med den psykiska
ohdlsan/hélsan.

Vad behover forbattras?

e Fortsatta med det drogforebyggande
arbetet, men ocksa ta lite nya tag.

e  Skapa fler miljoer for fysisk aktivitet
och fortsatt arbete for att 6ka medve-
tenheten.

e Viktigt att arbeta mer strukturerat med
den psykiska ohélsan/halsan.

e Lyftain ett genusperspektiv i de olika
verksamheterna.

Miljo

Kommunen arbetar sedan flera ar med atgarder
for energibesparing och att ta bort fossila brans-
len for uppvarmning av kommunens lokaler.
Energieffektivisering genomfores framforallt
med forbéattrad styr- och reglerutrustning for
ventilations- och varmesystem.

En sarskild vatmarksinventering har genomforts
och kommunen samt flera privata fastighetsé-
gare har tagit fram projekt for anldggande av
vatmarker.

Strandpromenaden etapp 2i Nossebro &r ett stort
naturvardsprojekt som genomfors under flera ar
med statligt naturvéardsbidrag (LONA). Uthygg-
naden for fardigstéllande av sjalva promenad-
straket sker under 2014-2015. Hosten 2015 skall
straket fran gamla badet till elljussparet vara
klart att anv&ndas for olika fritids- och kultu-
rella aktiviteter. Det blir ocksa en stor tillgang
for Stallaholmsomrédets utveckling.

Arbetet med utbyte av enskilda avloppsanlagg-
ningar pa landsbygden fortsatter.

Miljotillsynen pa lantbruk i kommunen pagar
kontinuerligt.

Kommunen anvénder endast miljéfordon i sin
verksamhet.
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Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2010 2011 2012 2013 2014
Skatt_elntakts- och statsbhidragsut- 45 24 20 18 6.9
veckling, %

Nettokostnadsutveckling 2,3 29 15 1,4 10,9
Driftskostnadsandel

Verksamhetens intakter och kost- 931 94.4 937 93.0 96.7
nader, %

Avskrivningar, % 4,7 3,9 41 4.4 4,3
Driftskostnadsandel exkl finans- 97.8 98.3 97.8 97.4 1010
netto, %

Finansnetto 0,1 -0,2 -0,1 -0,1 0
Driftskostnadsandel inkl fi- 97.9 981 97.7 973 101,0
nansnetto, %

Arets resultat/skatteintékter och 21 1.9 23 27 0,9
generella statsbidrag, %

Nettoinvesteringar, mkr 10,2 15,4 21,5 26,8 11,2
Skattefmanaermgsgrad av netto- 162 04 76 69 83
inv., %

Nettoinvestering-

ar/avskrivningar, % 90 159 206 233 94
Soliditet enl balansrakningen, % 68 72 71 71 66
S“0|Id_lte'[ inkl samtliga pensions- 13 9 11 10 11
forpliktelser, %

Tillgdngsforandring, % -5 -2 5
Forandring av eget kapital, % 4 3 4 -1,6
Total skuld- och avséttnings- 32 o8 29 29 34
grad, %

- varav avséttningsgrad, % 7 7 6 6 9
- varav kortfristig skuldsattnings- o5 22 22 29 23
grad, %

- varav langfristig skuldséattnings- 0 0 1 1 2
grad, %

Pensionsskuld, mkr 123 135 136 144 139
Primarkommunal skatt

(kr/skattekrona) 22,0 22,0 21,57 21,57 21,57
Likviditet

Kassalikviditet, % 95 94 84 69 85
Rorelsekapital, mkr -2 -2 -7 -12 -4
Finansiella nettotillgdngar, mkr 13 13 8 1 7
Langfristig laneskuld, mkr 0 0 0 0 0
Borgensatagande, mkr 114 147 152 148 144
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

Namnd, Tkr

Budget 2014

Redovisning 2014

Budgetavvikelse 2014

Intakter Kostnader TA* Netto | Intakter KOSth; Netto | Intakter Kostgz; Netto

Kommunfullméaktige 0 -255 0 -255 0 -259 -259 0 -4 -4
Revision 0 387 0 -387 0 -387 -387 0 0 0
Kommunstyrelsen 45751 87377 250  -41876| 51608 -107906 -56298| 5857 -20279  -14422
= VeI Wl @E B 6 847 6847 0 0| 7442  -7436 7 595 -589 7
- varav avfall 3743 3743 0 0| 385  -3681 154 92 62 154
= VeI e 905 689 0 216 892 -663 229 -13 26 13
Bygg- och miljbnamn-
den 1026 2810 O -1784| 1105  -2847 -1741 79 -37 43
Utbildnings
namnden 11474  -129 127 0 -117653| 15884 -130906 -115021 4410 -1779 2632
Socialnamnden 25852  -130492 0 -104640| 36491 -142651 -106160| 10639 -12 159 -1520
Summa namnder 84103  -350448 250 -266595 | 105089 -384955 -279866| 20986 -34257  -13271
Skatter o generella
statshidrag 278 298 -1620 0 276678 | 279374  -1567 277807 | 1076 53 1129
Pensioner m.m. 0 5500 0 -5 500 2 -4973 -4971 2 527 529
Finansiering 4953 4150 0 4803| 4671 -231 4440 -283 -81 -363
Totalt 367354  -357718 250 9386 | 389135 -391725 -2590| 21781 -33757  -11976
Kf § 40 2014-06-16

Definitioner

Driftkostnadsandel = nettokostnaden i procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar exklusive forrad/kortfristiga skulder

Skattefinansieringsgrad av investeringar = resultatet+avskrivningar/nettoinvesteringar

Rorelsekapital = Omsittningstillgangar - kortfristiga skulder

Soliditet = eget kapital/totala tillgangar

Finansiella nettotillgangar = (finansiella tillgdngar+omsattningstillgangar)-(kortfristiga skul-

der+langfristiga skulder)

Skuldsattningsgrad = Samtliga skulder/ Tillgangar
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Investeringsredovisning

Namnd, Tkr KF-anslag Ombriundggaert% Totalt anslag Utfall Avvikelse
Kommunstyrelsen 18 735 13417 31152 5744 26 408
Utbildningsnamn-

den 4790 3515 8 305 4397 3907
Socialnamnden 600 455 1 055 1033 22
Summa nettoin-

vesteringar 24 125 17 387 41 512 11 175 30 337
Storre investeringar under 2014, Tkr

Underhallsbelaggning gator och vagar 659
Nordhemsgatan, Nossebro 522
Ombyggnad Amiralen 682
Nya forskolelokaler Nossebro 2 679

Féljande projekt ar ej avslutade

e Ombyggnad av Amiralen
o Nya forskolelokaler i Nossebro
e  Ombyggnad av kok i Nossebro skola

Ombyggnad av Amiralen finns med i investe-
ringsplanen fram till 2017 med en total budget
pa 2 mkr. Anslaget till nya forskolelokaler i

Storre nettoinvestering per objekt

Netto-

Nossebro ar budgeterat till 4 mkr. 5,8 mkr ar
anslaget till ombyggnad av kok i Nossebro
skola i 2015 ars investeringsbudget.

I nettoinvesteringarna ingar aven projektering
av badet med 1,9 mkr. I investeringsplanen for
2015 - 2017 finns medel anslagna till badet med

totalt 20 mkr.

| anslagper MUY Netomy Netoiy At
Namnd/projekt, Tkr projekt
Kommunstyrelsen
Stallaholmsprojektet 11 069 2 696 0 2 696 8 370
Lokalanpassning Stadet 8 1250 602 0 602 647
Ombyggnad reningsverket
Nossebro 11 000 10 999 12 11011 -11
Ombyggnad Amiralen 1500 29 682 711 789
Utbildningsnamnden
Forskolelokaler Nossebro 4 000 0 2679 2679 1321
Ombyggnad kék Nossebro
skola 3 000 410 410 2590
Fritidsgard/Musikskola 1479 1435 16 1451 26
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Resultatrékning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i Tkr 2013 2014 2013 2014
Verksamhetens intakter, not 1 79 012 84 214 96 729 101 831
-darav jamforelsestérande post AFA 4917 0 917 0
Verksamhetens kostnader, not 2 -320 523 -352 861 -336 332 -367 913
-darav jamforelsestérande post E20 0 -11 000 0 -11 000
Avskrivningar, not 3 -11 498 -11 864 -13 540 -14 139
Verksamhetens nettokostnader -253 009 -280 511 253 143 -280 221
Skatteintékter, not 4 201 496 204 310 201 496 204 310
Generella statsbidrag, not 4 58 338 73 497 58 338 73 497
Finansiella intékter, not 5 681 409 566 265
Finansiella kostnader, not 5 -488 -295 -2 629 -2 260
Resultat fére extra ordinara poster 7018 -2 590 4628 -4 409
Extraordinara intékter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
é;gtitsaq)eysnugiaé (férandring av eget 7018 2590 4628 4409
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Balansrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i Tkr 2013 2014 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg, not 7 174 234 175 103 264 602 263 625
glnan5|ella anlaggningstillg, not 14 909 14 891 4262 4268
Summa anlaggningstillgangar 189 143 189 994 268 864 267 893
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastig- 3863 3911 4138 4082
heter, not 9
Kortfristiga fordringar, not 10 25874 20 117 26171 20923
Kortfristiga placeringar, not 11 7 207 7 353 7 207 7 353
Kassa och bank, not 12 2334 18 731 4215 21311
Summa omsattningstillgangar 39 278 50 112 41731 53 669
SUMMA TILLGANGAR 228 421 240 106 310595 321 562
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER
Summa eget kapital, not 13 161 679 159 089 161 288 159 270
varav arets resultat 7019 -2 590 4628 -4 409
Avséttningar, not 14
Avsattningar for pensioner 5228 5831 5228 5831
Ovriga avsattningar 8 036 17 033 8 036 17 033
Summa avséttningar 13 264 22 864 13 264 22 864
Skulder
Langfristiga skulder, not 15 2175 3718 79 494 79 624
Kortfristiga skulder, not 16 51 303 54 435 56 549 59 804
Summa skulder 53 478 58 153 136 043 139 428
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER 228 421 240 106 310595 321 562
Borgensforbindelser, not 17 147 482 143 509 69 154 66 603
Ansvarsforbindelser, not 17 138 582 133 189 138 582 132 629
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i Tkr 2013 2014 2013 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 7019 -2 590 4628 -4 409
ilésterlng av- och nedskrivningar, not 11 498 11 801 13 540 14 038
Justering for dvriga ej likvidpaver-
kande poster, not 18 -115 G -115 ==
Medel fran verksamheten fore for-
andring av rorelsekapital 18 402 ML 18 053 9 L5
anlng/mlnsknlng kortfristiga ford- 2385 5757 2635 4 450
ringar
;):rnlng/mlnsknmg forrad och varula- -1 855 .48 1847 55
Okning/minskning kortfristiga skulder 4201 3132 4 496 4 046
Medel fran lopande verksamheten 18 363 27 652 18 066 27 717
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillg -28 682 -12 733 -29 597 -13 163
F_t‘)rsél_jnlng av materiella anlagg- 2991 0 2991 0
ningstillg
F_orsal_jnlrlg av finansiella anlagg- 0 0 0 0
ningstillgangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillg -8 0 -29 -24
II:/Iedel fran investeringsverksam- 25 699 12 733 26 636 13187
eten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld, netto 0 0 -4 617 -1414
Nyupptagna lan 0 0 1174
Okning av langfristiga skulder 783 1 606 783 1 606
Erhallna aktieagartillskott 2 500
Minskning av langfristigs skulder -3 0 -3
Minskning av langfristiga fordringar, 18 18 18 18
not 19
rl\]/ledel fran finansieringsverksam- 798 1624 2645 2710
eten
ARETS KASSAFLODE -6 538 16 543 -11 214 17 241
Likvida medel vid arets borjan 16 079 9 541 22 637 11 422
Likvida medel vid arets slut 9541 26 084 11 422 28 663

Specifikation av likvida medel, tkr

Kassa och bank 18 731
Kortfristiga placeringar 7353
Summa likvida medel 26 084
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Nothanvisning

1 Verksamhetens intakter

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Forsaljningsintakter 4 850 5572 4 827 5 567
Taxor och avgifter 18 730 18 771 16 117 17 716
Hyror och arrenden 7617 7 651 23930 24 167
Bidrag 44 461 49 586 44 461 49 586
-darav bidrag fran AFA 4917 0 4917 0
Egrr]ssillj{t‘jigr?s?grverksamhet och 3354 2 634 6 877 4503
Ovriga intakter 0 0 518 191
oumma verksamhetens inta- 79 012 84 214 96 729 101 730
2 Verksamhetens kostnader

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Personalkostnader 195 812 206 908 205 378 215 667
Pensionskostnader 12 736 13 645 12 736 13 645
;Aer:ilslggnings- och underhallsma- 776 899 876 1179
Lamnade bidrag 11 925 23 858 11 925 21 348
Kop av huvudverksamhet 50 102 50 846 48 334 46 551
Lokal- och markhyror 10 803 11 799 9 825 9 040
gg/rr%/;erasing av anlaggningstill- 1485 1492 1485 1490
Bransle, energi och vatten 7 095 6 334 10 513 10 055
Ovriga tjanster 13412 15 645 16 726 14 290
Ovriga kostnader 16 376 21435 18 534 34 648
summa verksamhetens kost 320 522 352 861 336 332 367 913
3 Avskrivningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Fastigheter och anlaggningar 8 657 8 823 10 693 10 876
Maskiner och inventarier 2840 3041 3013 3263
Summa avskrivningar 11 497 11 864 13 706 14 139
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4 Skatter, bidrag och utjamning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Kommunalskatteintékter
Prelimin&ra skatteintakter 202 704 204 871 202 704 204 871
Slutavrakning foregaende ar 132 -599 132 -599
éPrreI slutavrakning innevarande -1 340 38 -1 340 38
Summa skatteintakter 201 496 204 310 201 496 204 310
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 55210 58 473 55210 58 473
Strukturbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -4 493 575 -4 493 575
Regleringsbidrag 2503 1284 2503 1284
LSS-utjamning -4 513 3689 -4 513 3689
Kommunal fastighetsavgift 9631 9476 9631 9476
Summa bidrag och utjdmning 58 338 73 497 58 338 73 497
Summa skatteintékter, bidrag
och utjamning 259 834 277 807 259 834 277 807
5 Finansiella intakter och kostnader

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Finansiella intakter
Utdelning 377 126 381 132
Ranteintéakter, rantebidrag 87 76 137 98
Ovriga finansiella intakter 217 207 48 35
Summa finansiella intékter 681 409 566 265
Finansiella kostnader
Réantekostnader -69 -4 -2204 -1971
Fbrlus_t vid avyttring av Kkortfristig 0 -182 -182
placering
R_é'\nte- oc_h basbe.l'oppsupprak- 177 63 416 63
ning pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader -3 -46 -9 -46
Summa finansiella kostnader -249 -295 -2 629 -2 262
Summa finansnetto 432 114 -2 063 -1 997
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6 Avstamning av arets resultat mot balanskra-

vet

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Arets resultat 7019 -2 590 4628 -4 409
Avgar samtliga realisationsvins- 0 0 0 0
ter
Arets resultat enligt balans- 7019 2590 4628 4409

kravet

Kommunfullmaktige har 2014-11-24 § 90/14 beslutat att ej aterstalla det negativa resultatet.

7 Materiella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2013 2014 2013 2014
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 289 609 311 227 398 485 420 987
Justering anskaffningsvarde -1 457 0 -1 457 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 17 565 10 156 26 951 10 156
Arets investeringsinkomster 0 -2 -2 992 -2
Forsaljningar/utrangeringar -2 992 -3570 0 -3570
g&gﬁi?ggesi‘;ﬁ?n”'erade an- 311 227 317 811 420 987 427 571
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 139 960 148 617 158 156 168 855
Utrangeringar 0 -3 570 0 -3 570
Arets avskrivningar 8 657 8 823 10 699 10 876
g&?iiiri‘ggea"’r‘c"“m“'erade av 148 617 153 870 168 855 176 161
L”egnée”de planenliga restvar- 149 649 162 610 240 329 252 132
Utgaende planenliga restvar- 162 610 163 941 252 132 251 410
Inventarier och maskiner
Ingdende anskaffningsvarden 52 106 54 678 54 255 56 858
Arets investeringsutgifter 2 688 2579 2719 2823
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -116 -283 -116 -283

54 678 56 974 56 858 59 398
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 40 258 43 055 41 418 44 389
Utrangeringar -44 -283 -44 -283
Arets avskrivningar 2841 3041 3015 3263
Utgaende varde 43 055 45 813 44 389 47 369
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7 Materiella anlaggningstillgangar

Ingaende planenliga restvar-

11 848 11 623 12 836 12 469
den
gég]ae”de planenliga restvar- 11623 11161 12 469 12 029
Pagaende nyanlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 0 186
Redovisat varde 0 0 0 186
Summa anlaggningstillgangar 174 233 175 102 264 601 263 439
8 Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg 3 3 3 3
AB
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 277 277 277 277
Vastergotlands Turistrad 5 5 5 5
Forenade smakommuners For-
sakringsbolag AB 2 000 2 000 2 000 2 000
Grundfondskaplt_al i Stiftelsen 300 300 300 300
Essunga Industrier
Ovrigt 0 0 353 377
Summa aktier och andelar 13612 13 612 2 965 2989
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1 000 1 000 1 000 1 000
Essunga Ryttarférening 297 279 297 279
Summa langfristiga fordringar 1297 1279 1297 1279
Summa finansiella anlagg- 14 909 14 891 4262 4268
ningstillgangar
9 Forrad och exploateringsfastigheter
Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2013 2014 2013 2014
Forrad 0 0 275 171
Exploateringsfastigheter 3863 3911 3863 3911
Summa 3863 3911 4138 4082
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10 Kortfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning

2013 2014 2013 2014

Kundfordringar 2 686 4130 2 888 4 352
Statshidragsfordringar 550 0 550 0
Skattefordringar 3037 6 033 3037 6 033
ggﬁfJESfﬁﬂiﬁﬁféﬂ{Z ; 19 265 9 368 18 939 9847
Ovriga kortfristiga fordringar 336 586 757 691
Summa kortfristiga fordringar 25874 20 117 26171 20923

11 Kortfristiga placeringar

Anskaffningsvarde Nominellt vérde *) Marknadsvarde

Obligationer
SE Bank 1025 1000 1016
Totalt obligationer
Statsobligationer Swedbank
Robur
Absolutavkastning PLus 6 327 - 6 369
Totalt kortfristig placering
vardepapper 7 352 1000 7 385
*) Nominellt varde aterbetalas vid l6ptidens utgang.
12 Kassa och bank

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Kassa 24 33 24 33
Plusgiro 44 1 44 1
Bank 2 265 18 697 4147 21277
Summa 2333 18 731 4215 21 311
13 Eget kapital

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Ingdende eget kapital 154 660 161 679 156 660 161 288
Arets resultat 7019 -2 590 4628 -4 409
Utgaende eget kapital 161 679 159 089 161 288 156 879
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14 Avsattningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Avsatt till pensioner exkl OK-
SAP
Ingéende avsattning 2770 3062 2770 3062
Pensionsutbetalningar -91 -83 -91 -83
Sankning av diskonteringsrantan 184 0 184 0
:Onéjnésr;sg formansbest alders- 84 5 84 5
r}?iigte- och basbeloppsupprék- 64 31 64 31
Forandrad loneskatt 56 -20 56 -20
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -5 -38 -5 -38
SOLESrg\a:Davsatt till pensioner exkl 3062 2 957 3062 2957
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ing&ende avsattning 2394 2 166 2394 2 166
rFlzifri]gte- och basbeloppsupprak- 53 21 53 21
Utbetalning OK-SAK -284 -284 -284 -284
Sé&nkning av diskonteringsrantan 34 0 34 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0 0
Loneskatt -45 -65 -45 -65
Ovrig post 14 -3 14 -3
Summa avsatt till pensioner OK-
SAP 2166 1835 2 166 1835
Antal fértroendevalda: 1
Avsatt till pensioner, fortroende-
valda
Avsatt til pensioner 0 836 0 836
Loneskatt 0 203 0 203
Summa 0 1039 0 1039
Antal fértroendevalda: 1
Utgaende avsattning 1) 5228 5831 5228 5831
Aktualitetsgrad 97 % 97 % 97 % 97 %
Ovriga avsattningar
Ing&ende avsattning 8 215 8 036 8215 8 036
Arets avsattning 275 277 275 277
é\(rat:)tsnli(ostnad for stangning av 454 -2 280 454 -2 280
g)tgéende avséttning deponi 8 036 6 033 8036 6 033
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14 Avsattningar

Avsattning medfinansiering E20

Avséttning E20 0 11 000 0 11 000
Utgéende avsiattning E20 3) 0 11 000 0 11 000
Summa avsattningar 13 264 22 864 13 264 22 864

1) Kommunen har valt att trygga den formansbestamda alderspensionen i pensionsavtalet genom en forsakring. dverskottet i forsak-
ringen &r O kr. 2) Arbetet med sténgning av deponin berdknas bli fardig 2016. Avsatta medel tacker beréknade kostnader enligt

gjord kostnadsberakning. 3) Avser medfinansiering till utbyggnad av E20 och beréknas betalas2020 - 2025.

15 Langfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Lan i banker och kreditinstitut
Ing&ende balans 0 0 80 762 77 320
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -3442 -1414
Summa lan i kreditinstitut 0 0 77 320 75 906
Forutbetalda intdkter som
regleras over flera ar
Ing&ende balans 1395 2174 2174 2174
Investeringsbidrag 409 1430 612 1430
grr;rg);ldsning av investeringsbi- 4 45 4 45
Gatukostnadsersattningar 111 176 299 176
;J;E)rl]?;g;rrlg av gatukostnadser- 0 -10 0 -10
Anslutningsavgifter 263 0 263 0
tUe[r)pltjsning av anslutningsavgif- 0 8 0 8
Summa foérutbetalda intakter 2174 3717 2174 3717
Summa langfristiga skulder 2174 3717 79 494 75 898
16 Kortfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Leverant6rsskulder 9 986 7 004 11784 9610
Momsskuld 1099 1 156 1 506 1156
Personalens skatter och avgifter 7 081 6 986 8 388 7 560
§§r’]’;if;%”g\r/‘§§:§“'d och okom- 13 649 14 157 13 649 18 072
ggt‘;'l‘éz”iﬁtgif;?ader och forut- 18 740 24 637 19 263 21537
Ovriga kortfristiga skulder 748 495 1959 1761
Summa kortfristiga skulder 51 303 54 435 56 549 59 696
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17 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
2013 2014 2013 2014

Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 78 328 76 906 - -
- Stiftelsen Essunga Industrier 17 837 16 476 17 837 16 476
- Riksbyggens kooperativa hy- 43 705 42 567 43 705 42 567
resrattsforening Essunga
-Nos;ebroortens Energi Ek 7500 7500 7500 7500
férening
- Egna hem och sméahus 112 60 112 60
Summa borgensférbindelser 147 482 143 509 69 154 66 603
l'?nejgf]'onsa"satt”'“gar inom 111526 107 186 111 526 106 735
Sérskild I6neskatt 27 056 26 003 27 056 25 894
Summa 138 582 133 189 138 582 132 629
18 Justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2013 2014 2013 2014
Avskrivningar 11 498 11 864 13 539 14 139
Realisationsvinst fastighetsfor- 0 0 0
séljning
Realisationsforlust fastighetsfor- 0 0 0
séljning
Justering for av- och ned- 11 498 11 864 13539 14 139
skrivningar
Avsattning pensioner 64 603 64 603
Avsattning deponi
- Arets avséttning 275 277 275 277
- Arets kostnad fér stangning av 454 -2 280 454 -2 280
deponi
Summa avséattning deponi -179 -2 003 -179 -2 003
Medfinansiering E20 0 11 000 0 11 000
Summa dvriga ej likvidpaver- 115 9 600 115 9 600
kande poster
19 Minskning av langfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning

2013 2014 2013 2014

Essunga ryttarforening 18 18 18 18
Summa minskning av langfris- 18 18 18 18

tiga fordringar
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Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av
Lagen om kommunal redovisning (KRL). Dér-
utéver lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala redo-
visningslagen och de rekommendationer som
ldmnats av RKR med vissa nedan redovisade
undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra
tillampade redovisningsprinciper.

Intakter
Skatteintakter

Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2. Efter
bokslutets upprattande har SKL publicerat en ny
prognos i februari som pekar pa ett utfall som
avviker fran tidigare prognos med minus 260
tkr.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp
som en forutbetald intakt och redovisas bland
langfristiga skulder och periodiseras Gver an-
laggningstillgangens nyttjandeperiod. Tidigare
redovisades dessa sé att de reducerade det bok-
forda vardet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
”blandmodellen”, vilket innebdr att all pension
som intjanats fore 1998 inte tas upp som avsatt-
ning, utan redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida
forvantad sdrskild l16neskatt. Utbetalningar av-
seende pensionsférmaner som intjanats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med ar
1998 redovisas som en kostnad i resultatrék-
ningen och en avsattning i balansrakningen.
Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
I6neskatt motsvarande 24,26 procent av uppta-
gen pensionsavsattning. Berékningar av kom-
munens pensionsataganden bygger pé de forut-
séttningar som anges i RIPS 07.

Pensioner for fortroendevalda har berdknats
enlig Sveriges kommuner och landstings nor-
malreglemente.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassifi-
ceras som operationella leasingavtal och omfat-
tar hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingav-

tal redovisas som hyresavtal. | not 2 sidan 31
lamnas uppgift om rets erlagda leasingavgifter.

Kommunen féljer ej RKR:s rekommendation
13:2 da hyresavtalet ej redovisas enl denna
rekommendation.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balans-
rékningen upptagits till anskaffningsvérdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlagg-
ningstillgang har i huvudsak haft ett anskaff-
ningsvarde pa lagst 0,25 prisbashelopp (11 000
kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp
som en forutbetald intdkt och periodiseras dver
anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat p& anskaffningsvar-
det. P4 tillgangar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskriv-
ningar. Avskrivningen paborijas nar tillgdngen
tas i ansprak.

Kommunen tillampar inte RKR:s rekommendat-
ion 11.4 om komponentavskrivning. Kompo-
nentavskrivning kommer att tillampas f o m
2015.

Avskrivningstider

Foljande avskrivningstider tillampas normalt i
kommunen

e Verksamhetsfastigheter: 25-33 &r

e  Fritidsanlaggningar och enklare fastig-
heter: 20 ar

e Rorledningar: 50 ar

e Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

e Datorer: 3 ar

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det
belopp som bedéms krévas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstéllandet har pabor-
jats och beréknas bli klart 2016.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebér att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimine-
rats. Elimineringen har i allt vésentligt gjorts for
interna mellanhavanden mellan kommun och
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respektive foretag. Salunda har andelsinnehav,
interna 1an samt interna fordringar och skulder
bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstallda redo-
visningen har kommunens redovisningsprinci-
per varit vagledande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kom-

munen och det heldgda bolaget Essunga Bosté-
der AB.

Stiftelsen Essunga Industrier har undantagits
frdn de sammanstallda rakenskaperna p g a att
stiftelsens omsattning och omslutning ar lagre
an 2 % av kommunens skatteintakter och gene-
rella statsbidrag

Essunga kommun, Arsredovisning 2014

36(60)



Namndredovisning
Kommunstyrelsen

Verksamhet under &ret

Allmént

Verksamheten pa kommunstyrelseforvaltningen
ar organiserad i tre enheter ndmligen teknisk
enhet, arbetsmarknadsenhet samt administrativ
enhet. Bygg- och miljokontorets verksamhet &r
ocksa organiserad under denna forvaltning men
leds politiskt av en sérskild ndmnd.

Viktigare handelser under aret ar:

e anstallning av ny kommunutvecklare

e  beslut om ny organisation med fyra
enheter

e  beslut om ny entreprendr for Nos-
sebrobadet

e val till Europaparlamentet med fraga
for folkomrdstning samt allmént val

e Overgripande planeringsarbete t e X
Oversiktsplan, strukturbild Skaraborg
och LAB 190

o fortsatt arbete enligt plan med enskilda
aviopp

I 6vrigt har vi som tidigare haft manatliga ar-
betsplatstraffar och stabsmaoten.

Naringslivsframjande atgarder

Under aret har vi arbetat med ganska manga
saker bl a:

e Framtagande av néringslivsstrategi

e Leva Bo-missa i april

e Lotsutbildning fér kommunchef och
kommunutvecklare

e Framtagande av metod for an béttre
samverkan mellan skola och naringsliv

e Naéringslivsgala med utmarkelser (no-
vember)

e  Foretagsluncher och natverksmoten
som tidigare

e  Foretagsbesok

e Deltagande i Omstéllningskontoret
+ dar manga foretag bl a deltagit i
coachingprojektet

Foretagsklimatet fick i Svenskt Néringslivs
enkat mycket bra betyg men malsattningen &r an
hdgre och resultatet dras ned en hel del bl a av
problematiken med infrastrukturen och vissa
statistiska grundfakta som &r svara att paverka.

Informationsverksamhet

Kommunen har likt foregdende &r tva externa
informationskanaler; Essinfo och hemsida.

Intern informationskanal &r intranatet. Essinfo
har under 2014 publicerats 8 ganger i NLT, da
tidningen har sé kallad storutdelning till alla
hushall i kommunen. Hemsidan och intranat har
uppdaterats efter basta formaga, dock med viss
oregelbundenhet. Informationsgruppen bestar av
cirka tio webbredaktérer som haft 6 méten un-
der aret. For att oka tillgangligheten och moder-
nisera bade hemsida och intranat kommer dessa
att omarbetas under kommande &r med bland
annat e-tjanster. Krisinformationsplanen har
omarbetats for att ge en 6kad tydlighet vid en
krishandelse och en krisévning for informat-
ionsgruppen har genomforts.

Turistverksamhet

Under 2014 har ett férandringsarbete av Ess-
unga kommuns besoksndring inletts. Avtalet
med féreningen VéstgdtaLandet, som skott
mycket av saval Essungas som Varas turistverk-
samhet, avvecklades under aret. Vi bygger nu
upp en webbsida for turismen under
Véstsverige.com i egen regi och tar fram egna
trycksaker. Denna férandring innebdr en bespa-
ring i storleksordningen 150 000 kr per ar samt
att vi kan uppdatera, aktualisera och ta ett dkat
eget ansvar for kommunikationen till besokare.
Under aret har det aven bytts entreprendr pa
Nossebrobadet som ansvarar for kommunens
turistinformation. | det nya arrendeavtalet for-
tydligas den roll de har som informationsplats.
Arbetet med Retro fortskrider och gar in i nytt
skede i och med att det som fran borjan var
projekt Overgar i permanent driftsfas. Retro kan
delas in i tre geografiska avgransningar: Retro
Nossebro, Retrovagen (langs vag 190) och Ret-
rovégen (fortsattningen upp genom Skaraborg).
Retro Nossebro kommer behdva vitaliseras och
breddas béde innehallsméassigt och geografiskt
for att bli en angelégenhet for hela kommunen.
Det fortsatta ansvaret for Retrovédgen kommer
att foras Gver pa en forening som bildas med
befintliga och nya aktérer (med stod fran kom-
munerna langs vagen i allménhet och Essunga
kommun i synnerhet).

Marknadsverksamhet

Antalet knallar pA Nossebro marknad minskade
med 5 % mot 2013 och i jamforelse med senaste
fem &rens medeltal ar minskningen 8 %. Kéns-
lan &r att antalet marknadshesckare ocksd mins-
kat nagot. Forklaringarna till detta ar flera, men
viktigast ar att daligt vader skrammer bort bade
knallar och bestkare.. Exempelvis kan namnas
att nara halften av de bokade knallarna pa sep-
tembermarknaden avbokade sin plats pga ové-
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der, det motsvarade hela minskningen for 2014.
En annan faktor &r myndigheternas krav pa att
knallarna maste ha kassamaskiner, vilket har
skramt bort en del handlare. Men det viktigaste
skalet dr forandrade kopmonster och ingen ater-
vaxt bland knallarna. Det saknas 4n sé lange
grund for farhdgan om att knallar skulle skram-
mas ivag pa grund av Essunga kommuns nya
krav att betalning av marknadsplatser ej far ske
kontant. Ovanstaende gor att mer omfattande
forandringar maste ske kommande ar — andra
Gppettider for att na nya malgrupper, annan
utformning och layout av marknadsplatserna for
att fa en mer sammanhallen och attraktiv mark-
nad, nya rutiner for bokning av marknadsplats,
tematiserade marknadsdagar, etc. Redan under
2014 péborjades forandringarna genom att
kopplingen mellan marknad och Essunga kom-
mun fortydligades i annonserna och att annon-
sernas utformning moderniserades. Informat-
ionsvagnens anvandning andrades. VVaggarna
anvénds for att kommunicera aktiviteter och
restauranger i kommunen och nya broschyrstéll
gor det lattare for besokare att ta del av inform-
ationen. Kommunrepresentanter finns pa plats
utanfor vagnen for att mota besokare pd samma
niva istallet for att som tidigare sta och titta ner
pa dem inifran den mérka vagnen.

Fritidsverksamhet

Foreningsbidragen har totalt sett legat pa samma
niva som féregaende ar. Vi kan dock se en trend
att aktiviteterna bland ungdomar minskat under
senare ar och fragan om hur aktivitet och kreati-
vitet hos ungdomar kan 6ka diskuterades flitigt.

Under hdsten &gde en upphandling av ny entre-
prendr till Nossebro bad och camping rum och
det blev First Step som utsags, med avtalsstart 1
januari 2015.

Gator, vagar och parker

Enligt kommunens investerings- och under-
héllsplan for 2014 har Nordhemsgatan rustats

upp.

Belaggningsarbeten har utforts pa vagen upp till
AVC vid Krusegérden, del av Oxelgatan i Nos-
sebro, samt del av Renvagen i Frammestad.
Upprustningen av Hammargatan kommer att
slutféras under 2015.

Vatten- och avloppsférsorjning

I maj och augusti var kommunen drabbade av
rekordstora regn vilket medforde kallardver-
svamningar i Jonslund och Fradmmestad.

Vi har manga forfragningar fran boende utanfor
kommunens VA omraden om mdjligheten att
koppla in sig till kommunens VA. Flera fastig-
heter och foreningar kopplade in sig under aret
bl.a. i Kolsholmen och Faglum.

Avfallshantering

Hamtning och behandling av hushallens avfall
samt drift av Atervinningscentralen sker med
hjélp av entreprendr, Ragn-Sells AB.

Arbeten fortgar med att sluttacka deponin.
Tackningen av deponin beraknas att kunna
slutforas till 2016-17. Ett flertal kommuner i
nordvastra Skaraborg utreder ett samarbete
kring den framtida avfallshanteringen. Essunga
kommun &r en av intressenterna.

Arbetsmarknadsatgarder
Nyanlanda

Nyanlanda flyktingar som kommer till Essunga
kommun har fatt uppehallstillstand beviljat
innan man kommer hit. Vi tar emot antingen
genom arbetsformedlingens bosattningsenhet
som anvisar de som fatt uppehallstillstand bevil-
jat och finns i mottagningssystemet inom landet.
Vi tar ocksa emot det som kallas kvotflyktingar.
Detta &r personer som befinner sig i sérskilt
utsatta situationer utomlands och far uppehalls-
tillstand beviljat via UNHCR (FN:s flykting-
kommissariat). Under aret har antalet kvotflyk-
tingar 6kat och da foretradesvis fran Syrien. En
stravan &r att erbjuda familjer plats i kommunen
dd kommunen uppfattas som mer attraktiv for
barnfamiljer. Ensamstaende vuxna foredrar ofta
storre stader och tenderar att flytta vidare.

Ensamkommande Flyktingbarn

Boendet for ensamkommande flyktingbarn har
under 2014 haft full bel&ggning av platserna.
Utmaningen for Sveriges kommuner har under
aret blivit an storre eftersom antalet asylsékande
minderariga som kommer utan vardnadshavare
har mer &n fordubblats gentemot férvantat.

Vid forra arsskiftet tradde en lagandring i kraft
som alagger alla Sveriges kommuner att ta emot
ensamkommande flyktingbarn. Detta atagande
fordelas utifran principer som gor att smé kom-
muner kan upplevas fa en proportionellt storre
andel barn pa sin lott. Under aret skrevs kom-
munens avtal med Migrationsverket om fran 3
asylplatser till 5 men infér 2015 har dessa plat-
ser redan okats till ett krav pa 8 asylplatser.

Né&r och om de boendeplatser kommunen kan ta
fram inte récker tvingas socialtjénsten till andra
I6sningar sdsom kop av platser i familjehem
eller pa nagot boende.

Arbetsmarknadsenheten ansvarar for verksam-
heten vid kommunens boende fér ensamkom-

mande barn men mottagandet sétter hela kom-
munen pa prov. Huvudansvaret for att ta emot
barnen ligger pa IFO som fattar beslut om pla-
cering.

For skolans del stalls stora krav pa mottagande
da barnen har rétt till skolgang direkt &ven om
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man inte fatt uppehallstillstand. Da utbildnings-
bakgrunden ar minsta sagt skiftande kravs det
en enorm flexibilitet och féljsamhet foér att mot-
tagandet ska bli bra. Under 2014 tog kommunen
emot totalt 9 ensamkommande barn 5 placera-
des pd HVB Klematisvagen och 4 pa andra
boenden. Under aret har 6 barn fatt permanent
uppehallstillstand. 5 barn har lamnat kommunen
i samband med avslag pa asylansokan eller
andra skal. Behov av ytterligare boendeplatser
har redovisats och blir allt mer patrangande.

Ungdomar

Under sommaren erbjods samtliga ungdomar
som gatt ur arskurs 9 eller &rskurs 1 pa gymna-
siet feriearbete under 2 eller 3 veckor. Totalt
deltog 102 ungdomar i ndgon form av ferieprak-
tik. Detta var samtliga som ansokte.

I samarbete med Gréstorp och Vara kommuner
har Essunga kommun erbjudit ungdomar att
préva pa foretagande via Sommarlovsentrepre-
norerna. Totalt tog 4 ungdomar fran var kom-
mun chansen att vara med och driva en egen
verksamhet.

Arbetsmarknad

Generellt sett har Essunga kommun en lag ar-
betsloshet. Vid arsskiftet var totalt 150 personer
arbetsldsa (Oppet arbetslésa och i program)
vilket &r en minskning med 34 personer gente-
mot forra arsskiftet. Utav dessa ar 59 ungdomar
under 25 ar, dar har forvisso antalet minskat
fran 76 forra arsskiftet vilket i sig ar gladjande
men det som &r alarmerande ar att antalet aktiva
insatser i syfte att rusta personer for arbets-
marknaden har sjunkit kraftigt.

Sedan ett par ar har AME uppdraget att skapa
anstallningar for personer som av olika skl
hamnat I&ngt ifrén arbetsmarknaden och som
behover en anpassad majlighet for att komma
tillbaka till egen forsorjning.

Under aret har totalt 83 personer anvisats till
AME for kortare eller langre insatser, utav dessa
var 39 kvinnor och 44 mén. Samtliga som anvi-

sats har erbjudits plats. De flesta som anvisas
till AME kommer genom IFO, ddr man anvan-
der verksamheten i sitt férandringsarbete med
den enskilde.

Den stora gruppen ar fortsatt personer som
bereds anstallning med subvention fran Arbets-
formedlingen. Under aret har kommunen totalt
haft 51 arsarbetare i anstallning, varav huvudde-
len pd AME-huset. Nagra har haft atgardsan-
stéliningar i kommunala verksamheter utanfor
AME men anstéllningen ligger inom Arbets-
marknadsenheten. Malet med dessa anstallning-
ar ar att den enskilde ska kunna forsoérja sig
genom arbete istéllet for bidrag samt att man
darigenom ska kunna g vidare mot en mer
Oppen arbetsmarknad.

Personal och arbetsmiljo

Kommunstyrelseforvaltningens verksamhet har
under aret varit organiserad i fyra olika enheter -
arbetsmarknadsenhet, teknisk enhet, administra-
tiv enhet samt bygg- och miljéenhet. Dessutom
finns stabspersonal som stédfunktion for kom-
munchefen och oftast med ansvar for hela
kommunens arbete pa ett visst verksamhetsom-
rade.

Samtliga enheter samt stabsgruppen har haft
regelbundna arbetsplatstraffar och medarbetar-
samtal har genomforts. Medarbetarenkéten som
genomfordes hosten 2014 uppvisade mindre bra
resultat pa ett par enheter. Totalt sett har dock
resultatet forbattrats sedan enkaten 2012. Sér-
skild kraft agnas nu at att analysera dessa resul-
tat samt diskutera atgarder.

Manga chefer och viss stabspersonal pé forvalt-
ningen har uppréittade “kontrakt™ diar mal och
arbetsuppgifter tydliggores. Vi arbetar numera
med en ny mall for medarberpersonal.

Chefer/ledare deltager i ledardialoger och ledar-
dagar som genomfdres regelbundet for alla
ledare i kommunen. Sarskilda personaltraffar
for personal i kommunhuset genomfores ocksa
regelbundet
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Ekonomiskt resultat

Resultatrékning och investeringar

Mkr 2012 2013 2014
RESULTATRAKNING

Intakter 38,7 46,1 51,6
Kostnader 77,8 89,1 108,5
\égrrav personalkostna- 307 33.2 36.2
:girksamhetens resul- 391 43.0 56.9
Budgetanslag 39,7 40,7 42 5*
Over/underskott 0,6 -2,3 -14,4
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 15,0 12,8 5,7

*) | anslaget ingar ett tillaggsanslag pa 250 tkr Kf § 40/14

Kommunstyrelsen har ett underskott pa 14,4 mkr. De storsta avvikelserna mot budget ar:

e Medfinansiering for utbyggnad av E20, 11,0 mkr

e Aktiedgartillskott till Essunga Bostader AB, 2,5 mkr
e Bidrag till Stiftelsen Essunga Industrier, 1,2 mkr

e  AME-verksamheten, -0,8 mkr

e  Utvecklingsinsatser, +0,3 mkr

Driftsammanstéllning

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader

POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverk-

samhet 1358,6 1,6 1357,0
Stdd till politiska partier 170,9 0,0 170,9
Revision 387,0 0,0 387,0
Ovrig politisk verksamhet 1920,6 588,9 13317
INFRASTRUKTUR SKYDD

MM

E%Zifmd‘ teknisk plane- 3784,8 118,3 3666,5
gN;r(;r;grslivsfrémjande at- 3037.1 o8 30001
Turistverksamhet 379,1 1,9 377,2
Gator och vagar 16 126,9 306,8 15 820,1
Parkverksamhet 1049,9 123,6 926,3
Miljoskydd och halsoskydd 638,4 293,3 345,1
Totalférsvar 6 277,4 983,9 52935
FRITID OCH KULTUR

Allman fritidsverksamhet 762,1 0,0 762,1
Allman kulturverksamhet 540,3 450,6 89,7
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Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
Ldirztz:]t;sr- och fritidsanlagg- 32747 3900 28847
VARD OCH OMSORG

g;r;dikappanpassningsbi- 259.9 0.0 259.9
Fardtjanst 817,7 46,5 771,2
SARSKILT RIKTADE

INSATSER

Flyktingmottagning 9994 .4 10 194,4 -200
Arbetsmarknadsatgarder 13 478,5 8 556,4 4922,1
AFFARSVERKSAMHET

Arbetsomraden och lokaler 610,1 163,8 446,3
Naringsliv och bostader 31725 2 830,2 342,3
Kommunikationer -152,6 0,0 -152,6
Energi och vatten 7 435,5 74424 -6,9
Avfallshantering 3 680,6 3835,0 -154,4
GEMENSAM VERKSAM-

HET

Kommunkontor mm 10 926,7 1585,9 9 340,8
Personaladministration 1237,3 89,6 11477
Sg’t”g gemensam verksam- 17 383,3 13577,0 3806,3
TOTALT 108 551,7 51 608,1 56 943,6

Maluppfyllelse

Omrade: Boende och befolkning

Positivt flyttnetto

@ Malet ar uppnatt

Under 2013 hade kommunen totalt sett ett posi-
tivt flyttnetto, men ett underskott pa fodelsenet-
tot. Vid arsskiftet 2014/15 hade kommunen

5 539 kommuninvanare vilket innebér en myck-
et gladjande befolkningsdkning med 44 perso-
ner. Officiell statistik har &nnu inte kommit s&
vi vet inte heller hur flytt- resp. fodelsenetto ser
ut for 2014.

Ytterligare bostadsbyggnation

Malet ar delvis uppnétt

Arbete pagar for att kunna bygga fler bostader
enligt foljande:

- trygghetshostader vid Kerstinsas. Planerad
byggstart varen 2016

- hyresratter for kommuninvéanare samt brukare
i kommunens verksamheter. Byggnation skall

forhoppningsvis kunna komma igang under
2015. Byggherrar & kommunens bostadsholag

samt en privat entreprendr
Planeringsprocessen har pagatt i mer an ett ar
men nu skall vi snart kunna se resultatet i form
av nya bostéder.

Aktualiserat visionsdokument for Stalla-
holmsomradet

Malet ar delvis uppnétt

Fragan om att aktualisera visionen for Stalla-
holmsomradet har behandlats i beredningen for
Vision- och utveckling under varen. Arbetet
fortsatte under hosten med bl a remissforfarande
till de politiska partierna. Ny vision skall vara
klar under 2015.

Omrade: Foretagande och naringsliv

Gott foretagsklimat

] Malet ar uppnatt

| Svenskt naringslivs senaste enkéat som presen-
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terades varen 2014 ar det samlade omddomet for
foretagsklimatet 3,81. Malsattningen &r 4,0
vilket &r betecknat som ett gott foretagsklimat.
Foretagens bedémning av foretagsklimatet gor
att Essunga kommun ar bland de 50 bésta kom-
munerna i landet. Kommunens service till fore-
tagen far ett fantastiskt bra betyg, men tyvarr
dras detta ned av en del faktorer som ar svara att
paverka.

Omréde Samhéllsservice
Sysselsattning for alla 18-25-aringar

@ malet ar uppnatt

Ungdomsarbetslosheten i kommunen har under
2013 varit nagot dver snittet i regionen och vi
vet ocksa att en del ungdomar inte heller har
annan sysselsattning som t ex studier. Kommu-
nen startade hosten 2014 ett projekt kallat "ater-
taget" dar syftet ar att fa ungdomar utan gymna-
sieexamen att komplettera sina betyg samtidigt
som de erhaller praktik pa foretag eller i kom-
munal verksamhet. | projektet samverkar kom-
munen sjalvklart med Arbetsférmedlingen.

| projektet "unga jobb" som bedrivs i Sparban-
ken Skaraborgs regi erbjuds 18-24 aringar prak-
tikplatser i ca 90 dagar. Forsékringskassan beta-
lar ungdomarna under praktiktiden.

Essunga kommun erbjuder ocksa manga , saval
ungdomar som aldre sysselsattning pa arbets-
marknadsenheten. Dessa uppgifter &r till for
personer som har svart att ta ett "vanligt jobb"
pa arbetsmarknaden.

16-18 &ringar erbjudes dessutom feriejobb pé
sommaren och alla som &r intresserade brukar
ocksa fa jobb. Det ar fa kommuner i landet som
erbjuder denna méjlighet for alla.

Numera har ungdomar ocksa mojligheten att bli
sommarlovsentreprendrer.

Minskad droganvandning i kommunen

@ Malet ar uppnatt

Utifrdn drogvaneenkaten som gors varje ar pa
Nossebro skola i arskurs 7-9 kan man se en
positiv trend nér det galler att minska drogan-
vandningen bland kommunens ungdomar. Ge-
nom enkaten kan vi se att:

- det &r fler elever, 77 %, som uppger 2014 att
deras foraldrar inte tillatera att de dricker alko-
hol (54 % 2011).

- det &r 58 % som uppger 2014 att de inte druck-
it alkohol (44 % 2011)

- det &r 87 % som uppger att de aldrig har snusat
(72 % 2011)

- det &r 13 % som roker ibland eller dagligen
(17 % 2011)

Nar det géller bruk av narkotikska preparat ar

dessa siffror valdigt osdkra. Vid 2014 ars mét-
ning kunde man se en liten ékning jamfért med
foregaende ar, men under sommaren och hosten
har personal inom skolan och elevhalsan kunnat
marka att detta bruk minskat betydligt. Om
denna iakttagelse visar sig vara riktig gar ung-
domarna i Essunga kommun i motsatt riktning i
jamforelse med ungdomar i andra kommuner.

Det fortsatta arbetet kommer att besta av att
starka foraldrarna och andra vuxna att ta sitt
ansvar.

Nagra faktorer som bidragit till de positiva
resultaten ar:

e En politisk enighet i denna fraga.

e Enstrategi for det drogférebyggande
arbetet.

e  Enarbetsgrupp som arbetar snabbt och
effektivt med bade langsiktigt arbete
och de mer akuta fragorna.

o Drogférebyggare och folkhélsoplane-
rare har ett nira samarbete.

e  Ett mycket bra samarbete mellan skola
och IFO.

o Korta kontaktvagar.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kan-
ner delaktighet och medverkar till att na
verksamhetens mal

Malet ar delvis uppnétt

91 % av de anstéllda i Essunga kommun svarar i
medarbetarenkaten att man trivs och kanner sig
trygg i sin arbetsgrupp. Det ar en forbattring
frdn 88 % i 2012-ars enkét. En sarskild modell
har tagits fram for att pa arbetsplatsniva arbeta
med resultatet fran enkaten. Syftet &r att alla
medarbetare skall engageras i forbattringsar-
betet.

Sjukfranvaron for kommunens forvaltningar har
okat 2014 jamfort med 2013. Sjukfranvaron ar
nu 5,5 % jamfort med 4,5 % for 2013. Jamfort
med 2013 har sjukfranvaron okat pa alla for-
valtningar och i alla aldersgrupper. Antalet
personer med upprepad korttidsfranvaro ar
nagot farre an 2013 men fortfarande relativt hog
om man gor en jamforelse t e x 5 &r tillbaka.
Antalet personer med langtidssjukfranvaro ( 28
dagar eller mer ) har 6kat mycket kraftigt fran
58 personer 2013 till 82 personer 2014. Detta &r
sjélvklart oroande och kraver mer analys och en
atgardsplan. De psykiska diagnoserna bland
Iangtidssjukskrivna dominerar stort.
Lonedversyn 2014 ar genomford och medarbe-
tar- och lénesamtal med koppling till verksam-
hetens mal har genomfarts pa alla enheter.
Medarbetarundersokning har genomférts under
hosten.

Kommunstyrelseforvaltningen har den hogsta
sjukfranvaron 2014 (7,3 %). Relativt f& an-
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stdllda pé forvaltningen gor dock att varje sjuk-
dom paverkar den procentuella franvaron kraf-
tigt.

Ledarna har goda férutsattningar fér att
leda och utveckla verksamheternas resultat

@ malet ar uppnatt

Fortsatt ledarutbildning har skett bl a vad galler
arbetsplatstraffar samt medarbetar- och I6ne-
samtal. Ledardagar och ledardialoger &ger rum
kontinuerligt. Under aret har genomforts en
tvadagars arbetsmiljoutbildning for samtliga
chefer och skyddsombud. Arbete for att avlasta
ledarna med vissa administrativa uppgifter pa-
gar ocksa.

En tydlig forbattring marks betraffande "ledar-
skap" och "medarbetarsamtal” dar 78 % av
medarbetarna ar ndjda med dialogen med sin
chef. | férra medarbetarenkaten 2012 var mot-
svarande resultat 55 %.

All personal har 6nskad sysselsattnings-
grad

Malet ar delvis uppnatt

Arbete med att fa fram ett arsarbetstidsavtal
pagar. Detta bor skapa stérre mojligheter till
Onskad sysselséttningsgrad. Idag erbjuds bland
annat mojlighet till tidbank for att 6ka syssel-
séttningsgraden for de som 6nskar.

Omréde: Finans

Budget i balans

@ Malet ar uppnatt

Kommunstyrelsen har ett underskott pa
14,4 mkr. | resultatet finns féljanade engangs-
poster pd sammanlagt 14 7 mkr.

e  Medfinansiering E20 11 mkr

e  Aktiedgartillskott Essunga Bostéder
AB 2,5 mkr

e Bidrag till Stiftelsen Essunga Industrier
1,2 mkr

Nettoinvesteringarna skall finansieras med
egna medel

® Malet ar uppnatt

Ar 2014 har nettoinvesteringarna finansierats
med 83 % inklusive jamfdrelsestérande post och
181 % exklusive jamforelsestdrande post.

Soliditet skall forbattras under mandatperi-
oden

B \alet ar ej uppnatt

Soliditeten har minskat fran 71 % 2011 till 66 %
2014. Malet ar inte natt

Likviditeten skall vara pa en niva som sa-
kerstaller fullgod betalningsférmaga och
finansiell handlingsfrinet sakerstalls

© malet ar uppnatt

Kassalikviditeten ar 85 %. Denna niva innebar
en fullgod betalningsformaga, eftersom de kort-
fristiga skulderna bestar till 26 % av semester-
loneskuld. Semesterldneskulden férandras nor-
malt inte i ndgon storre omfattning och utgor
darmed ingen storre belastning pa likviditeten.

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan for 2014-
2015 innehaller fyra kontrollomrade:

e Kontroll av hantering av driftstor-
ningar/rutiner som avser driftstor-
ningar.Beddmning visar att forbatt-
ringsatgarder behover planeras samt
uppféljande kontroller.

e Avtalshantering. Ingen kontroll har
skett under ar 2014. Kontroll kommer
att ske under ar 2015.

¢ Resultatanalys. Beddmning visar att
omradet bor hallas under uppsikt, for-
battringsatgarder behdver planeras
samt uppfoéljande kontroller.

e Information pa hemsida och intra-
nat. Redogorelse visar att nyhetssidan
bade pa extern och intern webb inte
halls uppdaterad i tillracklig omfatt-
ning. Atgarder har vidtagits och web-
ben kommer att omarbetas under ar
2015.

Framtiden

Kommunstyrelsens viktigaste framtidsfragor ar
att leda kommunens 6vergripande arbete for:

e en positiv befolkningsutveckling

e stabil kommunal ekonomi

e bibehalla och helst forstarka kommu-
nens attraktivitet samt att bygga kom-
munens varumarke

e engod néringslivsutveckling med bra
foretagsklimat

e braservice och tjanster till vara kom-
muninvéanare
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Socialnamnden

Verksamhet under aret

Inom IFO-verksamheten har behovet av miss-
bruksvard 6kat under aret. Arbetsmarknadsen-
hetens och Individ- och familjeomsorgens ge-
mensamma ansvar kring ensamkommande barn
har inneburit ett stort arbete under aret i form av
planering och uppféljning. Kostnaderna for
forsorjningsstod &r fortfarande pa lag niva, pa
grund av effektiv handldggning och god sam-
verkan med Arbetsmarknadsenheten.

Efterfragan av platser inom sarskilt boende har
okat under aret. Detta har inneburit att social-
namnden har dkat antal platser med i snitt tva i
forhallande till budget, total 75 platser 2014.
Dagvardsinsatser har ckat fran en dag till tva
dagar i veckan till dementa vérdtagare i ordinart
boende, vilket kan ha medfort att efterfragan pa
demensplatser i sérskilt boende har minskat
nagot.

LSS-verksamheten har under 2014 fortsatt att
vaxa. Fler brukare har tillkommit och antal
insatser har okat. Storsta 6kningen har varit i
aldersgruppen 10-12 ar. Essunga kommunen
hade 2014 hogst antal insatser per invanare i
landet for barn och ungdomar under 22 ar.

2014 har utvecklingsarbete riktats bl.a. mot

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning och investeringar

omradena bemotande, kvalitetssakrade insatser
och forebyggande insatser, vilket har gett goda
resultat.

Personal och arbetsmiljo

Socialforvaltningen arbetar i enlighet med ar-
betsmiljoprogrammet. Under 2014 har medarbe-
tarenkét genomforts, vilket hade hog svarsfre-
kvens (83%) hos medarbetarna. Medarbetaren-
katen visade positiv utveckling. Nytt arbetssatt
for 16ne- och medarbetarsamtal har inneburit att
man fortydligat I6nekriterierna och lyft in verk-
samhetens mal i samtalen. Det har gett 6kad
delaktighet i hur medarbetarna ska medverka till
att nd malen och forbattra verksamheten.

Under aret har flera nya datasystem inforts,
vilket har stallt krav pa utbildning och nya ar-
betsrutiner och kommer férhoppningsvis att
leda till forbattrad dokumentation och férenklad
administration.

Inom Aldreomsorgen har utbildning riktats mot
vardegrundsarbete och all personal erbjuds delta
i studiecirklar om vardegrunden inom tre ar.
Omvardnadslyftet har gett elva underskoterskor
utbildning i hemsjukvard. Inom IFO har man
erhallit statsbidrag for kompetensutveckling for
handlaggare inom barn- och ungdomsvard.

Mkr 2012 2013 2014
RESULTATRAKNING

Intakter 24,0 32,3 36,5
Kostnader 126,8 132,3 142,6
varav personalkostna- 926 96.1 1005
der

:getrksamhetens resul- 102,8 1000 106.1
Budgetanslag 97,9 100,8 104,6
Over/underskott -4.9 0,8 -1,5
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 0,3 0,7 1,1

Socialnd&mnden har ett underskott 2014 om
totalt 1,5 miljoner. Orsakerna &r framfor allt
hogre kostnader for missbruksvard, sarskilt

boende pga fler platser samt LSS dér insatserna

har okat.

Till viss del har dessa kostnader kompenserats
av lagre kostnader for forsdrjningsstod, familje-
hem och hemvard.
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Driftsammanstallning

Tkr Kostnader Intékter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET
’s\laér;nhn; och styrelseverk- 2291 0 2291
INFRASTRUKTUR
Alkoholtillstand 70,2 46,8 23,4
VARD OCH OMSORG
Vard och omsorg 75711,7 12 482,3 63 229,4
Funktionshinder 34 908,8 15 031,7 19 877,1
Forebyggande insatser 1 950,6 56,8 1 803,8
Individ- och familjeomsorg 24 439,2 8 162,5 16 276,7
OGcehmO?ndsTirgistration vard 5337.9 7109 46270
TOTALT 142 651,5 36491,1 106 160,4
Nyckeltal

Budget 2013 Utfall 2013 Budget2014 Utfall 2014
Lindbacken
ggrt:l servicemotta- 14 14 14 14
Bruttokostnad/plats, kr 559 071 540 786 568 643 564 971
Nettokostnad/plats, kr 441 214 424 500 449 286 457 871
Kerstinsas
ggrtzl servicemotta- 59 61 59 61
Bruttokostnad/plats, kr 760 305 776 393 783 407 790 044
Nettokostnad/plats, kr 602 458 615 524 631 017 671 685
Funktionshinder
Antal personer med
personlig assistans 13 13 15 15

enl LASS

Maluppfyllelse

Omrade: Samhallsservice

Alla brukare och anhdériga upplever att de
blir val bemdétta av personal

Malet ar delvis uppnétt

Socialnd&mndens verksamheter ser bemgtande-
frdgan som en mycket viktig karnfraga. Motet
med manniskor &r ofta avgérande for hur insat-
sen fungerar och vilket resultat man nar. Olika
former av aktivt arbete har gjorts, bl.a. genom
att IFO och LSS definierar vardegrund och
implementerar dem i personalens rutiner och
forhallningssatt samt aldreomsorgens varde-
grundscirklar for personalen. Anhdrigkonsulen-
ter arbetar aktivt med att stodja anhoriga, saval
inom LSS och Aldreomsorgen.

Resultatuppfdljning av Aldreomsorgens vérde-
grund och lokala vérdighetsgarantier har ge-
nomforts och det visar att brukarna ar mycket
nojda. Nagra forbattringsomraden pavisades,
sasom information saknas med namn och bild
pa personal och fler promenader/utflykter efter-

fragas.

Under hosten har LSS-enheten deltagit i en

forsdksverksamhet gallande

brukarundersdkningar for personer med funkt-
ionshinder. Detta har skett tillsammans med
Skaraborgs kommunalférbund. Férsoket vande
sig till brukare pa Daglig verksamhet. Resultatet
var att de allra flesta trivdes véldigt bra och
upplevde att de blev val bemdétta av personalen.
Socialstyrelsens undersgkning av
aldre/anhérigas upplevelse av aldrevarden visar
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att 98% av hemvardstagare ger positiva svar om
personalens bemétande. Daremot visar det
samre resultat gallande sarskilt boende: 86%
svarar att personalen bemaéter dem pa ett bra
satt. Svarsfrekvensen for malgruppen sarskilt
boende &r mycket lagre och ofta &r det anhoriga
som svarar. Detta visar vikten av att fortsétta
arbeta med personalens bemétande och vérde-
grundsfragor.

Foraldrar och barn/unga har tillgang till stod
vid behov

Malet ar delvis uppnétt

I socialndmndens verksamheter finns etablerat
stod till féraldrar och barn/unga som bedéms
vara av god kvalitet som tillgodoser efterfragan.
For att forebygga utanforskap och annan social
problematik erbjuder IFO "upp till 5-samtal” déar
familjer har méjlighet till l&ttillgangligt stod och
radgivning. IFO och skolan har dven anstéllt en
elevcoach med inriktning pa elever i ak F-5 och
deras familjer. Insatsen elevcoach foljs av ex-
tern forskare fran Boras hogskola.

For att ge anhoriga till funktionsnedsatta
barn/unga stod har utvecklingsarbete pagatt
under de senaste aren och man har fatt positiv
respons ifrdn de anhdriga som har deltagit i de
aktiviteter som erbjudits.

Forebyggande insatser kraver langsiktigt konse-
kvent arbete och resultat blir inte alltid synliga
forran langt efterat. Malet bedéms vara delvis
uppnatt, da vi har skapat bra forutsattningar for
att foraldrar och barn/unga har tillgang till stod
vid behov. For att stodet ska ha god effekt kravs
att utvecklingsarbetet kvarstar under langre tid
och darfor ar malet kvar for 2015.

Alla brukare erhéller kvalitetssékrade insat-
ser

Malet ar delvis uppnatt

Kvalitetssakrade insatser innebdr att brukare
erhaller garanterad god niva pd insatsen oavsett
vem som erhéller eller vem som utfor insatsen.
Inom socialndmndens verksamheter utfors ak-
tivt arbete for att fullfolja lagstiftningens krav
om kontroll och systematiskt forbattringsarbete.
Rutiner och social dokumentation ses dver och
forbattras for att sakra professionaliteten i insat-
serna, riskanalyser utfors for att risker ska iden-
tifieras och forebyggas samt att egenkontroller
utfors for att folja upp kvaliteten i varden. Per-
sonalens kompetens och delaktighet &r avgo-
rande for goda resultat. Utvecklingsatgarder
som utforts &r implementering av BBIC inom
IFO samt beslut om att inféra ABIC inom
Aldreomsorgen for att sékra fokus pa syftet med
verksamheterna; dvs fokus pa barns och &ldres
behov. Nyckelfri hemvard och digitala trygg-
hetstelefoner har inforts och 6kar sékerheten

for brukarna. Aldreomsorgen har utvecklat
arbetet med genomférandeplaner dar den en-
skildes behov och insats klarldggs och planer
finns i alla &renden.

Det har under aret funnits ett stort behov av att
utveckla samverkan mellan IFO, AO och LSS,
bade gallande handlaggning och verkstallighet.
Handlaggarna méter personer som kan ha behov
av insatser fran flera av vara verksamheter inom
socialnamndens omrade. Genom att samverkan
sker tidigt i ett &rende kan bemdtandet av den
enskilde forbattras och manga problem for den
enskilde undanrdjas, handlaggningen underlat-
tas och insatserna bli battre anpassade.
Foljande métetal visar aspekter pé kvalitetssak-
rade insatser, se resultat 2014:

- personalkontinuitet inom hemvarden visar
nagot samre resultat: hemvardstagare traffar i
genomsnitt 17 st olika personal under en 14-
dagars period (galler de personer som ar 65 ar
eller dldre som har tva eller fler hemvardsinsat-
ser per dag). Forbattringsatgarder ska ses over
for forbattrad kontinuitet.

- hemvardstagare upplever nagot forsamrad
trygghet i hemmet: 82% (2013-ars resultat var
drygt 90%), vilket man ska undersoka.

- boende som upplever trygghet i sitt sarskilda
boende ar 86%. Lag svarsfrekvens gor att viss
osakerhet om resultatets tillforlitlighet rader,
men anda ar resultat ndgot som verksamheterna
ska arbeta ytterligare for att forbattra.

- véntetiden till sarskilt boende &r i snitt 60
dagar, vilket kan jamforas med riket som har 52
dagar i snitt.

- brukarnas n6jdhet med vara verksamheter
visar foljande: 86% ndjda med sarskilt boende
och 88% nojda med hemvarden. Detta 4r nagot
hégre resultat &n genomsnittet i riket.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kan-
ner delaktighet och medverkar till att na
verksamhetens mal

Malet ar delvis uppnatt

Socialndmndens verksamheter utfér systema-
tiskt personal- och arbetsmiljoarbete enligt
antagen arbetsmiljoplan. Arbetsmiljéverket har
granskat Aldreomsorgens forflyttningsrutiner
och kommit fram till att brister féreligger. Med
anledning av det kommer utbildning att ske till
all personal under 2015.

Host 2014 genomfordes medarbetarenkat, vilket
visade forbattrade resultat for socialférvaltning-
en jamfort med 2012. 92% av de svarande med-
arbetarna har gett positivt svar pa fragan om de
trivs och kanner sig trygga i arbetsgruppen. Pé
frdgan om medarbetarna tycker att det ar bra att
vara anstéllda av Essunga kommun ger 92%
positiva svar. For att ytterligare belysa ett for-
battrat resultat vill vi delge resultatet pa fragan
"om jag var brukare/medborgare skulle jag vara
nojd med den arbetsinsats som utférs pa min
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arbetsplats", som visade att 86% svarade posi-
tivt (jamfort med tidigare resultat: 2012 75%
och 2010 58%). Uppfdljningsmodell har skapats
géllande medarbetarenkatens resultat och for-
battringséatgarder vidtas i de arbetsgrupper som
uppvisar samre resultat.

Okad sjukfranvaro foreligger, vilket féranleder
Okade sjuklonekostnader samt sémre personal-
kontinuitet. Utredning ska goras for att hitta
orsaksamband med plan for atgarder.

Sjukfranvaro Socialférvaltningen
2014 2013 2012 2011 2010

6,2% 59% 50% 45% 53%

Ledarna har goda férutsattningar fér att
leda och medverkar till att na verksamhet-
ens mal

Malet ar delvis uppnatt

Forbattringsatgarder har genomforts for att ge
ledarna administrativt stdd och darmed battre
mojligheter till verksamhetsutveckling. Bl.a. har
en bemanningsenhet startat inom Aldreomsor-
gen som avlastar ledarnas arbetsuppgifter. Ar-
betsmodeller och planer har skapats, vilket kan
forenkla ledarnas arbetsstruktur. Tidigare med-
arbetarenkat visade relativt déliga resultat avse-
ende ledarna arbetssituation, vilket ledarna
upplever till viss del ha forbattrats. Malet be-
déms darmed vara pa god vég att bli uppnatt,
men fortsatt utvecklingsarbete pagar.

All personal har 6nskad sysselsattnings-
grad

Malet ar delvis uppnatt

Insatser har vidtagits for att fler ska fa mojlighet
till 6kade tjanster och uppféljning har gjorts
inom Aldreomsorgen géllande om personalens
ndjdhet med sin sysselsattningsgrad har okat. Vi
har inte lyckats 6ka sysselsattningsgraden for de
(cirka 20%) som onskar detta, eftersom de har
haft onskemal om att erhalla ckad tid i den egna
verksamheten. | Aldreomsorgen ar det viktigt
med flexibilitet, att insatser satts in dar behov
foreligger, varfor man inte sjalvklart kan dka
arbetstiden pa den befintliga arbetsplatsen. Ma-
let 4r inte uppnatt, men undersékningen visar att
vi inte heller kan na fullstandig maluppfyllelse.

Omrade: Finans

Budget i balans

B Malet ar ej uppnatt

Socialnamndens budget beraknas fa underskott
med 1,5 mkr, vilket innebar avvikelse med 1,4%
av nettobudget 2014.

Ovrig verksamhetsutveckling

IFO har fortsatt lag utbetalningsniva avseende
forsorjningsstod med fa bidragstagare som har
korta bidragsperioder. Framgangsrik samverkan
med AME innebér att manga bidragstagare
kommer snabbt ut i sysselséttning. Socioeko-
nomisk analys har gjorts under 2014, vilket
visar att dessa faktorer ar avgorande for den
enskildes valmaende och framtidsutsikter samt
har god péaverkan pé narstaende.

Inom socialndmnden sker god samverkan mel-
lan enheterna IFO, dldreomsorgen och LSS. Det
kan handla om personer som har behov av insat-
ser fran flera verksamheter och genom samver-
kan i ett tidigt skede kan insatser ges ur ett hel-
hetsperspektiv och manga problem undanrojs
for den enskilde och bemétandet forbéttras.

Aldreomsorgens dagvard for aldersdementa som
bor hemma utékades med tva dagar per vecka |
genomsnitt har verksamheten haft 7 deltagare
per vecka under aret. Deltagarna har genomga-
ende varit mycket ngjda med verksamheten.
Efterfrdgan om boendeplatser i demensvard har
minskat, vilket beddms kan ha koppling till den
utokade dagvarden.

Hemvarden har installerat nyckelfria las hos
hemvardstagare, vilket har forbattrat bade for
den enskilde och verksamhetens effektivitet.
Tidigare nyckelhantering innebar bl.a. svarig-
heter for personalen att snabbt vara pa plats vid
larm.

Erfarenhetsutbyte har skett under aret for hem-
vardspersonal da de har besokt kommuner kring
Barcelona i Spanien, vilket har finansierats med
EU-medel. Det har gett nya perspektiv och
utdkad kunskap om olika sétt att planera och
genomftra dldreomsorg.

Internkontroll

Socialndmnden har antagit internkontrollplan
for 2014-2015:

e Kirisplan for socialnémndens verk-
samheter med inriktning pa verk-
samhet och vardtagare
Kommentar: Fullstdndig kontroll har ej
genomforts, da ny krisplan &nnu ej ar
helt framtagen.

e Socialtjanstens rutiner for samver-
kan och samarbete med aktorer ut-
anfér kommunen
Kommentar: Kontroll av befintliga ru-
tiner och forbéattringsbehov kommer att
goras under 2015.

e Auvgiftshantering
Kommentar: Kontroll har genomforts
och visar att tillampningsanvisningar
fungerar.
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Framtiden

Planering pagar 2015 for att bygga trygghetsbo-
ende. | arbetet ingar &ven planering for att géra
vissa forandringar inom Kerstinsas sarskilda
boende, sasom att gora verksamheten mer till-
ganglig och flexibel utifran efterfragan. Namn-
den kommer ocksa att arbeta med lokaliseringar
for LSS dagverksamhet och IFO familjeteam
under aret. LSS-verksamhetens stora 6kning i
aldersgruppen barn 10-12 ar kraver planering av
framtida boende och sysselsattning for mal-
gruppen. Inventering kommer att géras gallande
behov av framtida LSS-insatser for 2016-2020.

Vardegrundsarbetet har fortsatt stort fokus un-

der 2015. Utredning har visat att vissa forbatt-

ringsatgérder behovs for att aldreomsorgen ska
hélla sina vardighetsgarantier, sdsom att utoka

antal sociala aktiviteter pa sarskilt boende.

Personalomsattningen 6kar under de narmsta
aren pga manga pensionsavgangar. Flera verk-
samheter har svarigheter att hitta lamplig perso-
nal med god kompetens vid nyanstéallningar.

Samverkan dver verksamhetsgranserna inom
och utanfér kommunen kommer att sta i fokus i
framtiden, for att vi ska kunna erbjuda kvalitets-
sakrade insatser till de nya malgrupperna med
mer komplex samsjuklighet i omradena funkt-
ionshinder, psykisk ohélsa, missbruk, kriminali-
tet och social utsatthet.
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Utbildningsnamnden

Verksamheten under aret

Det har aldrig tidigare funnits s& manga férsko-
leplatser i Essunga kommun som 2014 och det
fortsatter oka infor 2015. Aven pé fritidshem-
men har platserna okat, foretradesvis i Nos-
sebro. Antalet elever i grundskolan har 6kat
nagot under 2014, till skillnad fran tidigare ar da
antalet har minskat. Vi har bl.a. tagit emot 15
ensamkommande barn i grundskolan under aret.
Skolresultaten forbattrades 2014, i jamforelse
med 2013, framfor allt avseende gymnasiebeho-
righeten. Elevcoach har anstéllts inom F-5-
skolorna, vilket &r en del av kommunens fore-
byggande socioekonomiska insats. Inom vuxen-
utbildningen 6kade verksamheten framfor allt
genom satsning pa omvardnadsutbildning med
16 elever. Ett omfattande utvecklingsarbete har
skett for att skapa mer kultur for och av unga.

Personal och arbetsmiljo

Utbildningsforvaltningen arbetar i enlighet med

Ekonomiskt resultat

Resultatréakning och investeringar

arbetsmiljoprogrammet. Under 2014 har medar-
betarenkét genomforts, vilket hade hdg svars-
frekvens (83%) hos medarbetarna. Medarbetar-
enkéten visade positiv utveckling. Nytt arbets-
satt for 16ne- och medarbetarsamtal har innebu-
rit att man fortydligat I6nekriterierna och lyft in
verksamhetens mal i samtalen. Det har gett 6kad
delaktighet i hur medarbetarna ska medverka till
att na malen och forbattra verksamheten.

Arbetsmiljoverket har gjort tillsyn i grundskole-
verksamheten. De var néjda med vart systema-
tiska personal- och arbetsmiljdarbete. Vissa
brister papekades och dessa brister kommer och
har atgardats.

Kompetensutveckling har riktats till att utveckla
synvandan, for att bibehalla personalens enga-
gemang och motivation. Dessutom har kompe-
tenssatsningar gjorts i matematik, s.k. mattelyf-
tet, med hjalp av statliga medel.

Rektorer i grundskolan har under aret slutfort
sina universitetsstudier pa rektorsprogrammet.

Mkr 2012 2013 2014
RESULTATRAKNING

Intakter 14,6 14,4 15,9
Kostnader 129,0 1271 130,9
varav personalkostna- 74.3 722 76.9
der

:girksamhetens resul- 114.4 112,7 1150
Budgetanslag 114,0 1143 117,6
Over/underskott 0,4 1,6 2,6
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 6,1 13,8 4.4

Utbildningsndmnden har ett 6verskott 2014 om
2,6 miljoner. Detta &r att hanfora till gymnasie-
skolan. Séval antal elever som kostnad/elev har
minskat.

Forskolans kostnader har minskat i forhallande

till budget pga férre platser &n forvéntat.

Grundskolan har daremot 6kat sina kostnader
framfor allt genom Okat antal elever samt 6kade
kostnader for laromedel och elevassistenter.
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Driftsammanstallning

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET
Namnd- och styrelseverk- 1711 0 1711
samhet
FRITID OCH KULTUR
Allmén kulturverksamhet 428,2 151,7 276,5
Bibliotek 2840,5 549,5 22910
Musikskola 1583,5 304,0 12795
Fritidsgardar 591,9 12,0 579,9
PEDAGOGISK VERK-
SAMHET
Forskoleverksamhet 28 159,9 4 626,2 23533,7
Skolbarnomsorg 6 555,8 1911,6 46442
Forskoleklasser/6-
Arsverksamhet 2018,0 38,2 1979,8
Grundskola inkl. grund-
Sirskola 60 663,6 6 382,0 54 281,6
Gymnasieskola inkl. gym- 21381,9 442,1 20 939,8
nasiesarskola
Vuxenutbildning 4042,1 1459,5 2582,6
Gem adm pedagogisk
verksamhet 24705 7,7 2 462,8
TOTALT 130 900,0 15 900,0 115 000,0
Nyckeltal

Budget 2013 Utfall 2013 Budget2014 Utfall 2014
Forskola
Antal barn 241 245 255 247
Bruttokostnad/plats 100 460 99 873 102 765 106 663
Nettokostnad/plats 85443 84 388 88 478 89 803
Familjedaghem
Antal barn 25 29 25 24
Bruttokostnad/plats 69 760 69 607 68 280 75579
Nettokostnad/plats 56 560 52 866 55 880 56 342
Elever och larare
i grundskolan
Antal arselever 526 536 519 537
Antal larare/100 8.3 8.6 8.4 9.0
elever
Sarskola ar 1-10
Totalt 5 5 5 10
Gymnasieskola
Antal elever i an- 201 201 187 177
nan kommun
Antal elever i Nos- 5 3 4 4
sebro
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Budget 2013 Utfall 2013 Budget2014 Utfall 2014
Summa Essunga-
elever
Frivillig gymnasie- 14 11 6.5 65

sarskola

Maluppfyllelse

Omréade: Boende och befolkning

Mer kultur fér och av barn & unga

Malet ar delvis uppnatt

2014 har varit ett aktivt kultur-ar for utbild-
ningsnamnden, dar alla verksamheter har varit
involverade for att éka kultur for och av unga.
Genom det statliga projektet Skapande skola har
de kulturella aktiviteterna i grundskolan okat
mycket under 2014.

Ett aktivt kulturliv, inte minst bland vara unga,
ar en kraft i var kommun. Det skapar samhdrig-
het och attraktivitet bade for vara invanare och
besokare. Aktiviteter som visar olika engage-
mang bland ménniskor i olika &ldrar &r viktiga.
Kreativa Biblioteket &r en sddan aktivitet som
lockar ménga, bade som aktiva utstallare och
publik. En lyckad satsning nar det galler brett
engagemang &r projektet Essunga laser samt
Forskolan laser, som kopplades pa under hosten.
Musikskolans aktiva arbete for att 6ka musikin-
tresset hos barn och unga har lett till att den
negativa deltagartrenden har avstannat. Ytterli-
gare insatser krévs dock for att 6ka antalet mu-
sikskoleelever.

Omrade: foretagande och naringsliv
Aktiv kontakt mellan skola och arbetsliv

Malet ar delvis uppnétt

God samverkan mellan skola och arbetsliv ar
betydelsefullt for bade elever och skolans verk-
samheter och beddms vara god, men ytterligare
utvecklingsarbete pagar. F-5-eleverna kommer
att besoka olika arbetsplatser under vissa ars-
kurser och blir delaktiga i att planera och redo-
visa besoken. Representanter fran arbetsplatser-
na kommer att delta vid elevernas redovisning.
6-9-skolan har haft olika former av samverkan
mellan skola och arbetsliv. Praoveckan for ars-
kurs 9 avslutades med en utstéllning dér elever-
na beskrev det arbete de gjort, vilket ocksa
aterkopplades till foretagen. Extra personalre-
surser har tillsatts for att utveckla kontakten
mellan skola och arbetsliv vidare.

Omréde: Samhallsservice

Alla elever som gar ut grundskolan ska ha
gymnasiebehdrighet

Malet &r delvis uppnatt

Laséar 2013-2014 hade 95% av eleverna i ak 9
gymnasiebehorighet, vilket ar en 6kning fran
85% lasar 2012-2013. Ytterligare motivations-
hojande insatser pagar for att sakra gymnasie-
behorighet.

Meritvardet i ak 9 maste observeras sarskilt
framadver, da det ligger lagt i jamforelse med
nationellt resultat. Eleverna behéver goda resul-
tat i grundskolan, for att lattare klara av gymna-
siestudierna. Laga meritvarden kan innebéra
problem for eleverna att fullfolja studierna i
gymnasiet. Meritvardet for pojkar ar sérskilt
1&gt i jamforelse med resultatet for flickor i ak 9.
Resultat fran nationella prov arskurs 9 visar
positiva resultat i engelska och svenska (98%
godkant i bada &mnena), men i matematik var
resultaten inte lika goda (85% godkant).

Den statliga matematiksatsningen som Essunga
kommun deltagit i ska ge matematiklararna
ytterligare kunskap och fler verktyg att hjalpa
eleverna och darmed na hogre maluppfyllelse.
Nationella prov i svenska i ak 6 visar att del-
momentet skrivning maste forbattras.

Pa nationella prov i k 3 har 90% av eleverna
klarat alla delprov i &amnet svenska och 87% av
eleverna har klarat alla delprov i matematik,
vilket dven det far ses som ett mycket gott resul-
tat. Lararna i ak 3 forklarar det goda resultatet i
svenska bland annat med att vi implementerat
Skolverkets analysmaterial "nya spraket lyfter".

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kan-
ner delaktighet och medverkar till att na
verksamhetens mal

Malet ar delvis uppnétt

Utbildningsndmndens verksamheter utfor sys-
tematiskt personal- och arbetsmiljoarbete enligt
antagen arbetsmiljoplan. Under 2014 genom-
fordes medarbetarenkat och atgarder med analys
har vidtagits.

Andel som svarat "stdmmer mycket bra" eller
"stimmer ganska bra" (siffran inom parentes
avser hela kommunen)

e Jag trivs och kanner mig trygg i min
arbetsgrupp 2014: 94% (91%)
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2012: 93% (88%)

e Jag tycker det ar bra att vara anstélld
av Essunga kommun 2014: 95%
(91%) 2012: 90% (84%)

e Om jag var brukare /elev/ skulle jag
vara ndjd med den arbetsinsats som ut-
fors pa min arbetsplats 2014: 93%
(87%)

Utbildningsnamnden har positiva resultat, bade i
jamforelse med tidigare ar och 6vrig kommun.

Okad sjukfranvaro foreligger, vilket féranleder
Okade sjuklénekostnader samt samre personal-
kontinuitet. Utredning ska goras for att hitta
orsaksamband och plan for atgérder.
Sjukfranvaro Utbildningsférvaltningen
2014 2013 2012 2011 2010

42% 31% 34% 45% 3,4%

Ledarna har goda forutsattningar for att
leda och utveckla verksamheternas resultat

Malet ar delvis uppnatt

Forbattringsatgarder har genomforts for att ge
ledarna mer administrativt stéd och dérmed
battre mojligheter till verksamhetsutveckling.
Arbetsmodeller och planer har skapats, vilket
kan forenkla ledarnas arbetsstruktur. Utbild-
ningsforvaltningen har en platt organisation, dar
flera ledare har stor arbetsgrupp direkt under
sig. Detta ska ses Over. Tidigare medarbetaren-
kat visade relativt daliga resultat avseende le-
darna arbetssituation, vilket ledarna upplever till
viss del ha forbattrats. Malet bedoms darmed
vara pa god vag att bli uppnatt, men fortsatt
utvecklingsarbete péagar.

All personal har 6nskad sysselsattnings-
grad

o Malet ar uppnatt

Fragan om okad sysselsattningsgrad har tagits
upp for diskussion inom verksamheterna, men
da det inte foreligger ndgra namnvarda 6nske-
mal av storre omfattning s& har detta inte blivit
nagon aktuell fraga for utbildningsforvaltning-
en. Arbete med detta mal avslutas harmed for
utbildningsférvaltningen.

Omréde: Finans

Budget i balans

o Malet ar uppnatt

Utbildningsn@mndens budget har ett 6verskott
med 2,6 mkr, vilket innebér avvikelse med

2,2 % av nettobudget 2014.. Orsak till Gverskott
ar framfor allt l&gre gymnasiekostnader &n for-
vantat.

Ovrig verksamhetsutveckling

Inledningsvis 2014 berdknades stor 6kning av
forskoleplatser. Det blev dock inte lika manga
som forvantat, da utfallet blev 8 farre platser an
beréknat. Alla erhéll forskoleplats pa onskat
placeringsdatum. | snitt 2014 har forskolan 238
platser totalt, exkl. platser i annan kommun.
Forskolans foréldraenkat uppvisar stabilt goda
resultat; 100% av foraldrarna uppger att barnen
trivs i forskolan, 98% uppger att barnen utveck-
las i sitt larande och 100 % anser att de blir vél
bemétta av personalen. Ny forskola i Fram-
mestad stod féardig for inflyttning januari 2014.

Enkat inom fritidshemsverksamheten visar
ocksa goda resultat med hog grad av néjda for-
aldrar, sdsom att majoriteten av foraldrarna
anser att deras barn stimuleras i sin pedagogiska
och sociala utveckling. Antal fritidshemsbarn
Okade i snitt frn budgeterat antal 200 till 203
barn.

I grundskolan dkade elevantalet fran budgeterat
antal 519 till 534 elever. Tidigare ar har elevan-
talet minskat, men nu har trenden &ndrat rikt-
ning. Bade inflyttning till kommunen samt mot-
tagande av ensamkommande barn ligger fram-
for allt bakom 6kningen. Arligen genomfors
enkat till elever i a4k 3, 5 och 8 samt vardnads-
havare kring hur de upplever skolsituationen.
Svarsfrekvensen dr god och har 6kat avseende
vardnadshavarna. Vardnadshavarna uppskattar
kontakten med skolan, &ven om féraldramotes-
formen inte ar sd uppskattad. VVardnadshavarna
onskar ocksa mer information kring kunskaps-
kraven i de olika &mnena samt hur arbetet med
diskriminering och krankande behandling &r
upplagt. De allra flesta eleverna trivs och tycker
att de far hjalp i skolarbetet av skolpersonalen.
Inte lika positiva resultat erhalls pa fragor om
trygghet och lusten att lara, vilket kommer att
analyseras och jobbas vidare med under 2015.
Trygghet och studiero ar centrala begrepp for att
lyckas i skolarbetet.

Elevcoach har anstallts for F-5-skolorna. Elev-
coach arbetar pa uppdrag av skola och social-
tjanst och syftet med denna tjanst ar att minska
utanforskap och normbrytande beteende genom
tidiga insatser. Arbetet foljs av hogskolan i
Boras och rapport emotses i borjan av 2015.

F.0.m hostterminen-14 fick kommunen statsbi-
drag for sex stycken forste-larare, i form av
karriértjanster i skolan. Effekten ska utvérderas,
men vi kan se att det tagits emot val i verksam-
heterna och forste-l1ararna &r en viktig del i att
utveckla skolarbetet och stddja larare och rekto-
rer i den pedagogiska utvecklingen.

Fortsatt utveckling inom matematik, kallat
matte-lyftet, har skett under 2014. Alla matema-
tiklarare fick extra kunskap och redskap for att
forbattra undervisningen. Det har fatt stor posi-
tiv respons bland deltagarna. Ett annat projekt
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for att 6ka elevers skriv- och lasforstaelse, Ess-
unga laser, har fortsatt med oférminskad kraft.
Det ar ett samverkansprojekt mellan Kultur-
Bibliotek och skola.

Antal elever i grundsarskolan har dubblerats
under 2014, fran fem till tio elever. Mer resurser
behdver tillsattas for att tillgodose elevernas
behov.

Inom vuxenutbildningen har en omvardnadsut-
bildning startats f.0o.m hdstterminen 2014 med
sexton deltagare. Detta pagar under tre terminer
och administreras av Lidkdpings kommuns
vuxenutbildning. Vuxenutbildningen har fatt
statshidrag for utveckling av SFI, vilket har
anvants till kvallsundervisning en gang per
vecka samt 6kad distansutbildning. Totalt arton
deltagare, varav nio i kvallsundervisningen och
nio deltagare i den forstarkta distansutbildning-
en. Det har utvecklat SFI-undervisningen till att
bli mer individualiserad och varierad.

Antal besok pa biblioteket har 6kat med 7 %,
vilket &r en fortsatt positiv trend. 2014 var antal
besokare ca 56 400. Lantagare har 6kat nagot
och i en tid da antal bibliotekslan minskar nat-
ionellt, ses detta som ett gott resultat. Utifran en
redan hdg niva har antal utlan till barn okat till
drygt 24.000 utlan, vilket &r en 6kning med 6%.
Biblioteket har gjort flera lasfrdmjande insatser i
samverkan med 6vriga verksamheter inom ut-
bildningsforvaltningen, sasom Essunga laser
och forskolan laser.

Musikskolan har haft aktiva insatser for att
elevantalet inte ska fortsatta minska och det har
haft viss effekt. 2014 har musikskolan haft 98
elever.

Arbetet med férebyggande verksamhet genom
sommaroppen fritidsgard, sommarskola och -
lager pagick aven under 2014. Dessutom var
fritidsgarden dven Gppen under jullovet.

Essunga kommun fick pris fran Halso- och
sjukvérdsnamnden i Vastra Skaraborg for det
goda forebyggande arbetet.

Internkontroll

Utbildningsndmndens internkontrollplan 2014-
2015 innefattar tre kontrollomraden:

e Ny delegationsordning
Redogorelse for 2014 visar att ny dele-
gationsordning har tagits fram infor
2015.

e Kompletta utredningar vid inskriv-
ning i grundsarskolan
Redogdrelse visar att samtliga utred-
ningar for grundsarskoleelever &r ge-
nomgangna under aret. Genomgangar
gors varje termin samt efter tva ars in-
skrivning i sérskola. Elever som skrivs
in har kompletta utredningar vid in-
skrivning, innehallande pedagogisk,
medicinsk, social och psykologisk ut-
redning.

e Atgéardsprogram
Redogorelse for 2014-ars kontroll visar
att detta fungerar som det ska, inga at-
gérder kravs. Elever med eventuellt
behov av sérskilt stod har blivit utredda
angaende atgardsprogram eller extra
anpassningar. Ny lag rader f.o.m juli
2014, vilket utbildningsforvaltningen
har tagit hansyn till.

Framtiden

Behovet av forskoleplatser 6kar. Det medfor att
ny forskoleavdelning byggs 2015. Dessutom
byggs ny storre forskola i Faglum, som ersatter
den tidigare. Malsattningen for namnden 2015
&r att forsoka minska barnantalet i forskole-
grupperna for att darigenom 6ka kvaliteten i
verksamheten. Det dr oerhort betydelsefullt att
grundskoleeleverna far en bra grund att sta pa
infor gymnasiet och vidare i livet. Darfor &r vart
arbete i grundskolan, benamnt synvandan, vik-
tigt att fortsatta med oférandrad kraft. Det for-
vantade Gkade statsbidraget till grundskola fran
hostterminen 2015 skall riktas till de lagre ars-
kurserna. Insatsen kraver en gedigen planering
for att fa ut langsiktigt hallbara resultat. Arbetet
med forebyggande insatser maste ytterligare
accentueras for att minska social problematik
och oka trygghet. Trenden med 6kade sarskole-
platser kraver planering och verksamhetsut-
veckling for att tillgodose malgruppens behov.
For att 6ka effektiviteten och utbudet i vuxenut-
bildningen kommer mdjligheten till samverkan
med andra kommuner att undersokas.
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Bygg-. och miljonamnden

Verksamheten under aret

Bygg- och miljokontoret har servat allmanheten
med rad och upplysningar om t ex bygg-,
energi-, avlopps-, dricksvatten-, livsmedel- och
miljorelaterade fragor.

Vissa byggprojekt har kréavt bygglov medan
merparten av kontorets arbete har bestatt av
radgivning och information. Forutom lovprov-
ning har tekniska samrad, arbetsplatsbesok och
slutsamrad hallits.

Bygg- och miljéndmnden har 1amnat bygglov
till nybyggnader och ombyggnader av bostads-
hus och industribyggnader. Namnden har dven
provat lokaliseringar av bostadshus utanfor
detaljplan.

Vidare har namnden handlagt fragor berérande
strandskyddsdispens for en mindre tilloyggnad.

Miljo- och hélsoskyddstillsynen har omfattat
planerad tillsyn av industrier, anlaggningar for

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning och investeringar

mellanlagring av avfall, skrotbilsverksamhet
och lantbruk. Oplanerad tillsyn har forekommit
i samband med klagomalsarenden gallande
brister i inomhusmiljon i lagenheter samt efter
klagomal pa avfallseldning utomhus. Namnden
har besvarat remisser fran olika instanser.

Inventering av enskilda avlopp pa landsbygden
har utforts i Essunga socken, dster om Nossan.
Antalet beslut om tillstand for avioppsanlagg-
ning har okat fran 55 till 90 stycken. De flesta
besluten géller anlaggningar i Faglum och
Barne-Asaka.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen.
Brister har foranlett 13 stycken extra kontroller.
Tidigare utférdes huvudsakligen arliga kontrol-
ler, men med béttre resurser pa kontoret blir
tillsynen mer effektiv. Naringsidkare pa Nos-
sebro Marknad har kontrollerats vid flera till-
fallen. Kontroller har lett till att manga forelag-
ganden har beslutats.

Mkr 2012 2013 2014
RESULTATRAKNING

Intakter 1,0 1,0 11
Kostnader 2,4 2,6 2,8
varav personalkostna- 18 18 21
der

Verksamhetens resul- 14 16 17
tat

Budgetanslag 1,7 1,7 1,8
Over/underskott 0,3 0,1 0,04
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 0,1 0 0
Driftsammanstéllning

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET

EyS|sk och teknisk plane- 81 0 81
ring

INFRASTRUKTUR SKYDD

MM

F_y3|sk och teknisk plane- 1228 567 661
ring

Milj6 och héalsoskydd 1537 538 999
TOTALT 2846 1105 1741
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Nyckeltal

2011 2012 2013 2014
Bygglov, nytt 37 16 8 11
tB”?’g)%g‘r’]’azm' och 31 55 27 25
Bygganmalan/anmaélan 4 15 9 11
Rivningslov 1 1 3
TOTALT 73 87 45 50

Maluppfyllelse

Omréde: Samhallsservice

Utvecklad lantbrukstillsyn

Malet ar delvis uppnatt

Utslappen av naringsamnen fran lantbruken
leder till dvergddning av vattendrag. Tillsynen
har fokuserats pa att minimiera utslappen. Ge-
nom bra lagringsméjligheter for godsel och
goda spridningsrutiner kan minskade utslépp
astadkommas. Inspektioner har visat pa bade
bra och daliga lagringsmojligheter. I de fall som
lagringen brister har krav stéllts pa forbéttring-
ar, vilket ocksa skett i nagra fall. Till exempel
har ny godselplatta byggts och en skadad stod-
vagg har lagats. Ett arende gallande avsaknad av
godselplatta 6verklagades men avslogs av lans-
styrelsen. Arendet har 6verklagats vidare och &r
annu inte avgjort.

Sprutjournaler har granskats och férvaring av
bek&mpningsmedel har kontrollerats samt har
radgivning skett till lantbrukare.

Den fortsatta planeringen &r att utfora aterbesok
dér det behdvs samt att kontrollera fler lantbruk
och hastgardar.

Kommuninvanare erhéaller snabb arende-
handlaggning

Malet ar delvis uppnétt

Bygglov och anmélningar ska hanteras inom
fem veckor nér delegationsbeslut tas och inom
tio veckor nar beslutet tas i namnden. Malet &r
uppnatt.

Malet for anmélningar om installation av var-
mepumpar ar att de ska behandlas inom tva
veckor. Resultatet visar att malet ar uppnatt
eftersom endast en anmélan tagit nagot langre
tid.

Samma handl&ggningstid galler for anso-
kan/anmélan om anl&ggande av enskilda avlopp.
Detta mal har varit svart att klara. Utfallet blev
66 %, beroende pa att drenden har handlagts
med hansyn till olika fastighetsagares 6nskade
tidpunkt for anldggandet.

Omrade: Finans

Budget i balans

Malet &r delvis uppnatt

Budgeten har under aret legat pa riktpunkten
och varit i balans. Bokslutet for bygg- och mil-
jondmnden visar pa ett positivt resultat pa cirka
40 000 kronor. Miljokontoret hade ett under-
skott, vilket bland annat beror pa missade intak-
ter via tillsynsavgifter pa grund av brist pé per-
sonal som kan utfora tillsyn. Dessutom har tiden
for administration och redovisningar ¢kat.
Namnden har begért att fa en utokad budgetram
med cirka 65 000 kronor. Denna begéran har
inte bifallits. Trots detta kommer bemanningen
utdkas med en halvtidstjanst under 2015. Det
finns risk att budget 2015 inte kommer att kla-
ras. Finansiering med hjalp av tillsynsavgifter
blir annu viktigare. Eventuellt kommer forslag
pa att héja taxorna.

Mycket tid gar at for att rekrytera och introdu-
cera ny personal. Verksamheten har under ett
flertal &r varit ryckig och med bristande resur-
ser. Avgifter for dataprogram har okat.

Internkontroll

Bygg- och miljondmndens internkontrollplan
for 2014 innehaller tre omraden.

1. Resultatuppféljning av mal - Kontroll av
delarsrapporter for tertial 2 och 3 har utforts.
Beskrivning och analys av resultatet har gjorts
for helaret (tertial 3).

2. Delegationsordning - Kontroll av att dele-
gationsordningen foljs har inte genomforts. Det
sker dock egen granskning kontinuerligt av att
beslut sker korrekt enligt delegationsordningen.

3. Arbetsmiljoarbetet - Kontroll av arbetsmil-
joarbetet har inte utforts.

Framtiden

Bygg- och miljokontoret kommer att arbeta med
fortldpande provningar/kontroller, service och
radgivning till allménhet och foretag.

Projektet med enskilda avlopp &r i ett vdxande
skede och pagar i fyra omraden samtidigt och
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ett femte omréade ar pa gang. projektform.

Med utékade resurser pa miljokontoret finns det Namndens ambition &r att snabbt kunna I6sa
mojligheter att utféra systematisk tillsyn av uppkomna fragor pa ett korrekt och andaméls-
lantbruk och inom halsoskyddsomradet. Under enligt satt samt vara visionara i samhallsfragor.

2015 planeras kontroll i skolor och férskolor i

Essunga kommun, Arsredovisning 2014 56(60)



Affarsverksamhet Vatten och avloppsverksamhet

Verksamhet under aret

I maj och augusti var kommunen drabbade av
rekordstora regn vilket medforde kallaréver-

svamningar i Jonslund och Frammestad.

Vi har manga forfragningar fran boende utanfor
kommunens VA omraden om mojligheten att
koppla in sig till kommunens VA. Flera fastig-
heter och foreningar kopplade in sig under aret

bl.a. i Kolsholmen och Faglum.

Resultat 1998--2014

Ar Tkr
1998 170
1999 354
2000 170
2001 259
2002 -283
2003 -141
2004 71
2005 -407

Resultatréakning

Ekonomiskt utfall

Resultatet for kommunens VA-verksamhet
uppgick till 6 tkr (110 tkr 2013).

Investeringar

Investeringarna uppgick till 831 tkr. De stérsta
investeringsprojekten var Driftévervakning
pumpstation, 400 tkr, Faktureringssystem

210 tkr och reinvesteringar i avloppsledningar

151 tkr.
Ar Tkr
2006 178
2007 -19
2008 -293
2009 6
2010 14
2011 9
2012 -99
2013 110
2014 7

Tkr Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2014
Verksamhetens intékter 7125 6 998 7 442
Verksamhetens kostnader -4 789 -4 704 -5 230
Avskrivningar -1357 -1 398 -1 496
Verksamhetens nettokost- 979 896 716
nader

Finansiella kostnader -1 079 -786 -709
Arets resultat -99 110 7
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Till kommunfullméktige

Revisionsberittelse for ar 2014

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits
av kommunstyrelsen, nimnderna, fullméktigeberedningen och genom utsedd
lekmannarevisor, verksamheten i Essungabostdder AB.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningen ansvarar for att verksamheten
bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. De ansvarar ocksé for att det finns en tillrécklig
intern kontroll samt aterredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar dr att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullméktiges uppdrag
och mal samt de foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsregle-
mente och god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har ge-
nomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund for bedémning och ansvarsprévning.

Granskningsinriktning
Vi har granskat delarsrapport, &rsredovisning och arsbokslut. Darutdver har vi
genomfort en granskning av [6nehanteringen.

I likhet med foregdende &r har vi under 2014, som ett led i den érliga gransk-
ningen, haft moten med foretriddare for kommunstyrelsen och nimnderna. Vid
dessa méten har vi bl a behandlat nimndernas budgetldge, verksamhetsmél och
verksamhetsutfall. Vid métena har ocksd avstdimning gjorts av hur ndmnderna
arbetar med intern kontroll.

I 6vrigt har vi foljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta del av styrel-
sens och nimndernas protokoll med tillhérande handlingar.
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Mal for God Ekonomisk Hushallning

I kommunallagen foreskrivs att det fér verksamheten skall anges mal och rikt-
linjer som #r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Fér ekonomin
skall anges de finansiella mél som &r av betydelse for en god ekonomisk hus-
héllning.

Revisorerna skall bedoma om resultatet i drsbokslutet &r forenligt med de mal
som fullméktige beslutat.

Vid var granskning kan vi konstatera att tva finansiella mal som dr av betydelse
for en god ekonomisk hushallning — nettoinvesteringarna ska finansieras med
egna medel (ridknat exklusive jagmforelsestorande poster) och likviditeten ska
vara pd en niva som sékerstéller fullgod betalningsférmaga - har uppnatts. Tvé
mal — resultatet ska uppga till 2 % av skatter och statsbidrag och soliditeten ska
forbéttras - har inte uppnatts.

Vad giller verksamhetsmél som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéll-
ning, redovisas att sju mal har uppnatts i sin helhet och ett delvis.

Sammanfattningsvis kan vi sdledes notera att av totalt tolv mél fér god ekono-
misk hushéllning, har — enligt kommunstyrelsens bedémning - nio mal upp-
ndtts helt, ett delvis och tva har inte uppnétts. D flera av verksamhetsmadlen &r
allmént hallna och inte sé litta att mita, dr det svart for oss att bedoma malupp-
fyllelsen. Arbetet med mél och maluppfyllelse behdver dérfor fortsitta.

Arets resultat uppgér enligt kommunens resultatrdkning till -2,6 mnkr.
Orsaken till det negativa resultatet &r bl a medfinansiering av ombyggnad av
E 20 (11 mnkr), aktiedgartillskott till Essungabostdder AB (2,5 mnkr) och bi-
drag till Stiftelsen Essunga Industrier (1,2 mnkr).

For att 1dngsiktigt ha en god ekonomisk hushallning och en budget i balans, ér
var uppfattning att kommunstyrelsen fortsatt maste bedriva ett mélmedvetet ar-
bete.

Bedémning

Vi bedémer sammantaget att kommunstyrelsen, nimnderna och fullméktigebe-
redningen har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sitt.
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Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar réttvisande.

Vi bedémer att kommunstyrelsens och nimndernas interna kontroll i allt vé-
sentligt har varit tillrdcklig.

Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for kommunstyrelsen, nimn-
derna, fullmiiktigeberedningen samt enskilda ledamdter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2014 godkiinns.

Essunga kommuns revisorer
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Birgitta Nielsens och Agneta Lundells uppdrag som revisorer upphorde 2014-12-15,
da de valdes som ledamdter i utbildningsndmnden. Fyllnadsval av revisorer gjordes
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Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2014; PwC
Granskningsrapport fran lekmannarevisorerna i Essungabostdder AB



