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Essunga kommun
Forvaltningsberéttelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Den svenska ekonomin utvecklades mycket starkt i fjol. Under forsta halvaret i ar har utvecklingen varit
mer ddmpad. Forutséttningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt gynnsamma ut. Den svenska eko-
nomin berdknas fortsétta att utvecklas betydligt starkare &n ekonomin i manga andra lander. Anledningen
ar en fortsatt stark utveckling av inhemsk efterfragan. En forsvagad krona tillsammans med en forbéttrad
tillvaxt i omvarlden innebar ocksa att exporten vantas fa battre fart framover. Hogkonjunkturen i svensk
ekonomi forstarks darmed nésta ar.

Sedan foregaende skatteunderlagsprognos har bedémningen av antalet asylsokande patagligt sankts. Den
nya och lagre bedémningen av antalet asylsékande och antalet ensamkommande flyktingbarn innebér att
prognosen for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. Okning av den offentliga konsumt-
ionen har skruvats ner fran 4,6 procent till 3,1 procent.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting

Essunga kommun - en dversikt

Viktiga handelser
Viktiga h&ndelser hittills under 2016:

e Samverkan i Vastra Skaraborg (V6) for ett tiotal prioriterade verksamhetsomraden.

e Fortsatt arbete med planering for byggnation av bostader. Hosten 2016 paborjas byggnation av
ett drygt 40-tal bostader.

e Framtagande av dversiktlig miljéteknisk undersdkning fore detta slamtipp i Béreberg. Utred-
ningsrapporterna ar klara och forfragan har stallts till Vara kommun om medverkan fér genom-
forande av atgarder pa slamtippen.

e Forskola har byggts i privat regi i Faglum och lokalerna invigdes sommaren 2016.

e Om- och tillbyggnad av Nossebrobadet pagar 20162017 till en kostnad av cirka 34 miljoner
kronor

e Strategisk plan 2017-2019 samt dvergripande mal for samma tidsperiod. Efter att ny vision an-
togs 2015 har arbetet nu gatt vidare med strategier och mal.

e Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor i nara samarbete med arbetsférmedlingen. Utmaning-
arna ar inte minst att stétta ungdomar utan godkanda gymnasiebetyg att fullfélja sina studier
samt integrera dessa ungdomar och nyanlanda pa var arbetsmarknad.

e Kompetensforsorjning ar en mycket stor och avgérande fraga bade for kommunen och naringsli-
vet. Bristen pa kompetent personal gor att tillganglig arbetskraft vid behov méste fa komplette-
rande utbildning och att en matchning kan géras pa arbetsmarknaden. Detta okar behovet av ut-
bildning pa alla nivaer samt mycket samarbete mellan olika parter.

o Foretagskontakter for néringslivsutveckling. Vi forsoker stotta foretagen och ge dom forutsatt-
ningar for utveckling och tillvéxt.

e Framtida organisation for Essunga kommun. Arbete pagar med att ta fram ett forslag till ny orga-
nisation. Detta ar oerhdrt betydelsefullt om kommunen ska kunna klara framtida personalforsorj-
ning och darmed erbjuda kommuninvanarna de valfardstjanster man efterfragar. Kraver att man
kanske ska organisera verksamheten pa ett nytt mera funktionellt satt.

e Handlingsplan for Stallaholmsvisionen tas fram och arbetet har paborjats i kommunfullméaktige-
beredningen Vision & Utveckling samt med bland annat en utstalining pa biblioteket.

e Ombyggnation av Gvervaningarna i kvarteret Amiralen till besoksboende respektive kontorsloka-
ler. Till en borjan kommer dessa lokaler att anvédndas som HVB-hem for att klara mottagning av
ensamkommande barn. Lokalerna invigdes och togs i bruk fére sommaren.
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Befolkning och boende

Kommuninvanarantalet 6kade i borjan av aret till cirka 5 620 personer. Déarefter skedde en minskning och
invanartalet ar nu cirka 5 605 personer. Sedan arsskiftet har invanarantalet 6kat med 13 personer. Samma
period foregdende ar var 6kningen 6 personer.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar av stor strategisk betydelse for kommunerna. Arbetslds-
heten &r for nuvarande valdigt 1ag i Essunga kommun. Problemet &r snarast att klara den framtida kompe-
tensforsorjningen i kommunens organisation men sjélvklart inte minst i naringslivet. Det galler da att ta
tillvara alla resurser som finns till exempel ungdomar, nyanlanda, langtidssjukskrivna och langtidsarbets-
I6sa. Fokus i var kommun &r nu att ta tillvara resurserna i dessa grupper men sjalvklart ocksa att ha en in-
flyttning till kommunen och regionen av ny arbetskraft. Kommunen &r en pendlingskommun vilket inne-
bér att vi har stort pendlingsutbyte med kommunerna i den omgivande regionen. Kommungranserna &r
saledes i detta ssmmanhang ganska ointressanta utan har galler det ocksa att arbeta regionalt. Nar det gal-
ler arbetsmarknad och sysselséttning bryr sig kommuninvanarna inte sarskilt mycket om kommungran-
serna utan i forsta hand handlar det om geografiskt avstand, infrastruktur, branschbredd och sjalvklart ut-
bud av arbetstillfallen i regionen.

Framtiden

Den stora framtida utmaningen for kommunen &r att klara vélfardsuppdraget for vara kommuninvanare.
For en liten kommun som Essunga finns det manga extra utmaningar till exempel:

- klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig skattekraft
- klara att bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

- klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

- bibehalla en hog sysselsattningsniva och 1ag arbetsloshet

- i samverkan med olika aktorer i det lokala samhallet arbeta for utveckling av en attraktiv kommun.

Det finns inga klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kommun skulle
vara effektivare dn i en liten kommun. Daremot kan den stora svarigheten vara att rekrytera kompetent
personal och pa det séttet kunna ge samma eller battre service i var kommun &n i storre kommuner. Ett
satt att klara detta pa kan vara samverkan i kommungrupper eller med enskilda kommuner. Den kommu-
nala ekonomin dr sjalvklart helt avgdrande for att kunna ge en framtida bra service och att &ven fortsatt-
ningsvis ha en attraktiv kommun for nuvarande och presumtiva kommuninvanare.

Integrationsfragorna ar ocksa av stor betydelse for bade befolkningsutveckling, tillgang till arbetskraft
och méngfalden i samhallet.

Ekonomisk dversikt

Resultat och kapacitet

DELARSRESULTAT
Resultat

Resultatet for perioden januari—augusti 2016, uppgar till 9,25 mnkr. For motsvarande period 2015 redovi-
sades ett resultat pa 12,6 mnkr. Storre orsaker till det lagre resultatet ar bland annat att kostnader avseende
pensionsskuld individuell del (6,8 mnkr) och kostnader fér gymnasieskola juli-augusti (2,6 mnkr) ar jam-
forelsestorande poster, da de i tidigare delarsredovisningar inte har bokats upp.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 190 mnkr, for motsvarande period féregaende ar var nettokost-
naden 175 mnkr. Verksamhetens intakter har 6kat med 42 procent, framst beroende pé 6kade statshidrag,
saval inom uthildning som flyktingmottagning.

Kostnaderna har 6kat med 17 procent, storsta 6kningen &r l6nekostnader (24 mnkr) och kdp av verksam-
het (8 mnkr). L6ne6kning utdver lénerevision bestar till stor del av statsbidragsfinansierade loner.
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Skatteintakter och generella statsbidrag

Skatteintakter och generella statshidrag har for perioden januari—augusti uppgatt till 199,3 mnkr. Under
samma period 2015 uppgick skatteintakter och generella statshidrag till 188,2 mnkr. Det innebéar en 6k-
ning med drygt 11 mnkr eller 6 procent. Skatteintdkterna har 6kat med 7,2 mnkr eller 5 procent, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag har 6kat med 4 mnkr eller 8 procent. Okningen avseende generella stats-
bidrag beror framst pa 6kade bidrag for inkomst- och kostnadsutjamning.

HELARSPROGNOS
Resultat

De av ndmnder och styrelser inlamnade driftprognoser for 2016 tillsammans med bedémningar avseende
finansforvaltningen indikerar att arets resultat kommer att uppga till 8,8 mnkr, vilket &r i paritet med bud-
geterat resultat.

Avrets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag beraknas bli 3 procent.
De framsta orsakerna till de prognostiserade budgetavvikelserna pa forvaltningarna ar:
e  Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 1,3 mnkr. Avvikelsen beror dels
pa ej verkstalld samverkan avseende upphandling dels higre statsbidrag avseende migration.

e Socialndmnden raknar med underskott i budgeten pa 2,1 mnkr 2016. Till stor del beror detta pa
Okade insatser inom LSS samt 6kade kostnader for institutionsvard for vuxna och barn.

e Uthildningsnamnden prognostiserar ett Gverskott pa 1 mnkr. Orsaken till 6verskottet ar okade
statsbidrag till grundskolan.

SKL:s skatteprognos fran augusti visar att skatteintakterna for Essunga kommun kommer att bli 297 mnkr
och ar i nivd med budgeterade skatteintakter.

KPA:s prognos avseende pensionsskuld visar en minskning med 0,3 mnkr.

Investeringar

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgar till 35,2 mnkr, vilket &r 1,8 mnkr lagre an arets budget. Or-
saken till att inte hela investeringsbudgeten tas i ansprak ar att planerad ombyggnad av hus G pa Nossebro
skola &r stoppad samt att slutkostnad blivit lagre &n budget pa nagra investeringar, exempelvis upprust-
ning av trabron.

Skattefinansieringsgraden av arets investeringar beraknas bli 63 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning. prognos 2016
Prognostiserat arsresultat, mnkr 8,8
Reavinster, mnkr 0
Balanskravsresultat, mnkr 8,8

Balanskravet innebér att intidkterna maste 6verstiga kostnaderna. | balanskravsutredningen avraknas reali-
sationsvinster fran resultatet. Ar 2016 beréknas kommunen uppfylla det lagstadgade balanskravet.

Risk och kontroll

Risk avser hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk hushéllning innefattar att kommu-
nen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska atgarder for att méta finansiella pro-
blem.

Kontroll avser hur upprattande finansiella malsattningar och planer féljs. En god féljsamhet mot budget
visar en god ekonomisk hushalining.
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Soliditet

Soliditeten uppgar till 69 procent exklusive pensionsforpliktelser dldre an ar 1998 och som ligger utanfor
balansrakningen. Inklusive pensionsforpliktelser dldre &n ar 1998 uppgar soliditeten till 20 procent.

Foregaende &r samma period uppgick soliditeten till 67 respektive 15 procent. Orsaken till den nagot for-
béattrade soliditeten ar ett forstarkt eget kapital.
Likviditet

Kassalikviditeten ar vid utgangen av augusti manad 76 procent. Det ar en forsamring med 9 procenten-
heter sedan arsskiftet. Den forsamrade kassalikviditeten beror framst de stora investeringsprojekten som
startat under 2016. De likvida medlen var vid periodens slut 9,4 mnkr.

Kommunen har en checkrakningskredit pd 20 mnkr. Krediten har inte utnyttjats under arets forsta atta
manader.

Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjanats fére 1998 redovisas som ansvarsforbindelser i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras. An-
svarsforbindelsen inklusive loneskatt uppgar till 124,6 mnkr. Vid arsskiftet 2015/2016 var ansvarsforbin-
delsen 128,154 mnkr. Ansvarsforbindelsen prognostiseras att uppga till 123 mnkr vid arsskiftet
2016/2017. Prognosen bygger pa KPA:s prognos for 2016.

Essunga kommuns bolag, kommunalférbund och gemensam namnd

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB dgs till 100 procent av Essunga kommun. Bolaget &r ett allménnyttigt bostadsfore-
tag med dndamal att framja bostadsforsorjningen i Essunga kommun.

Essungabostader redovisar ett delérsresultat pa 56 tkr och resultatet for 2016 beraknas uppga till 217 tkr.
Deldrsresultatet 2015 uppgick till 820 tkr och arsredovisningen visade ett resultat pa -1 399 tkr.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsen Essunga Industrier ags till 100 procent av Essunga kommun och har till andamal att inom Ess-
unga kommun tillhandahélla lokaler for industriproduktion, handel och hantverk. Stiftelsen har under aret
&gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.

I den sammanstallda redovisningen ingér Stiftelsen Essunga Industrier sedan tertial 2 2015. Tidigare ar
har Stiftelsen inte ingatt i redovisningen.

Resultatet per den 31 augusti 2016 &r -9 tkr och resultatet for 2016 beraknas bli 13 tkr. Delarsresultatet
2015 uppgick till -87 tkr och arsredovisningen visade ett resultat pa 45 tkr.

Vision

Genom narheten i var kommun skapar vi kreativa och meningsfulla méten dar idéer forverk-
ligas och manniskor och foretag utvecklas.

Essunga kommuns 6vergripande mal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse
Boende och befolkning

Kommuninvanarantalet ska 6ka. Kommunen ska vara sa attraktiv att den som flyttat hit
och bor har vill stanna kvar
Kommuninvanarantalet 6kade i borjan av éret till cirka 5 620 personer. Darefter skedde en minskning och

invanartalet ar nu cirka 5 605 personer. Sedan arsskiftet har invanarantalet 6kat med 13 personer. Samma
period foregdende ar var 6kningen 6 personer.
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Det ska finnas ett bra och varierat utbud av boende. Kommunens invanare ska kunna bo i
attraktiva lagen och trygga miljoer

Kommunen och framforallt centralorten Nossebro har brist pa bostader och detta arbetar vi mycket for att
atgarda. Bristen ar framforallt lagenheter i flerbostadshus. Byggnation av drygt 40 bostader pabdrjas hos-
ten 2016. Kommunen har bra tillgéng pé lediga tomter for byggnation av flerbostadshus. Det senaste
halvaret har efterfragan pa sméahustomter gladjande nog 6kat kraftigt varfor kommunen nu startar arbetet
med att ta fram ett nytt omrade for smahusbyggnation.

Stallaholmsomradet ska bli en spjutspets for kultur, fritid och friskvard, och narheten till
Nossan ska tas tillvara.

Vision for Stallaholmsomréadet har faststallts av kommunfullmaktige. Strandpromenaden &r nu fardig-
stdlld och invigdes i borjan av september 2015. Kommunen har fatt mer an 1,5 miljoner kronor i LONA-
bidrag samt 500 000 kronor i bidrag for anlaggande av vatmarksdammar. Handlingsplan ska nu upprittas
for olika aktiviteter i omradet samt langs strandpromenaden. Stallaholmsomradet bor knytas till kvarteret
Amiralen och de aktiviteter som planeras dér.

Foretagande och naringsliv

Foretagsklimatet skall vara s gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig har.

Det sammanfattande omddmet 2015 for foretagsklimatet i kommunen enligt Svenskt Néringslivs enkat ar
4,19 pa en 6-gradig skala. Malsattningen &r ett omdéme pa minst 4,0 vilket betecknas som ett "gott" fore-
tagsklimat. Kommunens ranking ar plats 31 av Sveriges kommuner. | enkéten for 2016 har det samman-
fattande omdomet sjunkit till cirka 4 men ar fortfarande "gott". Rankingen har &nnu inte publicerats.

Samhaéllsservice

Manniskors méten ar viktiga i var kommun.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att skapa fler motesplatser till exempel genom arrangemang, medborgar-
moten, foretagsluncher och massor samt verksamheternas l6pande méten med brukare och medborgare.
Det ar viktigt att klara ut vad som avses med detta mal och att vi har ett gemensamt synsatt pa hur vi ska
arbeta vidare. Valdigt avgérande for framtiden &r att kommunen kan stotta foreningar, féretag och kom-
muninvanare sa att vi tillsammans kan skapa en 4n attraktivare kommun. Prioriterat arbete i kommunen ar
nu till exempel besoksnaringen, utveckling av handeln samt att utveckla evenemangen och skapa fler mo-
tesplatser med naringslivet. Ett foreningsrad har bildats i kommunen vilket férhoppningsvis ska kunna
bidra till okad samverkan mellan kommun och féreningsliv. Kommunen har under varen arbetat med pro-
jektet Idéburen Offentlig Motesplats (IOM) for att bygga an mer fortroende och relationer mellan kom-
munen och civilsamhallesorganisationer. Arbetet fortsatter under hdsten med mycket foreningskontakter
vad géller till exempel métesplatser for ungdomar och handlingsplan for aktiviteter pa Stallaholmsomra-
det.

I Essunga kommuns egen verksamhet kommer framéver storre fokus laggas pa fragor som vardegrund,
bemotande och vardskap samt tillgdnglighet. Mycket handlar om attityder och att vi bar med oss "Ess-
ungaandan”.

Barn och unga skall ha bra uppvéaxtvillkor i kommunen.

Grunden for bra uppvaxtvillkor ar bra kvalitet i skola och forskola, det ar ocksd mycket viktigt att helst
alla barn har gymnasiebehdrighet. Essunga kommun erbjuder vara barn en bra kvalitet i dessa verksam-
heter men ambitionen &r att om mojligt bli &nnu battre. Kommunen har ett mycket néra och bra samarbete
med arbetsformedlingen dar vi diskuterar och genomfar konkreta insatser for att ge framforallt var ungdo-
mar béttre uppvéxtvillkor. Under hosten inrattar vi till exempel tjanster for sa kallade serviceassistenter i
kommunal verksamhet, samt planerar en arbetsmarknadsutbildning. Det &r ocksé viktigt att stimulera na-
ringslivet for 6kad sysselsattning samt mottagande av till exempel praktikanter. Arbetslosheten i kommu-
nen &r for nuvarande bland de l4gsta i Vastra Gétaland 4,4 procent, men vi vill komma &nnu lagre.
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Det ar ocksa viktigt att forsoka skapa fler aktiviteter for ungdomar vilket ar ett av méalen med bildandet av
foreningsrad och kommunens samverkan med foreningslivet. Ett sarskilt arbete har startats utifran framta-
gande av ny strategisk plan dar ett mal ar att skapa fler motesplatser for ungdomar. Under hésten kommer
flera méten anordnas med bland annat ungdomar och féreningslivet for att hérsamma ungdomarnas behov
av motesplatser.

Vart gemensamma ansvar ar god halsa och trygghet at alla kommuninvanare.

God hélsa

For okad héalsa har kommunen pa folkhalsoradets rekommendationer arbetat med att ka den fysiska akti-
viteten och minska den psykiska ohalsan.

En viktig del i en kommuns arbete ar att skapa en miljé som lockar till fysisk aktivitet. Har fortsatter arbe-
tet med planeringen av ute-gym i kommunen, men dven att informera invanarna om vikten av att rora sig.
Det sistnamnda har framst skett genom var lokaltidning och Essinfo.

Att starka den psykiska halsan &r ett oerhort viktigt men svart arbete. Har arbetas det pa flera plan. Inom
forskolan jobbar man med att lyfta vikten av anknytning mellan barnet och féraldrarna och utveckla mo-
tesplatser och metoder som starker barn och foraldrar.

Inom F-9 skolan och fritidsverksamheten arbetar man med projektet “Hélsofrdmjande skolutveckling”.
Har har alla larare genomgatt en genusuthildning som ska ligga till grund for det fortsatta utvecklingsar-
betet. Genom detta arbete vill man skapa trygga elever, 6kad sjalvkénsla, kdnna motivation, utmana sig
sjalva men ocksa forstd och hitta verktyg for vikten av reflektion. De modeller man tittar pa for att lyckas
med detta &r ”’Star for life” och "Utmanande undervisning”, den sistndmnda av James Nottingham.

En grupp i vart samhalle ar de som har ndgon form av funktionshinder. Dessa personer upplever en storre
ohdlsa och att det ar svart att vara delaktig i vart samhélle. En arbetsgrupp har dérfor skapats som nu arbe-
tar for att oka tillgangligheten men ocksa skapa storre forstaelse och delaktighet i vart samhélle.

Analys: For att lyckas med att 6ka den fysiska aktiviteten bland kommunens invanare ar det viktigt att
fullfélja de strategier och planer man lagt i fysiska atgarder. Nar det galler att minska den psykiska ohél-
san maste en samordnad strategi och plan laggas, dar alla berérda gor sin del. En av de allra viktigaste sa-
kerna att fokusera pa ar nog anda att i alla politiska beslut och i alla verksamheter fa in ett jamlikhets- och
jamstalldhetstank da man ser att skillnaderna i halsa okar.

Trygghet

Under hosten 2015 togs ett medborgarlofte fram som man under 2016 skulle arbeta med. Loftet var att
skapa en "trygg och siker milj6 i Essunga kommun” och dér var trafiksituationen en angeldgen fraga. Har
har polisen genomfort 23 kontroller pa olika platser i kommunen och tva A-traktorer har beslagtagits for
kontrollbesiktning. Polisen har dven stoppat och kontrollerat 600 bilister/forare som samtliga fatt gora al-
koholutandningsprov.

Kommuninvanarna énskade ocksé att kommunen skulle arbeta med vara ungdomar och da bade genom
att de ska vara drogfria men ocksé genom att skapa trygga miljoer och métesplatser for dem.

Det drogférebyggande arbetet utgar fran den drogvaneundersokning som gors varje ar. Har har skolan,
drogforebyggare och folkhédlsoplanerare arbetat med att skicka nyhetsbrev till féraldrar, statistikinformat-
ion pa foridldraméten, “Don’t drink and drive”-filmer for de ungdomar som gar i arskurs 8 och 9 samt ge-
nomgang av tobak- och drogpolicy for skolpersonal, foraldrar och elever. Under sommaren har olika akti-
viteter genomforts under arbetsnamnet “Bittre stimma i backensommaraktiviteter”. Har ingar sommar-
jobb till ungdomar, en sommardppen fritidsgard, olika aktiviteter som utgar fran vad ungdomarna vill
samt ett lager.

Planering gors ocksa for ett dialogmote med ungdomar som &r mellan 15-25 &r. Aven drogférebyggarut-
bildning for personalen inom LSS, pd HVB-hemmen och for forskolepersonalen planeras.

Analys: Essunga &r en trygg kommun att leva och bo i, men for att fortsatta vara det maste man géra som
nu — arbeta pa ett strukturerat satt med denna fraga.

Essunga kommun ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

Huruvida Essunga kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare méats bland annat genom négra fragor
i var medarbetarenkdt. 2016 ars medarbetarenkit kommer att genomféras under september—oktober 2016.
Vi kan darfor inte redovisa detta resultat forran i slutet av aret.

Malet méats ocksé genom hur vi kan rekrytera personal till lediga befattningar. Har har funnits vissa své-
righeter under 2016, en problematik som delas av alla kommuner.
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Finans

Arets resultat i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag skall vara 3,0 pro-
cent, med en avvikelse pa +-2,0 procent.

Avrets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statshidrag beraknas bli 3 procent. Det innebar
att resultatet kommer att ligga inom det faststallda mélet.

Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel under en rullande 4-ars period

Finansieringsgraden av kommunens investeringar mellan perioden 2013-2016 prognostiseras att uppga
till 74 procent.

Nettoinvesteringarna under de atta forsta manaderna har finansierats med 83 procent av egna medel.

I prognosen for 2016 berdknas nettoinvesteringarna finansieras med 63 procent av egna medel. Essunga
kommun kommer inte att nd malet.

Soliditeten ska forbéattras under mandatperioden.

Soliditeten har okat fran 67 till 69 procent under perioden januari—augusti 2016 och berdknas vara 68 pro-
cent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsataganden fore 1998 har 6kat fran 15 procent 2015 till 20
procent per augusti 2016.

Likviditeten ska vara pa en niva som sékerstaller fullgod betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet sakerstélls.

Kassalikviditeten ar vid utgangen av augusti 76 procent och rorelsekapitalet ar -8,4 mnkr. Vid arets slut
beréknas kassalikviditeten bli 71 procent och rorelsekapitalet -12,2 mnkr.

Aven om likviditeten har forsdmrats nagot sedan arsskiftet anses betalningsférmagan fortsatt vara god, da
22 procent av de kortfristiga skulderna bestar av semesterléneskuld. Semesterléneskulden forandras nor-
malt inte i ndgon storre omfattning och utgor darfor inte ndgon storre belastning pé likviditeten.

Personalredovisning

Gemensamma ledardagar och ledardialoger dger rum regelbundet dar information ges och aktuella fragor
tas upp. Under varen 2016 har en arbetsmiljdutbildning med fokus pa den nya foreskriften ”Organisato-
risk och social arbetsmiljo” getts till samtliga chefer och huvudskyddsombud. Samtliga chefer har ocksa
genomgatt en utbildning kring hur man ska agera om man har personal som har problem med skadligt
bruk. Kommunens policy och handlingsplan gallande detta har reviderats och antagits av fullméktige.

Lonedversyn 2016 har genomforts med medarbetar- och I6nesamtal for alla anstallda dar 16nekriterierna
tydligt kopplats till verksamhetens mal. LoneGversynen har slutforts for alla utom for Kommunals avtals-
omrade, dar lénedversynen beraknas vara klar under hosten.

Rekrytering av personal har i stort sett fungerat bra. Det har varit vissa svarigheter att rekrytera till vissa
tjanster och kompetensforsorjningen ar en fraga som vi aktivt maste arbeta vidare med, bland annat med
anledning av stora pensionsavgangar de narmaste aren.

Ledarpolicyn samt riktlinjer for ledarutveckling for kommunens chefer har uppdaterats och antagits under
varen. Planering for ett ledarutvecklingsprogram for samtliga chefer pagéar och kommer att starta under
hosten 2016. Traineeprogrammet "Framtida ledare” som startats gemensamt av sex kommuner inom
Vastra Skaraborg 2015 har avslutats under varen 2016. Syftet har varit att erbjuda anstéllda som kan vara
aktuella for att bli vara framtida ledare en bra grund. Essunga har haft tva deltagare i detta program. Gras-
torp och Essunga kommun har planerat en utbildning for nya chefer som startar under september ménad.
Utbildningen omfattar fem dagar och innehallet & kommunkunskap, ekonomi, kvalitet och personalfragor
med mera.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebar en klar ansvarsfordelning for arbetsmiljon, tydliga mél och
regelbunden uppféljning. Forutsattningar for detta finns i vart arbetsmiljoprogram och uppféljning sker
bland annat i vara samverkansgrupper. Under varen har bland annat rutiner kring tilloudsrapportering
uppdaterats.

Det halsoframjande arbetet fortsatter och bland annat finns nu halsoinspiratorer pa de flesta arbetsplatser.
Regelbunden information till halsoinspiratorer och chefer sker bland annat genom maénatliga nyhetsbrev.

Delarsrapport tertial 2 2016 10(32)



Anstallda erbjuds olika friskvardsaktiviteter samt subventionerad traning och massage. Genom ett samar-
bete med Vara kommun har vi tillgang till en rehabcoach som aktivt arbetar med anstallda som har manga
korta sjukfall eller p& annat satt riskerar att bli langtidssjukskrivna. Det sker bland annat genom stddjande
samtal.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron for forsta halvaret 2016 har 6kat jamfort med 2015. Vid jamforelse med narliggande kom-
muner ligger Essunga anda pa en relativt 1ag niva. Arbete med att minska sjukfranvaron pagar pa olika
satt.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro totalt, %

Sjukfranvaro totalt, % Januari - Juni

% 2012 2013 2014 2015 2016
4.5 4.8 5,6 5,9 6,6
Sjukfranvaro, kén Januari - Juni %
% 2012 2013 2014 2015 2016
Kvinnor 4,7 5,2 6,2 6,4 7,4
Man 3,4 2,0 1,7 3,0 2,0
Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %
Alder 2012 2013 2014 2015 2016
--29 4.9 3,5 3,9 3,3 3,2
30-49 3,9 4,7 5,7 55 6,0
50 -- 4.9 51 6,1 6,9 8,2
Driftredovisning (inklusive interna poster)
Utfall 160831 Prognos 2016 Budget 2016 Budgetawvikelse
Kost- Kost- Kost-
Namnd, tkr Intékter |Kost-nader: Netto | Intdkter | nader | Netto |[Intdkter{ nader i TA ! Netto | Intikter nader Netto
Kommun-
fullmaktige 0 247 247 0 386 386 0 386! 0 386 0 0 0
Revison 0 231 231 0 439 439 0 439: 0 439 0 0 0
v
Kommun-styrelsen 32189 602341 28045| 46238! 91675] 45437| 43885 90469 136] 46584 2353} -1070; 1283
Bygg-o Miljo-
namnden 1120 1849 729 15201 2994 1474 1640 33470 0f 1707 120f 353t 233
Social-namnden 46284] 122707{ 76423| 50068!168021] 117953| 50468! 166282 0! 115814 400! -1739} -2139
Utbildnings-
namnden 14673 89299! 74626| 15512{139721} 124209| 14139} 139348! 0! 125209 13731 -373! 1000
r [ r r r
Summa namnder 94266/ 274567| 180301| 113338} 403236| 289898| 110132} 400271} 136 290139 -3206; -2829) 377
b
Skatter o generella
statsbidrag 198141 0{-198141( 297768 0} -297768( 297 714 0i 0!-297714 54 0 54
Pensioner 4054 4054 0f{ 4000{ 4000 0 4000{ O0f 4000 0 0 0
Finansnetto 3108 67{ -3041| 4900 100{ -4800| 5288 2521 0 -5036 388 1521 236
Totalt 295515 | 278688 | -16827 | 416006 (407336 | 8670 |413134} 404523 | 136! -8611 2872 | -2677 i 195
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Budgetavvikesle per forvaltning
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Utfall 2012-2015, prognos 2016
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Investeringsredovisning

sma.#'er.

Avvikelse Bud-

Namnd, Tkr Utfall 2016-08-31 Prognos 2016 Budget 2016 get/prognos
Kommunstyrelsen 20016 33078 33 440 362
Bygg- och miljo- 0 0 150 150
namnd

gtb"d”'“gsnam”' 586 888 2325 1437

en

Socialndmnden 746 1210 1090 -120
Totalt 21 348 35176 37 005 1829

Avrets nettoinvesteringar beraknas uppga till 35,2 mnkr, vilket ar knappt 14 mnkr hégre &n 2015. De
storsta investeringsprojekten ar ombyggnation pa badet och Amiralen.

Investeringar per férvaltning 2012-2015, prognos 2016
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Resultatrékning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

Belopp i Tkr 2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
Verksamhetens intékter 80 755 56 794 118 238 100 721 97 257
-darav jamférelsestorande post
AFA 0 0 0 0 2 400
Verksamhetens kostnader -262 535 -224 314 -393 800 -376 552 -361 180
Avskrivningar -8414 -7 933 -13 500 -13 500 -12 045
verksamhetens nettokostna- 190194  -175453 289062  -289331  -275968
Skatteintakter 148 008 140 844 224 220 224 745 210 741
Generella statsbidrag 51 370 47 359 73 548 72 969 71700
Finansiella intékter 141 198 250 502 304
Finansiella kostnader -70 -333 -150 -274 -158
Resultat fére extra ordinara 9 255 12 615 8 806 8611 6 619
poster
Extraordinédra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat (forandring av 9 955 12 615 8 806 8611 6619
eget kapital)

Budget 2016 inklusive tillaggsanslag 136 tkr Kf § 15/16

Kommentar till poster som forklarar sdsongsvariationer eller cykliska effekter:

o Avgiftshestamd alderspension 6 858 tkr ar med i resultatet 2016.
e Kostnader for gymnasieskola juli—augusti 2 600 tkr &r med i resultatet 2016.
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i Tkr 2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillg 193 767 175 580 197 000 198 508 180 793
Finansiella anlaggningstillg 15 580 14 889 15 600 16 955 15592
Summa anlaggningstillgangar 209 347 190 469 212 600 215 463 196 385
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastig- 3011 3011 3011 3011 3011
Kortfristiga fordringar 29 586 15 882 42 000 20 117 26 900
Kortfristiga placeringar 0 6 327 0 6 327 0
Kassa och bank 9420 14 896 -2 000 7628 21531
Summa omséttningstillgangar 42 917 41 016 43 911 37983 52 342
SUMMA TILLGANGAR 252 264 231 485 256 511 253 446 248 727
SUMMA EGET KAPITAL, AV-
SATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 165 707 159 089 165 194 164 639 159 089
Arets resultat 9 255 12 614 8 806 8747 6619
Eget kapital utgdende balans 174 962 171 703 174 000 173 386 165 708
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0 0
Avsattningar
Avséttningar for pensioner 5702 7170 5 700 6 874 6 080
Ovriga avsattningar 15 905 16 202 16 200 15033 15 801
Summa avsattningar 21 607 23372 21 900 21907 21 881
Skulder
Langfristiga skulder 4 356 3718 4 500 3718 4216
Kortfristiga skulder 51 338 32 692 56 111 54 435 56 922
Summa skulder 55 694 36 410 60 611 58 153 61 138
e A A 252263 231485 256511 253446 248727
Stéllda sékerheter och ansvars-
forbindelser
Stallda sékerheter och ansvarsforbin- 318 486 262 390
delser: Ansvarsforbindelse KPA
124 588 tkr Borgensatagande
193 898 tkr
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Sammanstalld redovisning

Resultatrakning - sammanstéalld redovisning

Koncern, Koncern, Koncern, Koncern,
utfall utfall prognos utfall
2016-08-31  2015-08-31 2016 2015
Verksamhetens intakter 99 017 74772 145 587 129 535
Verksamhetens kostnader -277 270 -237 597 -415 357 -389 221
Avskrivningar -10 558 -10 240 -16 880 -15 423
Verksamhetens nettokostnader -188 811 -173 065 -286 650 -275 109
Skatteintakter 148 008 140 844 224 220 210 741
Generella statsbidrag 51 370 47 359 73 548 71700
Finansiella intakter 42 81 100 149
Finansiella kostnader -1 307 -1871 -2 208 -2 216
ﬁirtZtS resultat (férandring av eget ka- 9302 13 348 9010 5265
Balansrékning - sammanstalld redovisning
Balansrékning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2016-08-31 2015-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 290 402 274 647
Finansiella anlaggningstillgangar 4 691 3977
Summa anlaggningstillgangar 295 093 278 624
Omsattningstillgangar
Forrad mm 3911 4082
Kortfristiga fordringar 16 893 4873
Kortfristiga placeringar 0 6 327
Kassa och bank 16 353 23 485
Summa omsaéttningstillgangar 37 157 38 767
SUMMA TILLGANGAR 332 250 317 391
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital ing balans 165 202 159 938
Arets resultat 10 721 13 434
Eget kapital utg balans 175 923 173 372
Resultatutigmningsreserv 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0
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Balansrékning Koncern Koncern

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 5702 7170
Andra avséttningar 15 905 16 202
Summa avsattningar 21 607 23372
Skulder

Langfristiga skulder 92 217 95 815
Kortfristiga skulder 42 673 24 832
Summa skulder 134 890 120 647

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER 332 420 317 391

Sammanstélld redovisning

Den sammanstallda redovisningen visar sammanstalld resultat- och balansrakning for Essunga kommun,
Essunga bostédder AB och Stiftelsen Essunga industrier, justerat for interna fordringar, skulder, intékter
och kostnader.

Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av lagen om kommunal redovisning (KRL). Darutéver [&mnar
Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala redovisningslagen och de rekommendationer som [&mnats av
RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra tillampade redovisnings-
principer.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokfcrs med automatik varje manad utifran uppgifter
fran lonesystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som intjénats
fore 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas
ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsférmaner som intjanats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner intjanade fran och med ar 1998
redovisas som en kostnad i resultatrdkningen och en avséttning i balansrakningen. Under avsattningar re-
serveras ocksa sarskild loneskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berak-
ningar av kommunens pensionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 07.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar hogst 3
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen féljer ej RKR:s rekommen-
dation 13.2 da hyresavtal ej redovisas enligt denna rekommendation

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde pé
lagst 0,5 prishashelopp (22 000 kronor) och en livslangd pd minst 3 ar.
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Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013 upp som en
forutbetald intdkt och periodiseras dver anldggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Auvskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjér av-
skrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pagaende arbeten gérs
emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen pabdrjas nar tillgangen tas i ansprak.

Kommunen har under ar 2015 hérjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentavskrivning.
Avskrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pad komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar, huvudvag/6vrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten 50 ar

Distributionsnat 30 ar

Ovrigt 20, 15 och 10 ar

For investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt féljande avskrivningstider i kommunen.

e  Verksamhetsfastigheter: 25—33 ar

e  Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter 20 ar
e Rorledningar 50 ar

e  Bilar, maskiner och inventarier 5-15 ar

e Datorer 3 ar

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for det slutliga aterstéllandet.
Arbetet med aterstallandet har pabdrjats och berdknas bli klart i slutet av 2016 eller i borjan av 2017.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarvsmetoden
innebdr att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Elimineringen har i
allt vasentlighet gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och respektive foretag. Salunda har
andelsinnehav, interna 1an samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper varit véagle-
dande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kommunen, stiftelsen Essunga industrier och det helagda bola-
get Essunga Bostéder AB.

Kommunstyrelse

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i stort sett som tidigare men det finns d&nda nagra saker som bor framhéllas.

P& arbetsmarknadsenheten har ny enhetschef och ny arbetsledare anstallts. Planering pagér for en verk-
samhet med delvis ny inriktning bland annat vad galler aterbruk och butik kopplat till detta. Lokalerna
(gamla Odal) kommer under hdsten att omdisponeras och delvis byggas om for att rymma servicegrup-
pens verksamhet som nu finns i andra lokaler, samt for anpassning till inriktningen med mer verksamhet
for aterbruk.

Pa flyktingsidan ser vi ut att f& en mottagning som motsvarar vart avtal pa 20 personer. Servicegruppens
verksamhet 4r omfattande och sysselsatter manga personer. Samverkan med socialforvaltningen &r
mycket positiv.

Den tekniska verksamheten borjar finna formerna i ny organisation dar kommunen koper tjénsterna for
fastighetsforvaltningen av bostadsholaget. Underhallsanslagen for kommunens fastigheter ar ocksa storre
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innevarande ar an tidigare. Fran och med 2015 &r teknisk verksamhet samt bygg- och miljéverksamheten
organiserad i en avdelning for samhallsbyggnad dar en ny chef anstallts.

Verksamheten pa den administrativa enheten resp. tillvaxt- och utvecklingsenheten fortskrider i stort sett
som tidigare. Under 2017 kommer kommunen att kdpa tjanster for Iéneadministration av Lidkdpings
kommun.

En ny kommunutvecklare har anstéllts pa enheten for tillvéxt- och utveckling efter sommaren 2016. All
kommunens Gvergripande planering ligger numera pa enheten for tillvéxt och utveckling. Dar pagar ocksa
arbetet med framtagande av nytt intrandt tillsammans med andra kommuner i Vastra Skaraborg.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
Intéikter 32 189 33 739 45 995 43 885 56 300
Kostnader -60 712 -61 415 -92 257 -91 294 -102 100
2'::‘0"0“”&' .28 523 27676 -46 262 -135 179 -45 800
Nettobudget -47 545 -44 000
Arets resultat 1283 -1 800

Kommunstyrelsens forvaltningar prognostiseras att fa en positiv budgetavvikelse pa 1 282 tkr.

De framsta orsakerna till avvikelsen ar bland annat ett dverskott pa cirka 300 tkr som uppstar genom att
den nya organisationen for gemensam upphandlingsverksamhet inte kommer starta forran arsskiftet
2016/2017. Overskjutande intikt fran 2015 for evakueringsboendet medfér en positiv avvikelse pa cirka
300 tkr. Kostnader for fardtjanst blir 350 tkr lagre 4n budgeterat pa grund av uteblivna arbetsresor. Hogre
statshidrag 4n beraknat fran migrationsverket.

Personal och arbetsmiljo

Ett kontinuerligt arbete pagar med att forsoka starka organisationen och att minska sarbarheten. Detta ar
helt nodvandigt om vi som liten kommun ska klara tillgangen till kompetent personal. Ett led i detta ar
ocksa att hela tiden prova méjligheterna till samverkan med andra kommuner. Fran och med halvarsskif-
tet 2016 samverkar fyra kommuner i Vastra Skaraborg om tva heltidstjanster som sakerhetssamordnare.
Nésta &r kommer l6neadministrationen for var kommun skotas av Lidkdpings kommun.

Vi har en delvis ny organisation med en samhéllsbyggnadsenhet istéllet for teknisk enhet samt en tillvéxt-
och utvecklingsenhet. Under samhéllsbyggnadsenheten finns de tekniska verksamheterna samt bygg- och
miljokontoret organiserade. Omorganisationen &r delvis ett resultat av medarbetarenkaten och de diskuss-
ioner och den analys som gjorts med anledning av utfallet i den.

Bygglovingenjoren har slutat sin anstallning och vi har stora svarigheter att rekrytera ny handlaggare.

Vi tar garna emot praktikanter i verksamheten for att pa det sattet kanske tillféra nya satt att tanka i orga-
nisationen och om mojligt underlatta nyrekrytering.

Medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar genomfars kontinuerligt. Daremot har vi &n sa lange inget organi-
serat forvaltningssamrad. En ledningsgrupp for kommunstyrelseférvaltningen har bildats. Gruppen har i
stort manatliga méten.

Kommunen erbjuder manga personalaktiviteter och personalvard. Vi arrangerar ocksa julfest och ger jul-
klapp till alla anstéllda. Sjukfranvaron i kommunen har tyvarr 6kat ganska mycket men ar pd kommunsty-
relseforvaltningen relativt Iag.
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Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Positivt flyttnetto

Antalet kommuninvanare har okat succesivt under 2015 och i borjan av 2016. Darefter har invanarantalet
minskat ndgot och &r nu 5 603 personer, 13 personer fler &n vid arets borjan. Malet ar darfor uppfylit.

Ytterligare bostadsbyggnation

Under 2016 startas byggnation av fler bostader enligt foljande:

- trygghetsbostader, 19 Igh, vid Kerstinsas. Byggstart varen 2016.

- hyresratter for kommuninvanare samt brukare i kommunens verksamheter (20-24 Igh).

Byggherrar &r Kooperativa hyresréttsféreningen Essunga dldrebostader respektive kommunens bostads-
bolag. Det finns fortfarande fler tomter for byggnation av flerbostadshus varfor planering for ytterligare
byggnation pabdrjats.

Efterfragan pa tomter for sméhusbyggnation har 6kat under senaste halvaret varfor ett nytt bostadsomrade
behdver planeras.

Aktualiserat visionsdokument for Stallaholmsomradet

Forslag till ny vision for Stallaholmsomradet har tagits fram av beredningen Vision & Utveckling. Kom-
munfullmaktige faststallde visionen innan arsskiftet. Vi arbetar nu med att i samrad med bland annat fére-
ningsliv och naringsliv ta fram handlingsplan for aktiviteter och anlédggningar pd omradet.

Foretagande och néaringsliv

Gott foretagsklimat

I Svenskt naringslivs senaste enkat som presenterades varen 2015 &r det samlade omdomet for foretags-
klimatet i kommunen 4,19. Malsattningen ar 4,0 vilket ar betecknat som ett gott foretagsklimat. |1 2016-ars
enkat ligger det samlade omdomet just pa ca 4 varfor foretagsklimatet fortfarande ar "gott"

Samhallsservice

Utveckla bestksnaringen

Essunga kommuns arbete med besoksnaringen har under flera r organiserats via gemensamt arbete med
Vara kommun i féreningen "Vastgotalandet". Vi har nu lamnat féreningen och kommunutvecklaren har

byggt upp en egen webbsida for kommunens bestksnaring lankat till Vastsvenska turistradet. Turistinfo
& besokskarta har uppdaterats och en "retrokarta™ for retrovagen Géteborg—Nossebro—Skaraborg har ta-
gits fram. Arbete pagar ocksa med att utveckla befintliga evenemang sdsom Nossebro marknad. Malsatt-
ningen &r bade att utveckla befintliga evenemang och att attrahera négra nya.

Utokad efterfragestyrd kollektivtrafik

Efter dialog med Vasttrafik har kommunstyrelsen fattat beslut om att gora tillkdp av anropsstyrd kollek-
tivtrafik med start 13 december 2015.

Tillkopet innebar en utdkning med fyra turer p& vardagar och tva avgangar pé lérdagar till och fran Grés-
torp, med syfte att kunna aka vidare mot Trollhattan eller Lidkdping. Dessutom utokas antalet turer ocksa
pa morgonen mot Vargarda, med huvudsakligt syfte att kunna pendla till eller fran Géteborg. Med dessa
tillkop utékar vi mojligheterna for kommunens invanare att bade arbets-, skol- och fritidspendla till och
fran kommunen.

Arbetet ar nu inriktad pa att forstarka trafiken inom Essunga kommun mellan vara olika kommundelar.

Sysselsattning for alla 18-25-aringar

En lokal éverenskommelse har tecknats med arbetsférmedlingen. Det finns dven en dverenskommelse
med Delegationen for unga och kommunen har fatt beviljat statshidrag for detta arbete.

Arbetslésheten bade bland &ldre och ungdomar 16-24 &r 4r nu mycket lag. Bland de lagsta i Vastra Gotal-
and. For nuvarande finns bara 12 ungdomar som inte &r sysselsatta och den totala arbetsldsheten ar

4,4 procent vilket &r mycket lagt. Kommunen har ett mycket bra samarbete med arbetsformedlingen och
har startat ménga insatser for att 6ka sysselsattningen ytterligare till exempel serviceassistenter i kommu-
nens verksamhet och rekryteringsutbildning. Vi jobbar ocksa mycket framgangsrikt for integration och
sysselsattning av nyanlanda. Detta gor att vi har mycket fa personer i forsorjningsstod.

Delarsrapport tertial 2 2016 20(32)



Okad tillganglighet

Utvecklingen av nya e-tjanster pagar. Under oktober kommer kommunen delta i ”eMedborgarveckan” i
syfte att minska klyftorna i samhallet gallande digitala fragor. | samband med denna vecka kommer all-
manheten beredas mdjlighet att Iamna synpunkter kring hur den digitala tillgangligheten skulle kunna for-
battras ytterligare.

Minska bruket av tobak, alkohol och andra droger

Resultat fran arets drogvaneenkét pa elever i arskurs 7-9 i Nossebro skola.

Enkatfragan "andelen ungdomar (13-16 &r) som roker dagligen” visar féljande resultat for de som svarat
"ja, dagligen™:

2011 2012 2013 2014 2015 2016

8% 5% 8% 4% 3% T%
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Procent
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Enkatfragan "andelen ungdomar (13-16 ar) som snusar dagligen” visar foljande resultat for de som svarar
"ja, dagligen™:

2011 2012 2013 2014 2015 2016

3% 2% 4% 1% 2% 1%

Enkatfragan "andelen ungdomar (13-16 &r) som nagon gang eller flera ganger under det senaste 12 mana-
derna har druckit 6l, alkolask, starkcider, vin eller sprit” visar foljande resultat:

Andel % 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Nej 44 47 55 58 59 73
Ja,engang | 25 18 16 12 15 12
Jg, flera 31 33 29 30 26 14
ganger
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Alkoholvanor

Erskurs 79
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Enkatfrdgan "Andel ungdomar (13-16 ar) som svarar att deras foraldrar tillater att de dricker alkohol"
visar foljande resultat for de som svarat "ja, béada tillater":

2011 2012 2013 2014 2015 2016

11% 8% 8% 5% 3% 6%
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Foraldrars tillatande
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Forskolan:

Forskolan har inte négra problem med tobak varken bland foraldrar eller personal. Detta for att man kom-
mit s& langt i det tobaksforebyggande arbetet. Det &r vil inarbetat i det ordinarie arbetet. Pa grund av detta
har man valt att inte ha tobaksarbetet som ett prioriterat mal i Stratsys.

F-9 skolan:

- Arbetar utefter handlingsplanen angéende drogférebyggande arbete.

- Arbetar efter tobakspolicyn och dess handlingsplan.

- Revidering av drogpolicyn.

- Arbetar med projektet ”En hélsofrdmjande skola” dér ANDT i skolarbetet ingar.

KS

Arbetar systematiskt med att halla rent och snyggt i kommunen vilket man vet minskar forstorelse och ar
drogférebyggande.

IFO

Har borjat att inom HVB-hemmen skapa en struktur pa det drogforebyggande arbetet. Drogforebyggaren
Hékan Fransson &r inplanerad som hjalp for detta arbete under hosten.

LSS:

Planerar att mer systematiskt arbeta med den har fragan. Hakan Fransson ska komma under hosten till ett
APT.

Har malen uppnatts?
Nej, dd malet ar att inga ungdomar under 18 &r ska fa tag pa alkohol inte &r uppnétt, men vi ser en mycket
positiv trend!

Analys
Det drogforebyggande arbetet borjar ge resultat. Styrkorna i detta arbete ar att det har ett stort mandat, det
arbetas malmedvetet utefter en strategi och man har drogvaneundersdkningen som en riktning i arbetet.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kanner delaktighet och medverkar till att na
verksamhetens mal

Detta mél méts genom var medarbetarenkat som genomfors under hosten 2016. Inga aktuella méatetal
finns darfor annu.

All personal har énskad sysselsattningsgrad

Inom kommunstyrelseférvaltningen arbetar 80 procent av de anstéllda heltid. De som arbetar deltid har
sjélva valt deltid. All personal inom kommunstyrelseférvaltning har den sysselsattningsgrad de dnskar.
Déaremot har Essunga kommun som arbetsgivare en stor andel deltidsanstélida och behdver arbeta vidare
med fragan om att kunna erbjuda énskad sysselsattningsgrad inom alla forvaltningar.
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Minskad sjukfranvaro

Sjukfranvaron for hela kommunen 6kar och uppgar till 6,6 procent forsta halvaret 2016. (2015, 5.9 %)
For kommunstyrelseforvaltningen har sjukfranvaron minskat 2016 och uppgar till 2,5 procent. For forsta
halvaret 2015 var sjukfranvaron 7,8 procent for kommunstyrelseforvaltningen.

Finans

Budget i balans

Kommunstyrelsen prognostiserar ett positivt resultat och nar darmed malet med budget i balans.
Nettoinvesteringarna ska finansieras med egna medel under en rullande

4-ars period

Se maluppfyllelse under Essunga kommuns 6vergripande mal.

Soliditeten ska forbéattras under mandatperioden

Se maluppfyllelse under Essunga kommuns 6vergripande mal.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och
finansiell handlingsfrihet sakerstalls

Se maluppfyllelse under Essunga kommuns 6vergripande mal.

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2016 innehaller foljande kontrollomraden. Nedan redovisas utforda
kontroller.

¢ Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstallning.

Kontrollresultat kommer i slutet av aret. Kontroll genom enkit till ledare och nyanstallda ar pabérjad.
Kontrollant personalsekreterare Carin Svardh.

e Kontroll om férvaltningarna féljer arbetsmiljolagen angaende riskbedémningar vid storre
organisationsférandringar och om rutiner ar faststéllda och efterlevs for samarbete med
personal- och fackliga organisationer vid forandringar (8 66a)?

Kontrollresultat kommer i slutet av aret. Genomgang av samtliga organisationsférandringar under aret
gors och aktuella riskbeddmningarna samlas in och kontrolleras.
Kontrollant personalchef Ingrid Jessen.
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Socialnamnd

Verksamhet

Aldreomsorgen

Efterfragan pa platser inom sarskilt boende och korttidsvérd har 6kat under denna period. | sérskilt bo-
ende avser det framfor allt personer med behov av somatisk vard. Detta har inneburit att antal platser okat
totalt med 3 i forhallande till budgeterat antal. Ombyggnation har fardigstallts i delar av Kerstinsas. Nu
finns det battre och mer funktionella lokaler i dagcentralen, i Bla Viol, i den dagliga verksamheten, samt
for hemvarden i form av ett battre omkladningsrum. Nybyggnation av 19 nya trygghetsboendelagenheter
har paborjats.

LSS - funktionshinder

- Antal LSS-insatser ligger pa en hog niva, framforallt fér barn och ungdomar.

- Daglig verksamhet har fétt nya och efterlangtade lokaler

- Den planerade ombyggnationen av Bryggan - korttidtillsyninsats - har for narvarande lagts pa is.

- Ledningsorganisationen inom LSS har forbattrats och utvecklats.

Individ- och familjeomsorgen

- Placering inom saval missbruksvard som barn och ungdomsvarden har ékat i omfattning.

- Antal ensamkommande barn och ungdomar uppgar nu till 60 personer varav 4 har kommit under 2016.
- Ny ledningsorganisation har skapats inom IFO, vilket verkstélls successivt under hdsten 2016.

- Vid nyrekryteringar har det varit fa sokande med ratt utbildning och erfarenhet. Det har lett till personal-
brist och att socionomkonsulter kommer att anlitas under hosten.

- Nytt boende for ensamkommande barn har etablerats fran 1 juli 2016 i kvarteret Amiralen, Nossebro.
Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
Intéikter 46 284 26 080 50 068 50 468 429488
Kostnader -122 707 -96 750 -168 021 -166 282 -152 950,4
2'::‘0"0“”&' .76 423 70 670 117 953 -216 750 -110 001,6
Nettobudget -115 814 -115 814 -109 306
Arets resultat -2 139 -695,6

Socialforvaltningen har ett prognostiserat underskott pa 2 139 tkr, vilket & ca 1 mnkr mer an prognos vid
tertial 1. Framforallt beror detta p& 6kade kostnader for institutionsvard for bade vuxna och barn (ej en-
samkommande) samt nedanstaende orsaker:

Okade kostnader och fler platser inom sérskilt boende, men dven 6kade intékter genom avgifter. Under-
skottet inom LSS bygger pa lagre intakter fran staten an forvantat gallande insatser i form av personlig
assistans. Ovriga insatser inom LSS har ocksé 6kat i forhallande till budget 2016. Inom IFO har markant
okning av placeringar pa behandlingshem/familjenem skett for personer med missbruksproblem samt
barn och ungdomar (ej ensamkommande barn). Kostnaderna har till viss del kompenserats genom tkade
statshidrag for ensamkommande barn. Minskat behov av ekonomiskt bistand i forhallande till budget pé
grund av ett mycket bra samarbete mellan AME och socialtjénsten. Atgérder med diskussion och uppfélj-
ning av alla kostnader och intékter sker kontinuerligt.
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Personal och arbetsmiljo

Samtliga verksamheter arbetar med systematiskt personal- och arbetsmiljdarbete dér bland annat 16ne-
och medarbetarsamtal har genomforts under forsta tertialet. Utbildningar i bem&tande har genomforts i
aldreomsorgen. Rekryteringsprocessen har varit svarare i ar gallande semestervikarier for aldreomsorgen.
Kompetensokande insatser har skett for socialsekreterare som arbetar inom IFO barn- och ungdomsvard.
IFO-chefsposten har varit vakant och tillséttning har ej lyckats. Tillfallig 16sning skapades genom att
chefskapet delades upp mellan redan befintliga ledare. Permanent 16sning har nu arbetats fram for led-
ningen inom alla IFO-delar, inklusive HVB-hemmen (ensamkommande barn).

Maluppfyllelse

Samhallsservice

Alla brukare och anhdriga upplever att de blir val bemotta av personal

Socialnamndens verksamheter ser bemotandefragan som en mycket viktig karnfraga. Moétet med manni-
skor &r ofta avgorande for hur insatsen fungerar och vilket resultat man nar. Olika former av aktivt arbete
har gjorts, sdsom vardegrundscirklar dar cirka tva tredjedelar av aldreomsorgens personal deltagit. Studie-
cirklarna fortsétter tills all personal har deltagit. Personalens kompetens har ddrmed 6kat om vardegrunds-
fragor och vikten av ett bra forhallningssatt och bemotande.

Under perioden har det inkommit farre klagomal och Lex Sarah-anmalningar &n tidigare till socialforvalt-
ningens verksamheter.

Foraldrar och barn/unga har tillgang till stod vid behov

Uppsbdkande och forebyggande verksamhet sker for att méta behov tidigt. Arbetet med elevcoacher i sam-
arbete mellan IFO och skolan &r ett exempel. Ett annat exempel a&r sommarverksamhet i samarbete med
fritidsgarden med flera som utokades i ar med hjélp av statliga medel, vilket resulterade ibland annat fol-
jande aktiviteter: besok pa Liseberg och resa till Arena Skévde Bad. Familjeteamet arbetar i nara kontakt
med familjerna. Utbildnings- och socialfoérvaltningarna ser éver mgjligheten att skapa en Familjecentral.
Medel har erhallits fran Socialstyrelsen for att utveckla arbetet med vald i néra relationer.

Socialtjanstens insatser ska vara av god kvalitet och ge goda resultat.

Kvalitetssikrade insatser innebér att brukare erhaller garanterad god niva pa insatsen oavsett vem som
erhaller eller vem som utfor insatsen. Inom socialndmndens verksamheter utfors arbete for att fullfolja
lagstiftningens krav om systematiskt forbattringsarbete. Behovet av platser pa sarskilt boende har 6kat
ytterligare och for att tillgodose detta har platserna utkats for att mota efterfragan. Av samma anledning
har korttidsboende BIa viol 6kats fran fem platser till sju, vilket tillgodoser behovet bittre. Antal LSS-
insatser okar hela tiden, vilket indikerar att individernas behov uppméarksammas och tillgodoses. | och
med den kommande ledningsforandringen inom IFO ar bland annat forhoppningen att kvaliteten i bade
handlaggning och insatser forbattras samt att verksamheten stabiliseras.

Samordnat stod for ensamkommande barn med langsiktiga helhetslosningar for
bra boende, fritid och skolgang

Organisationen inom IFO gallande ensamkommande barn och ungdomar har fétt en forbattrad lednings-
struktur med god samordning av arbetet. Flera placeringar utanfér kommunen har avslutats och istallet
har det skapats ”hemma-losningar”, bade i form av HVB-hem och familjehem. Det har forbattrat kontak-
ten med barnen/ungdomarna och ger storre mojlighet till integrering i vart samhélle. Socialnamnden kom-
mer att delta i skapandet av en kommunévergripande integrationsplan for goda helhetslésningar. Inflodet
av nya ensamkommande barn/ungdomar har minskat kraftigt under aret, vilket har skapat béttre méjlig-
heter att ge mer individuellt bemd&tande och mer tid for verksamhetsforbattrande insatser.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kdnner delaktighet och medverkar till att
na verksamhetens mal

Socialndmndens verksamheter utfér systematiskt personal- och arbetsmiljéarbete enligt antagen arbets-
miljoplan. Utvecklingsarbete behdver goras gallande riskbeddmningar av arbetsmiljon.

Fortsatt hog sjukfranvaro rader, vilket &r ett problem som bland annat har foranlett 6kade sjuklénekostna-
der.
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Statistik om sjukfranvaro januari—juni 2016 visar att socialforvaltningen har haft en 6kning jamfort med
samma period 2015. Dialog om forbéattringsatgarder fors med personalavdelningen, som ska innebéra for-
slag till atgardsplan.

Sjukfranvaro Socialférvaltningen januari - juni
2016 2015 2014 2013 2012 2011
77% 6,7% 6,9% 6,7% 4,9% 4,5%

Finans

Budget i balans

Socialndmndens ekonomiska resultat visar underskott med 2,1 mnkr.

Internkontroll

Socialnamndens internkontrollplan 2016 innehaller foljande kontrollomraden. Nedan redovisas utférda
kontroller.

e Kontroll av rutiner for bidragsansékningar av statsbidrag, ersattningar fran Migrations-
verket, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen m fl.

Kontrollresultat: Skriftlig rutin saknas géllande bidragsansdkningar. Bidragsansokningar gors regelbun-
det, men det foreligger en risk da det utfors av ett fatal personer utan en sammanhéllande rutin. Bevak-
ning av vilka statshidrag som ska s6kas sker utan anmarkning. Uppféljning av utbetalningar avseende lig-
gande fordringar med mera &r god. Bedémning gors att kontrollomradet bor héllas under uppsikt och att
en efterfoljande kontroll bor goras. Analysen av kontrollresultatet visar att kommunen har grepp om vilka
bidrag kommunen har ratt att ansoka, vilka bidrag som har betalats ut och vilka bidrag som &r utestaende.
Den positiva resultatanalysen gor att risken minskar vésentligt. Kontroll av bidragsansékningar till Mi-
grationsverket gors under hosten 2016. Kontrollant ekonomichef Eva-Lena Egsonius.

e Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstéllning.

Kontrollresultat kommer i slutet av aret. Kontroll genom enkit till ledare och nyanstallda ar pabérjad.
Kontrollant personalsekreterare Carin Svardh.

e Kontroll om férvaltningarna féljer Arbetsmiljolagen angdende riskbedémningar vid storre
organisationsférandringar och om rutiner ar faststéallda och efterlevs for samarbete med
personal- och fackliga organisationer vid férandringar (866a)?

Kontrollresultat har inte inkommit till delarsrapporten tertial 2.
Kontrollant personalchef Ingrid Jessen.

e Kontroll av kostenhetens matdistribution avseende hur kontroll av bland annat varme fun-
gerar vid leverans till ordinért och sarskilt boende.

Senaste métningen i augusti 2016 avseende matdistribution visade goda resultat om 60 grader med margi-
nal. Den verksamhetsinbyggda rutinen for kontroll av varme fungerar enligt foljande: Kerstinsas kok har
egenkontrollprogram for regelbunden temperatur métning 1 géng per vecka. Vid provtagning fylls datum,
matratt, vilken taxitur och hur ménga varmeplattor som finns extra i vaskan. Nar maten lamnar Kerstinsas
kollas temperaturen och noteras. N&r taxi lamnar sista matportionen pa turen kollas temperaturen och no-
teras. Protokollen sétts in i egenkontrollparmen. Skulle inte temperaturen vara minst 60 grader nér sista
portionen lamnas s& maste en forbattringslista fyllas i. Atgarder méste vidtas for att temperaturen ska vara
dver 60 grader, sdsom att lagga i fler varmeplattor eller noggrannare hantering for att minska temperatur-
tapp da den packas.

Kontrollant: kostchef Anna-Lena Karlsson
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Utbildningsnamnd

Verksamhet

Forskola

Efterfragan pa forskoleplatser har 6kat under varen. Med hjalp av statshidrag har verksamheterna dnda
kunnat behélla god personaltithet och mindre barngrupper. Den nya forskolan i Faglum blev klar i april
2016. Resultatet fran arets foraldraenkét visar att verksamheterna ar mycket uppskattade.

Fritidshem

Antalet platser har ¢kat inom fritidshem i forhallande till budget. Detta har kompenserats med mer perso-
nal. Foréldraenkdten visar i stort positivt resultat.

Grundskola och grundsarskola

Elevantalet dkar ocksa inom grundskolan, framférallt gallande F-5-skolan. Statshidrag genom lagstadie-
satsningen har lagts pa utokad personal. Fortsatt arbete sker i projekt Halsoframjande skola. Ett syfte ar
att minska den psykiska ohalsan bland vara elever.

Skolinspektionen har inkommit med synpunkter efter sin inspektion. Ytterst lite kritik har kommit gal-
lande utbildningsn@mndens stora verksamheter som forskola och grundskola.

Resultaten i nationella prov arskurs 3 har forbattrats ytterligare under lasaret. Gymnasiebehorigheten for
elever i arskurs 9 har minskat nagot, men daremot har meritvérdet 6kat.

I den arliga trivselenkéten i arskurs 3,5 och 8 ser vi att fler elever an aret innan trivs i skolan. Betydligt
fler anser att skolarbetet gor dem nyfikna s att de far lust att lara mer, vi fortsatter anda att arbeta med
den fragan da det fortfarande ar for manga av eleverna som svarar nej pa den fragan. Eleverna upplever i
allt hogre utstrackning att lararna tar hansyn till elevernas asikter och att de vet vad de ska kunna for att
na malen i de olika &mnena. Arbete for nolltolerans gallande krankningar fortsétter. Trygghetsteamen ar-
betar saval forebyggande med forelasningar kring mobbning och natkrankningar som aktivt med insatser
om krankningar redan skett.

Gymnasiesarskola, Vuxenutbildning och IM
Gymnasiesarskolan med tva elever har avslutats under lasaret 2015/2016.

Under varterminen pagick verksamhet pa IM (spréakintroduktion) for ensamkommande ungdomar i aldern
16-18 ar. Under hosten har verksamheten forlagts till Vargarda gymnasieskola.

Musik- och kulturskola

Projektet kulturskola dar den vanliga musikskolan har utékats med teater och bild har fungerat sa pass bra
sd att det kommer permanent att erbjudas fran hosten 2016. Statshidrag soks fran Statens kulturrad for att
mojliggora ytterligare kvalitetsokning och fa fler elever.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
Intéikter 14 673 9471 15 512 14 139 16 137,3
Kostnader -89 299 -81 477 -139 721 -139 348 -135 690,5
g'g:“’kosma' 74626 -72 006 -124 209 -153 487 119 553,2
Nettobudget -125 209 -125 209 -120 702
Arets resultat 1 000 1148,8

Utbildningsnamndens beraknade budget ligger pa ett prognostiserat Gverskott med 1 mnkr fér 2016.
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Den huvudsakliga orsaken till namndens dverskott &r att statshidrag inom forskolan och grundskolan har
blivit storre an forvantat. Dessutom finns ytterligare avvikelser fran budget, enligt nedan.

Musikskolan har firre elever &n forvintat. And& har musikskolan utvidgats med bild och teater under aret.
Okat antal barn i pedagogisk verksamhet (familjedaghem) pa annan ort (interkommunal ersattning) samt
ombyggnad av Soléker vilket ger en hogre hyra dn beraknat. Okade statsbidrag inom férskolan, mer an
forvantat. Fler barn med forskola under varen 2016. Grundskolan erhéller hogre intakter an forvantat fran
Migrationsverket. Okade personalresurser inom grundsérskola. Okade statsbidrag for elever vid IM-
sprakintroduktion pa gymnasiet. Fler elever i gymnasiesarskola fran hosten 2016 an forvéantat.

Personal och arbetsmiljo

Samtliga verksamheter i utbildningsforvaltningen arbetar med det systematiska personal- och arbetsmiljé-
arbetet. Personal- och arbetsmiljofragor prioriteras och de &r en viktig del i 6vrig verksamhetsutveckling.
Exempel 4 minskade barngrupper som ger positiva effekter pa forskolornas arbetsmiljo. Léne- och med-
arbetarsamtal har genomférts inom alla verksamheter. Statsbidrag pa 1,3 mnkr for lasar 2016-2017 kom-
mer att erhallas avseende Lararlonelyftet. Behoriga larare finns pa i stort sett alla tjanster, trots 6kade sva-
righeter att rekrytera.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Mer kultur for och av barn & unga

Forskolan arbetar med att varje barn ska utveckla sitt sprak. "Forskolan ldser” i samarbete med biblioteket
har fortsatt. Avdelningarna har projekt med sagobdcker som grund.

Kultur tas in i ordinarie undervisning i grundskolan dér det blir ett naturligt inslag for att ge hdgre
maluppfyllelse. Skapande skola-aktiviteter fortsatter inom hela grundskolan, vilka ar uppskattade av bade
elever och personal.

Kreativa Biblioteket genomfordes 23—25 maj med manga deltagare i alla aldrar. Elever har bland annat
stallt ut material och medverkade i olika arrangemang. Biblioteket hade omkring 3 000 besok och hela
evenemanget bidrog till 6kad kreativitet for vara barn och unga.

Statshidrag for sommaraktiviteter har inneburit flera aktiviteter, sasom resa till Liseberg och Arena
Skovde for ungdomar 12-15 ar tillsammans med skolpersonal.

Arbete pagar for att 6ka ungdomars delaktighet i samhallet genom fler motesplatser och mer aktiv dialog.

Samhallsservice

Alla elever i grundskolan ska na kunskapskraven

Lasaret 2015/2016 hade 85 procent av eleverna i arskurs 9 gymnasiebehorighet, vilket ar en minskning
jamfort med 90 procent lasaret 2014/2015. Daremot dkade meritvardet till 225,3. Under hosten 2015 var
resultaten inte s& goda, men det forbattrades markant under varen 2016. Det var stora skillnader i betygen,
en grupp lag mycket hogt medan en mindre grupp 1ag mycket lagt. Det arbetssitt som gav positiva resul-
tat under varterminen 2016 skall utvecklas ytterligare. P& nationella prov i arskurs 3 har &nnu béttre resul-
tat nétts an aret innan. | kommunférbundets nationella 6ppna jamforelser 1dg Essunga kommun da pa
plats 5 i matematik och pé plats 13 i svenska.

Ensamkommande barn och nyanlanda elever gar fran och med lasaret 2015/2016 rakt ut i ordinarie klass.
De har med sig en "f6ljeslagare” under tre veckor som hjélper dem att hitta, l14sa schema, skapa relationer
med jamnariga med mera. Parallellt med dmnesundervisning har de studiehandledning pd modersmal och
modersmalsundervisning. Darutéver en lektion svenska som andrasprak varje dag. Dessutom arbetar en
pedagogtjanst riktat mot dessa elever i klasserna for att de ska na sa hog maluppfyllelse som méjligt.

Hdg digital kompetens hos bade elever och pedagoger

Digitala verktyg och medier ska anvandas kritiskt och kreativt som en naturlig och integrerad del av sko-
lans undervisning. Lérarna har fatt tillgang till Office 365 vilket underlattat arbetet med eleverna. Fran
hésten 2016 finns en 20 procentig tjanst avsatt for en pedagog att driva utveckling av det pedagogiska ar-
betet med IT pa F-5-skolan.
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P& 6-9-skolan finns det manga exempel pa utvecklat arbete kring digitalt larande. Detta ska dock &n mer
utvecklas. Arbetet med digitala verktyg okar elevernas kallkritiska medvetenhet och bidrar till en varierad
undervisning. En IT-strategi for skolan skall utarbetas som visar vilken niva skolan ska ha pa digitalt
verktyg per elev samt hur det digitala larandet ska utvecklas.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare kdnner delaktighet och medverkar till att
na verksamhetens mal

Utbildningsnamndens verksamheter utfor systematiskt personal- och arbetsmiljdarbete enligt antaget ar-
betsmiljoprogram. Markant dkad sjukfranvaro foreligger, vilket leder till 6kade sjuklonekostnader samt
samre personalkontinuitet. Forbattringsatgarder kravs for att motverka den negativa trenden.

Sjukfranvaro Utbildningsforvaltningen januari-juni
2016 2015 2014 2013 2012 2011

6,2% 45% 43% 29% 3,7% 4,7%

Finans

Budget i balans

Utbildningsnamndens beraknade budget ligger pa ett prognostiserat dverskott med 1 mnkr for 2016.

Internkontroll

Utbildningsnamndens internkontrollplan 2016 innehaller féljande kontrollomraden. Nedan redovisas ut-
forda kontroller.

e Kontroll av rutiner for bidragsansékningar av statsbidrag, ersattningar fran Migrations-
verket, Lansstyrelsen, Socialstyrelsen m fl.

Kontrollresultat: Skriftlig rutin saknas géllande bidragsansékningar. Bidragsansdkningar gors regelbun-
det, men det foreligger en risk da det utfors av ett fatal personer utan en sammanhallande rutin. Bevak-
ning av vilka statsbidrag som ska sékas sker utan anmarkning. Uppfdljning av utbetalningar avseende lig-
gande fordringar mm &r god. Bedémning gors att kontrollomradet bor hallas under uppsikt och att en ef-
terféljande kontroll bor gdras. Analysen av kontrollresultatet visar att kKommunen har grepp om vilka bi-
drag kommunen har ratt att ansoka, vilka bidrag som har betalats ut och vilka bidrag som &r utestdende.
Den positiva resultatanalysen gor att risken minskar vasentligt. Kontroll av bidragsansokningar till Mi-
grationsverket gors under hosten 2016.

Kontrollant ekonomichef Eva-Lena Egsonius.

e Kontroll om introduktionsprogram anvands vid nyanstallning.

Kontrollresultat kommer i slutet av aret. Kontroll genom enkat till ledare och nyanstallda ar pabérjad.
Kontrollant personalsekreterare Carin Svérdh.

e Kontroll om forvaltningarna foljer arbetsmiljélagen angaende riskbedémningar vid stérre
organisationsforandringar och om rutiner &r faststéllda och efterlevs for samarbete med
personal- och fackliga organisationer vid férandringar (866a)?

Kontrollresultat har inte inkommit till delarsrapporten tertial 2.
Kontrollant personalchef Ingrid Jessen.
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Bygg- och Miljonamnd

Verksamhet

Verksamheten inom bygg- och miljéforvaltningen arbetar kontinuerligt med méalen som finns bestamda
av bade bygg- och miljonamnden och av verksamheterna.

Bygg- och miljokontoret ger service till allmanheten med rad och upplysningar om till exempel bygg-,
energi-, avlopps-, dricksvatten-, livsmedel- och miljorelaterade fragor. Tjansten som bygglovingenjor ar
vakant sedan maj manad. Handlaggning av bygglov skots av en pensionerad byggnadsingenjér en dag i
veckan.

Kommunen har fatt bidrag fran energimyndigheten for energiradgivning. P& grund av att bygg- och miljo-
kontoret varit underbemannade senaste tiden har inte energiradgivningen kunna prioriterats. Kommunen
kan komma att bli aterbetalningsskyldig.

Bygg- och miljokontoret har lamnat bygglov for ett nytt trygghetshoende i narheten av vardcentralen, ny
industribyggnad vid plantskola, ny privat ridhall, rivningslov, om- och tillbyggnader. Lokaliseringsprév-
ningar av bostadshus utanfér detaljplan har gjorts.

Miljo- och halsoskyddstillsynen har omfattat planerad tillsyn av industrier, anlaggningar for mellanlag-

ring av avfall, férskolor och lantbruk. Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomalséren-
den. Namnden har besvarat remisser fran olika instanser. Handlaggning av anmélan om varmepumpin-

stallationer har handlagts. Kéldmedelrapportering har kontrollerats och sammanstallts. Referensmétning
har utforts. Analysrapporter fran provtagning av dricks- och badvatten granskas kontinuerligt.

Utslappen av naringsamnen fran lantbruken leder till 6vergddning av vattendrag. Tillsynen har fokuserats
pa att minimera utslappen. Genom bra lagringsmajligheter for godsel och goda spridningsrutiner kan
minskade utslapp astadkommas. Inspektioner har visat pa bade bra och daliga lagringsmojligheter. Dar
lagringen visat sig vara bristfallig har forbattringar utforts i flera fall.

Projektet med enskilda avlopp I6per pé. Brev har skickats till fastighetsagare i Bareberg socken och pé-
minnelsebrev om atgarder till Essunga ostra. Manga har installerat minireningsverk eller byggt renings-
béddar.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen.

Se vidare nedanstaende tabell med drenden under perioden.
Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut

2016-08-31 2015-08-31 2016 2016 2015
Intakter 1119,3 916 1091 790 1301
Kostnader -1 848,5 -1 954 -2 565 -1 907 -3108
ggrt_to"osma' -729,2 -1038 1474 -2 697 -1807
Nettobudget -1 707 -1 707 -1724
Arets resultat 233 -83
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Maluppfyllelse

Samhallsservice

Kommuninvanare erhaller snabb och rattssaker arendehandlaggning

Bygglov och anmalningar ska hanteras inom fem veckor vid delegationsbeslut och inom tio veckor nér
beslutet tas i namnden. Malet ar uppnatt.

Malet for anméalningar om installation av varmepumpar samt ansdkan/anmélan och anldggande av en-
skilda avlopp ar att de ska behandlas inom tva veckor efter att arendet ar komplett. Resultatet visar att
handlaggningstiden for installation av berg- eller jordvarme som regel &r mellan en till sex arbetsdagar.

Finans

Budget i balans

Internkontroll

Bygg- och miljokontorets internkontrollarbete har pagatt under aret. Liksom for alla andra namnder och
verksamheter behovs 6kad kunskap och ett mer integrerat arbetssatt for att f& in internkontrollplanen i 6v-
rig verksamhetsstyrning och utveckling.

Aktuell redovisning av internkontrollplanen visar delvis godkant resultat avseende resultatanalys av mal,
godkant resultat avseende delegationsordning och det tredje kontrollomrédet arbetsmiljé har ej inrappor-
terats.
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