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Kommunstyrelsens ordférande

Det har gatt dver ett ar sen jag tilltradde posten som kommunstyrelsens ordférande
och kommunalrad. Det ar véldigt stimulerande och utmanande, jag lar mig nya saker
hela tiden och kommer sa gora en god tid framover.

Ett enigt fullméktige har tagit beslut om renovering och dppning av trabron i Nossebro
for biltrafik.

Nybyggnation av ett 40-tal lagenheter &r nagot vi har astadkommit i samférstand, och

det &r jag valdigt glad for.

Om- och tillbyggnad av Nossebrobadet har vi majoritetsbeslut pa, det kanns bra att en
sa stor investering inte hanger pa en rost.

Arbetet med upprustning av Faglumsvégen och utbyggnad av E20 fortsatter.

Jag har dven varit ute i vara egna verksamheter pa besok, for att se hur det fungerar i
praktiken och lyssna in vad de har att sédga, detta kommer jag att fortsatta gora.

Kommunens foretag och féreningar besoker jag nér tillfalle ges, oftast spontant. Dessa
verksamheter ar ryggraden i var kommun.

Jag jobbar véldigt operativt, vill att det ska handa saker - och det gérna fort - men jag
jobbar med min otalighet.

Det &r dock ingen enmansshow, jag har mycket god hjalp av vara folkvalda politiker
och var personal, som alla gor ett gott arbete. Detta lagarbete underlattar mitt arbete.

Det politiska klimatet i kommunen &r gott. Vi har nu en allians mellan M, C, KD, L, MP
och det samarbetet tycker jag fungerar utmarkt. En god samtalston och hogt till tak har
vi med alla politiska partier.

Till sist ett tack till var personal och vara invanare som gor var kommun sa trivsam!

Med vanlig hélsning

Kommunalrad

Arsredovisning 2015 5(60)



Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta
beslutande organ och ansvarar for de dvergri-
pande och langsiktiga malen for verksamheter-
na. Kommunfullméktige har ocksa utvardering-
sansvar. Storre verksamhetsforandringar inom
namnderna ska beslutas av kommunfullméktige.

Kommunstyrelsen

P& kommunfullmaktiges uppdrag har kommun-
styrelsen ett dvergripande ansvar féor kommu-
nens ekonomi, verksamheter och utveckling.
Kommunstyrelsen ska ge kommunfullmaktige
underlag for de ekonomiska ramarna. Kommun-
styrelsen & kommunens ledningsorgan. Arbetet
ska kannetecknas av strategisk inriktning och
helhetsperspektiv och sker genom direktiv och
riktlinjer direkt mot ndmnderna och bolagets
och stiftelsens styrelse.

Namnder

N&mnderna har stor frihet att utforma sin verk-
samhet inom ramen for respektive verksamhets-
plan och reglementen.

Politisk stallning

Mandat i kommunfullméaktige 1 nov 2014 - 31

okt 2018.

Mandatfordelning

Valberedning 5 (5)

Valnidmnd 5 (5)

Vision &
Utveckling 8 (8)

[ =revisions

]_

9 (9)

ARBETSUTSKOTT
33

[ Kommunstyrelse

Industrier 5 (5)

Kommunalférbundet
Goliska IT 1 (1)

Riiddningsnimnden
Viistra Skaraborg 1 (1)

Forhandlings-
delegationen 3(3)

[ Utbildningsnimnd

0

Arbetsutskott 3 (3)

[ Socialnimnd

10

Arbetsutskott 3 (3)

[

Bygg- och

Antal mandat 2006 2010 2014
Socialdemokraterna 9 9 9
Moderaterna 10 10 11
Centerpartiet 9 6 4
Kristdemokraterna 3 2 2
Folkpartiet 2 1 1
Miljopartiet 1 1 1
Véansterpartiet 1 1 1
Sverigedemokraterna 0 1 2
Totalt 35 31 31
r Essunga
Kommunfullmiiktige Bostiider AB 5 (5)
l 31(19)
KF Stiftelsen Essunga

Miljb'niimnd'?('?)( BMN )

Ordférandeberedning
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Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

I ar tilltar skatteunderlagstillvéxten betydligt
jamfort med 2014. Det beror delvis pa storre
okningar av loner och pensioner, men ocksé pé
att skatteunderlaget paverkas av andrade av-
dragsregler. Forra aret holl hojda grundavdrag
tillbaka skatteunderlaget, i ar far det i stallet ett
extra lyft av att avdragsratten for pensionsspa-
rande trappas ner. Den underliggande dknings-
takten, rensat for effekter av regelé&ndringar som
neutraliseras via det generella statshidraget,
stiger alltsa inte lika brant.

Nasta &r medfor tilltagande dkningstakt for
arbetade timmar och pensionsinkomster att
skatteunderlagstillvéxten tilltar ytterligare, 6k-
ningen beréknas bli den storsta sedan 2007.

Flyktingmottagandet leder till kade kostna-
der

Befolkningsframskrivningens 158 000 fler in-
vanare ar 2018 jamfort med tidigare, innebéar
Okade kostnader for kommuner och landsting.
Den storsta skillnaden finns bland unga och
personer i yrkesfor &lder, men dven i gruppen
85+ &r det en mérkbar skillnad. Den demo-
grafiska volymframskrivningen, givet genom-
snittliga prislappar, ger med dessa nya forutsatt-
ningar storre behovsékningar. Aren 2016-2018
ar den extra 6kningen i genomsnitt 0,4 procent
per ar for kommunerna och 0,3 procent for
landstingen. Dessa ar uppgar de berdknade
demografiska behoven till i genomsnitt 1,7
procent fér kommunerna och 1,6 procent for
landstingen.

Jamfort med tidigare ar innebéar det en rejal
uppvaxling. Perioden 2000-2014 uppgick de
demografiska behoven till i genomsnitt 0,5
procent per &r for kommunerna och 0,9 procent
for landstingen. Denna skillnad beror i huvud-
sak pa det omfattande flyktingmottagandet. Det
ar dessutom inte orimligt att de demografiskt
betingade kostnaderna dkar mer &n sa pa grund

av att genomsnittskostnaderna (prislapparna”)
stiger.

Hur detta paverkar kommunernas och lands-
tingens ekonomi beror pa den statliga ersatt-
ningen. Kostnaderna for flyktingmottagandet ar
ett statligt ansvar, men studier visar att ersétt-
ningen, t.ex. inom skolans omrade, inte tacker
de faktiska kostnaderna.

Andrad allmén pension ger 6kade pensions-
kostnader i kommunsektorn

I varens Ekonomirapport fanns ett kapitel om
utveckling av pensionsskulder och pensions-
kostnader fram till 2018. Den berékningen
byggde till stor del pa berakningar fran KPA,
vilka i sin tur byggde pa SKLs antaganden om
utveckling av l6ner, priser och basbelopp. Till
foljd av laga prisokningar forvantades pens-
ionskostnaderna minska som andel av 16ne-
summan aren 20152016 for att darefter skjuta
fart.

Bakomliggande orsaker till denna forvéntade
Okning ar bland annat snabbare prisékningar till
foljd av att samhallsekonomin atergar till ett
normallage vad géller rantor m.m. Okningen
beror ocksé péa okade loner, dels till foljd av
karriarlonesatsningen pa larare, dels pga. att
I6nerna for hogavlonade antas 6ka nagot snabb-
bare &n for genomsnittet fér kommunanstallda.

Den uppdatering av kalkylerna som vi nu gjort
innebér en marginell revidering de kommande
aren. De regelforandringar som foreslas vid
berdkning av inkomstindex i det allménna pens-
ionssystemet, som berérts ovan, paverkar dock
&ven kommuner och landsting. Inkomstbas-
beloppet kommer med dessa regelédndringar 6ka
langsammare aren 2017—2019 vilket drar upp
kostnadsdkningarna ytterligare avseende in-
komstdelar utéver 7,5 inkomstbasbelopp (framst
den formansbestdamda pensionen).

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
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Essunga kommun - en dversikt

Viktiga handelser 2015

= Utbhildning av fortroendevalda infér ny
mandatperiod.

= Projekt affarsdriven utveckling med eve-
nemang, besoksndring, gréna och kreativa
naringar.

= Fardigstéllande av strandpromenaden som
sedan invigdes i september manad.

= Samverkan i Véstra Skaraborg for ett tiotal
prioriterade verksamhetsomraden.

=  Fortsatt arbete med planering fér byggnat-
ion av bostader.

=  Framtagande av PM och atgardsutredning
for avslutning slamdeponi Béreberg.

= Pdagaende byggnation i privat regi av ny
forskola i Faglum.

=  Projektering av om- och tillbyggnad Nos-
sebrobadet. Kommunfullmaktige beslutade
i november manad om genomfdrande av
byggnation till en kostnad av 34,1 miljoner
kronor.

= Andra halvaret 2015 har framforallt prag-
lats av flyktingmottagningen.
I mitten av november startade kommunen
med hjalp av frivilligorganisationer ett s&
kallat evakueringsboende i Ifokus lokaler i
Frammestad for 50 personer.
Under aret har kommunen tagit emot
49 ensamkommande barn varav 31 bara
under kvartal 4. Totalt hade kommunen
vid arsskiftet tagit emot cirka 70 barn. De
tva storsta utmaningarna har varit och ar
boendet samt personalforsorjningen. Full-
maéktige beslutade i december att investera
ytterligare 3,1 miljoner kronor for bygg-
nation av boende fér ensamkommande
barn i kvarteret Amiralen i Nossebro.
Totalt investeras 4,1 miljoner kronor i
Amiralen for iordningsstéllande av minst
22 boendeplatser. Boendet tas i bruk suc-
cesivt men beréknas helt fardigstallt varen
2016. Lokalerna iordningsstalls for att pa
l&ngre sikt anvandas som besdksboende
och kontorsutrymmen for foretag.

Befolkning och boende

Kommunens befolkning har under 2015 glad-
jande nog 6kat med 52 personer. Det &r den
hdgsta befolkningsokningen i kommunen sedan
1992.

Under aret har 55 barn fotts vilket ar ganska
mycket for Essunga kommuns del. Kommunen
har ett positivt flyttningsnetto med plus 68.

Folkméangd

2011 2012 2013 2014 2015
Méan 2775 2775 2764 2788 2801
Kvinnor 2718 2727 2730 2750 2789
Totalt 5493 5502 5494 5538 5590
Folkméangdens foréndring

2011 2012 2013 2014 2015

Fodda 51 43 52 60 55
Déda 70 67 65 62 59
Fodelsenetto -19 -24 -13 -2 -4
Befolknings- 79 9§ 4 72
féréndring
Framtiden

Den stora framtida utmaningen for kommunerna
ar att klara valfardsuppdraget for vara kommu-
ninvanare. For en liten kommun som Essunga ar
det extra utmaningar att:

= Kklara en positiv befolkningsutveckling for
att ha kvar serviceunderlag och en rimlig
skattekraft

= Klara att bibehélla en Iangsiktigt hallbar
kommunal ekonomi

=  Klara rekryteringen av kompetent personal
och nyrekrytering till de politiska partierna

= hibehalla en hig sysselsattningsniva och
Iag arbetsloshet

= Kklara integrationen i samhallet av vara
nyinflyttade

Integrationsfragorna &r sjélvklart en stor utma-
ning for kommunerna men det &r ocksa en stor
mojlighet inte minst for sma landsbygdskom-
muner. Dom kommuner som lyckas bra med
integrationen blir sakert de stora vinnarna pa
langre sikt. De viktigaste insatsomradena ar
kompetensutveckling inklusive svenskundervis-
ning, att lotsa till sysselséttning samt att tillhan-
dahalla bostader.

Arsredovisning 2015
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Malstyrning och uppfdljning
Vision

Essunga kommuns vision och vardegrund

Var vision och var vardegrund genomsyrar och vagleder oss i vért dagliga arbete avseende vérderingar,

forhallningssatt och intentioner.

”Genom narheten i var kommun skapar vi kreativa och meningsfulla méten dar idéer forverkligas och

manniskor och féretag utvecklas.”
Inkluderande

Alla medarbetare ska ha méjlighet att vara del-
aktiga pa lika villkor och kunna anvanda sin
fulla potential. For oss innebéar det att var orga-
nisation och vart satt att arbeta formas sa att vi
undanrojer osynliga normer, antaganden och
forestéllningar.

Vara medborgare ar viktiga for oss och vi tar
emot deras synpunkter och méter dem med
respekt. Vi har en tilltro till allas forméaga. Alla
far plats och allas bidrag ar vardefulla!

Kreativt

I var organisation vagar vi tanka nytt, modigt
och ovéntat och att sedan genomfora det. Vi &r
Oppna infor nya tankar och strévar efter vid-
synthet infor det for oss obekanta. Vi l6ser de
utmaningar vi stalls infor vilket ger oss en moj-
lighet att utvecklas. Kreativitet forutsatter att
alla ges mojlighet att delta.

Genuint

I var organisation arbetar vi granslést och stra-
var efter Iangsiktiga losningar. Vi vagar ta stall-
ning och vi star for det vi gor. Vi ar jordnara
och férmedlar trygghet och stabilitet. Vi tar vara
pa historien for att utveckla framtiden.

Essunga kommuns mal for god ekonomisk hushallning

Omrade:
Boende och befolkning

KF:s mal:

Kommuninvanarantalet ska 6ka. Kom-
munen ska vara sa attraktiv att den som
flyttat hit och bor har vill stanna kvar

o Malet ar uppnatt

Kommuninvanarantalet har succesivt 6kat under
2015 och var vid arsskiftet ca 5 590 personer.

KF:s mal:

Det ska finnas ett bra och varierat utbud
av boende. Kommunens invanare ska
kunna bo i attraktiva lagen och trygga
miljoer

Malet ar delvis uppnatt

Kommunen och framforallt centralorten
Nossebro har brist p& bostader och detta arbetar
vi mycket for att &tgéarda. Bristen ar framforallt
lagenheter i flerbostadshus. Essunga Bostéder
har nu ganska Iang ko till sina bostader och
kommunen har mycket svart att anskaffa
bostader till de nyanldnda som tas emot.

Byggnation av minst 40 bostader planeras 2016.
Byggnationen kommer att genomforas av
Essunga Bostéder samt Hyresrattsféreningen
Essunga aldrebostader med kommunal borgen
som sakerhet. Trots stora anstrangningar har vi
svart att fa till byggnation i privat regi.
Kommunen har bra tillgdng pa lediga tomter for
byggnation av bade flerbostadshus och smahus.
Tyvérr byggs fa smahus i kommunen vilket
bland annat kan bero pa en varderings- och
laneproblematik.

KF:s mal:

Stallaholmsomradet skall bli en spjut-
spets for kultur, fritid och friskvard, och
narheten till Nossan skall tas tillvara.

] Malet &r uppnatt

Forslag till vision for Stallaholmsomradet togs
fram av beredningen Vision och utveckling och
faststélldes av kommunfullméktige i slutet av
aret. Strandpromenaden ar nu fardigstalld och
har invigts i borjan av september. Kommunen
har fatt mer an 1,5 miljoner kronor i LONA-
bidrag samt 500 000 kronor i bidrag for anlag-
gande av vatmarksdammar. Handlingsplan skall
upprattas for olika aktiviteter i omradet samt
langs strandpromenaden. Stallaholmsomréadet
kan knytas till kvarteret Amiralen och de aktivi-
teter som planeras dér.

Arsredovisning 2015
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Omréade:
Foretagande och naringsliv

KF:s mal:

Foretagsklimatet skall vara sa gott

att etablerade foretag stannar kvar och
utvecklas och att nya foretag finner det
fordelaktigt att etablera sig har.

@ malet ar uppnatt

Det sammanfattande omdémet 2015 for fore-
tagsklimatet i kommunen enligt Svenskt Na-
ringslivs enkat dr 4,19 pa en 6-gradig skala.
Malsattningen ar ett omddme pa minst 4,0 vilket
betecknas som ett "gott" foretagsklimat. Kom-
munens ranking ar plats 31 av Sveriges kom-
muner. P4 ett par omraden ger enkatundersok-
ningen ett fantastiskt resultat i foretagarnas
omdomen nadmligen: service till foretag (2:a i
Sverige), Kommunpolitikers respektive tjanste-
mans attityder till foretagande (3:aresp. 4 i
Sverige). Det sammanfattande omdomet fran
kommunens foretag ger en attondeplats i landet,
tyvarr tappar vi pa infrastrukturomradet samt pé
olika grundfakta som mats in i undersékningen
och som ar valdigt svara att paverka. Eftersom
en upprustning av vag 2504 nu bor kunna ge-
nomforas under en kommande treérsperiod och
Nossebro Energi har gjort ett stort arbete under
2014 for anldggande av bredband i hela kom-
munen ska férhoppningsvis foretagsklimatet
kunna forbattras ytterligare.

Omréade:
Samhallsservice

KF:s mal:
Manniskors méten ar viktiga i var
kommun.

o Malet ar uppnatt

Ett kontinuerligt arbete pégar for att skapa fler
motesplatser till exempel genom arrangemang,
medborgarméten, foretagsluncher och massor
samt verksamheternas l6pande méten med bru-
kare och medborgare. Det &r viktigt att tydlig-
gora vad som avses med detta mal och att vi har
ett gemensamt synsétt pa hur vi ska arbeta vi-
dare. Eftersom vi arbetar mycket med att skapa
motesplatser samt betraktar varje mote med
medborgare, foretag och bestkare som valdigt
viktigt ar var bedémning att vi natt malet.
Valdigt avgdrande for framtiden &r att kommu-
nen kan stotta foreningar, foretag och kommu-
ninvanare sa att vi tillsammans kan skapa en an
attraktivare kommun. Prioriterat arbete i kom-
munen &r nu till exempel besdksnéring, utveckl-

ing av handeln samt att utveckla evenemangen
och skapa fler motesplatser med néringslivet.
Ett foreningsrad har bildats i kommunen vilket
forhoppningsvis ska kunna bidra till 6kad sam-
verkan mellan kommun och féreningsliv.
Kommunen kommer ocksa arbeta med projektet
Idéburen Offentlig Métesplats (IOM) for att
bygga &n mer fortroende och relationer mellan
kommunen och civilsamhéllets organisationer.
| Essunga kommuns egen verksamhet kommer
framadver storre fokus laggas pa fragor som
vérdegrund, bemdétande och vardskap samt
tillganglighet. Mycket handlar om attityder och
att vi bar med oss "Essungaandan”.

KF:s mal:
Barn och unga skall ha bra
uppvaxtvillkor i kommunen.

@ Malet &r uppnatt

Grunden for bra uppvéxtvillkor &r bra kvalitet i
skola och forskola, det ar ocksa mycket viktigt
att helst alla barn har gymnasiebehdérighet. Ess-
unga kommun erbjuder vara barn en bra kvalitet
i dessa verksamheter men ambitionen &r att om
mojligt bli &nnu béttre. Arbetet for battre anpas-
sade och "barnvanliga™ skolgérdar samt fritids-
gard och forsoksverksamhet med kulturskola &r
andra viktiga inslag for att ytterligare forbattra
barn och ungas uppvaxtvillkor.

| projektet Atertdget ar avsikten att kombinera
praktik/sysselséattning med studier for att ge
ungdomar battre forutsattningar att komma ut pa
arbetsmarknaden. Andra méjligheter till syssel-
séttning for ungdomar &r projektet "Unga Jobb"
(praktikplatser), feriejobb sommartid samt
sommarlovsentreprendrer. En sa kallad "lokal
Overenskommelse" har traffats med delegation-
en for UNGA TILL ARBETE samt arbetsfor-
medlingen. Syftet ar samverkan for att minska
ungdomsarbetslésheten.

Det ar ocksa viktigt att forsoka skapa fler aktivi-
teter for ungdomar vilket ar ett av malen med
bildande av foreningsrad och kommunens sam-
verkan med foreningslivet.

KF:s mal:
Vart gemensamma ansvar ar god halsa
och trygghet at alla kommuninvanare.

Malet ar delvis uppnétt

Essunga kommun

71 procent av invanarna i kommunen uppger
att de har ett gott allmant halsotillstand. Medel-
livslangden ligger pa 82,5 ar for kvinnor och
80,4 ar for man. 84 procent uppger att de kan-
ner sig trygga att ga ut ensamma i kommunen.
Positiv utveckling:
= Insjuknade i hjértinfarkt har minskat.
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= Fallolyckor har minskat.

= Langvarigt ekonomiskt bistdnd har minskat.

» Invanarna kanner sig trygga i kommunen.

= Liten men positiv trend nér det géller fysisk
aktivitet.

= Slutférda gymnasiestudier.

Omraden att arbeta med:

= ¢kande fetma

= sémre tandhélsa

= hdg utskrivning av somnmedel och andra
lugnade medel

* manga aldre som upplever ensamhet

= minskad konsumtion av frukt och grént

= daglig rékning samt riskkonsumtion av
alkohol.

(Baserat pa Oppna jamforelser Folkhalsa 2014)

Ar malet uppnétt?

Essunga &r en trygg kommun att leva och bo i,
men arbetet med att skapa trygghet maste fort-
satta. Nar det galler god halsa for vara invanare
sa ar det manga som uppger att de har ett gott
halsotillstand. Tyvarr &r inte denna hélsa lika
fordelad bland véra invanare och har ser vi att
unga kvinnor hélsoutveckling inte 6kar som i
dvrig befolkning.

For att en fortsatt utveckling av folkhdlsan bor
man fortsatta med att 6ka medvetenheten i hél-
sofragor bland kommunens invénare, skapa fler
miljoer som stimulerar till fysisk aktivitet. Be-
skara buskar och trad, halla rent och snyggt
samt ha god utebelysning for att skapa en ¢kad
trygghet. En av de allra viktigaste sakerna att
fokusera pa ar nog 4nda att i alla politiska beslut
och i alla verksamheter fa in ett jamlikhets- och
jamstalldhetstank da man ser att skillnaderna i
hélsa dkar.

KF:s mal:
Essunga kommun skall uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.

Malet ar delvis uppnatt

Medarbetarenkat gors vartannat ar. Resultaten
av 2014 &rs medarbetarenkat var positivt men
for 2015 finns inget resultat att rapportera.

Vi arbetar aktivt med ledarutbildning och ledar-
dialog och har under hosten 2015 startat en
utbildning for framtida ledare.

Vi har kunnat rekrytera personal med rétt kom-
petens pa huvuddelen av vara lediga tjanster.
Sjukfranvaron 6kar i kommunen men ligger
anda pa en relativt 1ag niva vid jamforelse med
andra kommuner. Arbete med systematisk per-
sonal- och arbetsmiljo fortgar enligt vart Ar-
betsmiljéprogram. Medarbetar- och l6nesamtal
har genomforts och ett forsok att skapa storre
delaktighet for alla anstéllda &r att 16nekriterier-
na pa ett tydligt satt kopplats till verksamhetens

mal.

Omrade:
Finans

KF:s mal:

Arets resultat i férhallande till skattein-
takter och generella statsbidrag skall
vara 3,0 procent, med en avvikelse pa +-
2,0 procent.

@ Matet ar uppnatt

Avrets resultat i forhallande till skatteintakter och
generella statshidrag &r 2,3 procent vilket inne-
bar att malet ar uppnatt.

KF:s mal:

Nettoinvesteringarna skall finansieras
med egna medel under en rullande 4-ars
period

Malet ar delvis uppnatt

Ar 2015 har nettoinvesteringarna finansierats
med 97 procent. Malet ar inte uppfyllt fullt ut
men &r en forbéttring med 14 procentenheter
jamfort med foregaende ar.

KF:s mal:
Soliditeten skall forbattras under man-
datperioden.

] Malet &r uppnatt

Soliditeten ar 66,6 procent och det ar en forbatt-
ring med 0,3 procentenheter jamfort med fore-
gaende &r.

KF:s mal:

Likviditeten skall vara pa en niva som
sakerstaller fullgod betalningsférmaga
och finansiell handlingsfrihet sakerstalls.

] Malet &r uppnatt

Kassalikviditeten &r 85 procent. Denna niva
innebar en fullgod betalningsférméga, eftersom
de kortfristiga skulderna bestar till 24 procent
av semesterloneskulden. Semesterléneskulden
fordandras normalt inte i ndgon storre omfattning
och utgdr darmed ingen stérre belastning pa
likviditeten.
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Ekonomisk dversikt

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckl-
ing och stallning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-
modellen. Malsittningen &r att utifran dessa
identifiera eventuella finansiella mojligheter och
problem och darigenom forsoka klargéra om
kommunen har en god ekonomisk hushallning
som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra
perspektiv: Det finansiella resultatet, kapaci-
tetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrol-
len dver den finansiella utvecklingen. Aspekter-
na resultat — kapacitet och risk — kontroll utgor
hoérnstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartldggs. En
eventuell obalans, det vill sdga att kostnaderna
Overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning
mot obalans sker, &r en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar
och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller
langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas
vilken finansiell motstandskraft kommunen har
pa lang sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen
ar exponerad finansiellt. En god ekonomisk
hushallning innefattar att kommunen i kort och
medellangt perspektiv inte behover vidta dras-
tiska atgarder for att méta finansiella problem.
Har analyseras ocksa borgensatagande och
kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll
Med den fjarde aspekten kontroll avses hur

upprattade finansiella malsattningar och planer
foljs. En god féljsamhet mot budget ar uttryck
for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett
antal finansiella nyckeltal som har till uppgift
att belysa stallning och utveckling inom de fyra
perspektiven.

Sammanfattning

Essunga kommun redovisade ett resultat pa 6,6
mnkr. Resultatet for 2014 var -2,6 mnkr, det
negativa resultatet for 2014 beror pé en en-
gangspost motsvarande 11 mnkr (avsattning till
E20). Exklusive avsattningen &r det 16pande
resultat 1,8 mnkr samre &n foregaende ar. Den
frémsta orsaken till forsdmringen &r en svag
intdktsutveckling. Skatteintékterna har endast
okat med 1,7 procent pa grund av lagre ersétt-
ning avseende kostnadsutjamning. Det redovi-
sade resultatet motsvarar 2,3 procent av skat-
teintakter och generella statsbidrag.

Avrets nettoinvesteringar blev 19,3 mnkr, vilket
&r 5,4 mnkr lagre an faststéalld investeringsram.
De frdmsta orsakerna till budgetavvikelsen ar att
planerad start for upprustning av trabro, GC-
vagar och diverse lokalanpassningar blev senare
&n berdknat. Storre genomfdrda investeringar &r
ombyggnation Nossebro skolas kok, projekte-
ring avseende ombyggnation av badet, fardig-
stéllande av strandpromenaden samt It. Skatte-
finansieringsgraden uppgick till 96,8 procent.

Den redovisade soliditeten, som &r ett matt for
det langsiktiga finansiella handlingsutrymmet,
uppgar till 67 procent. Om samtliga pensions-
forpliktelser som &r aldre an 1998 inkluderas i
mattet uppgar soliditeten till 15 procent.

Likviditeten som visar ett matt pa kassalikvidi-
tet, &r hog och uppgar till 85 procent och &r
oférandrad jamfort med ar 2014.

Arsredovisning 2015
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Resultat och kapacitet

Skatte- och netto-

kostnadsutveckling AU Al AU

Skatte- och stadsbi-

dragsutveckling, % i 6.9 £

Nettokostnadsutveckl-

ing, % 1,4 109 -1,6

Skatteintakter och generella statshidrag tkade
med 1,7 procent och verksamhetens nettokost-
nader minskade med 1,6 procent. Exklusive
avsattning motsvarande 11 mnkr 2014, 6kade
nettokostnaderna med 2,4 procent.

Den relativt laga 6kningen av skatteintakter och
generella statshidrag beror framst pa att kost-
nadsutjamning minskat med 5,2 mnkr mellan
2014 och 2015.

Driftkostnadsan- 2013 2014 2015

Arets nettoinvesteringar blev 19,3 mnkr, vilket
ar 5,4 mnkr lagre an faststalld investeringsram.
De framsta orsakerna till budgetavvikelsen &r att
planerad start for upprustning av trabro, GC-
vagar och diverse lokalanpassningar blev senare
&n berdknat. Stdrre genomfdrda investeringar &r
ombyggnation Nossebro skolas kok, projekte-
ring avseende ombyggnation av badet, fardig-
stéllande av strandpromenaden samt IT. Skatte-
finansieringsgraden uppgick till 92 procent

Kommunen investeringsniva aren 2013 ligger i
niva med bade Viastra Gotalandsregionen och
riket i genomsnitt. JAmfoért med kommuner
inom Vastra Gétalandsregionen &r investering-
arnas andel av skatteintékter och generella
statshidrag nagot lagre 2014.

Skattefinansieringsgraden

. . 2013 2014 2015
av investeringar

Skattefinansieringsgraden

av investeringar, % 7z 83 2

del, %

Verksamhetens

intakter o kostnader <EI0 96,7 <Elie
Avskrivningar 4.4 4.3 4,3
Driftkostnadsandel

exkl finansnetto Sl 101,0 2
Finansnetto -0,1 -0,1 -0,1
Nettokostnadsandel

inkl finansnetto S 1009

En grundlaggande forutsattning for att uppna
balans i ekonomin samt nd god ekonomisk hus-
héllning ar att intakterna ar storre an kostnader-
na. Ett matt p& denna balans ar driftkostnadsan-
del. Nyckeltalet speglar hur stor del av skattein-
tékter och generella statshidrag som den 16-
pande driftverksamheten tar i ansprak. Det ut-
rymme som finns kvar kan anvandas for amor-
tering av langfristiga lan, finansiering av inve-
steringar och/eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintakter och ge-
nerellas statsbidrag ar 98 procent, vilket &r en
forbattring med 3 procentenheter.

Arets investeringar 2013 2014 2015

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringar-
na ar skattefinansieringsgraden. Den mater hur
stor andel av &rets nettoinvesteringar som finan-
sieras genom egna medel. Egna medel &r arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent
innebér att kommunen kan finansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret
med egna medel, vilket i sin tur innebdr att
kommunen inte behdver lana till investeringarna
och att kommunens langsiktiga finansiella hand-
lingsutrymme starks.

Under 2015 har investeringsvolymen inte finan-
sierats av egna medel fullt ut. Kommunen har
inte behovt 1ana till investeringarna under aret,
da kassalikviditeten &r god.

Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden
perioden 2012—2015 uppgar till 78 procent.

Nettoinvesteringar,

26,8 11,2 19,3
mnkr

Nettoinvestering-

ar/avskrivningar, % 233 94 160

Arets resultat 2013 2014 2015
Avrets resultat, mnkr 7,0 -2,6 6,6
Avrets resultat i relation till skat-

teintékter och generella stats- 2,3 -0,9 2,3
bidrag, %

Investeringarnas
andel av skatteintak-
ter och generella
statsbidrag %

2013 2014 2015

Essunga kommun 11 4 7

Vastra Gotalands reg-

. - 9 9 *
ion, genomsnitt

Riket, genomsnitt 10 * *

* ingen uppgift

Avrets resultat uppgér till 6,6 mnkr och &r relate-
rat till skatteintékter och generella statshidrag &r
2,34 procent.

Det budgeterade resultatet var 8,5 mnkr. Under
aret har kommunstyrelsen beviljat. 0,2 mnkr for
Oversyn av vision och plan samt 6ka andelen
inkdp av ekologiska livsmedel.

Forandringar mot budget kan hanféras till fol-
jande faktorer

= Skatteintékter och generella statsbidrag -
1,3 mnkr
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=  Resultatféring av tidigare projekterings-
medel fér ombyggnad av badet, - 1,6 mnkr

= Pensionskostnader inkl 16neskatt, -0,8

= Aterbetalning av AFA-medel, +2,4 mnkr

=  Minskade intédkter marknadsplatser, -0,2
mnkr

= Arbetsmarknadsatgarder, -0,4 mnkr

= Utbildningsfoérvaltningen, +1,1 mnkr
(statsbidrag forskoleverksamhet, positiv
avvikelse kapitalkostnader)

= Okade kostnader for missbruksvard, sar-
skilt boende och LSS-insatser, -0,7 mnkr

Storre avvikelser mot prognos augusti

Utfall 2015 jamfort med prognos i augusti avvi-
ker med -1,1 mnkr. De frdmsta orsakerna till
avvikelsen ar hogre kostnader pa grund av ej
berdknad kostnad for tidigare investeringar pa
Nossebrobadet och att Arbetsmarknadsenhetens
intékter for flyktingmottagning blev l&gre &n
beréknat. Utbildning- och socialférvaltningen
hade ett béattre resultat &n prognos i augusti,
orsakerna ar framforallt att statsbidrag till for-
skola blev hdgre &n beréknat samtidigt som
kostnader for forsorjningsstdd och semesterlo-
neskuld blev lagre.

Soliditet 2013 2014 2015

Tillgdngsforandring, % 5 5 4

Foérandring eget kapi-

tal, % 5 -1,6 4,2

Soliditet enligt balans-
rakningen %

Essunga kommun 71 66 67

Vastra Gotalandsreg-
ionen, genomsnitt

Riket, genomsnitt 50 * *

Soliditet inklusive pens-
ionsatagande fore
1998, %

Essunga kommun 10 11 15

Vastra Gotalandsreg-

. . 5 10 *
ionen, genomsnitt

Riket, genomsnitt 4 * *

*Ingen uppgift

Soliditet &r ett matt p& den finansiella styrkan pa
Iang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel, det
vill séga skatteintdkter. Kommunens soliditet
uppgar till 67 procent, vilket innebdr att solidite-
ten har 6kat med en procentenhet. Den relativt
laga 6kningen beror pa forséljning av forskola
samt utrangering av maskiner. Soliditeten inklu-
sive kommunens pensionsforpliktelser som &r
aldre &n 1998 och som ligger utanfor balans-
rakningen har okat fran 11 procent 2014 till 15

procent 2015.

Ar 2014 var genomsnittet i Véstra Gotalands-
regionen 51 respektive 10 procent. For riket
saknas uppgifter.

Skuldséttningsgrad 2013 2014 2015

Total skuldsattningsgrad, % 29,2 33,7 33,4
- varav avséattningsgrad, % 5,8 9,5 8,8

- varav kortfr skuldsatt-

ningsgrad, % 225 22,7 229

- varav langfr skuldsatt-

ningsgrad, % 0,9 15 1,7

Den del av tillgangarna som har finansierats
med frammande kapital brukar bendmnas skuld-
séattningsgrad. Kommunens totala skuldsatt-
ningsgrad har minskat marginellt fran 33,7
procent 2014 till 33,4 procent 2015. Kommu-
nens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga
skulder, avséttningar till pensioner, stdngning av
deponi och medfinansiering for utbyggnad av
E20 samt Iangfristiga skulder som bestar av
forutbetalda intakter. Nér det totala pensionsa-
tagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden
istallet till, 90 procent 2013-2014 och 85 pro-
cent 2015. Avséttning till pensioner &ldre &n
1998 minskar med ca 3 mnkr per ar, darav den
lagre skuldsattningsgraden 2015.

En viktig del av beddmningen av en kommuns
finansiella kapacitet &r vilken mojlighet kom-
munen har att paverka sina inkomstkallor. En
lag kommunalskatt ger till exempel ett stérre
handlingsutrymme att generera en intaktsdkning
denna vag.

Kommunal- Essunga Vastra Riket
skatt kommun Gotaland
Kommunens

skattesats, % 21,57 21,27 20,75
Regionens

skattesats, % 11,48 11,48 11,35
Total skatte- 33.05 3275 32.1

sats, %

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga
kommun inklusive regionskatten uppgick ar
2015 till 33,05 procent. Den primdrkommunala
skatten var 21,57 procent medan landstings-
skatten till VVastra Gotalandsregionen var 11,48
procent. Genomsnittet av den primdrkommunala
skattesatsen i Vastra Gotalandsregionen var
21,27 procent och i riket 20,75 procent.
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Risk och kontroll

Likviditet 2013 2014 2015
Likvida medel, Mkr 2 19 22
Kassalikviditet, % 69 85 85
Rorelsekapital, Mnkr -12 -4 -5

Kassalikviditet ar ett matt som mater Kortfristig
betalningsférmaga. Om mattet &r hundra bety-
der det att omsattningstillgangarna ar lika stora
som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
ar 85 och ar oférandrad jamfort med foregaende
ar. De likvida medlen ar vid arsskiftet 22 mnkr
och &r en 6kning med 3 mnkr jamfort med 2014.
Okningen av likvida medel beror till storsta
delen pa att kommunen har lst in en rantefond
till ett varde pa 7,3 mnkr. Rorelsekapitalet har
minskat med en mnkr, orsaken &r att de likvida
medlen (exklusive rantefonden) ar nagot lagre
an 2014, samtidigt som de kortfristiga skulderna
ar 2 mnkr hogre.

Pensionsatagande,

2013 2014 2015
mnkr

Avsattning till pens-

ioner, inkl loneskatt 22 >8 61

Ansvarsfoérbindelse,

inkl Ineskatt L0 1326 e

Totala

; o 143,8 138,4 134,3
pensionsétaganden

Kommunens totala pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgar till 134,3 mnkr varav 128,2
mnkr avser pataganden som &r aldre &n 1998,
de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvars-
forbindelsen. Det totala pensionsatagandet har
minskat med 4,1 mnkr (3,0 procent). Ansvars-
forbindelsen redovisas inte i balansrdkningen
enligt kommunal redovisningslag. Hela pens-
ionsskulden &r &terlanad i verksamheten, vilket
innebdr att inga placeringar avseende pensions-
medel finns. Kommunen har under tiden 2002—
2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktel-
ser intjanade fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren
2008-2015 har ingen inldsen gjorts.

Borgensfdrbindelser

Mnkr 2013 2014 2015

Essunga

Bostader AB 783 76,9 79,3

Stift Essunga

Industrier 17,8 16,5 15,1

Riksbyggens kooperativa
hyresrattsférening 43,7 42,6 32,2
Essunga aldrebostader

Nossebroortens Energi

Ek forening o 75 2
Egna hem och smahus 0,1 0,1 0,1
Summa 147,4 143,6 134,2

Borgensatagande per 2013 2014 2015

invanare

Essunga kommun 27 26 24
Vastra Gétalandsregionen, 27 . "
genomsnitt

Riket, genomsnitt 28 * *

* Ingen uppgift
Stora borgensataganden kan betyda en finansiell
risk for kommunen i form av Gvertagande av lan
alternativt dgartillskott. Kommunens borgens-
forbindelser uppgar till 134 mnkr och &r en
minskning med 9 mnkr jamfort med foregaende
ar.

Kanslighetsanalys, mnkr Kostnad/intakt

Befolkningsférandring med

10 invanare +-0.4
Lonekostnadsforandring 1 % +/-2,3
Prisandring av taxor och avgifter 1 % +/-0,2
Priséndring av varor och tjanster 1 % +/-0,3
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-10,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas
av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller
forandrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera
sadana handelser bade externa oforutsedda
handelser och féréndringar i den egna kommu-
nen. Kommunen maste darfor ha reserver och
marginaler i sin ekonomi. Ett satt att géra detta
tydligt &r att uppréatta en k&nslighetsanalys som
visar hur olika forandringar paverkar kommu-
nens finansiella situation. | ovanstaende kéns-
lighetsanalys redovisas hur ett antal faktorer
paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.
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Essunga kommuns finansiella stéllning
pa kort och lang sikt

Essunga Kommun redovisade under perioden
2012-2014, en resultatniva som inte kan betrak-
tas som god ekonomisk hushéllning ur ett gene-
rellt synsatt. Kommunens langsiktiga handlings-
formaga i form av soliditet och finansiella netto-
tillgangar ar dock pa en genomsnittlig niva.
Essunga bor i framtiden forbattra sin resultat-
niva till runt 2 procentenheter av bruttokostna-
derna, for att soliditeten ska forbattras och ge
Gkade mojligheter for att mata lagkonjunkturer

i framtiden.

Det ar viktigt for néstan alla kommuner att ligga
pa en god resultatniva, da de narmaste aren for
manga kommuner innebar dkade investeringar
och 6kade kostnader pa grund av befolknings-
forandringar. Detta maste finansieras och en
viktig grundpelare &r da att redovisa ett resultat
som finansierar merparten av investeringarna
och for att slippa 6ka skuldsattningen alltfor
kraftigt i kommunen.

Kalla: KFI Finansiell profil 2012-2014

God ekonomisk hushallning

Balanskravsutredning 2013 2014 2015
Arets resultat enligt resultat- 7,0 -2,6 6,6

réakningen

Avgar samtliga 0 0 -0,7
realisationsvinster

Summa resultat enligt 7,0 -2,6 59

balanskravsutredningen

| forvaltningsberéttelsen ska det, enligt lagen
om kommunal redovisning, utvarderas om de
mal och riktlinjer som avses i 8 kap 5 § kom-
munallagen uppnétts och féljts. Aven den eko-
nomiska stallningen ska utvarderas. Dessutom
ar det obligatoriskt att sammanstalla en sa kal-
lad balanskravsutredning som definierar ”Arets
resultat efter balanskravsjusteringar”™”

Balanskravet innebér att intakterna maste over-
stiga kostnaderna, det vill sdga resultatet maste
vara storre an noll. Ett negativt resultat maste
regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det
blivit mojligt att reservera till eller disponera
medel fran en resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushall-
ning och Resultatutjamningsreserv har upprat-
tats under 2015.
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Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2011 2012 2013 2014 2015
Skattel_ntakts- och statsbidrags- 24 20 18 6.9 17
utveckling, %

Nettokostnadsutveckling 29 15 1,4 10,9 -1,6
Driftskostnadsandel

Verksamhetens intékter och kostna- 94.4 93.7 93.0 96.7 93.4
der, %

Avskrivningar, % 3,9 4,1 4.4 4,3 4,3
Driftskostnadsandel exkl finansnetto, % 98,3 97,8 97,4 101,0 98,0
Finansnetto -0,2 -0,1 -0,1 0 -0,1
Driftskostnadsandel inkl finans- 98.1 97.7 97.3 101,0 98.0
netto, %

Arets resultat/skatteintakter och gene-

rella statsbidrag, % 1.9 23 2.7 -0.9 2.3
Nettoinvesteringar, mnkr 15,4 21,5 26,8 11,2 19,3
Skattefinansieringsgrad av nettoinv, % 94 76 69 83 97
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 159 206 233 94 160
Soliditet enl balansrékningen, % 72 71 71 66 67
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktel- 9 11 10 11 15,1
ser, %

Tillgdngsforandring, % -2 5 5 4
Forandring av eget kapital, % 3 4 5 -1,6 4.2
Total skuld- och avsattningsgrad, % 28 29 29 34 33
- varav avsattningsgrad, % 7 6 6 9 9
- varav kortfristig skuldsattningsgrad, % 22 22 22 23 23
- varav langfristig skuldsattningsgrad, % 0 1 1 2 2
Pensionsskuld, mnkr 135 136 144 139 134
Primarkommunal skatt (kr/skattekrona) 22,0 21,57 21,57 21,57 21,57
Likviditet

Kassalikviditet, % 94 84 69 85 85
Rorelsekapital, mnkr -2 -7 -12 -4 -5
Finansiella nettotillgdngar, mnkr 13 8 1 7 7
Langfristig laneskuld, mnkr 0 0 0 0 0
Borgensatagande, mnkr 147 152 148 144 134

Definitioner:

= Driftkostnadsandel = nettokostnad i procent av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

= Kassalikviditet = omsattningstillgangar exklusive forrad/kortfristiga skulder

= Skattefinansieringsgrad av investeringar = resultat + avskrivningar/nettoinvesteringar
= Rorelsekapital = omsattningstillgangar - kortfristiga skulder

= Soliditet = eget kapital/totala tillgangar
= Finansiella nettotillgangar = (finansiella tillgdngar + omséttningstillgangar) - (kortfristiga

skulder + langfristiga skulder)

= Skuldsattningsgrad = samtliga skulder/ tillgangar



Driftredovisning (inklusive interna poster)

Namnd, Tkr Budget 2015 Redovisning 2015 Budgetavvikelse 2015
Intékter Kostnader TA * Netto Intdkter Kostnader Netto Intdkter Kostnader Netto

Kommun- 0 330  -155  -485 0 543 543 0 213 213

fullmaktige

Revision 0 -400 0 -400 0 453 453 0 53 53

Kommun- 52430 -95670 0  -43240 | 56338 -101119 -44781 | 3908 -5449 -1541

styrelsen

> VTl Ve 7190  -8317 0 -1127 | 7283 -8269  -986 93 48 141

och avlopp

- varav avfall 3769  -3769 0 0 3864 -3717 147 95 52 147

- varav 915 -705 0 210 770 761 9 -145 56 201

torgplatser

Bygg- och 1087  -2811 0 1724 | 1301 -3109 -1808 214 298 -84

miljondmnden

b g, 13076 -133728 -50 -120702| 16137 -135691 -119554| 3061 -1913 1148

namnden

Social- 30471 -139777 O -109306| 42949 -152951 -110002| 12478 -13174  -696

namnden

fg;ﬁﬂ&y 97064 -371986 -50 -274972|116725 -392870 -276145| 19661 -20834 -1439

Skatter o

generella stats- | 283592  -446 0 283146 282424 -616 281808 | -1168  -170  -1338

bidrag

Pensioner m.m. 0 -4 500 0  -4500 | 2400 -4905 -2505 | 2400 -405 1995

Finansiering 5 554 -200 0 5 354 4 609 -155 4 454 -945 45 -900

Totalt 386210 -377132 -50 9028 |406158 -398546 7612 | 19948 -21364 -1682

Investeringsredovisning

Namnd, Tkr KF-anslag Ombudgeteringar Totalt anslag Utfall Avvikelse
Kommun-

styrelsen 12 490 5225 17 715 12 295 5420
Utbildnings-

namnden 6 250 130 6 380 6 560 -180
Socialnamnden 600 600 433 168
Summa netto-

investeringar 19 340 5355 24 695 19 288 5408
Storre ej avslutade investeringar under 2015, Tkr

Ombyggnad Amiralen 832
Ombyggnad Nossebrobadet 3489
Upprustning av tréabron 271

Ombyggnad av Amiralen fortsétter dven under

2015 och 2016. Ombyggnaden ska ge mojlighet
att pa kort sikt kunna ta emot nyanlanda och pa
Ing sikt kunna anvandas som vandrarhem eller
dylikt. Total kostnad for ombyggnad av Amira-

len prognostiseras att uppga till 7 mnkr (2014—

2016).

Ombyggnad av Nossebrobadet finns med i
investeringsplanen fram till 2017 med en total
budget pa 4,7 mnkr 20142015 och 31,8 mnkr
2016-2017. Upprustning av trébron har ett
budgetanslag pa 2,1 mnkr fér 2015 och 2016.




Storre nettoinvesteringar per objekt

Nettoanslag Nettoinv Nettoinv Nettoinv Aterstéar av
Namnd/projekt, Tkr per projekt tom 2014 2015 tom 2015 budget
Kommunstyrelsen
Strandpromenaden 1500 129 1382 1511 -11
Projektering Nossebrobadet 4700 900 3489 4 389 311
Ombyggnad Amiralen 2 000 682 832 1514 486
Utbhildningsnamnden
Ombyggnad kok
Nossebro skola 6 210 410 5956 6 366 -156
Essunga kommuns bolag, kommunalférbund och gemensam namnd
Essunga Bostader AB Ekonomi
Verksamhet Tkr 2013 2014 2015
Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av Resultat 2391  -1819 -1399

Essunga kommun. Genom &gardirektiv har
kommunen det 6vergripande inflytandet dver
bostadsbolaget.

Bolaget &r ett allmannyttigt bostadsforetag
med andamal att framja bostadsforsorjningen
i Essunga kommun. Genom representation i
kommunens bostadsforsdrjningsgrupp sker en
omfattande strategisk diskussion med &garen.

Foretaget forvaltar dven alla kommunens fastig-
heter samt Riksbyggens kooperativa hyresrétts-
forening Essunga &ldrebostéder (Rkhf).

Personal

Foretaget administreras av en heltids VD och en
heltidsanstélld kontorsansvarig. En heltidsan-
stalld drifttekniker arbetar 6ver hela bostadsbe-
sténdet med underhall och reparationer samt
planering. Utdver dessa tjanster finns 6 heltids-
anstallda fastighetsskétare, malare och drift-
tekniker. Trappstadning utfors av en deltids-
anstalld lokalvardare.

Handelser under aret

= Dokument som ror underhallsplan och mal
kopplat mot afférsplan och som ska ligga till
grund for bolagets planering verksamhetsa-
ret 2016 har uppréttats.

= Nyhetsblad distribueras till boende
var 14:e dag.

= Forséljning av Essunga 16:67.

Under verksamhetsaret 2016 genomfors upp-
handling av ett sexvanings punkthus med 24
lagenheter.

Stiftelsen Essunga Industrier
Verksamhet

Stiftelsen Essunga Industrier dgs till 100 procent
av Essunga kommun, och har till andamal att
inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler
for industriproduktion, handel och hantverk.
Den har darvid att aktivt arbeta for att nya
arbetstillfallen tillfors kommunen samt skapa
goda forutsattningar for att befintliga arbeten
kan bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksam-
het eller vidta atgarder som inte ar forenligt med
kommunallagens regler om kommunal kompe-
tens.

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastig-
heten Essunga Stallaholm 1:314. Industribygg-
naden, med en ursprunglig lokalyta om cirka

5 400 m?, uppfordes 1994-95. Tillbyggnad har
under 2008 skett med en maleridel om cirka

1 300 m?, vilket ger en total byggnadsyta om
cirka 6 700 m.

Stiftelsen har ett hyresavtal med enda hyresgas-
ten, Bala Agri AB. Lanereversen for maleriut-
rustningen ar betald. Hyresgdasten har rétt att,
med stiftelsens godkénnande, hyra ut viss del av
byggnaden i andra hand. Sadan uthyrning har
under aret skett av en mindre kontorslokal.

Ungefar halva tomten pa fastigheten &r tillgang-
lig for ytterligare industribebyggelse. Stiftelsen
har under &ret arrenderat ut cirka 1 120 m? mark
till Nossans Biogas AB for en tid av fem ar. P&
arrendemarken har en biogasanlédggning upp-
forts.

Den underhallsplan som finns visar pa ett
stigande underhallshehov framover, ndgot som



i det nya hyresavtalet ger fastighetsdgaren ett
stdrre ansvar &n tidigare.

Hyreskontraktet har automatiskt férlangts med
tre ar till och med 2016-12-31 men har nu sagts
upp och diskussioner férs om nytt avtal.

Fran och med 2015 ingar stiftelsen Essunga
Industrier i de sammanstéllda rakenskaperna.

Ekonomi
Tkr 2013 2014 2015
Resultat -1067 -1138 45

Goliska IT (kommunalférbund)

Uppdrag och verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT ags av
Essunga, Gotene, Lidkoping och Skara
kommuner och fran 1 januari 2016 &ven
Grastorps kommun. Agarandelen for Essunga
kommun 2015 &r 9,4 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till &garkommu-
nerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som
kommunalforbund, dar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som mots-
varar den relativa omfattningen kommunen
koper verksamhet av forbundet.

Viktiga handelser under aret

= Upphandling och installation av nytt data-
center. | och med detta finns méjlighet att
om agarkommunerna sa 6nskar spegla data-
centret pa annan plats och darmed hoja drift-
sékerheten for medlemskommunerna.

= Grastorps kommun har ansokt och antagits
som ny medlem i kommunalférbundet. Un-
der forsta halvaret 2016 kommer driften
successivt att flyttas over till Goliska IT.

= En utsedd Skolgrupp har arbetat intensivt
med att forbattra leveranserna till skolorna
och som ett resultat av detta har nu skolorna
tillgang till iPad-tjanster for larare och ele-
ver som innebdr att man enkelt kan skjuta ut
och ta tillbaka appar till enskilda enheter,
hantera apple-id och aterstalla iPads vilket
ger lararna mer tid for eleverna.

Framtiden

= Under 2016 6vertas Gréstorps IT-drift av
Goliska IT.

= Skolornas behov kommer fortsatt att vara i
fokus.

= Sakerhetsfragor &r viktiga att arbeta vidare
med. Forutséattningar for en sekundar data-
hall &r pa plats. Medlemskommunerna far
avgora prioriteten.

Medarbetare

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med tva
personer jamfort med foregdende &r. Okningen
har skett inom kommunikation och inom klient.
Under forsta halvaret har en anstalld varit utla-
nad till Skara kommun.

Arsredovisning 2015

Ekonomi
2013 2014 2015
Kommunens &garandel, % 8,6 7,6 9,4
Omsattning, mnkr 45,6 46,8 44,6
Resultat fore bokslutsdisp, 15 26 1.0
mnkr
Arets resultat, mnkr -15 26  -1,0
Soliditet, % 29 55 31
Antal anstallda 48 48 51
Raddningsndmnden Vastra Skaraborg
Verksamhet
Raddningsndmnden &ar Lidkoping, Vara, Grés-
torp och Essunga kommuners gemensamma
organ for uppgifter som géller rdddningstjanst,
skydd mot olyckor som kan féranleda radd-
ningsinsatser enligt lagen om skydd mot olyckor
samt de uppgifter i évrigt som enligt lag ska
fullgdras av den kommunala ndmnd som svarar
for raddningstjansten
Viktiga handelser under aret
= Nytt IT-baserat verksamhetssystem.
= Omprioriteringar av verksamheten med
anledning av mottagning av nyanlanda.
= Genomfort en omfattande arbetsmiljo-
utredning.
= Bytt ut skumvatska till fluorfri och sanerat
skumtankar fran PFOS (Perfluoroktansul-
fonsyra).
= Andrat konstruktion géllande myndighets-
taxor.
Ekonomi
Mkr 2013 2014 2015
Intékter 22,3 23,0 23,3
Kostnader -48,1 -48,4 -50,3
Nettokostnad -25,8 -25,4 -27,0
Budgetavvikelse -0,5 0,6 0
20(60)



Personalredovisning

Personalpolitik

Ett 6vergripande mal gallande personalpolitik ar
att Essunga kommun ska upplevas som en at-
traktiv arbetsgivare. Vi ska kunna rekrytera och
behalla kompetent personal. Detta méts bland
annat genom en medarbetarundersékning som
genomfors vartannat ar. Att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare visar sig genom att vi i
hog utstrackning har kunnat rekrytera personal
med rétt kompetens och att vi har en relativt lag
personalomséttning.

Kommunstyrelsen &r det organ som svarar for
kommunens personalpolitik.

Medarbetarenkat

En medarbetarundersékning gjordes under
september 2014. Under 2015 har man arbetat
vidare med svaren av 2014-ars medarbetarenkat
och genomfort forbattringar dér det behovs.
Inom négra omraden har det dven genomforts
intervjuer med personal for att forsoka hitta
mojliga forbattringsatgarder. Nasta medarbetar-
undersdkning gors under hdsten 2016.

Ledarutveckling

Fortsatt ledarutbildning har skett kring bland
annat arbetsmiljo, hélsoframjande ledarskap
samt kommunens vision, vardeord och mal.
Gemensamma ledardagar och kortare samlingar
for ledardialog &ger rum regelbundet dér in-
formation ges och aktuella fragor tas upp. Ett
program for méjliga framtida ledare genomfors
i samarbete med 6vriga fem kommuner i Véstra
Skaraborg med tva deltagare fran Essunga.

Rekrytering

Kommunen har under 2015 haft vissa svarighet-
er att hitta ratt kompetens pa nagra nyckeltjans-
ter. Det ar ett problem som vi delar med manga
andra kommuner. P& de flesta tjanster ar det
dock inga storre problem att rekrytera personal.
Under den narmaste femarsperioden forvéntas
stora pensionsavgangar. Sammanriknat med en
personalomsattning pa samma niva som idag
behdver kommunen rekrytera éver 100 personer
under de narmaste fem aren.

Jamstalldhet och jamstallda I6ner

Varje &r gors en l6nekartlaggning for kommu-
nens personal. Lonekartldggningen gors for lika
arbete samt for likvardiga arbeten. Vid jamfo-
relse av likvérdiga arbeten anvands den arbets-
vardering som gjorts med hjélp av JamO:s verk-
tyg ”Analys Lonelots”.

Enligt kommunens l6nepolicy ska riktlinjer
infor 16nedversyn bland annat beakta behov av
justeringar for att I6nerna ska uppfylla jam-
stalldhetslagens krav pa lika 16n for lika och

likvardigt arbete. Av I6nekartlaggningen
2015-12-31 framgér att inga osakliga l6ne-
skillnader mellan kvinnor och man finns i
kommunen.

Arbetsmiljo

Det systematiska arbetsmiljoarbetet innebér
bland annat en klar ansvarsfordelning for
arbetsmiljon, tydliga mal och regelbunden
uppfoéljning. Forutsattningar for detta finns i
vart arbetsmiljoprogram samt i de handlings-
planer som uppréttas arligen.

Den kommundvergripande handlingsplanen
antas och foljs upp i centrala samverkansgrup-
pen. Under 2015 har den bland annat innefattat
arbete med resultatet av medarbetarenkéaten med
riktade insatser, sammanstallning dver riksin-
ventering for samtliga forvaltningar, fortsatt
arbete med friskvard for att minska sjuktalen
och ledarutveckling. | centrala samverkans-
gruppen sker &ven regelbunden uppféljning

av sjukstatistik, arbetsskador och rehabilite-
ringsérenden.

Foretagshalsovard

En upphandling av foretagshélsovard genom-
fordes under 2014. Sedan manga ar tillbaka har
Essunga kommun haft Avonova Kinnekullehél-
san som leverantor av foretagshalsovard. Sedan
1 mars 2015 har Essunga kommun avtal med
Previa och ar kopplade till deras foretagshalso-
vardscentral i Trollhattan.

Tobaksfri arbetstid

Kommunen inforde tobaksfri arbetstid under
2010. Information om tobaksfri arbetstid ska
ske vid introduktion av ny personal samt regel-
bundet tas upp pa arbetsplatstraffar.

Halsoframjande arbetsplatser

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda
har bedrivits under 2015. Under 2015 har kom-
munen fortsatt sitt samarbetat med Creo Halsa
som bland annat startat upp en friskvardssida
for anstallda, www.hejaessunga.se. Varje méanad
presenteras nyhetsbrev med olika utmaningar
och manga aktiviteter har ocksa ordnats. Under
2015 har hélsoinspiratorer utsetts pa de flesta
arbetsplatser och dessa har fatt utbildning och
inspiration for sitt arbete. Anstéllda ges mojlig-
het till subventionerad traning och massage.
Dessutom har vi under 2015 anordnat ett antal
friskvardsaktiviteter.

Genom ett samarbete med Vara kommun, dar vi
en dag per vecka kdper en rehabcoach tillika
sjukskoterska, har arbetet med korttidsfranvaron
intensifierats. Rehabcoachen traffar alla som har
upprepad korttidsfranvaro tillsammans med
berdrd chef och har &ven stddsamtal med an-
stéllda som &r sjukskrivna eller riskerar att bli
det.

Arsredovisning 2015
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Vi arbetar aven med personalvardsronder och
har startat ett pilotprojekt pa en enhet med hog
sjukfranvaro. Detta &r innefattat intervjuer med
all personal kring hélsa och arbetsmiljé samt
forelasningar om stresshantering, ergonomi,
goda levnadsvanor med mera.

Personalklubben har dessutom anordnat manga
uppskattade aktiviteter under aret.

Personalkostnader

En stor del av de tjanster kommunen tillhanda-
héller kraver stora personalinsatser, sarskilt
barn- och aldreomsorg samt undervisning.
Kostnader for personal svarar fér 63 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med 6,6 procent
jamfort med ar 2014 (se tabell nedan). Kost-
nadsokningen &r 0,8 procentenheter hégre an
forandringen mellan 2013-2014. En anledning
ar utdkad verksamhet inom mottagande av ny-
anlédnda. Redovisade personalkostnader avser
I6ner, sociala avgifter, pensionsutbetalningar
med mera. “Ovriga personalkostnader" avser
traktamenten, resekostnader etcetera.

Personalkostnader och procentuell foréand-
ring 2014-2015

Mnkr 2015 2014-2015
Lon 165,0 5,9 %
Varav

- Manadslon 123,3 45%
- Overtidsersattning 0,8 14,3 %
- Fyllnadslon 1,4 55,6 %
- Sjuklén 2,8 16,7 %
Sociala avgifter 52,9 7,3 %
Pensionskostnader 14,2 4,4 %
Ovriga 2,0 11,1 %
personalkostnader

Summa 234,1 6,2 %

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar
den 31 december 2015 till 448 personer. Om-
raknat till arsarbetare ar antalet 397. Begreppet
arsarbetare innebar att man raknar om samtliga
anstélldas arbetstid till heltidstjanster.

Kommunens anstallda fordelade sig per forvalt-
ning enligt nedanstaende tabell. Férutom de 448
tillsvidareanstéllda finns ett hundratal vikarier
inom kommunens verksamheter.

Antal anstéllda och arsarbetare

Antal an-

Forvaltning stallda Arsarbetare
2014 2015 2014 2015

Kommun-

férvaltningen e 38 3 35

Utbildnings- 187 225 172 192

férvaltningen

Socialférvaltningen 206 185 174 170

Totalt 445 448 394 397

Aldersfordelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidarean-
stallda ar 49 &r. Mer an halften av kommunens
anstallda ar 6ver 50 ar. Drygt 20 procent &r dver
60 ar och endast 8 procent ar under 30 ar. Anta-
let anstallda under 30 ar har 6kat jamfort med
de senaste tre aren, vilket beror pa nyrekryte-
ringar.

Konsférdelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom
kommunen &r kvinnor. Av de 448 tillsvidare-
anstallda ar det 403 kvinnor och 45 man, i pro-
cent raknat 90 procent kvinnor och 10 procent
man.

Personalomséattning

Den genomsnittliga anstallningstiden i kommu-
nen &r 16 ar.

Hel- och deltidsarbete

Av de 448 tillsvidareanstallda &r 52 procent
heltidsanstéllda och 87 procent har en syssel-
séattningsgrad dver 75 procent. Av kvinnorna &r
det 49 procent som arbetar heltid och av man-
nen &r det 73 procent. Andelen heltidsanstéllda
ligger pa ungefar samma niva som 2014. Vi har
under aret arbetat med att forsoka erbjuda hogre
sysselséttningsgrad till de som 6nskar, bland
annat med arbetstidsavtal inom &ldreomsorgen
och LSS-verksamheten (Lag om stdd och ser-
vice till vissa funktionshindrade). Av den
undersokning som tidigare gjorts framgar att
manga frivilligt véljer att arbeta deltid, men for
att kunna rekrytera i framtiden &r det dnda vik-
tigt att kunna erbjuda heltidstjanster. Det ar
framforallt de kvinnodominerade yrkena inom
barn- och aldreomsorg samt lokalvard och
koksarbete som &r deltidstjanster.

Sjukfrénvaro

Ett av kommunens mal &r att vi ska ha frisk
personal. Sedan 2003 har sjukfranvaron berak-
nats enligt de regler som finns for halsobokslut.
Sjukfranvaron beraknas i procent i forhallande
till 6verenskommen arbetstid.

Arsredovisning 2015
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For 2015 uppgér sjukfranvaron till 5,96 procent.

Det innebér en okning jamfort med 2014 da
sjukfranvaron uppgick till 5,47 procent.

Av kommunens tillsvidareanstéllda har

42 procent ingen sjukfranvaro alls under 2015.
Det &r en nagot lagre siffra an de senaste tre
aren.

Sjukfranvaron uppgar for kvinnor till

6,5 procent och for man till 2,5 procent.
Jamfort med 2014 har sjukfranvaron okat
for bade kvinnor och mén.

Av forvaltningarna har kommunstyrelseforvalt-
ningen lagst sjukfranvaro 2015 med 2,6 procent
(exklusive AME-center/atgardsanstallda). Soci-
alférvaltningen har hogst sjukfranvaro med 7,6

procent. Sjukfranvaron for utbildningsforvalt-
ningen uppgar till 5,2 procent. Kommunstyrel-
sens siffra redovisas exklusive arbetsmarknads-
enheten. Sjukfranvaron for arbetsmarknadsen-
heten uppgar till 12,9 procent. Jamfort med
2014 har sjukfranvaron minskat inom kommun-
styrelseférvaltningen vilket delvis beror pa att
vissa verksamheter med hog sjukfranvaron
Overflyttats till socialforvaltningen.

En jamforelse mellan aldersgrupper visar att
aldersgruppen under 30 ar har lagst sjukfranvaro
och aldersgruppen 6ver 50 ar har hogst sjuk-
franvaro. Sjukfranvaron har minskat nagot i
aldersgrupper under 50 ar och 6kat markant i
aldersgruppen éver 50 ar jamfort med 2014,

Summa sjukfranvarotid per aldersgrupp i férhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i

respektive aldersgrupp

% 2011 2012 2013 2014 2015
—-29 ar 4,02 34 2,75 3,3 3,24
30-49 ar 4,17 4,15 4,71 5,98 5,95
50 - ar 5,72 4,57 4,86 5,64 6,71
Summa sjukfranvarotid i forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid

% 2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 4,93 4,28 4,50 5,47 5,96
Kvinnor 5,04 4,46 4,88 5,96 6,51
Man 4,41 3,26 1,84 2,21 2,53
Summa tid med langtidssjukfranvaro i forhallande till total sjukfranvaro

% 2011 2012 2013 2014 2015
Totalt 48,64 32,53 35,18 46,12 44,46
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Folkhéalsa

Folkhalsa — i Sverige och Essunga kommun

Folkhalsan i Sverige utvecklas positivt for
befolkningen som helhet. Medellivslangden
fortsatter att 6ka, 87,7 &r for kvinnor och 80,1 ar
for man, och det ar forsta gangen som mannens
medellivslangd nadde dver 80 ar. Tyvarr kan
man se att skillnader i halsa 6kar nar det galler
bada konen trots en positiv utveckling i stort.
Denna skillnad &r starkt kopplad till utbild-
ningshakgrund.

En speciellt utsatt grupp ar kvinnor med endast
grundskoleutbildning. De har i flera avseenden
haft den minst gynnsamma hélsoutvecklingen.
Har har dodligheten i aldersgruppen 35-64 ar
minskat med 6 procent under en 20-ars period
medan motsvarande minskning fér kvinnor med
eftergymnasial uthildning har varit 33 procent.
Studier visar att kvinnors utbildningsniva aven
paverkar barnens halsoutveckling.

I Essunga kommun har folkhdlsan en positiv
riktning. 71 procent av invanarna i kommunen
uppger att de har ett gott allmant halsotillstand.
Medellivslangden ligger pa 82,5 ar for kvinnor
och 80,4 ar for man och 84 procent uppger att
de kénner sig trygga att ga ut ensamma i kom-
munen. Det som vi i framtiden behdver titta
narmare pa ar: 6kande fetma, samre tandhélsa,
hog utskrivning av somnmedel och andra lug-
nade medel, manga dldre som upplever ensam-
het, minskad konsumtion av frukt och grént,
daglig rékning samt riskkonsumtion av alkohol.
Som i resten av Sverige behover vi ocksa lagga
till perspektivet att halsan inte &r lika férdelad
bland vara invanare.

Essunga kommun har tillsammans med Ostra
Halso- och sjukvardsnamnden i Skaraborg tagit
fram tre folkhalsomal. De tre malen ar:

= Frémja den fysiska aktiviteten.

= Arbeta med tobaks-, alkohol- och drogfére-
byggande aktiviteter.

= Arbeta for att minska den psykiska ohélsan.

Framja fysisk aktivitet

Vad galler att framja den fysiska aktiviteten
arbetar kommunen pé ett mer strategiskt satt.
Arbetet sker pa samhalls-, grupp- och individ-
niva. P& samhallsniva skapar man mer medvetet
miljoer som stimulerar till fysisk aktivitet som
exempelvis en fantastiskt fin strandpromenad
utmed Nossan, ”Hélsans Stig” och mer belys-
ning utmed gang och cykelvégar. Planer finns
aven for en aktivare skolgéard pa Nossebro
skola, samt utegym.

Awven personalen i kommunens verksamheter
har borjat arbeta mer systematiskt och ser att

detta arbetssatt mot detta mal ger en positiv
respons bland barnen och brukarna.

Sveriges kommuner och Landsting gor vart
fjarde ar en matning av folkhélsan i Sverige,
Oppna jamférelser. Ar 2009 gjordes den férsta
och 2013 gjordes den andra matningen. Mét-
ningen av “Fysisk aktivitet minst 30 minuter om
dagen”, alder 16-84 ar, visar att invanarna i
Essunga kommun 6kat sin fysiska aktivitet,
bland saval man som kvinnor.

Essunga kommun Rikets
(ju hogre varde 2009 2013 varde
desto battre) 2013
Alla 61 % 63 % 66 %
Kvinnor 61 % 62 % 65 %
Man 61 % 65 % 67 %

(Baserat pa Oppna jamférelser, Folkhalsa 2014)

Analys: det ar svart att uppskatta graden av
fysisk aktivitet i befolkningen, men man kan for
riket se en trend att andelen kvinnor och mén
rapporterar “att de har en aktiv fritid” har dkat
sedan ar 1980. Essunga kommuns 6kning ar
blygsam men gar at ratt hall. Det ar darfor vik-
tigt att fortsatta detta arbete och skapa fler mil-
joer som stimulerar till fysisk aktivitet, bland
annat satsa pa barnen i tidiga aldrar da de byg-
ger upp sin “benbank” som har stor betydelse
senare i livet. Det &r viktigt att gora detta struk-
turerat och med ett genusperspektiv.

Arbeta for att minska den psykiska ohélsan

Det psykiska vélbefinnandet i stort &r gott i
kommunen, men tyvérr ser vi en 6kad ohélsa
bland vara unga speciellt hos vara unga flickor
och kvinnor. Var kommun &r inte ensam om
detta, denna tendens syns dver hela Sverige.
Vad det beror pa vet man inte riktigt, darfor
finns inte nagra fardiga metoder och atgarder.
P& grund av detta arbetar man i Essunga kom-
mun med denna fraga pa olika fronter. Inom
forskolan i var kommun har man riktat in sig pa
det mest grundlaggande, anknytning (betydelsen
av nara kanslomassiga relationer). Har har bade
personal och foraldrar fatt uthildning. Inom F-9
skolan och fritids har man bdrjat sitt arbete med
”Hélsofrdmjande skolutveckling”. Under 2015
har man samlat in kunskap for att forsoka hitta
ett sdtt att minska den psykiska ohdlsan. Nedsatt
psykiskt vélbefinnande &r ett omfattande folk-
hélsoproblem. Utan Klara riktlinjer och metoder
samt att det 4r ett omrade som det fortfarande ar
kansligt att prata om gor det problematiskt.
Dérfor ar en forsta del i arbetet att 6ka kunskap-
en men ocksa arbeta fram en strategi for hur
Essunga kommun ska ta sig an denna fraga.
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Okad trygghet

Essunga kommun &r en trygg kommun att leva

och bo i. Kommunen och polisen har sedan fem
ar tillbaka haft en samverkans6verenskommelse
med prioriterade omréaden: trygg i trafiken, farre
tillgreppsbrott ska leda till 6kad trygghet, mins-
kad skadegorelse och farre valdsbrott i offentlig
miljo. Arbetet som gjorts har foljt samverkans-

dverenskommelsen och resultatet 4r bade nega-
tivt och positivt. Totalt har det skett en liten
6kning av brotten i Essunga kommun under
2015 i forhallande till 2014 och det &r till-
greppsbrotten (till exempel stold, snatteri, rdn
och tillgrepp av fortskaffningsmedel) som star
for den 6kningen. Daremot kan man se en
minskning i de brottsomraden som f6ljs av
polisen regionalt och dver langre tid (se nedan)

2011 2012 2013 2014 2015
Brott i nara relationer 14 15 6 6 12
Inbrottsstdld i bostad
(inkl. fritidshus) = et = = &
Vald i offentlig miljo 13 17 9 8 3




Resultatrékning

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp i Tkr 2014 2015 2014 2015
Verksamhetens intakter, not 1 84 214 97 257 101 831 129 535
-darav jamforelsestérande post AFA 0 2400 0 2 400
Verksamhetens kostnader, not 2 -352 861 -361 180 -367 913 -389 221
-darav jamforelsestérande post E20 -11 000 0 -11 000 0
Avskrivningar, not 3 -11 864 -12 045 -14 139 -15 423
Verksamhetens nettokostnader -280 511 -275 968 -280 221 -275 109
Skatteintékter, not 4 204 310 210 741 204 310 210741
Generella statsbidrag, not 4 73 497 71700 73 497 71700
Finansiella intékter, not 5 409 304 265 149
Finansiella kostnader, not 5 -295 -158 -2 260 -2 216
Resultat fére extra ordinara poster -2 590 6619 -4 409 5265
Extraordinara intékter 0 0

Extraordinéra kostnader 0 0

Arets resultat -2590 6619 -4 409 5 265

(forandring av eget kapital), not 6

1 2015 &rs sammanstallda redovisning ingar Essunga Kommun, Essunga Bostader AB och Industristiftelsens resultatrakning.
Sammanstalld redovisning for &r 2014 innefattar Essunga Kommun och Essunga Bostader AB.



Balansrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp i Tkr 2014 2015 2014 2015
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anléggningstillg, not 7 175 103 180 793 263 625 278 257
Finansiella anlaggningstillg, not 8 14 891 15592 4 268 4702
Summa anlaggningstillgangar 189 994 196 385 267 893 282 959
Omsattningstillgangar
rI?((')jtrrgld och exploateringsfastigheter, 3911 3911 4082 4120
Kortfristiga fordringar, not 10 20 117 26 900 20923 28 775
Kortfristiga placeringar 7 353 0 7 353 0
Kassa och bank, not 11 18 731 21531 21 311 27 508
Summa omséattningstillgangar 50 112 52 342 53 669 60 403
SUMMA TILLGANGAR 240 106 248 727 321 562 343 362
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing&dende balans, not 12 161 679 159 089 163 679 159 938
Arets resultat, not 12 -2 590 6619 -4 409 5265
Eget kapital utgdende balans 159 089 165 708 159 270 165 203
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Avsattningar, not 13
Avsattningar for pensioner 5831 6 080 5831 6 080
Ovriga avsattningar 17 033 15801 17 033 15 801
Summa avséttningar 22 864 21 881 22 864 21881
Skulder
Langfristiga skulder, not 14 3718 4216 79 624 93 318
Kortfristiga skulder, not 15 54 435 56 922 59 804 62 960
Summa skulder 58 153 61 138 139 428 156 278
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER 240 106 248 727 321 562 343 362
Stallda sakerheter och 276 138 262 390 199 232 167 936
ansvarsforbindelser, not 16
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Kassaflodesanalys

Belopp i Tkr 2014 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat -2 590 6619
Justering av- och nedskrivningar, not 18 11 801 11 848
Justering for Gvriga ej likvidpaverkande poster, not 18 9 600 641
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 18 811 19 107
Okning/minskning kortfristiga fordringar 5 757 -6 783
Okning/minskning férrad och varulager -48 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 3132 2 487
Medel fran lopande verksamheten

27 562 14 811
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstiligangar -12 733 -19 287
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -718
Medel fran investeringsverksamheten -12 733 -20 005
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld, netto 0 0
Nyupptagna lan 0 0
Okning av langfristiga skulder 1 606 623
Minskning av langfristigs skulder 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 19 18 18
Medel fran finansieringsverksamheten 16 543 -4 553
ARETS KASSAFLODE 16 543 -4 553
Likvida medel vid arets borjan 9541 26 084
Likvida medel vid arets slut 26 084 21531

Kassaflodesanalysen avser endast Essunga kommun.
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Nothanvisning

1 Verksamhetens intakter

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Forsaljningsintéakter 5572 4935 5 567 4 935
Taxor och avgifter 18 771 18 849 17 716 18 849
Hyror och arrenden 7 651 8 030 24 167 26 039
Bidrag 49 586 62 510 49 586 62 496
-darav bidrag fran AFA 0 2400 0 2400
Egrr]ssillj{t‘jigr?s?grverksamhEt och 2 634 2 860 4503 -1032
Ovriga intakter 0 72 191 18 247
Summa verksamhetens intakter 84 214 97 256 101 730 129 534
2 Verksamhetens kostnader

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Personalkostnader 206 908 219776 215 667 228 617
Pensionskostnader 13 645 14 230 13 645 14 230
Anlaggnings- och underhallsmateriel 899 772 1179 748
Lamnade bidrag 23 858 9 062 21 348 9048
K&p av huvudverksamhet 50 846 54 735 46 551 50 889
Lokal- och markhyror 11 799 13 650 9 040 11 823
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 1492 2 257 1490 2 257
Bransle, energi och vatten 6 334 6 382 10 055 6 382
Ovriga tjanster 15 645 18 329 14 290 18 329
Ovriga kostnader 21 435 22 078 34 648 48 899
Summa verksamhetens kostnader 352 861 361 271 367 913 391 222
3 Avskrivningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Fastigheter och anlaggningar 8 823 9011 10 876 12 153
Maskiner och inventarier 3041 3034 3263 3270
Summa avskrivningar 11 864 12 045 14 139 15423
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4 Skatter, bidrag och utjamning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Kommunalskatteintékter
Preliminéra skatteintakter 204 871 210935 204 871 210935
Slutavrakning foregaende ar -599 -432 -599 -432
Prel slutavrakning innevarande ar 38 238 38 238
Summa skatteintakter 204 310 210 741 204 310 210 741
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 58 473 61 311 58 473 61 311
Strukturbidrag 575 575 575 575
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 5 255 50 5 255 50
Generella bidrag* 0 634 0 634
Regleringsbidrag 1284 -214 1284 -214
LSS-utjamning -1 567 -402 -1 567 -402
Kommunal fastighetsavgift 9476 9748 9476 9748
Summa bidrag och utjdmning 73 496 71702 73 496 71702
ig;}“mj%;knﬁﬁgimakter' bidrag 277 806 282 443 277 806 282 443
5 Finansiella intdkter och kostnader

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Finansiella intakter
Utdelning 126 40 132 40
Ranteintéakter, rantebidrag 76 56 98 93
Ovriga finansiella intakter 207 210 35 210
Summa finansiella intakter 409 306 265 343
Finansiella kostnader -4 -5 -1971 -2 257
Réntekostnader -182 -20 -182 -20
gggésritn\gd avyttring av kortfristig 63 -89 63 -89
Ovriga finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader -291 -154 -291 -154
Summa finansnetto 118 152 -26 189
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6 Avstamning av arets resultat mot balanskravet

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Arets resultat -2 590 6619 -4 409 5265
Avgar samtliga realisationsvinster 0 -72 0 -72
Arets resultat enligt balanskravet -2 590 6 691 -4 409 5 337

7 Materiella anlaggningstillgangar

* Generella bidrag 2015 innefattar tillfalligt statsbidrag for flyktingar, 217,3 tkr samt
kompensation for avslutad ungdomsrabatt, 416,2 tkr.

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2014 2015 2014 2015
Mark, byggnader och tekniska an-
laggningar
Ingaende anskaffningsvarden 311 227 317 811 420 987 456 369
Justering anskaffningsvarden 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 10 156 17 806 10 156 17 806
Arets investeringsinkomster -2 -367 -2 -367
Forsaljningar/utrangeringar -3570 -2 238 -3570 -2 746
;’:}gii}[‘%‘fﬂ%‘;’;‘g d“e'ﬁrade 317 811 333012 427571 471 062
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 148 617 153 870 168 855 192 717
Utrangeringar -3570 -2 238 -3570 -2 746
Arets avskrivningar 8 823 11 229 10 876 14 412
g\fgi‘ﬁ:‘/gfﬂg‘;ﬁ“m“'er""de 153 870 162 861 176 161 204 383
Ingadende planenliga restvarden 162 610 163 941 252 132 263 652
Utgaende planenliga restvarden 163 941 170 151 251 410 266 679
Inventarier och maskiner
Ing&ende anskaffningsvarden 54 678 56 974 56 858 60 215
Arets investeringsutgifter 2579 2516 2 823 2485
Arets investeringsinkomster 0 -1 0 -1
Forsaljningar/utrangeringar -283 -1 050 -283 -1 050

56 974 58 439 59 398 61 649
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 43 055 45 813 44 389 47 834
Utrangeringar -283 -1 050 -283 -1 050
Arets avskrivningar 3041 3034 3 263 3286
Utgaende varde 45 813 47 797 47 369 50 070
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7 Materiella anlaggningstillgangar

Ingadende planenliga restvarden 11 623 11161 12 469 12 381
Utgadende planenliga restvarden 11 161 10 642 12 029 11579

0 0 0 0
Pagaende nyanlaggningar 0 0 0 0
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Inkdp 0 0 0 0
Redovisat varde 0 0 38 0
Summa anlaggningstillgangar 175 102 180 793 263 439 263 439
8 Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2014 2015 2014 2015
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 277 996 277 996
Vésterg6tlands Turistrad 5 5 5 5
Eg;:g?gﬁgi@g’;‘ﬁrg““ers 2000 2000 2000 2 000
Eesunga mdustrer 300 300 300 0
Ovrigt 0 0 377 111
Summa aktier och andelar 13 612 14 331 2989 3142
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 1 000 1000 1 000 1000
Essunga Ryttarférening 279 261 279 261
Summa langfristiga fordringar 1279 1261 1279 1261
summa finansiella 14 891 15 592 4 268 4403

anlaggningstillgangar
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9 Forr&d och exploateringsfastigheter

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Forrad 0 0 171 209
Exploateringsfastigheter 3911 3911 3911 3911
Summa 3911 3911 4082 4120
10 Kortfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning

2014 2015 2014 2015
Kundfordringar 4130 1239 4 352 2602
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 6 033 7 096 6 033 7 301
;?;llittzftalda kostnader/upplupna 9368 18 240 9847 18 855
Ovriga kortfristiga fordringar 586 324 691 324
Summa kortfristiga fordringar 20 117 26 899 20923 29 082
11 Kassa och bank

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Kassa 33 34 33 34
Plusgiro 1 250 1 250
Bank 18 697 21 247 21 277 27 223
Summa 18 731 21531 21311 27 507
12 Eget kapital

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Ingdende eget kapital 161 679 159 089 161 288 159 939
Arets resultat -2 590 6619 -4 409 5265
Utgaende eget kapital 159 089 165 708 156 879 165 204
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13 Avsattningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP
Ingéende avsattning 3062 2 957 3062 2 957
Pensionsutbetalningar -83 -50 -83 -50
Sankning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Intjdnad PA-KL 0 869 0 869
Intjanad féormansbest alderspension 5 5 5 5
Réante- och basbeloppsupprékning 31 47 31 47
Forandrad I6neskatt -20 209 -20 209
Nya efterlevandepensioner 0 0 0 0
Ovrig post -38 -13 -38 -13
g;ﬂg&g‘fg“ till pensioner 2957 4024 2957 4024
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ing&ende avsattning 2 166 1835 2 166 1835
Réante- och basbeloppsupprékning 21 26 21 26
Utbetalning OK-SAK -284 -388 -284 -388
Sé&nkning av diskonteringsrantan 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 0 463 0 463
Loneskatt -65 24 -65 24
Ovrig post -3 -3 -3 -3
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 1835 1957 1835 1957
Avsatt till pensioner, fértroendevalda 0 0
OPF-KL 1 person
Ing&ende avsattning 1038 1038
Avsatt til pensioner 836 -792 836 -792
Loneskatt 203 -147 203 -147
Summa 1039 99 1039 99
Utgdende avsattning 1) 5831 6 080 5831 6 080
Aktualitetsgrad 97 % 98 % 97 % 98 %
Ovriga avsattningar
Ingaende avsattning 8 036 17 033 8 036 17 033
Arets avsattning 277 280 277 280
Arets kostnad for stangning av deponi -2 280 -1512 -2 280 -1512
Utgaende avséattning deponi 2) 6 033 15801 6 033 15 801
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13 Avsattningar

Avsattning medfinansiering E20

Avséttning E20 11 000 11 000 11 000 11 000
Utgdende avsattning E20 11 000 11 000 11 000 11 000
Summa avsattningar 22 864 32881 22 864 32881

14 Langfristiga skulder

1) Kommunen har valt att trygga den formansbestamda alderspensionen i
pensionsavtalet genom en forsakring. Overskottet i forsékringen ar 0 kr.

2) Arbetet med stangning av deponin beréknas bli vid arsskiftet 2016-2017.
Avsatta medel tacker beréknade kostnader enligt gjord kostnadsberékning.

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Lan i banker och kreditinstitut
Ing&ende balans 0 0 77 320 91 382
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -1414 -2281
Summa lan i kreditinstitut 0 0 75 906 89 101
Forutbetalda intdkter som
regleras over flera ar
Ingdende balans 2174 3718 2174 3718
Investeringsbidrag 1430 0 1430 0
Uppldsning av investeringsbidrag -45 -45 -45 -45
Gatukostnadserséttningar 176 0 176 0
Upplésning av gatukostnadsersattningar -10 -10 -10 -10
Anslutningsavgifter 0 623 0 623
Upplésning av anslutningsavgifter -8 -70 -8 -70
Summa forutbetalda intakter 3717 4216 3717 4216
Summa langfristiga skulder 3717 4216 79 623 93 317
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15 Kortfristiga skulder

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Leverantorsskulder 7 004 9453 9610 11494
Momsskuld 1156 1087 1156 1087
Personalens skatter och avgifter 6 986 8 025 7 560 8 025
Semesterléneskuld och okompenserad 6évertid 17 013 18 802 18 072 18 802
Upplupna kostnader och férutbetalds intakter 21781 19 094 21 537 20 864
Ovriga kortfristiga skulder 495 462 1761 3187
Summa kortfristiga skulder 54 435 56 923 59 696 63 459
16 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning

2014 2015 2014 2015
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 76 906 79 339 0 0
- Stiftelsen Essunga Industrier 16 476 15 115 16 476 0
h&l‘:g‘{?g%g:‘;ﬂfﬁ;giga’ga 42567 32230 42 567 32230
-Nossebroortens Energi Ek forening 7 500 7 500 7 500 7 500
- Egna hem och smahus 60 52 60 52
Summa borgensforbindelser 143509 134 236 66 603 39 782
Pensionsavsattningar inom linjen 106 735 103134 106 735 103 134
Sérskild [6neskatt 25894 25020 25 894 25020
Summa 132629 128154 132 629 128 154
18 Justering av rorelsekapitalets férandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2014 2015 2014 2015
Avskrivningar 11 864 12 045 14 139 31284
Realisationsvinst fastighetsférsaljning 0 -72 0 -72
Realisationsforlust fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 0 -72 0 -72
Avséttning pensioner 603 249 603 249
Avsattning deponi
- Arets avséttning 277 280 277 280
- Arets kostnad for stangning av deponi -2 280 -1512 -2 280 -1512
Summa avséttning deponi -1 400 -983 -1 400 -983
Medfinansiering E20 11 000 0 11 000 0
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster 9 600 -983 9 600 -983
19 Minskning av langfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning

2014 2015 2014 2015
Essunga ryttarforening 18 18 18 18
Summa minskning av langfristiga fordringar 18 18 18 18
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Redovisningsprinciper

Allméant

Den kommunala redovisningen regleras av
lagen om kommunal redovisning (KRL). Dérut-
Gver lamnar Radet for kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala redo-
visningslagen och de rekommendationer som
ldmnats av RKR med vissa nedan redovisade
undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra
tillampade redovisningsprinciper.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skattein-
takter baseras pa SKL:s decemberprognos i
enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Generella bidrag fran staten

Tillfalligt statsbidrag for flyktingar har periodi-
serats med 1/13 av bidraget som en intakt ar
2015, resterande bidrag redovisas 2016. Detta i
enlighet med RKR:s stallningstagande i decem-
ber 2015.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013
upp som en forutbetald intékt och redovisas
bland Iangfristiga skulder samt periodiseras
dver anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.
Tidigare redovisades dessa sa att de reducerade
det bokforda vardet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
”blandmodellen”, vilket innebér att all pension
som intjanats fore 1998 inte tas upp som avsatt-
ning, utan redovisas som ansvarsférbindelse
inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida
forvantad sarskild l16neskatt. Utbetalningar av-
seende pensionsférmaner som intjanats fore ar
1998 redovisas som kostnad i resultatrdkningen.
Pensionsformaner intjanade fran och med ar
1998 redovisas som en kostnad i resultatrak-
ningen och en avsattning i balansrdkningen.
Under avsattningar reserveras ocksa sarskild
I6neskatt motsvarande 24,26 procent av uppta-
gen pensionsavséttning. Berdkningar av kom-
munens pensionsataganden bygger pé de forut-
sattningar som anges i RIPS 07.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassifi-
ceras som operationella leasingavtal och omfat-
tar hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingav-
tal redovisas som hyresavtal. | not 2 1dmnas

uppgift om arets erlagda leasingavgifter. Kom-
munen foljer ej RKR:s rekommendation 13.2 da
hyresavtal ej redovisas enligt denna rekommen-
dation

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlagg-
ningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaff-
ningsvarde pa lagst 0,5 prisbashelopp (22 000
kronor) och en livslangd pa minst 3 ar.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013
upp som en forutbetald intakt och periodiseras
Over anlaggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar
gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvar-
det. P4 tillgdngar i form av mark, konst och
pagaende arbeten gors emellertid inga avskriv-
ningar. Avskrivningen paborijas nar tillgdngen
tas i ansprak.

Kommunen har under &r 2015 bérjat tillampa
RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider

Nedan foljer nagra exempel pd Komponentav-
skrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 &r

Gator och véagar Huvudvég/ovrig vag
15/30 ar

= Matarledning vatten, 50 &r

= Distributionsnat, 30 &r

= Qvrigt 20, 15 och 10 &r

For investeringar utférda fore ar 2015 tillampas
normalt foljande avskrivningstider i kommunen.

=  Verksamhetsfastigheter: 25—33 ar

= Fritidsanl&aggningar och enklare fastig-
heter: 20 ar

= Rdrledningar: 50 ar

=  Bilar, maskiner och inventarier:
5—154r

= Datorer: 3 ar

Avséttningar

Avséttningar for deponi har tagits upp till det
belopp som bedoms krévas for det slutliga ater

stallandet. Arbetet med aterstéllandet har pabor-
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jats och berdknas bli klart i slutet av 2016 eller i
borjan av 2017.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebér att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har elimine-
rats. Elimineringen har i allt vasentlighet gjorts
for interna mellanhavanden mellan kommun
och respektive foretag. Salunda har andelsinne-
hav, interna 1an samt interna fordringar och
skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda redo-
visningen har kommunens redovisningsprinci-
per varit vagledande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar kom-
munen, stiftelsen Essunga industrier och det
heldgda bolaget Essunga Bostéder AB.

Stiftelsen Essunga industrier & med i koncern-
redovisningen for forsta gangen &r 2015. En
jamforelse mellan aren pa koncernniva ar darfor
inte mojlig att gora.

Namndredovisning
Kommunstyrelse

Verksamheten under aret

Verksamheten har under aret i stort sett bedri-
vits som tidigare men det finns &nda nagra saker
som bor framhallas.

Svarigheten ar som oftast att fa utrymme att
jobba strategiskt och mera langsiktigt. Den
I6pande verksamheten far av naturliga skal
stort utrymme. | chefsrollen &r det dock viktigt
att arbeta med utveckling av ledning och styr-
ning, styrdokument samt viktiga strategiska
insatser for till exempel bostadsbyggnation,
hog sysselsattning och inte minst verksamhets-
utveckling.

Personalrekrytering ar sjalvklart ocksa en
mycket viktig strategisk fraga.

Efter flera ars planering for ny badanlaggning
har kommunfullmaktige nu tagit beslut for en
om- och tillbyggnad av Nossebrobadet till en
kostnad av 34,1 miljoner kronor. Byggnationen
genomfors under 2016—17.

Fran och med 2015 ar teknisk verksamhet samt
bygg- och miljoverksamhet organiserad i en
samhéllsbyggnadsenhet. Verksamheten borjar
finna formerna i ny organisation dar kommunen
kdper tjansterna for fastighetsforvaltningen av
Essunga Bostader AB. An &terstar dock en hel
del arbete for att klargdra organisationen och
den interna ekonomiska redovisningen. Under-

héllsanslagen for kommunens fastigheter ar
ocksa betydligt storre an tidigare ar.

Trycket p& arbetsmarknadsenheten och admi-
nistrativa enheten har sarskilt under andra halv-
aret 2015 varit stort. Orsaken ar framforallt
kraftigt 6kat mottagande av ensamkommande
barn samt uppstart av ett sa kallat evakuerings-
boende. Vid halvarsskiftet 6verfordes verksam-
heten med mottagning av ensamkommande barn
till socialfrvaltningen och socialnémnden men
de administrativa funktionerna samt flykting-
samordnare och nyanstalld arbetsmarknadschef
har anda arbetat mycket med evakueringsboen-
det, ensamkommande barn samt ordinar flyk-
tingmottagning. En sérskild projektgrupp har
bildats for flyktingmottagningen i kommunen.

Personal och arbetsmiljo

Ett kontinuerligt arbete pagar for att stirka or-
ganisationen och minska sarbarheten. Detta &r
helt nédvandigt om vi som liten kommun ska
klara tillgangen pa kompetent arbetskraft. Ett
led i detta &r ocksa att hela tiden prova majlig-
heterna till samverkan med andra kommuner.
For var del handlar det om det sé kallade V8-
samarbetet med sex kommuner i véstra Skara-
borg.

Under forsta halvaret 2015 har vi skapat en
delvis ny organisation med samhallsbyggnads-
enhet istallet for teknisk enhet samt en tillvéxt-
och utvecklingsenhet. Under samhallsbygg-
nadsenheten finns de tekniska verksamheterna
samt bygg- och miljoéverksamheten organiserad.
Organisationen &r delvis ett resultat av medarbe-
tarenkéten och de diskussioner och analys som
gjorts med anledning av utfallet i den.

Ett stort arbete for bemanning av véra verksam-
heter pagér och vi har under &ret rekryterat
samhallsbyggnadschef, arbetsmarknadschef,
ekonomichef, bygglovingenjor samt fysisk
planerare. Samverkan kommer att ske med
Gréstorp och Vara kommuner for bemanning av
tjansten som sékerhetssamordnare. Oftast har vi
tillampat provanstallning i 6 manader.

Medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar genom-
fors kontinuerligt. Daremot har vi an sa lange
inget organiserat forvaltningssamrad. En led-
ningsgrupp for kommunstyrelseférvaltningen
har bildats. Gruppen har i stort ménatliga mo-
ten.

Kommunen erbjuder mycket personalaktiviteter
och personalvard. Vi arrangerar ocksa julfest
och ger julklapp till alla anstéllda. Vad vi kan
forsta ar detta mycket uppskattat.

Sjukfranvaron har tyvarr dkat och det galler i
forsta hand langtidssjukskrivningar. Med rela-
tivt fa anstéallda inom kommunstyrelseforvalt-
ningen ger nagra sadana sjukskrivningar stort
genomslag i sjukfranvarostatistiken.
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Naringslivsframjande atgarder

Arbetet handlar mycket om méten med foreta-
gare samt att pa alla satt forsoka stotta och
skapa forutsattningar for foretagsutveckling.
De metoder vi anvander ar da foretagsbesok,
foretagarluncher, natverksmaéten i naringslivs-
natverket, utmarkelser, naringslivsgala med
mera. Tillgangligheten for kontakter med vara
foretag ar sjalvklart oerhort viktig och dessa
kontakter har hogsta prioritet. Foretagsklimatet
far gott betyg och vi har ett mycket bra samar-
bete med néringslivet i kKommunen. Varje entre-
prendr och varje foretag ar viktig.

Informationsverksamhet

Under aret har det publicerats 6 stycken Essinfo
(helsidesbilagor i NLT).

Projekt "Intranatsamverkan inom Goéliska" pa-
borjades under 2015 vilket enligt plan leder till
ett nytt intranat under forsta kvartalet 2016.

Oversyn av riktlinjer och arbetssitt for sociala
medier pdborjades under 2015 for inférande
under 2016. Framtagande av e-tjanster (i
Artvise e-tjanstverktyg) har paborjats.

Tva lokaler har anpassats for mgjlighet till
Skypemdten i mindre grupp (internetmaten).

Ovningar for samordning av Krisinformation i
RAKEL (radiokommunikation for effektiv led-
ning ) och WIS (webbaserat informationssy-
stem) tillsammans med lansstyrelsen har ge-
nomforts 4 ganger samt krisovning med krisled-
ningsgruppen och krisledningsnamnden har &gt
rum 1 gang under aret.

Turistverksamhet

Turism

Under 2015 sjosattes en ny och uppdaterad
turistwebb for Essunga kommun. Den gamla
kommunkartan, I6sblad och gamla foldrar har
till stora delar ersatts av en kombinerad "Turist-
info & Besokskarta" Denna tillsammans med
turistwebben har forenklat och gjort kommuni-
kationen mera enhetlig och tydlig.

D& 2015 var sista projektaret for Retro Nos-
sebro och Retrovégen har mycket engagemang

lagts pa att sakerstalla fortsatt drift av konceptet.

Aktorer 1angs strackan har bildat en férening
och kommuner langs vagen samt kommunalfor-
bundet har informerats om resultatet av pro-
jektet. For att inte allt gott arbete som pagatt
under projekttiden ska ga forlorat kommer
Essunga kommun ta ett visst ansvar éven i fort-
sattningen for att stétta konceptet och medverka
till samverkan mellan aktdrerna och kommu-
nerna.

En retrodesignad monter som Essunga kommun
och retrovagen deltog med under érets Tur-
massa vackte stor uppmarksamhet och upp-
skattning. Under 2 dagar gick det at narmare

4 000 retrofoldrar och 1 500 Essungafoldrar.

Evenemang
Under 2015 har Nossebros evenemangsomrade
bland annat haft féljande arrangemang:

= Veteranmarknad i april och augusti.
Hostupplaga med besoksrekord
= Power meet pa nationaldagen.
Manga bilar och bestkare
samt nationaldagsfirande vid Nossebro scen.
= Marknadsafton pa tisdagar innan mark-
naderna i maj—augusti.
Med musikskolan, rockabilly, retrolopp samt
servering
= Qigong kurs.
300 deltagare
= Badets dag i Nossebrobadets regi.
tyvarr 6sregn med fa salda biljetter
= PR Husbilsklubb
flera 100 hushilar och festligheter i idrotts-
hallen
= Festa Via 190 och invigning av Nossebros
strandpromenad.
kulturinslag och olika arrangemang under
10 dagar
= Cirkus Olympia i september
= Tomtar pa hjul
moppeparad med dver 50 deltagare (rekord)
= Naéringslivets och kommunens julfest i
idrottshallen i november.
= Nyarsfirande och utdelning av pris till arets
Essungabo
Rekordpublik, cirka 500 personer

Marknadsverksamhet

Av drets 12 marknader hade majoriteten av
tillfallena osedvanligt daligt vader. Detta
skramde bort bestkare och gjorde att knallar
ofta avbokade sina platser. Minskning av antalet
knallar och dérmed 6kning av outhyrda platser
har varit i paritet med en utveckling sedan flera
ar, minus 5-10 procent.

Ett antal lyckade marknadstillfallen under 2015
var dock: augusti, med fint vder och bestk av
Goteborgs auktionsverk och Peder Lamm. Sep-
tember, med fokus pa Varldens barn och kom-
munkampen. Sveriges radio var pa plats for tre
timmars direktsand radio och promotion av
saval kommun som marknad. Oktobermark-
naden, potatistema med en kock som lagade
rarakor infor besokarna gav flera tidningsartik-
lar och ndjda potatishandlare.

Under aret infordes efter tydlig kommunikation
kontantlds betalning av marknadsplatser.
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Justeringar och forbéattringar géallande fakture-
ring och betalningsperioder har ocksa genom-
forts. Som ett led i att méta minskad efterfragan
av marknadsytor och dven géra marknadsplat-
sen och upplevelsen mera attraktiv for bade
bestkare och knallar har ett forberedelsearbete
pagatt under 2015 for att under 2016 fa ett nagot
mer samlat marknadsomrade. Detta medfor att
vi inte langre behdver hyra mark av externa
fastighetsagare.

Fritidsverksamhet

Foreningsbidragen har legat pa en oférandrad
niva under 2015.

En intensiv dialog har forts med Essunga Ryt-
tarforening angaende foreningens ekonomi. Det
har fattats beslut om att ett stdrre driftbidrag ska
utga till ryttarforeningen med start under 2016.

Kommunen kallade till féreningsrad under va-
ren, med lyckat resultat. Féreningarna sag ett
stort mervérde i att traffas och i att framdver
intensifiera sin samverkan. Ett mindre rad be-
staende av representanter for foreningslivet har
traffats ytterligare ett par ganger i syfte att dis-
kutera vilka fragor som framéver maste priorite-
ras.

En ny entreprendr, First step, tog 6ver driften av
badet i borjan av aret, men tvingades dessvirre i
konkurs under hosten. En direktupphandling
gjordes och entreprendren Atlantic invest driver
nu badet.

En ny upphandling av entreprendr pabdrjades
innan arsskiftet. Det nya avtalet stracker sig
minst 5 ar framat, viket innebar att kommande
entreprendr kommer driva badet bade i sin
nuvarande form och efter den ombyggnation,
som det nu tagits beslut om.

Gator, vagar och parker

Enligt kommunens investerings- och under-
héllsplan for 2015 har gamla kvicksilverlampor
samt belysning succesivt bytts ut (bland annat
byte av underdimensionerat kablage i Jonslund
samt belysningsstolpar pa Krusegérdsgatan).

Asfaltering av Plantskolevédgen i Essunga
station, Saterivagen i Frammestad, Hammare-
gatan och gangvéagar vid ICA i Nossebro, samt
lagningar och lappningar i hela kommunen.

Enligt GC-plan har forstarknings och forbatt-
ringsarbeten pabdrjats, mellan Barebergs station
och Frammestad.

Ny lekutrustning pa lekplatsen vid Majgatan.
Lagt ner lekplatsen vid Bokgatan.

Vatten- och avloppsforsdrjning

Vi har manga forfragningar fran boende utanfor
kommunens VA-omrade om majlighet att an-
sluta sig till kommunens VA. Bred6ls skolas
VA-anslutning har utretts och fortgar under
2016.

Kransebyns VA-férening &r numera anslutna
till kommunens VA-omrade. Omfattande dag-
vattenarbete (ledning) har gjorts i Essunga stat-
ion. VA-verkets centrifug och slamhanterings-
anléggning har renoverats.

Tre stycken vattenlackor har lagats under aret
samt att ledning har lagts ner och kopplats ihop
med ny vattenledning i Nossan parallellt med
trébron.

Avfallshantering

Héamtning och behandling av hushéllens avfall
samt drift av atervinningscentralen sker med
hjélp av entreprendr, Ragn-Sells AB.

Arbetet fortgar med att sluttdcka deponin.
Téackningen av deponin berdknas att kunna
slutforas till 2016—2017. Ett flertal kommuner
i nordvastra Skaraborg utreder ett mojligt sam-
arbete kring den framtida avfallshanteringen.
Essunga kommun &r en av intressenterna.

Arbetsmarknadsatgarder

Viktiga handelser under aret

AME:s enhetschef gick vidare utanfér kommu-
nen varen 2015 och ny AME-chef borjade i
oktober.

Arbetsmarknad

Generellt sett har Essunga kommun en lag
arbetsloshet och placerade sig vid arsskiftet
2015/2016 pa 12:e plats av Véastra Gotalands
samtliga kommuner. Dock holl inte prognosen
for FAS 3.

For arbetssokande i aldern 18-24 ar kan Ess-
unga uppvisa en arbetsléshetsminskning med
7 procent sedan 2014.

AME har uppdraget att skapa anstéallningar for
personer som av olika skal hamnat langt ifrén
arbetsmarknaden och som behdver en anpassad
mojlighet for att komma tillbaka till egen for-
sorjning. Malet med dessa anstallningar ar att
den enskilde ska kunna forsorja sig genom ar-
bete istéllet for bidrag samt att man dérigenom
ska kunna gé vidare mot den mer 6ppna arbets-
marknaden. En del arbetsuppgifter utfors at
kommunen och servicegruppen har under aret
bland annat kopt in en flistugg for vart avtal om
hdga berget.
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Under 2015 har 76 personer deltagit i syssel-
sattningsatgarder pad AME. 43 personer har
anvisats till oss. Under aret har 37 personer haft
atgardsanstallning pd AME. 5 anstallningar har
avslutats under 2015. Anledning till avslut var
pensionsavgang, 6vergatt till annan anstéllning,
beddmdes sakna arbetsformaga, overgatt till
studier samt tidsbegransad anstallning enligt
dverenskommelse med AF. 2 personer har un-
der aret fatt en anstéllning pd AME och 1 per-
son har kommit tillbaka fran annan férvaltning.

Nyanlanda

Under aret kom 20 personer varav 11 kom fran
Migrationsverket pa kvot samt 9 fran arbetsfor-
medlingens bostadsenhet. Férutom dessa 20
kom &ven 7 personer som idag bor hos anhériga
och soker asyl i Sverige samt 6 personer som
kommit till kommunen i form av anhérigin-
vandring.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Negativt resultat i verksamheten bestar bland
annat av att lagenheter statt tomma i flera ma-
nader i vantan pa att anvisade kvotflyktingar ska
komma. Kostnaderna for dessa tomhyror ater-
soks, precis som andra kostnader, hos Migrat-
ionsverket upp till ett ar efter det att kostnaderna
uppkommit.

5 personer ur etableringsuppdraget var visstids-
anstéllda i kommunens transitboende per 31
december 2015.

Ungdomar

Under sommaren erbjods samtliga ungdomar
som gatt ur arskurs 9 eller arskurs 1 pa gymna-
siet feriearbete under 2 eller 3 veckor. Totalt
deltog 103 ungdomar i ndgon form av ferieprak-
tik. Detta var samtliga som ansokte.

Mnkr 2013 2014 2015
RESULTATRAKNING

Intakter 46,1 51,6 56,3
Kostnader -89,1 -108,5 -102,1
varav personalkostnader -33,2 -36,2 -40,0
Verksamhetens resultat -43,0 -56,9 -45,8
Budgetanslag -40,7 -42.5 -44,0
Over/underskott -2,3 -14,4 -1,8
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 12,8 5,7 12,3

Inkl tillaggsanslag 155 tkr Kf § 30/15

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott pa 1,8 mnkr. Den framsta orsaken till underskottet ar att tidi-
gare ars projektering avseende ombyggnad pd Nossebrobadet har resultatforts (1,5 mnkr), dvriga orsaker
ar bland annat, IT-kostnader, farre marknadsforsaljare och kostnader for fardtjanst.
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Driftsammanstéallning

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverksamhet -1 867,2 15 -1 865,7
Stod till politiska partier -184,7 85 -99,7
Revision -453,4 10,8 -442.6
Ovrig politisk verksamhet -1870,1 1,3 -1 868,8
INFRASTRUKTUR SKYDD MM

Fysisk och teknisk planering mm -1 954.,6 520,2 -1434,4
Naringslivsframjande atgarder -1175,3 178,2 -997,1
Turistverksamhet -720,3 47,7 -672,6
Gator och vagar -5381,3 199,9 -5181,2
Parkverksamhet -985 986,4 14
Miljoskydd och halsoskydd -444.9 0 -444.9
Totalférsvar -6 239,1 0 -6 239,1
FRITID OCH KULTUR

Allmén fritidsverksamhet -527,7 0 -527,7
Allmén kulturverksamhet -225,3 144.9 -80,4
Idrotts- och fritidsanlaggningar -5 300 390 -4 910
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet -35,9 -35,9
Skola for barn och ungdom -1119,8 -1119,8
VARD OCH OMSORG

Handikappanpassningsbidrag -552,9 0 -552,9
Fardtjanst -1 190 75,4 -1114,6
SARSKILT RIKTADE INSATSER

Flyktingmottagning -14 469,1 15 204,5 735,4
Arbetsmarknadsatgarder -13 146,2 7 932,1 -5214,1
AFFARSVERKSAMHET

Naringsliv och bostader -4 1245 3166,5 -958
Kommunikationer -74,5 0 -74,5
Energi och vatten -7 134,2 7 360,7 226,5
Avfallshantering -3723,8 3 864,2 140,4
GEMENSAM VERKSAMHET

Kommunkontor mm -11 459,9 1443,2 -10 016,7
Personaladministration -1164,8 21,2 -1 143,6
Sarskilda servicefunktioner -9522,2 7774,3 -1747,9
Ovrig gemensam verksamhet -7 068,1 6 930,2 -137,9
TOTALT -102 114,8 56 338,2 -45 776,4
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Maluppfyllelse

Omrade:
Boende och befolkning

Positivt flyttnetto

@ malet ar uppnatt

Antalet kommuninvénare har 6kat succesivt
under aret och vid arsskiftet hade kommunen
cirka 5 590 invanare. Malet &r darfor uppfyllt.
Daremot har vi annu inte fatt farska uppgifter
pa in- och utflyttning for 2015.

Ytterligare bostadsbyggnation

Malet &r delvis uppnatt

Arbete pagar for att kunna bygga fler bostader
enligt foljande:

= Trygghetsbostader, 19 lagenheter vid
Kerstinsas. Byggstart varen 2016.

= Hyresratter for kommuninvanare samt bru-
kare i kommunens verksamheter (20-24 1a-
genheter). Byggnation skall férhoppningsvis
kunna komma igang véaren 2016.

Byggherrar &r Kooperativa hyresréttsféreningen
Essunga aldrebostader resp. kommunens bo-
stadsholag. Tyvarr kommer byggnation alltsa
inte att kunna startas 2015.

Aktualiserat visionsdokument for
Stallaholmsomradet

@ Malet ar uppnatt

Forslag till ny vision for Stallaholmsomradet
har tagits fram av beredningen Vision & Ut-
veckling. Kommunfullméktige faststéllde
visionen innan arsskiftet.

Omrade:
Foretagande och néringsliv

Gott foretagsklimat

o Malet ar uppnatt

I Svenskt naringslivs senaste enkét som presen-
terades varen 2015 ar det samlade omdomet for
foretagsklimatet i kommunen 4,19. Malsatt-
ningen &r 4,0 vilket &r betecknat som ett gott
foretagsklimat. Malet ar alltsa natt och i kom-
munrankingen intar Essunga numera plats 31
av alla Sveriges kommuner. Fdretagens samlade
omddme om foretagsklimatet ger oss plats 8 i
landet vilket &r ett fantastiskt bra resultat. D&
dras 4nda detta ned av att infrastrukturfragorna
far ett daligt betyg.

Omrade:
Samhallsservice

Utveckla besdksnaringen

@ Matet ar uppnatt

Essunga kommuns arbete med beséksnéringen
har under flera ar organiserats via gemensamt
arbete med Vara kommun i féreningen "Vastgo-
talandet”. Vi har nu lamnat féreningen och
kommunutvecklaren har byggt upp en egen
webbsida fér kommunens besoksnaring lankat
till Vastsvenska turistradet. Turistinfo & be-
sOkskarta har uppgraderats och en "retrokarta"
for retrovagen Goteborg-Nossebro-Skaraborg
har tagits fram. Arbete pagar ocksa med att
utveckla befintliga evenemang sasom Nossebro
marknad. Projektet "Affarsdriven utveckling
kultur-ndring" syftar till att skapa arbetstillfallen
i besoksnaring och sa kallade kreativa naringar
samt att utveckla kulturen i kommunen. Under
2015 har manga aktiviteter genomforts, bland
annat stor gatufest och invigning av strandpro-
menaden.

Utokad efterfragestyrd kollektivtrafik

O malet ar uppnatt

Efter dialog med Vasttrafik har kommunstyrel-
sen fattat beslut om att géra tillkép av anrops-
styrd kollektivtrafik med start 13 december
2015.

Tillkopet innebar en utékning med fyra turer pa
vardagar och tva avgangar pa I6rdagar till och
frdn Grastorp, med syfte att kunna &ka vidare
mot Trollhattan eller Lidképing. Dessutom
utkas antalet turer ocksa pa morgonen mot
Vérgarda, med huvudsakligt syfte att kunna
pendla till eller fran Goéteborg. Med dessa till-
kdp utdkar vi mojligheterna for kommunens
invanare att bade arbets-, skol- och fritidspendla
till och fran kommunen.

Sysselsattning for alla 18-25-aringar

Malet ar delvis uppnétt

Ungdomsarbetsldsheten i kommunen har under
senaste aret varit ndgot 6ver snittet i regionen
och vi vet ocksa att en del ungdomar inte heller
har annan sysselséttning som till exempel stu-
dier. Kommunen startade hosten 2014 ett pro-
jekt kallat "Atertaget” dar syftet ar att f4 ung-
domar utan gymnasieexamen att komplettera
sina betyg samtidigt som de erhaller praktik pa
foretag eller i kommunal verksamhet. Statsbi-
drag fordelas nu till kommuner for framjande av
arbete som motverkar ungdomsarbetsldsheten.
En forutsattning &r att en lokal déverenskom-
melse med arbetsformedlingen ska tas fram.
Detta arbete pagar.



Andel 1 procent

Arbetslosheten for ungdomar 16-24 &r ar nu
mycket liten och malet med full sysselsattning
ar nastan natt.

Okad tillganglighet

@ malet ar uppnatt

En alltmer prioriterad fraga ar att kommuninva-
narnas tillganglighet till kommunens tjanster
ska oka. Det finns olika sétt att mota invanarnas
behov pa okad tillganglighet. Den fysiska till-
gangligheten ar redan god. Mdjligheten att na
kommunens tjansteman via telefon, e-post eller
personligen &r god och handl&ggningstiderna ar
korta.

Bland annat har kommunens e-rad under aret
paborjat arbetet med att utveckla e-tjanster.
Dessutom pagar ett utvecklingsarbete av kom-
munens hemsida. Allt sker i samverkan med
ovriga Goliska-kommuner.

Minskad droganvandning i kommu-
nen

Malet ar delvis uppnatt

Malomradet ”Tobak, alkohol samt andra dro-
ger” har varit ett prioriterat omrade i flera ar.
Utifran vad drogvaneundersokningen visar
laggs det drogférebyggande arbetet upp och
manga olika aktiviteter gors. Detta arbetssatt
borjar ge resultat vilket visar vikten av att arbeta
strukturerat och langsiktigt med denna fraga. |
6-9 skolan i Nossebro gors en arlig drogvane-
undersokning. 2015 ars undersékning visar att:

= Andelen ungdomar (13-16 ar) som svarar
att deras foraldrar tillater att jag dricker al-
kohol har minskat

Enkéatfraga: Bada eller en av mina foraldrar
tillater att jag dricker alkohol?
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= Vad giller rokningen s& 6kar mingden
elever som inte rokt.
= Vad géller narkotikaanvandning ser vi

en nedgang (har ar dock siffrorna val-
digt sma och kan variera snabbt).

Analys: det drogférebyggande arbetet borjar ge
resultat. Styrkorna i detta arbete &r det stora
mandatet hos kommunens politiker och tjanste-
man, det arbetas malmedvetet utefter en strategi
och man har drogvaneundersékningen som en
riktning i arbetet. Svagheten eller mer hotet ar
att det hela tiden kommer nya droger eller att
man prioriterar bort den hér fragan nar det bor-
jar se battre ut.

God arbetsmiljé dar alla medarbetare
kanner delaktighet och medverkar till
att nd verksamhetens mal

Malet ar delvis uppnétt

Kommunstyrelseforvaltningen arbetar med
systematiskt personal- och arbetsmiljdarbete
enligt vart arbetsmiljoprogram. Extra insatser
gors kring rehabilitering och for att férebygga
sjukskrivningar genom bland annat en re-
habcoach.

All personal har 6nskad sysselsatt-
ningsgrad

@ Malet ar uppnatt

Inom kommunstyrelseférvaltningen har huvud-
delen av de anstéllda den sysselsattningsgrad de
Onskar.

Minskad sjukfranvaro

] Malet ar uppnatt

Sjukfranvaron inom kommunstyrelseforvalt-
ningen har okat forsta halvaret 2015 jamfort
med tidigare &r och uppgar till 7,8 procent, det
&r hogst av forvaltningarna. Inom kommunsty-
relseforvaltningen finns flera langtidssjukskriv-
ningar och eftersom antalet anstéllda inte &r sa
manga paverkar det den procentuella sjukfran-
varon mycket. Flera olika atgarder har satts in
for att minska sjukfranvaron.

Sjukfranvaro kommunstyrelseforvaltningen
januari—juni, %

2015 2014 2013 2012 2011
78 4,9 6,9 3,2 57
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Omrade:
Finans

Budget i balans

Malet &r delvis uppnatt

Kommunstyrelsen har ett underskott pa

1,8 mnkr. | resultatet finns en engangspost
pa 1,5 mnkr och avser resultatredovisning
av tidigare investering for projektering om-
byggnad Nossebrobadet.

Nettoinvesteringarna ska finansieras
med egha medel under en rullande
4-ars period

Malet &r delvis uppnatt

Ar 2015 har nettoinvesteringarna finansierats
med 97 procent. Malet &r inte uppfyllt fullt ut
men &r en forbattring med 14 procentenheter.

Soliditet skall forbattras under man-
datperioden

o Malet ar uppnatt

Soliditeten ar 66,6 procent och det ar en forbatt-
ring med 0,3 procentenheter jamfort med 2014.

Likviditeten skall vara pa en

niva som sakerstaller fullgod
betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet sakerstalls

@ Malet ar uppnatt

Kassalikviditeten &r 85 procent. Denna niva
innebdr en fullgod betalningsformaga, eftersom
de kortfristiga skulderna bestar till 24 procent
av semesterloneskulder. Semesterléneskulden
forandras normalt inte i nagon storre omfattning
och utgér darmed ingen storre belastning pa
likviditeten.

Ovrig verksamhetsutveckling

Internkontroll

Kommunstyrelsens internkontrollplan for
2014-2015 innehaller fyra kontrollomraden:

= Kontroll av hantering av
driftstérningar/rutiner som
avser driftstérningar
Redogorelse: lokaler for krisledning
behdver uppréttas med kvalitetssékrad
funktionalitet. Telefonin har integrerats
med dvriga samverkanskommuner for

att minska sarbarheten. Bedémning vi-
sar att ytterligare forbattringsatgarder
ar planerade avseende reservkraft och
redundans.

= Auvtalshantering
Kontroll visar att aktuella avtal &r
dokumenterade. Komplettering av
nya avtal sker kontinuerligt i doku-
mentationssystemet. Rutiner for hante-
ring av avtal kommer att tas fram for
att sékerstalla att alla avtal registreras.
Auvtalshanteringen ska ingd i introdukt-
ion av nyanstéllda chefer.

= Resultatanalys
Bedomning visar att omradet bor
héllas under uppsikt, men ytterligare
internkontroller beddéms inte vara nod-
vandigt. Forbattringsarbete pagar for
att skapa hogre grad av métbara mal
och en val underbyggd resultatanalys.

= Information p& hemsida och intranat
Redogdrelse visar att risk finns att
nyheter pa extern och intern webb inte
&r fullstandiga eller i tillracklig omfatt-
ning. Webbansvariga far inte alltid till-
gang till alla nyheter. Ytterligare kon-
troller beddms inte behdvas.

Framtiden

De viktigaste framtidsfragorna for
kommunstyrelsen och kommunstyrelse-
forvaltningen ar:

= Samordning samt dvergripande ledning
och styrning i vélfardsfragorna med ut-
gangspunkt fran demografiska forand-
ringar.

= Klara att Iangsiktigt behalla en hallbar
kommunal ekonomi.

» Klara kompetensforsdrjning och nyre-
krytering av personal samt nyrekrytering
till de politiska partierna.

= Arbeta for full sysselsattning.

= Samordning och ledning for integration
av nyanlénda och nyinflyttade.
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Socialnamnd

Verksamheten under aret

Aldreomsorgen

Utvecklingsarbete pagar inom aldreomsorgen
dér flexibiliteten ses 6ver géllande platser och
personal inom boendet. Syftet &r att anvanda
befintliga resurser pé ett effektivt satt for att
gynna verksamhetens resultat och framfor allt
insatskvaliteten till de boende. Socialndmnden
har tagit beslut att minska antal korttidsplatser
for att istallet anvénda dessa resurser mer flexi-
belt och darmed vid behov 6ka antal platser pa
sérskilt boende. Det bidrar till att resurserna
anvands pa ratt satt och kvalitetssakrade insatser
Okar.

Kommunfullméktige har beslutat om nybygg-
nation av trygghetshoende med 19 lagenheter
samt ombyggnad och renovering av sarskilt
boende pa Kerstinsas for att forbattra de olika
verksamheternas lokaler.

Utvardering av vérdighetsgarantierna visade att
bade vardtagare och personal anser att garanti-
erna till stor del foljs. Forbattrande insatser har
genomforts med bland annat fler promenader
och 6kade mojligheter till utflykter for de bo-
ende. Detta har finansierats med statliga medel.

Statsbidrag for att 6ka bemanningen inom
aldreomsorgen har bidragit till en forbattrad
verksamhet, bland annat har vi utdkat sjuksko-
terskeresurserna, kvéllstjanster inom sérskilt
boende. Det har ocksa bidragit till 6kad perso-
naltathet inom sarskilt boende.

LSS Funktionshinder

Antal LSS-insatser har 6kat markant bland
annat avseende personlig assistans och korttids-
tillsyn, vilket tillgodoses genom utdkad verk-
samhet. Behovet av boendeplatser dkar. Plane-
ring har paborjats for fler gruppboendeplatser
och inriktningar. Statistiskt underlag visar att
okningen till stor del har bestatt av insatser till
malgruppen barn och ungdomar under 22 ar,
detta berdknas 0ka ytterligare.

Modell for 6kad brukardelaktighet har inforts
inom verksamheten, vilket ar en dialogform
med ett strategiskt sétt att ta del av brukarnas
asikter.

Individ- och Familjeomsorgen

Fran och med juni 2015 har socialnamnden
tagit dver verksamhetsansvaret for ensam-
kommande barn. For ndrvarande &r 65 barn
och unga mottagna i kommunen, varav 49
har mottagits under 2015. Under det sista
kvartalet 2015 togs 31 ensamkommande
barn och unga emot i kommunen. Detta &r

ett relativt nytt arbetsomrade som kraver

nya l6sningar for att erbjuda malgruppen bra
uppvaxt i Essunga kommun. Bland annat har
IFO fatt soka aktivt efter fler boendeformer i
HVB-hem och familjehem. Totalt sett har denna
verksamhet finansierats av statliga medel.

Missbruksvarden har 6kat markant i omfattning.
Gallande forsorjningsstod sker fortsatt bra sam-
verkan med arbetsmarknadsenheten vilket ger
bra resultat och Iaga kostnader. Utveckling av
samverkan med LSS pagar for att kunna méta
gemensamma malgruppers behov, bland annat
genom en nytillsatt gemensam handlaggarre-
surs.

Personal och arbetsmiljo

Samtliga verksamheter arbetar med systematiskt
personal- och arbetsmiljéarbete dar bland annat
I6ne- och medarbetarsamtal har genomforts
under aret. Utbildningar i bemétande och ergo-
nomi har genomforts i &ldreomsorgen. Kompe-
tenstkande insatser har skett for socialsekrete-
rare som arbetar inom barn- och ungdomsvard.

Ekonomiskt resultat

Resultatrékning och investeringar

Mnkr 2013 2014 2015
RESULTATRAKNING

Intékter 32,3 36,5 42,9
Kostnader -132,3  -142,6 -152,9
varav personalkostnader -96,1 -100,5 -106,1
Verksamhetens resultat -100,0 -106,1 -110,0
Budgetanslag -100,8 -104,6 -109,3
Over/underskott 0,8 -1,5 -0,7
INVESTERINGAR

Nettoutgifter -0,7 -1,1 -0,4

Socialndmnden har ett underskott med totalt
700 tkr. Orsaken ar framfor allt hogre kostnader
for missbruksvard och dkade insatser inom
LSS-verksamheten. Detta har till stor del finan-
sierats genom l&gre kostnader for forsorjnings-
stod, familjehemsplaceringar och hemvard.
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Driftsammanstéllning

Tkr Kostnader Intékter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET
Namnd och styrelseverksamhet -290,7 0 -290,7
INFRASTRUKTUR
Alkoholtillstand -64,8 42,0 -22,8
VARD OCH OMSORG
Vard och omsorg -77 738,5 13 597,5 -64 141,0
Funktionshinder -37812,7 15 555,3 -22 257,4
Forebyggande insatser -1918,0 48,1 -1869,9
Individ- och familjeomsorg -29 416,8 13161,7 -16 255,2
Gem administration vard och omsorg -5708,9 544,2 -5 164,7
TOTALT -152 950,4 42 948,8 -110 001,7
Nyckeltal

Budget 2014 Utfall 2014 Budget2015 Utfall 2015
Lindbacken
Antal servicemottagare 14 14 14 14
Bruttokostnad/plats, kr 568 643 564 971 585 285 579 860
Nettokostnad/plats, kr 449 286 457 871 467 428 458 545
Kerstinsas
Antal servicemottagare 59 61 62 61
Bruttokostnad/plats, kr 783 407 790 044 778 387 818 147
Nettokostnad/plats, kr 631 017 671 685 659 806 647 115
Funktionshinder
Personlig assistans 15 17
Ledsagarservice 7 10
Kontaktperson 20 22
Avldsarservice 0 2
Korttidsvistelse 10 11
Korttidstillsyn 2 7
Boende vuxna 17 16
Daglig verksamhet 17 22
Boendestdd 7 11

Maluppfyllelse

Omrade:
Samhallsservice

Alla brukare och anhériga upplever
att de blir val bemotta av personal

® Malet ar uppnatt

Socialndmndens verksamheter ser bemétande-
frdgan som en mycket viktig karnfraga. Motet
med manniskor &r ofta avgdrande for hur insat-
sen fungerar och vilket resultat man nér. Olika
former av aktivt arbete har gjorts, sdsom virde-
grundscirklar dér cirka hélften av &ldreomsor-
gens personal deltagit. Studiecirklarna fortsétter
tills all personal deltagit. Personalens kompe-
tens har 6kat om vardegrundsfragor och vikten
av ett bra forhallningssatt och bemotande.
Socialstyrelsens undersdkning ”Vad tycker de



aldre om varden?” visar positiva resultat. Av de
som bor i sarskilt boende, och anhériga till
dessa, anser 96 procent att de ’far bra bemo-
tande frdn personalen”, jamfort med 2014-ars
resultat 86 procent.

For brukare som erhaller hemvard svarar

100 procent positivt pa fragan om de far bra
bemétande fran personalen”, jamfort med
2014-ars resultat 98 procent.

LSS har genomfort brukarundersékningar

pa boenden, vilket visade positiva resultat.
Atgardsplaner tas fram avseende de forbtt-
ringsomréaden som framkom.

Foraldrar och barn/unga har tillgang
till stéd vid behov

Malet ar delvis uppnatt

Uppsbdkande och forebyggande verksamhet sker
for att méta behov tidigt. Exempel &r arbetet
med elevcoacher i samarbete med skolan och
sommarverksamhet i samarbete med fritidsgar-
den med flera samt familjeteamet som arbetar i
néra kontakt med familjerna. Det finns dock en
svarighet i att de akuta behoven prioriteras
framfor de mer langsiktigt férebyggande insat-
serna. Handlingsplan ska tas fram for hur vi ska
arbeta med ungdomsgrupper som befinner sig i
riskzon for ett socialt nedbrytande beteende.
LSS-verksamheten har utarbetat ett forslag till
handlingsplan for utkat stod till anhoriga for
att mota deras behov. Forslaget tas upp for be-
slut i socialnamnden.

Alla brukare erhaller
kvalitetssdkrade insatser

Malet ar delvis uppnétt

Kvalitetssakrade insatser innebdr att brukare
erhaller garanterad god niva pd insatsen oavsett
vem som erhéller eller vem som utfor insatsen.
Inom socialndmndens verksamheter utférs
arbete for att fullfolja lagstiftningens krav

om systematiskt forbattringsarbete. Rutiner
och social dokumentation forbattras for att
sikra kvaliteten i insatserna. Aldreomsorgen
har forbattrat insatserna genom 6kad flexibilitet
for korttidsplatserna, som snabbare ska Gverga
till plats pa sarskilt boende.

Under aret har samverkan utvecklats mellan
IFO, AO och LSS gallande bade handlaggning
och verkstallighet av beslut. Genom tidig sam-
verkan kan bemdtandet av den enskilde forbatt-
ras och manga problem fér den enskilde undan-
réjs, handlaggningen underlattas och insatserna
blir battre anpassade med individens behov i
centrum.

Hemvarden Norr & Soder har utrett hemvards-
tagares upplevelse av trygghet. Samtal med 23

brukare visade att det viktigaste for dem ar tillit
till hemvardens personal, vilken de uppgav var
god. Broschyr med bilder pa all personal var
uppskattad och har bidragit till att man kanner
sig trygg med sin hemtjanst. | 6vrigt kom det
fram att faktorer for dkad trygghet ar att perso-
nalen &r latt att ng, att trygghetstelefonen funge-
rar och att man far hjalp med det man behover.
Personalkontinuiteten var viktigast for de med
avancerade vardbehov eller langre insatstider.
Enligt socialstyrelsens undersdkning upplever
hemvardstagare forbattrad trygghet i hemmet:
88 procent (2014-ars resultat var drygt 82 pro-
cent). Boende som upplever trygghet i sitt sér-
skilda boende &r 92 procent, jamfort med 2014-
ars resultat som var 86 procent. Brukarnas och
de anhdrigas totala nojdhet med vara verksam-
heter visar féljande: 92 procent ndjda med sar-
skilt boende (2014: 86 procent) och 90 procent
nojda med hemvarden (2014: 88 procent).

I dessa undersokningar visar Essunga kommuns
aldreomsorg mer positiva resultat &n bade reg-
ionen och riket.

Kostenkat genomfordes under hésten 2015
bland de som har matleverans fran Essunga
kommun. Resultatet blev mycket positivt.
Bland annat tycker 97 procent att maten &r
aptitlig och smakar mycket eller ganska gott.
Fortsatt utvecklingsarbete pagar for att imple-
mentera systematiskt kvalitetsarbete och for-
béattra den sociala dokumentationen.

God arbetsmiljé dar alla medarbetare
kanner delaktighet och medverkar till
att nd verksamhetens mal

Malet ar delvis uppnétt

Socialndmndens verksamheter utfér systema-
tiskt personal- och arbetsmiljoarbete enligt
antaget arbetsmiljoprogram. Fortsatt hdg sjuk-
franvaro, vilket &r ett problem som bland annat
har foranlett 6kade sjuklénekostnader.

Inom verksamheterna dldreomsorg och HVB-
hem &r sjukfranvaron alldeles for hog, varfor
atgardsplaner kommer att tas fram.

Sjukfranvaro Socialférvaltningen
januari-december, %

2015 2014 2013 2012 2011
76 62 59 5 4,5

Under 2015 erhélls statsbidrag for utdkning av
bemanningen inom &ldreomsorgens sérskilda
boende. Det har lett till en kvalitetshéjning,
béade for brukarna och for personalens arbets-
miljo.

Genom utvecklade metoder dér I16nekriterier
och prestation kopplas till de dvergripande
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malen har storre delaktighet i hur medarbetarna
bidrar till att n& verksamheternas mal &stad-
kommits.

Omrade:
Finans

Budget i balans

B Malet ar ej uppnatt

Socialnamnden har ett underskott pa totalt
700 tkr.

Internkontroll

Socialnd&mnden har antagit internkontrollplan
for 2014-2015 med féljande kontrollomraden:

= Krisplan for socialndmndens
verksamheter med inriktning pa
verksamhet och vardtagare
Fullstdndig internkontroll har ej genomforts
pa detta kontrollomrade. Inom vissa verk-
samheter finns delvis implementerad kris-
plan for allvarliga handelser, men kontroll
har inte genomforts pa hela forvaltningen.
Risk finns att k&nnbara konsekvenser kan
uppsta vid allvarlig kris. Kontrollomradet
bor finnas i internkontrollplan tills det har
kontrollerats och sékerstéllts.

= Socialtjanstens rutiner for samverkan
och samarbete med aktdrer utanfor
kommunen
Genomférd kontroll visar godként resultat.
Det finns diarieforda samverkansavtal med
externa samverkanspartners.
I de flesta avtalen ingar rutin for hur sam-
verkan ska utféras. Atgarder och ytterligare
internkontroller beddms ej behévas.

= Avgiftshantering
Kontroll har genomforts inom &ldreomsor-
gen och visar att tilldmpningsanvisningarna
fungerar. Atgérder eller ytterligare kontroller
beddms ej behdvas.

Framtiden

Under 2016 ska trygghetsboende byggas bred-
vid Kerstinsas. | arbetet ingar dven vissa forand-
ringar inom Kerstinsas sarskilda boende, sdsom
att gora verksamheten mer tillgénglig och flexi-
bel utifran efterfrdgan. LSS-verksamhetens
stora 6kning i aldersgruppen barn 10—12 ar
kraver planering av framtida boende och syssel-
sdttning for malgruppen. Vardegrundsarbetet

har fortsatt stort fokus &ven under 2016. Per-
sonalférsorjning ar en avgorande utvecklings-
fraga for socialnamnden. For att verksamheterna
ska kunna hélla fortsatt god kvalitet kravs per-
sonal med ratt kompetens. Langsiktig hand

lingsplan ska tas fram. Mottagandet av ensam-
kommande barn behover en stadig och hallbar
organisation som tillgodoser bade det kort- och
langsiktiga behovet av boende och omsorg. Man
behdver ocksa fokusera pd integrationsfragan.

Utbildningsnamnd

Verksamheten under aret

Forskoleverksamheten har okat under aret.
Yiterligare tva avdelningar inréttades, saval pa
forskolan Angen som pa forskolan Jonslund.
Statsbidrag erholls for att skapa mindre barn-
grupper, vilket gav resultat hosten 2015 och
méalet om mindre barngrupper kunde uppnas.
Skolinspektionen granskade i stort sett hela
verksamheten inom utbildningsférvaltningen.
Endast 5 procent av verksamheten fick kritik.
Det avsag dokumentation av kvalitetsarbetet
inom sérskolan och bristande resurser inom
sprakintroduktion for nyanlanda pa gymnasie-
niva. Skolresultaten férsamrades nagot for 2015
i jAmforelse med 2014, framfor allt gallande
lagre meritvarde for arskurs 9. Kommunen har
tagit emot allt fler ensamkommande barn under
hosten 2015. For att tillgodose behoven starta-
des bland annat ett sprakintroduktionsprogram.
Bidrag erhélls fran regionen for att vidareut-
veckla arbetet kring halsofrémjande skola.
Utbildningsndmnden beslutade att bredda
musikskolans utbud under lasaret 2015/2016.
Omvardnadsutbildningen avslutades under aret
med att alla 15 deltagarna har fatt arbete.

Personal och arbetsmiljo

Utbildningsforvaltningen arbetar i enlighet med
arbetsmiljéprogrammet. Atgardsplaner genom-
fordes utifran tidigare ars medarbetarenkéts-
resultat. Exempel pa atgard ar minskning av
barngruppernas storlek inom forskolan for att
minska stress hos personalen. Under aret har
skolan arbetat med utvecklingsarbete kring
matematik och svenska, sa kallat matte-lyft och

las-lyft.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Mnkr 2013 2014 2015
RESULTATRAKNING
Intékter 14,4 15,9 16,1
Kostnader -127,1 -130,9 -135,7
varav personalkostnader -72,2 -76,9 -80,7
Verksamhetens resultat -112,7 -115,0 -119,6
Budgetanslag -114,3 -117,6 -120,7
Over/underskott 1,6 2,6 1,1
INVESTERINGAR
Nettoutgifter -13,8 -4,4 -0,7
Utbildningsndmnden har ett dverskott for 2015 med drygt 1,1 mnkr. Detta héarleds framfor allt till
minskade kapitalkostnader, 6kade statsbidrag till forskolan samt minskade skolskjutskostnader.
Driftsammanstéallning
Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
POLITISK VERKSAMHET
Namnd- och styrelseverksamhet -234,4 0 -234,4
FRITID OCH KULTUR
Allméan kulturverksamhet -397,6 134,2 -263,4
Bibliotek -2 766,5 3815 -2 385,0
Musikskola -1 523,2 305,5 -1217,7
Fritidsgardar -603,2 5,0 -598,2
PEDAGOGISK VERKSAMHET
Forskoleverksamhet/Pedagogisk omsorg -30 265,3 5326,0 -24 939,3
Skolbarnomsorg -6 814,2 18945 -4 919,7
Forskoleklasser -2219,4 72,1 -2 147,3
Grundskola inkl. grundséarskola -61 335,9 5996,7 -55 339,2
Gymnasieskola inkl. gymnasiesarskola -22 532,6 638,8 -21 893,8
Vuxenutbildning -4 680,5 1381,7 -3298,8
Gem adm pedagogisk verksamhet -2 317,7 1,3 -2 316,4
TOTALT -135 690,5 16 137,3 -119 553,2
Nyckeltal

Budget Utfall Budget Utfall

2014 2014 2015 2015

Forskola
Antal barn 255 247 271 263
Bruttokostnad/plats 102 765 106 663 105 502 108 194
Nettokostnad/plats 88 478 89 803 89 808 89 241



Budget Utfall Budget Utfall
2014 2014 2015 2015

Pedagogisk omsorg
Antal barn 25 24 25 24
Bruttokostnad/plats 68 280 75 579 69 200 75 436
Nettokostnad/plats 55 880 56 342 56 440 61 203
Elever och larare i grundskolan
Antal arselever 519 537 528 540
Antal larare/100 elever 8,4 9,0 8,5 9,0
Grundsarskola
Totalt 5 10 10 10
Gymnasieskola
Antal elever i annan kommun 187 177 180 182
Antal elever i Nossebro 4 4 3 10
Frivillig gymnasiesarskola 6,5 6,5 3,5 3,5

Maluppfyllelse

Omrade:
Boende och befolkning

Mer kultur foér och av barn & unga

@ Malet ar uppnatt

2015 har varit ett aktivt kulturar for utbild-
ningsnamnden, dar alla verksamheter varit
involverade med att 6ka kultur fér och av unga.
Genom det statliga projektet Skapande skola har
de kulturella aktiviteterna i grundskolan dkat
under 2015.

Ett aktivt kulturliv, inte minst bland vara unga,
skapar samhorighet och attraktivitet for bade
invanare och besokare. En fortsatt lyckad sats-
ning nér det galler brett engagemang ar pro-
jekten Essunga laser samt Forskolan laser.
Under aret beslutade utbildningsndmnden att
vidga musikskolans utbud med teater och bild.
Musikskolans elevantal har tkat till 114 elever
2015, i jamforelse med 105 elever 2014,

Omrade:
Samhallsservice

Alla elever i grundskolan ska na
kunskapskraven

Malet ar delvis uppnatt

Lasaret 2014/2015 hade 90 procent av eleverna
i 4k 9 gymnasiebehorighet, vilket ar en minsk-
ning jamfort med 95 procent lasaret 2013/2014.
Framfor allt lyckades vi inte f& nyanldnda en-

samkommande elever att nd gymnasiebehdrig-
het, da de oftast anldnder under de sista hogsta-
diedren. For att de ensamkommande eleverna
ska fa en snabbare integration i skolgang och
sociala kontakter med jamnariga har vi ersatt
elevernas tid i forberedelsegruppen med att
istallet inga direkt i ordinarie klasser.
Meritvardet i &k 9 maste observeras sarskilt
framadver, da det ligger lagt i jamforelse med
nationellt resultat. Eleverna behdver goda resul-
tat i grundskolan, for att lattare klara av gymna-
siestudierna. Laga meritvarden kan innebéra
problem for eleverna att fullfolja studierna i
gymnasiet. Ett satt att forbattra maluppfyllelsen
&r att arbeta med elevernas fysiska och psykiska
hélsa. Under tre érs tid erhéller skolan 450 tkr
for halsoframjande skolutveckling. Resultat fran
nationella prov arskurs 9 visar positiva resultat i
engelska och svenska (97 respektive 94 procent
godként), men i matematik var resultaten inte
lika goda (84 procent godkéant). Fortsatt kompe-
tensutveckling for personalen pagar inom pro-
jektet Matte-lyftet. Att observera géllande &m-
net svenska dr att det finns behov av att for-
battra skrivkunnigheten, vilket ingar i projektet
Lé&s-lyftet.

Pa nationella prov i k 3 har 94 procent av ele-
verna klarat alla delprov i &mnena svenska och
matematik, vilket &r att utmarkt resultat. Béttre
an aret innan, da Essunga kommun lag pa plats
1 i svenska och plats 4 i matematik i jamforelse
med riket.

Minskade barngrupper i férskolan

] Malet ar uppnatt

Utbildningsnamndens mal har uppnétts genom
beslut varen 2015 att minska barngruppernas
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storlek och 6ka personaltétheten, vilket reali-
serades framfor allt genom utbyggnad av flera
avdelningar under hdsten. Detta har finansierats
med statshidrag om sammanlagt 1,5 mnkr, som
erh6lls under hosten 2015 och varen 2016. For-
aldraenkat varen 2015 visar att vardnadshavare
ar mycket ndjda med forskoleverksamheten. Det
enda som visar pa forbattringsbehov &r att vissa
upplevde att barngrupperna var nagot for stora,
vilket nu atgardats enligt genomfdrda beslut.
Det finns viss farhaga att barngrupperna kan
Gka under varen 20186, till att aterigen bli for
stora. Alternativa lésningar ses over.

God arbetsmiljo dar alla medarbetare
kanner delaktighet och medverkar till
att nd verksamhetens mal

Malet &r delvis uppnatt

Utbildningsndmndens verksamheter utfor sys-
tematiskt personal- och arbetsmiljoarbete enligt
antaget arbetsmiljoprogram. 2014 genomfdrdes
medarbetarenkat, som ledde till vidtagna atgar-
der under 2015. Okad sjukfranvaro féreligger,
vilket foranleder 6kade sjukldnekostnader samt
sémre personalkontinuitet.

Ytterligare forbattringsatgarder planeras for att
motverka den negativa trenden.

Sjukfranvaro utbildningsforvaltningen
januari—december, %

2015 2014 2013 2012 2011
4,8 4,2 31 3,4 4,5

Omrade:
Finans

Budget i balans

® Malet ar uppnatt

Utbildningsn@mndens budget har ett éverskott
med drygt 1,1 mnkr, vilket innebér avvikelse
med 0,9 procent av nettobudget 2015.

Ovrig verksamhetsutveckling

Efterfragan av forskoleplatser minskade nagot
jamfort med vad som berdknades for 2015. Alla
erholl forskoleplats pa dnskat placeringsdatum.
Forskolans foréldraenkat uppvisar stabilt goda
resultat; 99 procent av foraldrarna uppger att
barnen trivs i férskolan och 96 procent av for-
aldrarna anser att de blir val bemétta av perso-
nalen. Ny avdelning p& Angen stod férdig i april
2015. Slgjdlokalen i Jonslunds skola gjordes
under aret om till 5-arsverksamhet.

Enkat inom fritidshemsverksamheten visar

ocksa goda resultat med hog grad av nojda for-
aldrar. 97 procent av foréldrarna anser att deras
barn stimuleras i sin pedagogiska och sociala
utveckling. 98 procent av foraldrarna uppger att
deras barn trivs och kanner trygghet pa fritids-
hemmet. Antal fritidshemsbarn 6kade i snitt
fran budgeterat antal 210 till 216 barn.

I grundskolan okade elevantalet fran budgeterat
antal 528 till 540 elever. Bade inflyttning till
kommunen samt mottagande av ensamkom-
mande barn ligger bakom dkningen.

Under 2015 fick Jonslunds skola utmérkelsen
The European Language Label som delas ut
arligen till nyskapande projekt inom sprakun-
dervisning och sprakinlarning. Sa har lyder
juryns motivering:

Jonslunds skola, Nossebro, for sitt projekt
“Global English” ddr eleverna i de tidigare
arskurserna pa ett stimulerande och lustfyllt satt
anvander engelska pa ett verkligt satt, nar varl-
den bjuds in i klassrummet och de blir en del av
den. Elevernas lust till att lara sprak vacks
genom projektet och man vagar prata pa mal-
spréket. Digitala verktyg &ar en sjélvklar del av
projektet, da de anvénds for att starka elevernas
sprakkunskaper. Engelskan integreras i flera
amnen sé eleverna far ta del av nya kulturer
och lara sig hur man lever och vad man gor i
andra lander. Dessutom sé& knyts kontakter som
varar langt efter att lektionen har tagit slut.

Lagstadiesatsningen genom statshidrag har lett
till utékning av personalen pa F-5-skolorna med
1,85 tjanster fran och med hostterminen 2015.

Rapport fran Hogskolan i Boras delger att sats-
ningen pa elevcoach i F-5-skolorna har fatt goda
resultat. Upplevelse av utanférskap har minskat
hos elever, farre frAnvarande elever. Larare har
fatt mer tid for undervisning da elevcoachen
avlastat med socialt stod.

Hdostterminen 2015 fick kommunen utkat
statshidrag med ytterligare en forstelérare
(karridrstjanster i skolan), totalt antal &r nu 7.
Effekten ska utvérderas, men vi kan se att det
tagits emot vél i verksamheterna och forste-
lararna &r en viktig del i att utveckla skolarbetet
och stodja l&rare och rektorer i den pedagogiska
utvecklingen.

Antal elever i grundsarskolan har dkat under
2015. Mer resurser har tillsatts for att tillgodose
elevernas behov.

Inom vuxenutbildningen har antalet elever
minskat inom alla inriktningar. Detta ska analy-
seras vidare. For att bredda utbudet och effekti-
visera sa att resurserna anvands pa ratt satt har
diskussion pagatt under aret om att dverfora det
administrativa ansvaret for vuxenutbildningen
till Lidkdpings kommun. Fér att minska ung-
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domsarbetslésheten har vi erhallit bidrag

frdn DUA (Delegationen for unga i arbete)

for utvecklingsarbete tillsammans med Arbets-
férmedlingen.

Senare delen av 2015 mottogs fler ensamkom-
mande barn i gymnasieéldern, varfor sprakin-
troduktionskurs startades under hosten pa intro-
duktionsprogrammet IM. Dessa elever har er-
bjudits att fortsétta sin gymnasieutbildning inom
Vargarda gymnasieskolas regi under varen
20186, vilket beddms kunna mota dessa elevers
utbildningshehov pa ett béttre satt.

Biblioteket har fortsatt 6kning av bestk och en
hog lanestatistik, sarskilt nar det galler barn-
bocker. Ny kulturplan och biblioteksplan har
antagits av kommunfullméktige.

Internkontroll

Utbildningsndmndens internkontrollplan
2014—-2015 innefattar tre kontrollomraden:

= Ny delegationsordning
Redogorelse for 2014 visar att ny delegat-
ionsordning har tagits fram infor 2015.
Beslut som &r registrerade och delgivna till
ndmnden &r korrekta, men risk foreligger att
inte alla tagna beslut ar inrapporterade.
Atgarder i form av genomgang av delegat-
ionsordning for delegater ar inplanerade och
uppféljning kommer att ske. Ytterligare in-
ternkontroll bedéms inte behdvas.

= Kompletta utredningar vid inskrivning i
grundsérskolan
Redogorelse visar att samtliga utredningar
for grundsarskoleelever ar genomgéngna
under aret. Genomgangar gors varje termin
samt efter tva ars inskrivning i sarskola.
Elever som skrivs in har kompletta utred-
ningar vid inskrivning, innehéllande peda-
gogisk, medicinsk, social och psykologisk
utredning. Ytterligare internkontroll beddéms
inte behdvas.

= Atgéardsprogram
Redogarelse for 2015-ars kontroll visar att
detta fungerar som det ska, inga atgarder
kravs. Elever med eventuellt behov av
sarskilt stod har blivit utredda angaende
atgardsprogram eller extra anpassningar.
Ytterligare internkontroll bedéms inte beho-
vas.

Framtiden

Invanarantalet har 6kat under tva ars tid i
Essunga kommun. Det medfor troligtvis okat
behov av platser i forskola och grundskola.
Prognos och konsekvensanalys kommer att
goras for att skapa langsiktig planering. En stor
utmaning &r hur arbetet med de ensamkom-

mande barnen ska bedrivas for att pa basta satt
mota deras behov ur ett helhetsperspektiv. Det
ar oerhort betydelsefullt att grundskoleeleverna
far en bra grund att sta pa infor gymnasiet och
vidare i livet. Darfor ar det viktigt att fortsatta
vart arbete i grundskolan, benamnt Synvandan,
med oforandrad kraft. Ett annat utvecklingsom-
rade ar personalrekrytering, for att fa lamplig
och kompetent personal i verksamheterna. Sam-
verkan mellan kommunerna i Vastra Skaraborg
planeras for en god utformning av vuxenutbild-
ningen. Att nyttja det digitala larandet till fullo
kommer att kréva fokus for 6kad metod- och
kunskapsutveckling.

Bygg- och Miljonadmnd

Verksamheten under aret

Verksamheterna inom bygg- och miljéférvalt-
ningen arbetar kontinuerligt med malen be-
stdmda av bygg- och miljéndmnden for respek-
tive verksamhet.

Bygg- och miljokontoret har servat allménheten
med rad och upplysningar om till exempel
bygg-, energi-, avlopps-, dricksvatten-, livsme-
del- och miljorelaterade fragor.

Bygglov

Byggkontoret har arbetat med radgivning och
information. Férutom lovprovning har tekniska
samrad, arbetsplatsbesok och slutsamrad hallits.

Bygg- och miljondmnden har lamnat bygglov
till nybyggnad och ombyggnad av flerbostads-
hus, enbostadshus och industribyggnader.
Namnden har &ven provat lokaliseringar av
bostadshus utanfor detaljplan.

Miljotillsyn
Namnden har gett tva strandskyddsdispenser for

tillbyggnader. L&nsstyrelsen har inte dverklagat
nadmndens beslut.

Miljokontoret har deltagit i remissyttrande for
Vattenmyndighetens forslag pa nytt atgéardspro-
gram for de kommande sex aren.

Miljo- och halsoskyddstillsynen har omfattat
planerad tillsyn av industrier, anlaggningar for
mellanlagring av avfall, skrotbilsverksamhet
och snickerier. Namnden har beslutat om forsik-
tighetsmatt for fyra anmalningspliktiga
C-foretag, tva verksamheter med mellanlagring,
en verkstadsindustri och ett lantbruk.

Totalt finns det ett 20 tal C-verksamheter, varav
7 lantbruk.

Utslappen av naringsamnen fran lantbruken
leder till dvergddning av vattendrag. Tillsynen
har fokuserats pa att minimera utslappen. Ge-
nom bra lagringsmojligheter for godsel och
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goda spridningsrutiner kan minskade utsléapp
astadkommas. Inspektioner har visat pa bade
bra och daliga lagringsmojligheter. I de fall
lagringen brister har krav stallts pa forbattring-
ar, vilket utforts i flera fall.

Ett drende géllande hastgard dar det saknas
godselplatta har 6verklagats. Arendet har pagatt
i flera ar och har 6verklagats vidare till Miljo-
Overdomstolen som beslutat att ge prévnings-
tillstdnd. Miljokontoret har haft tillsyn pa ett
lantbruk med minkuppfédning som visade sig
vara anmalningspliktig C-verksamhet. Ett flertal
beslut gallande minkfarmen har tagits i ndamn-
den. Det senaste beslutet om forsiktighetsmatt
for C-verksamheten har verksamhetsutévaren
Overklagat till 1ansstyrelsen.

Inspektioner har utforts pa 68 lantbruk. Darut-
over har bekdmpningsmedelsanvandares sprut-
journaler kontrollerats i projektform. Det finns
86 sprutmedelsanvandare med tillstand, varav

59 &r aktiva anvandare.

Anmalningar om att installera bergvarme eller
jordvarme har 6kat fran foregaende ar fran

27 till 35 stycken.

Endast certifierade brunnsborrare har anlitats.

Fjorton kéldmedelanvandare har lamnat in ars-
rapporter.

Ett antal arenden géllande bilvrak har hanterats.
Halsoskydd

Anmalningsarenden har handlagts avseende tva
forskolor, Solaker och tillbyggnad av en fjarde
avdelning pa forskolan Angen. Atgarder har
vidtagits for att minska buller fran ventilat-
ionsaggregat pé forskolan Angen.

Oplanerad tillsyn har férekommit i samband
med klagomalsarenden gallande brister i inom-
husmiljon i lagenheter samt efter klagomal pa
avfallseldning utomhus. Beslut har fattats om att
en hyresvard ska understka ventilationen och
fuktpaverkan i lagenheter.

Namnden har besvarat cirka 10 remisser fran i
huvudsak polismyndigheten.

Hélsoskyddstillsyn vid Nossebrobadet,
Jonslundsbadet, Malma badsjo och JAmnesjon
sker genom kontroll av badvattenanalyser.

| slutet av badsésongen har Malma badsj6 haft
problem med algblomning, vilket féranlett
stdngning av badet.

Enskilda Avlopp

I socknarna Faglum, Barne-Asaka och Essunga
Vastra har 248 fastigheter fatt tillstand eller
haft godké&nda avlopp vid inspektion. Det &r
cirka 140 fastigheter, som via féreningar eller
enskilt, ansluts till kommunens VA. Cirka 20
fastigheter har inte inkommit med ansdkan.

Inventeringsutskick gjordes till cirka 100 fastig-
heter med enskilda avlopp i den véstra delen av
Barebergs socken. De flesta har meddelat att de
inte har langre géende rening dn slamavskilj-
ning. Tolv fastigheter har inspekterats.

65 beslut om tillstand for avloppsanlaggning har
meddelats. De flesta beslut galler anlaggningar i
Barne-Asaka och Essunga Véstra.

Fororenad mark

Saneringsarende har pabdrjats i Faglum av
bensinstationen vid gamla affaren. Kommun-
styrelsen har borjat utreda sanering av Bare-
bergs slamtipp i samrad med tillsynsmyndighet-
en som ar lansstyrelsen.

Livsmedelstillsyn

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt plan,
totalt finns det ett femtiotal anl&ggningar i
kommunen. Tio anmélningar om registrering
av verksamheter har inkommit och beslutats.
Totalt har 43 livsmedelskontroller utforts.
Extrakontroller har minskat fran 13 foregaende
ar till 7. Arbete har lagts ner pa granskning av
de kommunala vattenverkens egenkontroll-
program.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Mnkr 2013 2014 2015
RESULTATRAKNING

Intékter 1,0 1,1 1,3
Kostnader -2,6 -2,8 -3,1
varav personalkostnader -1,8 -2,1 -2,3
Verksamhetens resultat -1,6 -1,7 -1,8
Budgetanslag -1,7 -1,8 -1,7
Over/underskott 0,1 0,1 -0,1
INVESTERINGAR

Nettoutgifter 0 0 0

Driftsammanstéallning

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader

POLITISK VERKSAMHET

Bygg- och miljonamnden -127,5 0 -127,5
Bygg- och miljokontoret
Bygg -1 050,0 624,2 -425,8
Miljo -1931,0 677,0 -1254
TOTALT -3108,5 1301,2 -1807,3
Nyckeltal

2012 2013 2014 2015
Bygglov, nytt 16 8 11 23
Bygglov, om- och tillbyggnad 55 27 25 23
Bygganmalan/anmaélan 15 9 11 27
Rivningslov 1 1 3 3

TOTALT 87 45 50 78




Maluppfyllelse

Omrade:
Samhallsservice

Kommuninvanare erhaller snabb och
rattsséker arendehandlaggning

® Malet ar uppnatt

Bygglov och anmélningar ska hanteras inom
fem veckor vid delegationsbeslut och inom tio
veckor nér beslutet tas i ndmnd.

Malet for anméalningar om installation av
varmepumpar och ansdkan eller anmalan om
anlaggande av enskilda avlopp ar att de ska
behandlas inom tva veckor. Resultatet visar att
handlaggningstiden for installation av berg-
eller jordvarme som regel ar mellan en till sex
arbetsdagar. Tiden for att behandla ett anmal-
ningsarende gallande enskilda avlopp anpassas
efter sokandens dnskemal och kan darfor variera
mellan en dag till mer an en manad.

Omrade:
Finans

Budget i balans

o Malet ar uppnatt

Budgeten har under aret legat pa riktpunkten.
Bokslutet visar pa ett minusresultat pa 83 tkr.
Hélften av detta belopp ar utgifter for planer
och primérkarta, som egentligen inte ska be-
lasta bygg- och miljonamnden. Kostnader for
informationssystem har tkat.

Finansiering med hjalp av tillsynsavgifter ar
viktig. Kommunfullmaktige har, pa forslag av
bygg- och miljéndmnden, beslutat att hdja tax-
orna for tillsyn fran 2016.

Internkontroll

Bygg- och miljéndmndens internkontrollplan
for 2015 innehaller tre omraden:

1. Resultatuppfdljning av mal
Kontroll av delarsrapporter for tertial 1 och
2 har utforts.

2. Delegationsordning
Kontroll av att delegationsordningen féljs
har genomforts. Delegationsordningen har
uppdaterats under aret.

3. Arbetsmiljoarbetet
Kontroll av arbetsmiljéarbetet har inte utforts.

Framtiden

Bygg- och miljokontoret kommer att arbeta
med fortlépande provningar och kontroller
samt service och radgivning till allmanhet
och foretag.

Projektet med enskilda avlopp péagar i fem om-
raden samtidigt och &r i ett vixande skede med
ett sjatte omrade pa gang.

Med utokade resurser pa miljokontoret finns det
mojligheter att utfora systematisk tillsyn av
lantbruk och inom halsoskyddsomradet. Under
2016 planeras kontroll i skolor och férskolor i
projektform. Med i planeringen finns &ven mil-
jotillsyn pd mindre verkstader och cisterner.

N&mndens ambition &r att snabbt kunna I6sa
uppkomna fragor pa ett korrekt och andamals-
enligt satt, samt vara visionara i samhallsfragor.
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Essunga kommun

Kommunfullmiktige
Essunga kommun

Revisionsberittelse for ar 2015

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet
som bedrivits av kommunstyrelsen, naimnderna, fullméaktigebe-
redningen och genom utsedd lekmannarevisor, verksamheten i
Essunga Bostader AB. Separat granskningsrapport avseende
granskningen Essunga Bostdder AB har avlamnats.

Kommunstyrelsen, nimnderna och beredningen ansvarar for att
verksamheten bedrivs i enlighet med gillande mal, beslut och rikt-
linjer samt de foreskrifter som galler for verksamheten. De ansva-
rar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll samt aterre-
dovisning till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll
och riakenskaper samt att prova om verksamheten bedrivits i en-
lighet med fullméktiges uppdrag och mél samt de foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens re-
visionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvars-
provning.

Granskningsinriktning

Vi har granskat delarsrapport, arsredovisning och arsbokslut.
Darutover har vi genomfort en granskning av kommunens insatser
for arbetssokande.

I likhet med foregéende ar har vi under 2015, som ett led i den ar-
liga granskningen, haft moten med foretradare for kommunstyrel-
sen och namnderna. Vid dessa moten har vi bl a behandlat namn-
dernas budgetlage, verksamhetsmal och verksamhetsutfall. Vid
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motena har ocksa avstamning gjorts av hur naimnderna arbetar
med intern kontroll.

I 6vrigt har vi f6ljt verksamheten bl a genom att kontinuerligt ta
del av styrelsens och nimndernas protokoll med tillhorande hand-
lingar.

Mal for God Ekonomisk Hushéllning

I kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hus-
hallning. For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Revisorerna skall bedoma om resultatet i arsbokslutet ar forenligt
med de mal som fullméaktige beslutat.

Tre av fyra finansiella mal knutna till god ekonomisk hushallning
uppfylls for 2015. Endast malsattningen avseende sjalvfinansie-
ring av investeringar uppnas inte fullt ut.

Av atta mal kopplade till god ekonomisk hushallning ur ett verk-
samhetsperspektiv uppfylls fem helt vilket ar drygt 60 %. Reste-
rande mal uppfylls delvis. Inget mal uppfylls inte alls. Foregaende
ar uppfylldes knappt 9o % av malen fullstandigt. Vi har ingen av-
vikande uppfattning fran Kommunstyrelsens bedomning av
maluppfyllelsen utan bedomer maluppfyllelsen avseende verk-
samhetsmalen som mattlig. Malen for respektive namnd framgar
under deras redogorelser. Da flera av verksamhetsmalen ar all-
mant hallna och inte sa latta att mata, ar det svart for oss att be-
doma maluppfyllelsen. Arbetet med méal och méaluppfyllelse beho-
ver darfor fortsatta.

Bedomning

Vi bedomer sammantaget att kommunstyrelsen, namnderna och
fullméktigeberedningen har bedrivit verksamheten pa ett anda-
malsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer att naimnderna har arbetat i enlighet med reglementet
for intern kontroll.
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Revisorernas uttalande

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen, nimnderna, fullmiktigeberedningen
samt enskilda ledamoter i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2015
godkianns.

Nossebro den 23 mars 2016

Essunga kommuns revisorer
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Lars Sahlin Tore Karlsson
Ordforande | Vice ordforande
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Lars Jerrestrand Maria Andersson
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Anne-Marie Nilsson

Anne-Marie Nilsson ar vald revisor fran och med 2015-12-14, KF §
107.

Bilaga:
Revisionsrapport Granskning av arsredovisning 2015; PwC
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