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Sammantradesdatum
Essunga kommun 2018-08-08
Kommunstyrelsen
Plats och tid  Kommunkontoret sammantradesrum A, kl. 08:30—-10:00
Beslutande Daniel Andersson (M), ordférande
Barbro Gustafsson (M), 2:e vice ordférande
Marie-Louise Svensson (M)
Tomas Johansson (C)
Maria Radivoj (S), tjanstgorande erséttare for Niclas Eringsfors (S)
Bengt Viktorsson (M), tjdnstgdrande ersattare for Jérgen Dimenés (M)
Mats Olsson (MP), tjanstgérande ersattare for Gunilla Hermansson (KD)
Maria Malmberg (C), tjanstgdrande ersattare for Robert Hallin (S)
Ovriga Lars Jerrestrand, kommunchef
Loella Tandoc Johansson, forvaltningssekreterare
Eva-Lena Egsonius, ekonomichef
Bjorn Franke, chef social sektor
Lina Jonasson, tf administrativ chef
Justeringsman Maria Radivoj (S)
Justeringens y
plats och tid Kommunkontoret 2018-08-17, kl. 08:00 §§ 93-95
Underskrifter A /
Sekreterare \l /‘fjjjﬁ( /1(7(; /1/ }[{7(4/{/1/\;( J /’ﬂﬂ/
Loella Tandoc Johansson )
Ordférande D »g—/’\-(i/’\/'/\/ i
Daniel Andersson
Justeringsman ”’) '
Maria Radivoj (S)
ANSLAG/BEVIS
Protokollet ar justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.
Instans Kommunstyrelsen
Sammantradesdatum 2018-08-08
Datum da anslaget sétts upp 2018-08-17
Datum d& anslaget tas ned 2018-09-10

Forvaringsplats

Underskrift

for protokollet Kommunkontoret
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Loella Tandoc Johansson
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2018-08-08
Kommunstyrelsen
§93 Dnr 2018-000124

Konsekvensanalys av var det politiska inflytandet hamnar
vid en flytt av den kommunala fastighetsforvaltningen till
Essunga Bostader AB

Kommunstyrelsens beslut

Faststilla att Essunga kommuns fastighetsforvaltning ska ombesdrjas av Essunga Bostéder
AB enligt nedan beskrivna forstudie.

Sammanfattning av arendet

Ledningsgruppen i Essunga kommun har gjort en analys av omraden, ansvar och strukturer 1
den tjdnstemannaorganisation som beslutades av kommunfullméktige 2017-05-15, § 25. Detta
for att fortydliga och forenkla vissa delar av strukturen; déribland kostnader f6r ny
ledningsorganisation, beakta helhetsperspektivet for alla verksamheter och kommunala bolag
liksom samverkansaspekter med andra kommuner.

P& kommunstyrelsens sammantride 2018-05-28, § 70, fick forhandlingsdelegationen i
uppdrag att genomfora en konsekvensanalys var det politiska inflytandet hamnar med en
kommunal fastighetsforvaltning under Essunga Bostdder AB. Detta kan beskrivas med en
forklaring av dgandeforhéllandet:

Essunga Bostader AB (utférarroll):

I bolagsordningen for Essunga Bostdder AB (beslutad av Essunga kommunfullméktige
2013-02-25, § 4) § 3, Verksamhetsforemal star att l4sa ” --- Foretaget skall bygga och
forvalta bostidder och dértill horande kollektiva anordningar och serviceinrittningar samt
affarsldgenheter och lokaler for hantverk samt bedriva fastighetsforvaltningstjénster och
hirmed forenlig verksamhet.” Med andra ord sd ingdr mdjlighet for bolaget att ta pd sig
ansvar for fastighetsforvaltning.

Kommunstyrelsen:

Blir dgare av avtalet avseende fastighetsforvaltning for Essunga kommuns fastigheter.
Hérigenom fortydligas och samlas kommunstyrelsen ansvar for kommunens fastigheter
géllande drift, underhall, forvaltning och godkdnnande av fastighetsinvesteringar.

Namnderna (bestallare av tjanster):

Har en bestillningsfunktion som baseras pa nimndens behov av kommunala fastigheter for att
bedriva verksamhet. Utifrdn behovsbestillda fastighetstjdnster, skapas en tydligare totalbild
av fastighetskostnaderna for respektive nimnds verksamhet.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

ommun 2018-08-08

=~

Essunga

Kommunstyrelsen

Forslag pa hur Essunga kommuns fastighetsforvaltning kan bedrivas:

- Overfora samtliga uppgifter som giller fastighetsforvaltning till Essunga Bostider AB. Detta
inkluderar fakturahantering av el, vatten och renhallning; avtal och kontraktsskrivning;
nyckelhantering; forsdkringshantering och felanméalningar.

- For att administrera ovan nimnda uppgifter, skapa en heltidstjdnst med befattningsnamn
koordinator/kundtjinst, som delas mellan Essunga Bostidder AB och Essunga Kommun.

- Nér organisationsfordndringen etablerats, ska verksamhetsanknutna tjdnster och
driftoptimering inom fastighetsforvaltning vidareutvecklas.

Kostnad for fastighetsforvaltningen per ar

Behov Vad Kostnad/ar

Ny tjadnst Koordinator/kundtjénst deltidstjanst 60 % 269 000 kr

Overhead Arbetsklader, utbildning med mera 35 000 kr
Summa | 303 000 kr

Forslag tillvigagéngssitt och implementering

- Under 2018 arbetar ekonomichef och VD f6r Essunga Bostdder AB tillsammans fram ett
nytt uppldgg for kontoplan gillande fastigheter.

- Fran och med 2019 tar Essunga Bostidder AB over fastighetsforvaltningen for Essunga
kommunen. Till dess far Essunga Bostidder AB i uppdrag att ta fram en genomforandeplan dér
alla roller finns med samt en struktur for avstimningsmdéten mellan kommun och bolag.

Under sammantradet

Fragan om lokalvardens placering i organisationen ska behandlas separat under rubriken
”Placering av lokalvard”, drendenummer 2018-000141.

Arendets gang
Forhandlingsdelegationen 2018-06-25, § 12

Beslutsunderlag

Presentation “Underlag avseende fastighetsforvaltning 1 Essunga kommun”, kommunchef
Lars Jerrestrand, 2018-06-21

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2018-08-08
Kommunstyrelsen
§ 94 Dnr 2015-000210

Kommunens ledningsorganisation

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige beslutar

Faststdlla det reviderade forslaget avseende tjanstemannaorganisation.

Sammanfattning av arendet

Ledningsgruppen 1 Essunga kommun har gjort en analys av omraden, ansvar och strukturer i
den tjanstemannaorganisation som beslutades av kommunfullméktige 2017-05-15, § 25. Detta
for att fortydliga och forenkla vissa delar av strukturen; déribland kostnader for ny
ledningsorganisation, se till helhetsperspektivet for alla verksamheter och kommunala bolag
liksom samverkansaspekter med andra kommuner.

Aktuella och langsiktiga behov har analyserats, vilket sammanstillts i sex priméra
forandringsforslag:

- Samlad administration i en ny struktur for ansvar, uppgifter och forslag pa fordelning av
arbetsuppgifter.

- Ny struktur for ansvar av kommunala lokaler under Essunga Bostider AB, som ger en
samlad kommunal fastighetsforvaltning.

- Ny kommungemensam bemanningsfunktion som HR-funktionen ansvarar for.

- Placering och ansvar for kultur, fritid, bibliotek och vuxenutbildning under
utbildningssektorn.

- Placering och struktur for kost- och lokalvardsverksamheterna dér det finns kompetens och
forstaelse for dessa fackomrdden. Inledningsvis prioriteras lokalvardsdelen med en forstudie
for att eventuellt samordnas under Essunga Bostdder AB.

- Placering och ansvar for arbetsmarknadsenheten (AME) och integrationsverksamheterna till
social sektor. Den 1 januari 2018 implementerades en ny organisationsstruktur inom social
sektor och en utforaravdelning for barn och vuxna skapades. Genom detta uppnas en
enhetlighet for alla behov inom aktuella grupper med en samlad stodstruktur.

Istdllet for tidigare foreslagna fyra sektorer (bildnings-, social-, service- samt planering- och
utvecklingssektor) foreslds det nu bli tva sektorer (utbildning- och social sektor). Hirunder
ska alla verksamheter samlas och pa sa sétt uppna tydligare styrning, ledning och uppf6ljning
liksom kostnadseffektivitet med endast tva istéllet for fyra sektorchefer. All verksamhet
kommer att bedrivas inom verksamhetssektorerna emedan stddjande insatser sdsom
administration och HR, levereras frin kommunledningskontoret.
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Essunga

Kommunstyrelsen

P& kommunfullméktiges sammantridde den 18 juni 2018, § 33 aterremitterades drendet for
ytterligare beredning med foljande motivering fran Maria Radivoj (S):

- Att risk- och konsekvensanalys ska goras for samtligt berorda verksamheter

- Att resultatet av utredningsuppdraget till forhandlingsdelegationen, vad géller
fastighetsforvaltningen, redovisas innan beslut ska tas

- Att Steg 2 for analys inom VUX-AME-Integration ska kunna goras klart i sin helhet

- Att utredning om tillhorighet vad géller kosthantering ska redovisas innan beslut ska tas

Under sammantradet

Kommunchef Lars Jerrestrand sammanfattar det forslag till reviderad tjanstemanna-
organisation som arbetats fram under varen, diribland den risk- och konsekvensanalys
om var det politiska inflytandet hamnar med en kommunal fastighetsforvaltning under
Essunga Bostdder AB liksom lokalvardens placering i kommunen. Dessa badda punkter
behandlades pé forhandlingsdelegationens sammantrade 2018-06-25, §§ 12—13.
Kostverksamheten ligger ledningsmissigt kvar samlat under utbildningsverksamheten.

Tf administrativ chef Lina Jonasson informerar om den administrativa organisationen samt ny
struktur for nimndarbete.

Chef social sektor Bjorn Franke informerar om fordndringsforslagen inom integrations-
verksamheten och arbetsmarknadsenheten (AME).

Ledamoterna saknar protokollet fran forhandlingsdelegationens sammantrdade den 25 juni
2018 1 beslutsunderlaget till dagens mote. De podngterar att protokollet ska inkluderas nér
drendet kommer for beslut till kommunfullmiktige. Vidare 6nskar ledamoterna att

Kenneth Lundqvist, VD for Essunga Bostdder AB redovisar i drendet pd kommunfullméktige
pa samma sétt som han gjorde under forhandlingsdelegationens mote den 25 juni 2018.

Innan kommunstyrelsens ordférande Daniel Andersson (M) gar till beslut, far alla ledaméter
mojlighet att yttra sig. Maria Radivoj (S) klargor att Socialdemokraterna emotsétter sig det
reviderade forslaget av kommunens ledningsorganisation.

Arendets géang

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-06-27, § 71
- Forhandlingsdelegationen 2018-06-25, § 13

- Kommunfullméaktige 2018-06-18, § 33

- Kommunstyrelsen 2018-05-28, § 70

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-05-09, § 57
- Kommunstyrelsen 2018-04-23, § 51

- Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-04-11, § 44
- Kommunstyrelsen 2018-03-28, § 44, punkt 7

Beslutsunderlag

- Tjansteskrivelse, kommunchef Lars Jerrestrand, 2018-07-18
- Forslag revidering av ledningsorganisationen i Essunga kommun (version 3),
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Essunga

Kommunstyrelsen

kommunchef Lars Jerrestrand, 2018-05-13

- Presentation av fastighetsforvaltning och lokalvard inom Essunga kommun, kommunchef
Lars Jerrestrand, 2018-06-21

- Riskanalys av overforandet av arbetsmarknadsfragor (AME) och integration fran
kommunstyrelseforvaltningen till social sektor, kommunchef Lars Jerrestrand, 2018-07-19
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Sammantradesdatum

Essunga kommun 2018-08-08
Kommunstyrelsen
§95 Dnr 2018-000136

Extrainsatt sammantrade for kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige

Kommunstyrelsens beslut

- Faststilla extrainsatt ssmmantrdade for kommunfullmaktige.

- Kommunfullméktiges ordférande och vice ordforande faststéller datum for extrainsatt
sammantridde for kommunfullméktige.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade pa sitt sammantrdade den 18 juni 2018, § 33 att ater-

remittera drendet "Kommunens ledningsorganisation", drendenummer 2015-000210, {or
ytterligare beredning. I samband med beslutet informerade kommunstyrelsens ordférande
Daniel Andersson (M) att en aterremiss bor foljas av extrainsatta sammantrdden for kommun-
styrelsens arbetsutskott, kommunstyrelsen och kommunfullméktige under sommaren, for att
inte forsena implementeringen av en eventuell revidering av tjdnstemannaorganisationen.

Under sammantradet

Ledamdéterna enas om att drende "Kommunens ledningsorganisation", arendenummer
2015-000210, &r berett enligt aterremittering och att det ska kallas till extra sammantriade
for kommunfullmiktige.

Kommunfullméktiges ordférande och vice ordforande faststédller datum for detta extrainsatta
mote.

Arendets gang
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2018-06-27

Justerandes sign Utdragsbestyrkande



