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Inledning

Essunga kommuns framgang bygger pa ett gott samspel mellan ledare och medarbetare,
dér alla arbetar mot gemensamma mal och vérderingar. Denna policy syftar till att
tydliggora forvantningar och riktlinjer for bade ledarskap och medarbetarskap. Syftet ar
att frimja en inkluderande arbetsplatskultur som bygger pd dmsesidig respekt,
ansvarstagande och engagemang.

Chefer och medarbetare i Essunga kommun har alla en gemensam uppgift — att omsétta
politiska beslut 1 handling. Kommunens verksamheter utvecklas stdndigt och méste
klara det gemensamma uppdraget och de hogt stillda kraven. For att lyckas med detta
behdver vi alla se helheten fore delarna.

Chefskap, ledarskap och medarbetarskap

Medarbetar-
skap

Ledarskap

Fig. 1. Alla anstdllda dr medarbetare och
forvintas leverera utifran medarbetarskapets
byggstenar. En del &r dértill 4ven ledare och/eller
chefer och forvéntas dven leva upp till ledarskapets
byggstenar och chefskapets ansvar och mandat.

Chefskap

Chefskap 1 Essunga kommun handlar om att ansvara for verksamhetens resultat,
sakerstilla struktur och skapa tydlighet 1 arbetsuppgifter och mal. En chef har mandat att
fatta beslut och leda arbetet inom sitt ansvarsomrade, med fokus pa effektivitet,
uppfoljning och resursanvindning.

Genom tydlig kommunikation och konsekvent agerande skapar chefskapet
forutséttningar for att organisationen ska nd sina mal och uppritthélla en hog kvalitet.
Chefskapet balanserar ofta det dagliga operativa ansvaret med ett strategiskt fokus, dir
bade organisationens behov och medarbetarnas forutsittningar beaktas.



Ledarskap

Ledarskap i Essunga kommun handlar om mer &n att na resultat — det handlar om att
skapa en trygg och stddjande arbetsmiljo diar medarbetare i Essunga kommun kan véxa,
anvénda sin potential och finna meningsfullhet 1 sitt arbete. Ledarskap i Essunga
kommun bygger pa fem byggstenar dér ledare i Essunga ér framatriktade, kunniga,
tydliga, tillitsbaserade och nirvarande.

Med fokus péd bade ménniska och organisation blir ledarskapet en drivkraft for hallbar
utveckling, innovation och engagemang.

Denna policy fokuserar pa att utveckla ledare som foregar med gott exempel, bygger
tillit och frimjar samverkan och delaktighet. Genom att arbeta for medarbetarnas
motivation, hélsa och utveckling skapar ledarskapet langsiktigt virde for bade
kommunen och medarbetarna.

Medarbetarskap

Medarbetarskap dr en viktig grund for Essunga kommuns framgang och innebdr att
varje medarbetare aktivt bidrar till en positiv och hallbar arbetsmiljo for alla. Det
innebdr ocksé ett aktivt ansvarstagande och en vilja att bidra till arbetsplatsens
gemensamma mal.

Ett gott medarbetarskap i Essunga kommun bygger pa fem byggstenar dar medarbetare
ar ansvarstagande, omtinksamma, engagerade, samarbetande och utvecklande och
larande.

Denna policy fokuserar pa att utveckla medarbetare som tar egna initiativ, samarbetar
och stottar varandra. Genom att vara bade sjdlvstandig och samarbetsvillig starker
medarbetaren organisationens utveckling, sin egen kompetens och sin arbetsgemenskap.

Ledarskapets byggstenar

Ledare 1 Essunga kommun ér:
e Framatriktade
e Kunniga
e Tydliga
o Tillitsbaserade

e Naérvarande

Framatriktade
o Att leda arbetet framét och fa saker att hinda

e Ha visioner och mal for utveckling av verksamheten samtidigt som man ar
grundad 1 vardagen

e Vara nyfiken och véga testa nya saker



Kunniga

o Ha forstéaelse for sin verksamhet och sitt uppdrag, samt ha forstaelse for helheten
och hela kommunens uppdrag

o Tatill sig ny kunskap och anvidnda den i vardagen
e Visa engagemang for sitt eget och gruppens utveckling och ldrande.
Tydliga

o Skapa tydlighet i forvéntningar, rutiner och arbetsprocesser for att tydliggora
ansvar

o Ge tydliga mandat och fortroende att fatta beslut inom sina ansvarsomraden

e Organisera och strukturera verksamheten for god maluppfyllelse
Tillitsbaserade

e Genom att bygga relationer skapa tillit over tid

e Visa tilltro till sina medarbetares formagor och kunskaper

o Skapa delaktighet och involvera
Narvarande

o Finnas tillgdnglig for medarbetare

e Vara ndrvarande i stunden och lyssna aktivt

e Frimja 0ppen och drlig kommunikation

Medarbetarskapets byggstenar

Medarbetare i Essunga kommun ér:

e Ansvarstagande

¢ Omtinksamma

o Engagerade

e Samarbetande

o Utvecklande och ldrande

Ansvarstagande

» Ta fullt ansvar for sina arbetsuppgifter utifran sitt uppdrag
* Bidra till att uppné béade individuella och gemensamma maél
* Vara noggrann, palitlig och utfora sina arbetsuppgifter med god kvalitet

Omtinksamma
* Bidra till en positiv arbetsmiljo
* Vara uppmirksam pd min egen och mina kollegors hilsa och vilmaende
* Bidra till en arbetsmiljo dér alla kénner sig inkluderade och vialkomna

Engagerade
* Visa engagemang for mina arbetsuppgifter och for organisationens mal
* Vara delaktig 1 diskussioner och méten
* Ta ansvar for min egen motivation



Samarbetande
» Samarbeta och anvidnda varandras erfarenheter och perspektiv
* Bidra till ett gott samarbetsklimat i min arbetsgrupp
» Stréiva efter oppen, érlig och respektfull kommunikation

Utvecklande och lirande
* Bidra till att utveckla min arbetsplats
* Ta ansvar for mitt eget ldrande och dela med mig av erfarenheter och nya
kunskaper
* Foresla forbéttringar nér jag ser dem

Essunga kommuns vision och vardeord

Var vision och véra viardeord genomsyrar och végleder oss i det dagliga arbetet
avseende vdrderingar, forhdllningssétt och intentioner.

Var vision ar:
*Vision 2040, 10 000 invanare ar 2040

Vara vardeord ar:

Akta

Med édkta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo.

Vilkomnande

Med vilkomnande menar vi att vi dr 6ppna mot var omvérld och vill vara en
del av den.

Engagerad
Med engagerad menar vi att vi dr engagerade i 16sningarna pa de utmaningar
vi moter.

Nyfiken

Med nyfiken menar vi att vi alltid ska strdva efter att ta till oss och virdera
ny kunskap och nya idéer.



