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Inledning

Detta dokument beskriver Essunga kommuns styrmodell och riktar sig i forsta hand till dig
som &r fortroendevald, sektorchef, eller for dig som i ditt uppdrag stottar politiker med styr-
och ledningsfragor. Styrmodellen beskriver hur kommunen styrs och leds, hur arbetet
planeras och f6ljs upp och vilka krav som stélls pa kommunens namnder och pa
kommunorganisationen i stort. Styrning och ledning ar centralt for att kommunen ska klara av
sina grunduppdrag, na uppsatta mal och ha en ekonomi i balans. Oavsett om du &r
fortroendevald, chef eller stodfunktion har vi ett gemensamt ansvar for att ta till oss innehallet
i styrmodellen och arbeta utifran den i var vardag.

Kommunens styrmodell &r de fortroendevaldas verktyg for att styra kommunens
verksamheter. Kommunens styrmodell bestar av féljande delar:
e Visionen; visionen ar kommunens gemensamma och langsiktiga malbild for
framtiden.
e Kommunovergripande mal; malen ska vara tvarsektoriella for utveckling mot
kommunens vision.
e Program for mandatperioden; programmet beskriver de styrandes politiska
prioriteringar for en fyradrig period.
e Fokusomraden; fokusomraden ar de omraden vi valjer att prioritera for att bidra till
maluppfyllelsen av kommunfullméaktiges mal.

Det Overgripande syftet med styrningen &r att sikerstélla att kommunens vision — Vision 2040
och mal uppnas, att kvaliteten i verksamheterna sékras och utvecklas och att resurserna
anvands pa basta satt sa att god ekonomisk hushallning uppnas. Kommunens styrning bygger
pa mal- och resultatstyrning och styrprinciperna rér hela kommunen som organisation.

I Essunga kommun finns en faststalld process for hur vi arbetar med planering och
uppfoljning under ett ar. Mer om detta finns att lasa i avsnittet kring kommunens planerings-
och uppféljningsprocess.



Styrmodellens delar

Vigion 2040: 10 000 invanare &r
2040

Kommun fullmaktiges
mal

Styrdokument

D Program for mandatperioden

Namndernas verksamhetsplaner och

budget samt forslag pa fokusomraden
Grunduppdrag med resultatindikatorer

Politik

Férvaltning

Interna Underlag for
planeringsdokument medarbetarsamtal
och lénesamtal

Bild som illustrerar Essunga kommuns styrmodell.

Vision
En vision anger en gemensam och langsiktig malbild for kommunen. Kommunens vision —

vision 2040, 10 000 invanare ar 2040, ger en riktning for framtiden och tydliggor for
organisationen hur politiken langsiktigt vill utveckla kommunen.

Kommunovergripande mal

Visionen konkretiseras genom Gvergripande mal som kommunfullméktige beslutar om. De
évergripande malen visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att Essunga
kommun ska utvecklas i riktning mot kommunens vision. Till varje mal finns en beskrivande
text som fortydligar och motiverar vad respektive mal star for. Mottagare av de 6vergripande
malen & kommunens namnder vilka ansvarar for att sektorerna arbetar utifran dessa. De
overgripande malen har ett kommundévergripande perspektiv och faststalls i samband med ny
mandatperiod. Malen galler for en fyraarig period och darefter gors en samlad bedémning av
maluppfyllelsen. Visionen och de dvergripande malen omhéandertas i ett program for
mandatperioden som majoriteten ansvarar for att ta fram.

Program for mandatperioden

| samband med ny mandatperiod tar de styrande fram ett politiskt program. Programmet pekar
ut de politiska prioriteringarna for att uppna kommunfullméaktiges mal och ska omhéndertas i
namndernas verksamhetsplaner. Programmet ska beslutas av kommunfullméktige.



Tjanstemannaorganisationen ansvarar for att uppféljningen av de politiska prioriteringarna
sker.

Verksamhetsplan med budget med forslag pa fokusomraden

Infor varje nytt verksamhetsar beslutar namnderna vilka kommunfullméktigemal de har for
avsikt att prioritera att arbeta med. Dartill antar namnderna fokusomraden som respektive
namnd kommer fokusera pa for att bidra till maluppfyllelsen av fullméktiges mal. Ett
fokusomrade ar ett omrade eller en fraga som kraver sarskilt fokus i kommunens
utvecklingsarbete. Som namnet antyder galler det har att fokusera pa en eller ett fatal omraden
per fullmaktigemal.

| Essunga kommun ska vi i vart malarbete efterstrava devisen att vi driver utvecklingen
tillsammans. Det innebér att vi som kommunorganisation ska forsoka efterstréva att ha
samma fokusomraden under en planperiod. Vi tror att detta ger en storre genomslagskraft. Till
varje fokusomrade kopplas de effekter som kan mota medborgarnas behov och férvéantningar.
For att sékerstélla att vi gor ratt saker foljer vi utvecklingen med olika resultatindikatorer.

Grunduppdrag

Varje ndmnd har ett grunduppdrag som beskrivs i ndmndens reglemente. Uppdraget ar
overlamnat fran kommunfullméaktige och regleras ofta av lagstiftning som styr verksamheten
samt av de styrdokument som kommunen har beslutat om. Det finns en méngd olika lagar
som pa olika satt styr kommunens verksamheter. Grundlaggande krav finns i kommunallagen,
forvaltningslagen och aktiebolagslagen. Kommunens verksamhet regleras dessutom i
speciallagstiftning inom olika omraden sdsom socialtjanstlagen, skollagen, miljobalken och
plan- och bygglagen. Ut6ver detta sker statlig styrning &ven i andra former genom bland annat
forordningar och foreskrifter.

Namnderna ansvarar for att — med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska
forutsattningarna och i politiska mal och beslut — driva en effektiv verksamhet med god
kvalitet. Samarbete mellan ndmnderna ar viktigt for att lyckas med de uppdrag som
fullméaktige har fordelat ut och for att pa basta sétt tillgodose behoven hos vara
kommuninvanare.

Styrdokument

Kommunens styrdokument kan exempelvis fortydliga politiska viljeinriktningar, ambitioner
eller forklara kommunens forhallningssétt till olika fragor. En del styrdokument ar
lagstadgade, exempelvis Gversiktsplanen, medan andra ar sadana som kommunen sjalv har
valt att ta fram inom olika omraden. Styrdokumenten visar vad vi behover gora eller fokusera
pa for att mota de utmaningar som kommunen star infor eller for att fa den onskade
utvecklingen och uppna visionen. Arbetet utifran styrdokumentens viljeinriktningar och
ambitioner sker genom ndmndernas verksamhetsplan, dar namnden tar hansyn till de
styrdokument som ber6r sektorns verksamhetsplanering.



Forvaltningen

Till varje namnd hor en sektorsorganisation som har till uppgift att bistd namnden att ta fram
en verksamhetsplan med budget. Sektorsorganisationen ansvarar darefter for att ta fram de
interna dokument som ar nédvandiga for att klara uppsatta mal och uppdrag. Detta gors
exempelvis genom interna planeringsdokument och genom underlag fér medarbetarsamtal
och lénesamtal. Sektorn ansvarar aven for att skota den I6pande forvaltningen och bista med
beslutsunderlag. | ndmndernas delegationsordningar anges vilka beslut som ar éverlamnade
till tjanstepersoner att fatta beslut om.



Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och resultatstyrning. Det innebér att
kommunfullmaktige beslutar om de 6vergripande malen som kommunen ska arbeta mot.
Kommunens namnder beslutar i sin tur om vilka mal de prioriterar tillsammans med
fokusomraden som ska bidra till att fullmaktiges mal kan uppnas. En viktig del i
malstyrningen ar ocksa att fokusera pa de resultat och effekter vi onskar uppna. Resultaten
och effekterna utgor ett viktigt underlag for att analysera maluppfyllelsen.

For att malstyrningen ska fa genomslag ar det viktigt att det finns en rod trad i styrkedjan. Det
ska finnas en koppling mellan fullméktiges mal, politiska prioriteringar, fokusomraden och
resultatindikatorer. Detta bidrar till att den politiska viljeinriktningen nar hela vagen ut i
verksamheten och att organisationen steg for steg narmar sig kommunens vision.

Ett mal ska beskriva ett 6nskat lage som kommunfullmaktige vill uppna. Malen pekar ut de
omraden som é&r strategiskt viktiga fér kommunen att arbeta med. En viktig utgangspunkt i
malarbetet ar att begransa antalet mal. Genom att halla ner antalet mal blir det enklare att fa
en dverblick och fa till en effektiv styrning. Av den anledningen antar namnderna inga egna
mal, istallet ska kommunens malarbete fokusera pa att rama in de omraden som ar strategiskt
viktiga for kommunen som helhet.

Namnderna ansvarar for att styra verksamheten mot de kommunévergripande malen. |
kommunens planeringsprocess lamnar namnderna forslag pa vilka av kommunfullmaktiges
mal med tillhorande fokusomraden som de avser att prioritera. | arbetet med fokusomraden
ska namnderna efterstrava att se till helheten och i den man det & majligt ha gemensamma
fokusomraden.

Till varje fokusomrade kopplas tva eller fler resultatindikatorer med angivna malnivaer, dvs.
de effekter som namnderna 6nskar uppna under planperioden. En resultatindikator ar ett matt
som anvands for att bedéma framgang i forhallande till uppsatt mal. Resultatindikatorerna kan
inte mata alla aspekter av maluppfyllelsen, utan lyfter fram delar som anses vara vasentliga.
Resultatindikatorerna behover darfor alltid kompletteras med en analys.

Kommunen ska i forsta hand anvanda officiella nyckeltal fér att mata och folja upp. De ska
kunna jamforas dver tid och garna med andra kommuner. Essunga ska i férsta hand ha som
ambition att vara bland de 25 procent bésta i Skaraborg och i andra hand ska malsattningen
vara att ligga dver genomsnittet i Skaraborg i de fall jamforelser ar moéjliga. Genom att folja
upp och analysera mal, resultatindikatorer och forvantade effekter ges aterkoppling pa det
arbete som genomforts och underlag for utveckling och justeringar av mal, fokusomraden och
aktiviteter. Varje namnd ansvarar for att ha en god kvalitet i malarbetet samt for att utarbeta
en valfungerande process for sin analys.



Ansvar och roller

Kommunfullméktige

Kommunfullméktige ar det hogsta beslutande organet i Essunga kommun. Ledaméterna i
fullméktige véljs vart fjarde ar genom allméanna val. Det &r kommunfullméktige som tillsétter
kommunstyrelsen, de 6vriga namnder som behdvs for att fullgéra kommunens uppgifter och
styrelsen i det kommunala bolaget. Kommunfullméktige har den 6vergripande och
lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dar kommunen har ett &garintresse. Till
fullmaktiges uppgift hor daven att bestdmma vilka uppdrag som ndmnderna och bolaget ska ha.
For namnderna regleras detta i reglementen och for bolaget i bolagsordning och &gardirektiv.
Fordelningen av uppdrag sker dels utifran vad kommunallagen kraver, dels utifran vad
fullmaktige beddémer &r lampligt.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt kommunallagen ett sérskilt uppdrag vad géller att leda,
samordna och utdva uppsikt 0ver kommunkoncernens namnder och bolag. | uppdraget har
styrelsen ansvar for att bereda drenden till fullméktige och félja upp att organisationen
genomfor de beslut som fullmaktige har fattat. Ytterligare uppdrag finns angivna i
kommunallagen.

Namnderna

Kommunfullméktige beslutar om vilka n&mnder som ska finnas och dven om deras
ansvarsomraden vilka beskrivs i s kallade reglementen. Kommunens namnder har ett stort
och viktigt ansvar for att genomfora de uppdrag som fullmaktige beslutar. Namnderna har
ocksa ansvar for att inom sina respektive uppdrag driva en effektiv verksamhet med god
kvalitet och ansvarar for sin budget. Namnderna ansvarar ocksa for att vidta atgarder i det fall
de prognostiserar ett negativt resultat.

Kommunens bolag och stiftelse

Essunga bostader AB &r ett allménnyttigt bostadsbolag med uppdraget att medverka till att
kommunen ar en langsiktigt hallbar och attraktiv kommun att leva och bo i for en mangfald
av manniskor. Mer om bolagets uppdrag finns att ldsa i bolagets &gardirektiv.

Stiftelsen Essunga industrier har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler
for industriproduktion, handel och hantverk.

Kommunalférbund

Kommunen har 6verlatit viss verksamhet till kommunalforbund. Detta galler
Raddningstjansten Skaraborg, Géliska IT, Avfall- och Atervinning Skaraborg och Skaraborgs
kommunalférbund. Respektive kommunalférbund styrs av en direktion som bestar av
representanter fran de medlemskommuner som ingar.



Kommunrevisionen

Kommunrevisionen utses av fullmaktige for att kontrollera att kommunens verksamhet skots
utifran kommuninvanarnas intressen och att skattepengarna forvaltas pa ett sakert och
effektivt satt. Kommunfullméktige utser &ven lekmannarevisorer och suppleanter till
kommunens bostadsbolag, Essunga Bostader AB och revisorer med suppleanter till den
kommunala stiftelsen, Essunga Industrier.

Varje ar gor revisorerna en lépande oberoende granskning av all verksamhet inom
kommunstyrelsen och 6vriga namnder samt av kommunens bostadsbolag och stiftelse.
Granskningen redovisas genom den revisionsberattelse som ingar i arsredovisningen samt de
granskningsrapporter som ldmnas under aret.

Kommunfullmaktige

—

Ansvarsfordelningen mellan politiker och tjanstepersoner

I den kommunala verksamheten ska vi efterstrava en tydlig ansvarsférdelning mellan
fortroendevalda och tjanstepersoner. Fordelningen bygger pa principen att de politiska
foretradarna i fullmaktige, ndmnder och bolagsstyrelse beslutar om vilka effekter som ska
uppnas i verksamheten. Kommunens tjanstepersoner arbetar sedan fram hur effekterna ska
uppnas genom att ta fram aktiviteter och férdela ut ansvar.
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Ekonomisk tilldelning

Ekonomi betyder att hushalla med begransade resurser. Kommuner ska enligt kom-
munallagen ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk hushallning handlar om att
styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.

Kommunens resursférdelningsmodell

Kommunens resursfordelning ar grunden till ndmndernas ekonomiska tilldelning.
Resursfordelningens utrymme bestams av skatter och statsbidrag, antagande om invanarantal
samt stallningstagande om skattesats och resultatniva infor kommande ar.

Berdkning av ekonomisk tilldelning

Budgettilldelningen for innevarande ar ar startpunkten for kommande ars tilldelning

1 2 3 4 5 6 7
Foregdende ars  Justering for Procentuell Forandringar av Justering for ~ Ovriga Forslag pa
budgettilldelning tillfélliga upprakning arbetsgivaravgifter, ~demografiska justeringar ekonomisk

satsningar, infor nytt avskrivningar och forandringar.  och politiska  tilldelning
innevarande ar verksamhetsar internranta. prioriteringar

Resursfordelning, berékning steg for steg.

I juni faststéller kommunfullmaktige de ekonomiska ramarna for kommunen som helhet samt
namndernas ekonomiska tilldelning.

Investeringar

Kommunen arbetar med rullande femarsplaner for investeringar med malsattningen att in-
vesteringarna ska ligga i niva med investeringsutrymmet. Investeringsutrymmet baseras pa ett
arligt forvantat positivt kassaflode samt ett arligt utrymme utifran kommunens
befolkningstillvaxt. Uppfylls detta minimeras kommunens upplaningsbehov, vilket ar viktigt
for att kunna behalla en langsiktigt god ekonomisk hushallning och en hog soliditet.

Femarsplanen for investeringar kommer dartill kompletteras med en berdkning av
investeringsbehov efter femarsplanens utgang. Syftet ar att visionen om 10 000 invanare ska
brytas ned i delmal. Delmalen konkretiseras till behov av infrastruktur, som beraknas
ekonomiskt till investeringsbehov enligt delmal.

Investeringsplan

Investeringsplanen innehaller investeringar for budgetaret samt en plan for nastkommande
fyra ar. | planen redovisas investeringarna per kategori:

Forskolor

Skolfastigheter

Ovriga fastigheter

Exploatering
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e Fritid

e Gata/Park
e Vatten och avlopp (VA)
e Ovrigt

Av investeringsplanen framgar dven investeringarnas karaktar (pa de objekt som overstiger ett
halvt basbelopp och har en forvantad livslangd pa mer an tre ar) utifran kriterierna:

A= Attraktivitet kommun (offentliga rummet, trygghet, mdétesplatser mm)
E= Klimat- och energiplan

K= Kostnadsbesparande

L= Lagstiftning

M= MiljGeffekter (utdver energiplan)

U= Underhall befintlig investering

T= Tillvaxt (pa grund av att kommunen véxer)

Utgangspunkten och ambitionen i beredningsarbetet av kommunens investeringar &r att ta
fram en femarig investeringsplan och beskriva storre investeringar. Investeringsplanen ingar i
kommunens budgetprocess.

Namnderna ska som huvudprincip finansiera investeringarnas driftskostnader (rénta,
avskrivningar, lokalkostnader, personalkostnader med mera) inom den ordinarie ekonomiska
tilldelningen. Endast i undantagsfall och efter sérskilt beslut i kommunfullmaktige kan
verksamheten fa utokad ekonomisk tilldelning i de fall investeringsobjekt genererar en
driftskostnad som inte finansieras inom ordinarie tilldelning.

Planering och uppfoljning av investeringar redovisas i riktlinjer for investeringsprocessen.
Kommunens planerings- och uppfoljningsprocess

Planering

Syftet med kommunens planeringsprocess ar att prioritera mal, faststalla fokusomraden och
resultatindikatorer samt besluta hur ekonomiska resurser ska fordelas. Att planera handlar om
att vardera, prioritera och valja bort och pa sa satt ge verksamheten tydliga forutsattningar.

For kommunens ndmnder och for kommunen som helhet innebér det att ta fram en
verksamhetsplan med budget. | planeringen tar vi sikte mot visionen, de évergripande malen,
har koll pa vart nuléage, tidigare resultat och erfarenheter samt omvarlden. Utifran vart
uppdrag arbetar vi fram vad vi ska uppna, vad vi ska gora, vad vi planerar for pa langre sikt
samt vad det far kosta.

Planeringsprocessen

En vél underbyggd verksamhetsplan med budget kraver en véalfungerande planeringsprocess.
Planeringsprocessen for verksamhet och ekonomi innefattar for respektive nd&mnd att utarbeta
en plan med utvalda fullméktigemal och fokusomraden samt tillhdrande resultatindikatorer.
Namnderna ska ocksa faststélla en drift- och investeringsbudget. Med utgangspunkt i
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foregaende ars resultatdialog paborjas ett arbete med att ta fram nastkommande ars
verksamhetsplan med budget. Kommunfullmaktige fattar under juni manad beslut om
planeringsforutsattningarna infor budget. Har tydliggdrs eventuella politiska prioriteringar
och ekonomiska ramar for nasta ar. | novembermanad fattas sedan beslut av fullméktige om
saval budget for nasta ar samt plan fér kommande tva ar.

Okt Jan Febu'mirs Juni Jun-Sept

Kommun fullmaktige Némnderna utarbetar
: Ta fram : beslutar om firrslag pa
e omviridsanalys R forutsattningar werksamhetsplan
(ramar} for budget med budget
Au ga'E-epI Septiokt Septiokt Now Now
Mamnder beslutar Kommun fullméktige
) om ) beslutar om Kommunfullmaktige
Budgetberedning verksamhetspian Revidera taxor verksamhetsplan beslutar om taxor
med budget med budget

Bilden beskriver den 6vergripande politiska planeringsprocessen.

Omvarldsanalys

En omvarldsanalys &r ett viktigt planeringsunderlag i budgetprocessen. Att ha koll pa sin
verksamhet innebér att ha koll pa vad som sker i omvérlden som kan ha paverkan pa
verksamhetens uppdrag och att vi har en grund i fakta om verksamhetens resultat och dess
forutsattningar. Vilka ar behoven och upplevelserna hos de vi finns till f6r? Vad gar bra och
mindre bra inom vart uppdrag, och varfor?

Att gora en omvérldsanalys innebér att vi:
e Bevakar och upptacker trender
Identifierar handelser som paverkar kommunens verksamhet
Bygger var kunskap pa fakta
Kanner till vara starka resultat
Kan peka pa omraden for utveckling

En kommunovergripande omvarldsanalys ska tas fram i samband med en ny mandatperiod.
Under 6vriga ar ansvarar respektive namnd for sin egen omvérldsanalys.

Budgetdialog

Under varen genomfors en budgetdialog som syftar till att ge en samlad bild av Essunga
kommuns utmaningar och mojligheter samt ge underlag for vidare budgetberedning. Syftet
med budgetdialogen ar att presentera kommunens planeringsforutsattningar och skapa en
grund for kommande arbete med verksamhetsplaner och budget.

Verksamhetsplan med budget

Som tidigare har namnts beslutar kommunfullméaktige under juni manad om
planeringsforutsattningarna for ndmndernas budgetarbete. Namnderna arbetar darefter fram
underlag till kommunens budget for de kommande tre aren. | underlaget ska namnderna
beskriva sitt nuldge och eventuella behov av verksamhetsforandringar under planperioden
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utifran verksamhetens resultat, maluppfyllelse och forandringar i omvérlden. Har lamnar
namnderna forslag till investeringsplan och anger behov av férandringar av taxor och avgifter.
Underlagen beslutas i namnderna senast oktobermanad.

Kommunstyrelsen, genom kommunledningssektorn, ansvarar for att utarbeta mallar och
anvisningar for verksamhetsplan med budget.

Budgetberedningen

Efter sommaren genomfors en budgetberedning vilken bestar av namndernas presidier och
andra fortroendevalda for dialog kring de underlag som ndmnderna lamnat in.
Budgetberedningens uppdrag &r att bereda forslag pa budget for kommande ar samt en
verksamhetsplan for de kommande tva aren efter nastkommande ar.

Beslut i namnder och kommunfullmaktige

Kommunens ndmnder bereder forslag till verksamhetsplan med budget senast i oktober.
Kommunfullmaktige beslutar senast i november om budget och langtidsplan.

Uppfdljningsprocessen

For att veta om det som har planerats har blivit genomfort, foljs kommunens verksamheter
upp kontinuerligt 6ver aret. Uppfoljningen av ekonomi, mal, resultat och effekter &r ocksa en
viktig del i den kommande planeringen av kommunen. Uppfoljningsprocessen for ekonomi,
mal och verksamhet innebér att vi foljer upp och analyserar ekonomin, maluppfyllelse och
verksamheten i kommunen som helhet och for respektive namnd. Detta sker i en delarsrapport
tertial 1, delarsrapport per augusti samt i arsredovisningen.

| de fall avvikelser gentemot budget har uppstatt under aret ska en handlingsplan uppréttas.

Beslutade atgarder i en namnds handlingsplan for att fa ekonomi i balans ska foljas upp och
analyseras vid varje rapporterings- och anmalningstillfélle.

; Maj Jun
Jan-Mar Apr

Kommun fullméktige

Arsredovisning (jan-dec) Kommunfullmékti 5 . . 5
utarbetas och beslutas av antar - Delarsrapport tEI'tbﬂ_l 1 (jan-apr) gcldkan ner
= s . beslutas av ndmnder delarsrapport
namnder arsredovizning tertial 1
Sept-Okt Okt'now Okt
Delarsrapport per augusti (jan- Kommun fullmiktige
aug) beslutas av ndmnder och godkdnner deldrsrapport Resultatdialog
styrelze per augusti

Bilden beskriver den dvergripande politiska uppféljningsprocessen.
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Delarsrapport tertial 1 mal och ekonomi — januari- april

Kommunen gor en forsta uppfoljning efter arets forsta fyra manader. Delarsrapporten
innehaller uppféljning och analys av namndens verksamhet utifran uppdrag, inriktning och
vasentliga handelser inom verksamheten. Rapporten innehaller dven en ekonomisk
heldrsprognos och uppféljning av investeringar. Delarsrapporten presenteras som ett
anmalningsérende i kommunstyrelsen i maj och kommunfullmaktige i juni.

Delarsrapport per augusti — januari-augusti

Efter atta manader upprattar kommunen det officiella delarsbokslutet. Detta innehaller
uppfoljning och analys av namndernas verksamheter utifran uppdrag, mal och forvantad
maluppfyllelse genom tillgangliga resultatindikatorer, ekonomiskt periodutfall och
helarsprognos samt investeringar. Delarsrapporten per augusti beslutas av
kommunfullmé&ktige i oktober.

Resultatdialog — oktober

| oktober bjuder kommunstyrelsens arbetsutskott in namndernas presidier samt berérda chefer
och strateger till en dialog om namndernas resultat och prognos utifran namndernas uppdrag,
inriktning, mal och ekonomi. Respektive namnd ska till detta tillfalle gora en enklare analys
av de forvantade effekter som forvantas uppnas under planperioden. Resultatdialogen ar
startskottet for kommande ars planering av verksamhet och budget.

Arsredovisning méal och ekonomi —januari-december

Uppfdljningen avslutas med namndernas och den kommungemensamma arsredovisningen.
Arsredovisningen innehéller de kommungemensamma och namndernas analyser och
uppféljning av kommunens resultat och maluppfyllelse. Arsredovisningen omfattar ocksa en
sammanstéllning av arlig uppféljning av sektorernas systematiska arbetsmiljoarbete och
fordelning av arbetsmiljouppgifter. Kommunfullmaktige faststaller kommunens
arsredovisning i april.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet. En god intern kontroll
forutsatter att det finns ett systematiskt arbete med val fungerande processer och arbetssétt
och medvetenhet om mdjliga risker. Den interna kontrollen underlattar arbetet att driva
verksamheten mot uppsatta mal och att tillgodose behoven hos verksamhetens mottagare pa
ett sakert och effektivt satt.

Enligt bestammelserna i kommunallagen ar varje namnd skyldig att inom sitt omrade se till
att den interna kontrollen &r tillrcklig. Det dvergripande ansvaret for att det finns en
tillracklig intern kontroll i kommunen vilar pa kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ansvarar
for att ta fram anvisningar och regler for kommunens internkontrollarbete. Kommunstyrelsen,
namnder och bolagsstyrelse ska infor varje verksamhetsar, senast i februari, anta en sarskild
plan for uppféljning av den interna kontrollen.

15



N&mndernas och bolagsstyrelsens interna kontrollplaner ska 6verlamnas till kommunstyrelsen
for kannedom. Kommunstyrelsen ska, med utgangspunkt fran namndernas rapporter,
utvardera kommunens samlade arbete med intern kontroll och vid behov ta initiativ till
forbattringar. Mer om intern kontroll i Essunga kommun finns att ldsa i ”Policy for Essunga

kommuns intern kontroll”.
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