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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Aret 2021 ja vad ska man séga, dven detta & kommer ga till historien. Vi har alla paverkats av
den hér pandemin, mdten med néra o kara, uteblivna intékter for narings- och foreningsliv men
det vander och det blir en omstart i hela samhallet. Det & manga saker som man har saknat un-
der pandemin och en sak som ar hogst pataglig ar vara fysiska méten med vara invanare dar
man far inspel, kloka forslag, saker som fungerar bra, saker som fungerar mindre bra. Detta ser
jag framemot under 2022; det personliga motet. Men vara medarbetare har jobbat hart, i alla
vara verksamheter har alla gjort sitt yttersta for att leverera kommunal service av hog kvalitet
och det har dom verkligen gjort utifran radande forhallande. Och fér det kan man inte vara annat
an glad och véldigt stolt 6ver alla vara medarbetare och Essunga kommun.

Under aret har det hant en massa saker som driver arbetet mot vision 2040. Vi har férvarvat
mark for att leverera fler tomter for bostadshus. Vi har dven salt mark for bygge av bostadsratter
till en privat entreprendr, nagot som inte har hant i denna kommun pa 6ver 25 ar. Vi har dven
delat ut medel fran var post for landsbygdsutveckling till motesplats-lekplats i Kyrkas samt 1K
Elmer Lunnehov, detta ar ett gott exempel pa samverkan féreningsliv och kommun dar vi till-
sammans driver och utvecklar var kommun. Vi har dven startat upp arbetet med Fordjupad Gver-
siktsplan som &r ett stort arbete, Dar vi mejslar ut framtiden Nossebro, Jonslund samt Fram-
mestad. Detta var bara en liten del av allt som har hant. Till sist en stort tack till var personal
och invanare som gor Essunga kommun till den basta.

Daniel Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

Valberedning Essunga Bostader AB

Valnamnd | Stiftelsen
Essunga Industrier
Revision Kommunalférbundet

Goliska IT

( Raddningsndmnden
Véstra Skaraborg

—[ Overférmyndarndmnd ]

Ordférandeberedning

Arbetsutskott Forhandlings- | Arbetsutskott Arbetsutskott
delegationen

Forvaltningsberattelse
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och vardeord

Kommunens vision:

Vision 2040: Essunga kommun ska véxa till 10 000 invanare ar 2040

Vardegrund: Narhet skapar meningsfulla méten déar manniskor engageras och utvecklas
Vardeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi stdr och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Vilkomnande, med valkomnande menar vi att vi ar 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi ar engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strdva efter att till oss och vardera ny kun-
skap och nya idéer
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Kommunfullméaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal

For respektive mal tydliggors beddmningen av maluppfyllelse for malen enligt foljande farg-
markering:

O-= malet ar uppnatt, - = malet ar delvis uppnatt, .= malet r ej uppnatt

Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Kommentar

Motesplatser &r ett viktigt komplement for att 6ka kommuninvanarnas livskvalitet och hoja
kommunens attraktivitet. Kommunens fysiska motesplatser haller 6verlag hog kvalitet och upp-
levs som inbjudande, attraktiva och trygga. Dock har skadegorelsen dkat nagot under 2021, vil-
ket foljer den nationella trenden. | samarbete med polisen och foreningslivet har kraftfulla atgar-
der satts in under senhdsten for att vanda denna negativa trend. Ett positivt trendbrott har setts i
den senaste statistiken dver anmalda skadegorelsebrott.

Lika viktiga som fysiska motesplatser &r digitala motesplatser. Kommunikation och méten mel-
lan kommuninvanare och kommunens foretradare sker i allt hogre utstrackning pa dessa digitala
arenor. En positiv effekt av corona-pandemin ar att inférandetakten av nya digitala motesplatser
har 6kat. Under 2021 har nya digitala motesplatser och aktiviteter etableras, sasom digitala nat-
verkstréaffar for foretag (diggi-fika), digitala spelningar inom Kulturskolan, digitala evenemang
pa Biblioteket och bokutlaning genom take-away samt inforandet av webb-sanda kommunfull-
méktigesammantréden.

I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha majlighet till goda livsvillkor

Kommentar

| Essunga kommun finns sociala utmaningar i form av ekonomisk utsatthet och psykisk ohélsa.

En valfungerande forskole- och skolverksamhet av hig kvalitet ar av central betydelse for att ge
vara barn och elever forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv. Inom forskolan och grund-
skolan prioriteras darfor tidiga och samordnade insatser till barn och ungdomar.

Familjecentralen ar en strategiskt viktig knutpunkt och grund for att starka foraldraskap och ti-
digt kunna fanga behov av stod och insatser.

Omhéndertagande insatser inom socialtjansten riskerar att bli passiviserande och darmed géra
den enskilde samre. Socialnamnden har med denna utgangspunkt antagit en omsorgsplan med
malsattningen att ju fler som klarar att leva ett sjalvstandigt liv, desto hogre blir livskvaliteten
for den enskilde. Arbete pagar med att infora och utveckla rehabiliterande insatser och tekniska
hjalpmedel, individuellt anpassade utifran den enskildes behov, som stérker den enskildes for-
maga och mojlighet att klara sig sjalv.

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta gor
vi genom att erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutbud bade inom kommunens verksamheter,
men ocksa genom foreningsbidrag stotta de aktiviteter som genomférs inom det lokala fore-
ningslivet.
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Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo
@

Kommentar

Kommunledningssektorn har i samarbete med de andra sektorerna arbetat fram nya riktlinjer for
kommunens bostadsforsorjning. | riktlinjerna omnamns flertalet strategiska stallningstaganden
for kommunens fortsatta planeringsarbete.

Kommunen har sedan en langre tid arbetat for en samverkan med andra kommuner inom av-
fallsomradet. Beslut har tagits om att fran och med arsskiftet ansluta sig till kommunalférbundet
Avfall Skaraborg.

Under 2021 har en markanvisning for bostader genomforts i centrala Nossebro och en marka-
strategi for verksamhets- och bostadsmark arbetats fram och beslutats. Markstrategin blir ett
verktyg i arbetet med att sakerstélla och tillgodose kommunens markbehov och ge forutsatt-
ningar at ett 6kat bostadsbyggande och foretagens behov av verksamhetsmark for etablering och
expansion.

Arbetet med en FOP (fordjupad 6versiktsplan) for Nossebro har satts igang under 2021. Bland
annat har tidiga dialoger genomférs med skolungdomar, marknadsbesokare, kommunens fore-
ningar och foretag.

Arbetet med att ta fram en kommungemensam Hallbarhetsstrategi, det vill saga en lokal Agenda
2030 for Essunga kommun, har pabdrjats under 2021.

Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar férutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Kommentar

Corona-pandemins restriktioner under 2021 har inneburit att alla planerade aktiviteter inte har
kunnat genomforas, alternativt inte kunnat slutféras under aret. Pandemin har inneburit mycket
begransade mojligheter till foretagstraffar, foretagsbesok och andra aktiviteter dar man kan mo-
tas pa ett informellt sétt och diskutera eller informera om fragor.

Ett fokusomrade under 2021 har varit att sakerstalla att kommunen har en fungerande och kvali-
tetssakrad inkdpsprocess for kommunens kép av varor och tjanster och att planerade inkép of-
fentliggors. Arbetet inom omradet kommer att fortsétta under 2022.

Ar 2021 har karaktariserats av att forvaltningen har arbetat med att etablera strukturer for sam-
héllsbyggnadsavdelningens fragor generellt. Detta har resulterat i tva nya enheter inom sam-
hallsbyggnadsavdelningen samt en ledningsgrupp for samhallsbyggnadsavdelningen.

Vidare har avdelningen startat arbetet med att skapa en strategisk och langsiktig samhéllsplane-
ring for att mojliggora att kommunen tar nédvandiga steg i riktning mot visionen.

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen genomfart kommunens forsta markanvisningar,
antagit en VA-strategi, paborjat arbetet med framtagande av en hallbarhetsstrategi, paborjat ar-
betet med framtagande av en fordjupad 6versiktsplan for Nossebro samt arbetat fram en mark-
strategi som syftar till att skapa mer klarhet, transparens och forutsagbarhet for alla kommunens
markintressenter. Dessa sammantaget kommer att underldtta fér kommunens néringsidkare, ge-
nom 6kad forutsagbarhet och 6kad transparens.
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Finans

Resultatet ska utgora 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intékterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

Kommentar

Avrets resultat i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgar till 2,7 procent.
Det innebar att resultat & inom det faststéllda malet.

Koncernens resultat uppgar till 2,2 procent.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

Kommentar

Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2018--2021 uppgar till 96
procent. Sjalvfinansieringen ar 2021 &r 113 procent. Kommunens resultat 2021 i kombination
med laga investeringsutgifter de senaste aren bidrar till att kommunen nar de uppsatta malen.

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstéller fullgod betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten per den 31 december uppgar till 67,4 procent for kommunen, jamfort med forega-
ende ar har soliditeten kat med 0,3 procentenheter.

Soliditeten inklusive ansvarsférbindelse &r 32,6 procent, det ar en forbattring med 3 procenten-
heter jamfort med samma period foregaende ar. En partiell inlsen av pensioner om 1,5 miljoner
exklusive sociala avgifter bidrar till den 6kade soliditeten.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser &r -42,5 procent. Jamfért med
samma period foregaende ar ar det en forbattring med 8,4 procentenheter.

Malet for ar 2021 far anses vara uppnatt da soliditeten under flera ar legat pa en jamn och stabil
niva. For att bibehalla en hog soliditet kravs det att resultaten 6kar kommande ar da kommunens
framtida investeringsbehov okar.

For koncernen ar soliditeten 46 procent och &r en procentenheter béttre an foregdende &r. Ok-
ningen beror pa det for koncernen forbéttrade resultatet mellan aren 2020-2021.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten uppgar till 81,9 procent. Det ar en forbattring med 2,8 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Kommunen har en fullgod betalningsférmaga, da de kortfristiga skulderna
bestar till 23 procent av semesterloneskulden. Semesterloneskulden forandras normalt inte i na-
gon storre omfattning och utgor darmed ingen storre belastning pa likviditeten.
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Kassalikviditeten for koncernen uppgar till 96 procent. En bidragande orsak till den héga likvi-
diteten ar att Stiftelsen Essunga industrier har salt sin fastighet Stallaholm 1:314 &r 2020.

Namnderna ska uppna budget i balans

Kommentar

Under 2021 uppnar samtliga namnder férutom Socialndamnden en positiv budgetavvikelse.

Socialnamnden har ett negativt resultat om -5,2 miljoner for heldret 2021. For att komma till-
ratta med underskottet har verksamhetens kostnader genomlysts genom att extern granskning
"kostnad per brukare" genomfarts samt har verksamheten genomlysts internt. Ett flertal atgarder
har satts in for att minska kostnader i syfte att mdéjliggéra en budget i balans. Socialndmndens
arbete for att minska budgetunderskottet har medfort att 16nekostnader och kostnader for for-
sOrjningsstdd minskat under hosten.

Effekten av atgarderna har inte medfort att Socialnamnden nar budget i balans, men atgéarderna
har bidragit till att minska underskottet med 4,1 miljoner jamfort med prognos per delarshokslut
1 och med 1,1 miljoner jamfort med prognos per delarsbokslut 2. Flera av atgarderna &r langsik-
tiga och beréknas ge ytterligare effekt under verksamhetsar 2022.

Manadskostnad i genomsnitt Tertial 1 Tertial 2 Tertial 3
Ekonomiskt bistand 543 000 500 400 481 100
Personalkostnader 12 109 000 10 170 000 11 765 000

Tabellen visar utvecklingen av ekonomiskt bistand och personalkostnader under 2021. Ekono-
miskt bistand har en successivt minskad kostnad under aret och en jamfarelse av personalkost-
nader mellan tredje tertialet och forsta visar en trend nedat (tertial 2 &r innebér alltid lagre perso-
nalkostnad utifran minskad semesterskuld under sommarperioden).
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Corona-pandemin har fortsatt att halla varlden i sitt grepp aven under 2021. Periodens forsta
fyra manader praglades av den sa kallade tredje vagen, med brant stigande smittotal och fler in-
lagda patienter pa regionens sjukhus. Under senare delen av varen och sommarperioden sjonk
smittotalen drastiskt. Tyvarr steg smittotalen igen under hdsten, framst beroende pa att den be-
tydligt mer smittsamma varianten omikron fick faste. Aret avslutades med att den s& kallade
fjarde vagen, med bade hdga smittotal och stor verksamhetspaverkan till foljd av hog franvaro
bland var personal, bade till foljd av 6kade smitta men ocksa till foljd av de skarpta restriktion-
erna om bland annat hushallskarantan som inférdes under december manad.

| samverkan med Vardcentralen i Nossebro har omfattande informationsinsatser genomforts un-
der aret for att uppmuntra vara kommuninvanare att vaccinera sig. Utifran de senaste siffrorna
fran Folkhalsomyndigheten ar nu 56 procent av vara kommuninvanare dver 18 ar fullvaccine-
rade med tre doser.

Tack vare den relativt sett laga smittspridningen i kommunen har vara publika verksamheter
kunnat hallas 6ppna under delar av aret. Sommaraktiviteter for vara barn och ungdomar har
kunnat genomforas och fran och med augusti manad har manadsmarknaderna pa Nossebro
marknad kunnat genomféras enligt plan.

Under aret har stort fokus legat pa ateruppbyggnaden av anldggningen och verksamheterna pa
Nossebrobadet och Nossebro camping. Under varen var det en kamp mot klockan for att hinna
klart till semesterperioden och turistsasongen. Oppnandet av det nya gymmet pa Nossebrobadet
den 1 augusti var en viktig pusselbit for att kunna erbjuda vara kommuninvanare och bestkare
en komplett friskvardsanlaggning av hog kvalitet.

Pa grund av pandemin har manga naringslivsaktiviteter legat pa is. Under varen har digitala fo-
retagstraffar och foretagstraffar utomhus genomforts. Resultatet fran arets Naringslivsenkat vi-
sar, liksom foregaende ar, pa en forsiktigt nedatgaende trend och under aret har tre foretag i
kommunen forsatts i konkurs.

I mars tecknades Medborgarl6fte Essunga 2021 mellan lokalpolisomrade Vastra Skaraborg och
kommunen. Arets medborgarléfte ar att fortsatta med att forebygga och forhindra bruk av dro-
ger i skolmiljo, alkohol, droger och 6vrig kriminalitet i trafiken och pa offentliga platser samt att
forebygga och férhindra bostadsinbrott och stélder.

Kommunal samverkan inom framforallt V4 och V6 har forstarkts och fordjupats under aret. For
forsta gangen har en gemensam verksamhetsplan for VV6-arbetet med konkreta aktiviteter inom
fokusomraden arbetats fram och antagits for perioden 2021-2022.

Under aret har en genomlysning genomforts av kommunens sakerhetssamordnarfunktion och
informationsséakerhetssamordnarfunktion. Slutsatsen av denna &r att dagens gemensamma séker-
hetssamordnarorganisation tillsammans med Gréstorp, Lidkdping och Vara och den organisato-
riska placeringen av informationssakerhetsfunktionen inom Goliska IT inte lever upp till varken
dagens eller framtida krav pa verksamheten. Atgérder behover darfor vidtas under 2022.

Under hosten har stort fokus legat pa att planera och genomféra omstallningen av organisation-
ens arbetssatt till ett post-corona lage. En 6versyn av kontorslokaler har paborjats med malsatt-
ningen att minska kontorsytorna och effektivisera lokalnyttjandet.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Essunga kommun, det helagda bolaget Essunga Bostader
AB och stiftelsen Essunga industrier.

Essunga Bostader AB

Essungabostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till uppfyllandet av Essunga
kommuns tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040 genom att forvarva, bebygga, forvalta,
avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden. Bolaget
forvaltar idag 317 bostéder, 34 egna lokaler samt kommunala verksamhetslokaler.

Essungabostader ansvarar for att:

e Erbjuda en variation av bostader som méter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall,

e Utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,

e Medverka till anskaffning av bostéder for sarskilda behov samt

e Utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

Kommunens &gardirektiv beskriver i vilken riktning kommunens som dgare vill utveckla bola-
get under mandatperioden inom malomradet Boende och befolkning och vilka mal bolaget ska
na. Bolaget ar en del av kommunkoncernen och ska inom sa manga omraden som majligt och sa
langt mojligt samordna sin verksamhet med kommunens, utifran en kommunkoncerngemensam
helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullmaktiges 6vergripande mal och strategier, vilka anges i kommu-
nens strategiska plan och arliga verksamhetsplan.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillfors
kommunen samt skapa goda forutséttningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvérldsanalys

Essunga kommun paverkas langsiktigt av flera nationella samhéllstrender. Okad digitalisering
skapar bade mojligheter att effektivisera den kommunala organisationen och anpassa servicen
till ett mer digitaliserat samhélle, samtidigt har brottslighet i storre utstrackning digitaliserats
vilket skapar dkade risker som behdver omhandertas. Ett okat fokus pa hallbarhet och milj6 ar
ocksa en tydlig samhéllstrend dar risken for samhallsstérningar pa grund av klimatférandringar
forvantas ka och kommer paverka utveckling, investeringar och underhall for att klimatsakra
offentlig verksamhet.

En annan trend som paverkar samhéllet ar nya livsmonster dar utokade mojligheter att arbeta pa
distans och bostadspriser varit faktorer som medfort en okad utflyttning fran storstader. Utifran
vision 2040 planerar Essunga att vara en av de kommuner som tillskapar goda livsvillkor for
fler invanare genom riktade satsningar pa planarbete, exploatering och investeringar i samhélls-
service. En storre konkurrens om personal inom véalfardsyrken kommer kréva att Essunga verkar
for livslangt larande inom organisationen och 6kar satsningarna pa att vara en bra arbetsgivare.
Satsningar pa att locka nya invanare medfor for Essunga bade att verksamheten behdver utokas
men ocksa att nya invanare kan dka kompetensforsorjningsbehovet som kommunen star infor.
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Coronapandemin har fortsatt paverkat kommunsektorn under 2021. Ekonomiskt uppnér kom-
munsektorn starka resultat 2020 och 2021 vilket delvis beror pa att staten till foljd av pandemin
gav stdd och erséttningar till foretag och personer som drabbats av pandemin vilket medfort att
skatteintakter inte paverkades i forvantad omfattning, istéllet har samhéallsekonomin vant till-
baka fortare an forvantat under 2021. Dartill har kommuner och regioner fatt statsbidrag som
Oversteg bortfallet i skatteintakter under 2020, statsbidrag som till stora delar varit kvar under
2021 och darmed forstarkt kommunsektorns resultatnivaer. Visst finanspolitiskt stod forvantas
ocksa kvarsta under 2022.

Infor 2022 forvantas BNP-tillvéixten vara aterhamtad i manga lander. Samtidigt har inflationen
stigit till hoga nivaer i framst USA, men ocksa i Europa och i Sverige. Om den okade inflat-
ionen &r langsiktig forvantas bland annat 6kade kostnader for rantor paverkar kommunsektorn.
Dartill fortgar pandemin, men som i takt med 6kad vaccinationsgrad antas utgora ett gradvis
mindre hot for varldsekonomin. SKR (Sveriges kommuner och regioner) bedémer att aterhamt-
ningen mot trend fortgar i samhallet.

Befolkningsutveckling

Folkméangd 2017 2018 2019 2020 2021
Man 2834 2843 2842 2870 2 869
Kvinnor 2813 2828 2812 2 817 2 829
Totalt 5 647 5671 5 654 5 687 5698
Folkmangdens férandring 2017 2018 2019 2020 2021
Fodda 55 52 58 46 45
Doda 75 68 61 71 69
Foddelsenetto -20 -16 -3 -25 -24
Befolkningsférandring 27 24 -17 33 11

Forsorjningskvot

Demografisk forsorjningskvot
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Den demografiska forsorjningskvoten visar andel av befolkningen 0-19 ar och 65 ar och éldre i
forhallande till den arbetsfora befolkningen mellan 20-64 ar. Férsérjningskvoten visar hur
manga personer varje person i arbetsfor alder behover forsorja utéver sig sjalv. Ju lagre kvoten
ar desto battre ar samhallets mojlighet att finansiera vélfarden.
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Den 6vergripande bilden ar att forsorjningskvoten forsamras for hela riket men att storstaderna
har en mer gynnsam forsérjningskvot &n landsbygden och att skillnaderna kommer att fortsétta
oka. Aven om kostnadsutjamningen justerar skatteintaktsskillnader mellan kommuner med olika
forsorjningskvot innebér en hdg forsorjningskvot en ekonomisk utmaning att finansiera valfar-
den och rekrytera personal till en véxande valfardssektor.

| Essunga forklaras den hoga forsorjningskvoten framforallt av att invanarna 6ver 65 ar ar be-
tydligt fler (26,4 procent av befolkningen) jamfort med rikets 20,1 procent. Andelen invanare i
aldersgruppen 0-19 ar ar i Essunga (22,4 procent av befolkningen), vilket &r nagot lagre an ri-
kets 23,3 procent.

Skatteintakter

Slutavrakning 2020 och preliminar slutavrakning for 2021 ars skatteintakter uppgar till 7,4 mil-
joner kronor och innebar en positiv budgetavvikelse pa samma belopp. De 6kade skatteinték-
terna beror framst pa att de befarade ekonomiska samhéllseffekterna pa grund av den radande
pandemin inte blev sa stora.

Coronapandemin

Coronapandemin har i perioder 2021 forstarkts och har aterigen medfort att kommunens verk-
samheter har fatt stalla om fran planerat utvecklingsarbete till att rikta fokus pa att skydda ut-
satta riskgrupper och hindra smittspridning i samhallet.

Verksamheternas kostnader som ar direkt kopplat till pandemin uppgar till 5,9 miljoner kronor.
Kommunen har samtidigt kompenserats med 5,3 miljoner kronor.

Kommunen har ocksa haft ett intaktsbortfall, da evenemang som marknader, forséljning pa re-
staurang Kaveldunet och anvisning av nyanlanda inte har kunnat genomfdéras fullt ut i och med
pandemin. Pandemin har ocksa lett till minskade kostnader inom férdtjanst, utebliven kompe-
tensutveckling och farre vikarier i t.ex. forskoleverksamheten
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Under aret har det varit fortsatt stort fokus pa bemanningsfragor och verksamheterna har gjort
ett stort omstéllningsarbete.

Kick-off inkludering och rekrytering ar ett ESF-finansierat projekt arrangerat av Samordnings-
forbundet som pagatt 2020-2021. Alla kommunens chefer har utbildats i fordomsfri och kompe-
tensbaserad rekrytering. En del av vara arbetsgrupper har varit med och genomfért workshops
for att oka inkluderingen av medarbetare som avviker fran normen.

Ledarutveckling

Regelbundet genomfars chefstraffar i kommunen. Under 2021 har endast tva traffar skett, en fy-
siskt och en digital.

Vad innebar det att vara chef i Essunga kommun? Med den fragan som utgangspunkt har ett ar-
bete paborjats for att tydliggora chefsuppdraget i Essunga kommun. | samband med detta till-
satts stodjande, utvecklande och tydliggorande insatser. Varens chefstraff agnades helt &t en ori-
enteringsutbildning i arbetsrétt for chefer i kommunal verksamhet som HR-avdelningen genom-
forde. | oktober hade vi gladjen att antligen kunna traffas fysiskt i en chefstraff med tema om-
start. Dar talade vi lardomar av pandemin och vi inspirerades och utmanades av Joakim Jarden-
berg géllande digitaliseringens mojligheter.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Gréstorps kommun har pa-
gatt under aret. Samarbetet har utvecklats genom att dven Vara kommun deltar och detta kom-
mer att fortsatta eftersom det &r en del av en god introduktion for nya chefer.

Traineeutbildningen ”Framtida ledare”, en méjlighet for medarbetare som lockas av chefsupp-
draget att fa fordjupa sig olika perspektiv i ledarskapet, har slutfort en omgang och planerat for
uppstart av nasta. Programmet genomfors tillsammans med kommunerna i Véastra Skaraborg
och Essunga har tva platser i programmet.

Under pandemin har manga insatser for vara chefer stallts in eller skett digitalt. Det kan ha bi-
dragit till att vara chefer kant sig isolerade inom ledarskapsfragorna. Darfor initierades en insats
med grupphandledning for forsta linjens chefer med malet att ge verktyg i ledarskapet, skapa
reflektionstid och majliggora utbyte mellan chefer. Under aret traffades de tre grupperna vid
fem tillfallen och utvarderingen var sa positiv att grupphandledningen planeras fortsatta.

Heltid

Arbetet med att stalla om organisationen for att mojliggora att fler av vara medarbetare arbetar
heltid har fatt sta tillbaka under aret. Det &r framforallt inom aldreomsorgen som arbetet att
stélla om till fler heltider bedrivs och de cheferna har varit fullt upptagen med att sakerstélla
verksamheten under pandemin. Planen och férhoppningen ar att fortsatta arbetet under 2022.

Jamstallda 16ner

Samtliga befattningar i kommunen har arbetsvérderats for att kunna faststélla vilka arbeten som
ar likvardiga, vilket vi ar skyldiga att gora enligt jamstalldhetslagen. Med arbetsvarderingen
som grund har en lonekartlaggning tagits fram, Iénekartlaggningen konstaterar att det inte finns
nagra osakliga I6neskillnader pa grund av kon. Daremot visar lénekartlaggningen att pa valbe-
talda specialuppdrag/specialtjanster finns en dverrepresentation av man.

Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo &r en viktig faktor for en valfungerande verksamhet. Arbetsmilj0arbetet har
under radande lage fatt stallas om i mycket stor utstrackning. Riskbedomning i samband med
farlig smitta och riktlinjer for hemarbete ar exempel pa nya arbetsomraden under aret.

Arbetsmiljoverket har under férsommaren gjort en inspektion pd kommunévergripande niva
gallande den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet. En del av inspektionen
var att gora stickprov i tre av vara verksamheter. Inspektionen resulterade i en del punkter att
atgarda innan Arbetsmiljoverket aterkommer for en aterinspektion under forsommaren 2022.
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Under aret har en omstallning av friskvardsbidraget arbetats fram, i syfte att stimulera till ett
hallbart och halsosamt liv for kommunens medarbetare.

Alla kommunens chefer och skyddsombud har genomfort grundutbildning i arbetsmiljé for att
hélla sin kompetens inom omradet uppdaterad.

Facklig samverkan

Att som arbetsgivare ha en god samverkan med de fackliga parterna ar en stor tillgang. En revi-
dering och uppdatering av vart samverkansavtal och dess tillampning har paborjats med fackliga
parter. Som ett led i detta genomfordes en heldagsutbildning for chefer géallande grunderna i
samverkan. Ett kvalitativt grundarbete for att forankra och faststalla en samsyn med alla invol-
verade &r en viktig byggsten for att fa god effekt av vart samverkansarbete, malsattningen att
vara klar med samverkansavtalen under 2022.

Firande och uppvaktning

Pa grund av pandemin stélldes dven 2021 det arliga julbordet in och i och med det delades inga
utvecklingspriser ut. Pa julfesten brukar medarbetare som varit anstéllda i 25 ar uppmarksam-
mas vilket inte var mojligt 2021. Gavan har istéllet skickats hem till berérda medarbetare.

For att visa uppskattning till alla underbara medarbetare som slitit hart under aret och med stort
engagemang bidragit i den omstallning som kréavts satsades mer pengar pa julklappen.

Personalkostnader

Personalkostnader miljoner kronor 2020-2021 2021 2020
Lon 199,3 190,8
Varav

-Manadslon 155,5 149,5
-Overtidserséttning 1,1 1,1
-Fyllnadslon 0,6 0,5
-Sjuklon 45 4,9
Sociala avgifter 64,8 63,8
Pensionskostnader 21,1 17,0
Ovriga personalkostnader 1,2 1,6
Summa 286,4 273,2

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller kraver stora personalinsatser, sarskilt inom
barn- och dldreomsorg samt undervisning. Kostnader for personal svarar for drygt 60 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har 6kat med 4,8 procent jamfort med ar 2020 (se tabell). Pensionskostna-
derna som &r drygt 7 procent av de totala personalkostnaderna har 6kat med 24 procent eller 4
miljoner kronor, En anledning ar en partiell inlosen av intjanad pensionsratt pa cirka 1,5 miljo-
ner kronor exklusive l6neskatt.

Manadsléner har dkat med 4 procent medan sjuklonekostnaderna har minskat 8 procent. Ovriga
personalkostnader har minskat med 0,4 miljoner kronor, det ar en effekt av minskat resande da
de flesta konferenser, kurser med mera har genomforts digitalt.

Personalkostnad (miljoner kronor) 2020 2021 Foréndring
Utbildningssektorn 105,9 111,2 5,0%
Social sektor 133,7 136,2 1,9%
Kommunstyrelsen 26,8 29,0 8,2 %
Totalt 266,4 276,4 3,8%
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De stora nd&mnderna har sammantaget en personalkostnadsdkning med 3,8 procent. | tabellens
siffror ar Ionekostnader justerat for att kulturskola, bibliotek och fritidsgard flyttats fran Utbild-
ningssektorn till Kommunstyrelsen mellan aren. Social sektor har haft en lag personalkostnads-
okning mellan aren medan Uthildningssektor och Kommunstyrelse haft storre kostnadsékning.
Den stora personalkostnadsokningen pad Kommunstyrelsen beror delvis pa att badet 6vergatt till
kommunal drift men ocksa pa att viss personalforstarkning skett.

Antal anstallda

gr;(taal anstallda och arsarbe- Antal anstéllda Arsarbetare
Forvaltning 2021 2020 2021 2020
Kommunstyrelseforvaltning 56 46 50 42
Sektor Utbildning 197 204 187 193
Sektor Social 234 242 219 226
Totalt 487 492 456 461

Forutom de 487 tillsvidareanstéllda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
Konsfordelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor, raknat i procent blir det 90
procent kvinnor och 10 procent mén.

Aldersfordelning

Aldersférdelning
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Personalomsattningen har minskat jamfort med foregaende ar. En forklaring till det kan vara
pandemin som har varit anstrangande for den kommunala arbetsmarknaden samt att andra delar
av arbetsmarknaden har behovt permittera och séga upp medarbetare.
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Genomsnittlig Sysselsittningsgrad 2021/2020
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r inte langre den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande, men
ligger fortfarande bland de lagsta. Detta framgar av statistik fran Sveriges kommuner och reg-
ioner. Manga som har heltidstjanst har en partiell ledighet och darfor blir andelen heltidsarbe-
tande lagre an andelen heltidsanstéllda. Tidigare undersokningar visar att manga frivilligt véljer
att arbeta deltid, men utifran jamstalldhetsperspektivet och for att kunna rekrytera i framtiden ar
det viktigt att kunna erbjuda heltidstjanster.

Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande férand-
ringar inom verksamheten likaval som i medarbetarnas privatliv. For att kunna hdja sysselsatt-
ningsgraden for vara medarbetare och anda fa ihop ekonomin behdver vi ha stérre schemalagg-
ningsenheter an vi har idag. Detta innebér en stérre komplexitet i schemaldggningen och att fler
aktorer blir involverade i schemafragan.

| siffrorna ovan syns att arbetet med att 6ka andelen heltidsarbetande har statt stilla under aret
med anledning av pandemin.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt 7,0 8,0 6,7 6,3 6,1
Kvinnor 7,2 8,4 6,8 6,8 6,4
Mén 6,1 5,6 6,2 2,0 4,8

Sjukfranvaro per alders-

grupp % 2021 2020 2019 2018 2017
--29 ar 5,3 6,1 3,8 3,9 3.4
30--49 ar 5,4 6,9 5,2 5,4 5,0
50-- &r 8,9 9,5 9,0 7,8 7,9
Langtidssjukfranvaro % 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt 25,0 28,8 42,7 40,4 445
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Del av total sjukfranvaro som ar mer &n 60 dagar.

Sjukfranvaro totalti procent

10

7,98

8 7,01

2021 2020 2019

7,0 procent i sjukfranvaro &r en minskning sedan féregaende ar. Detta trots att riktlinjerna under
pandemin har géllt, att vid minsta forkylningssymtom ska medarbetarna stanna hemma. En bi-
dragande orsak till den sankta sjukfranvaron ar att langtidssjukfranvaron har minskat.
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Foérvantad utveckling

Essunga kommun liksom de flesta av Sveriges kommuner, star infor langsiktiga demografiska
utmaningar. Andelen aldre, men ocksa barn och unga ckar i snabbare takt &n den arbetsfora be-
folkningen (20-64ar). | Essunga kommun &r laget extra utmanande da kommunens forsorjnings-
kvot 0,95 dr hogre an rikets och lanets. Forsorjningskvot visar hur manga personer som ar yngre
an 20 ar och 65 ar och aldre som behdver forsorjas per invanare i arbetsfor alder 20 - 64 ar. De
narmaste aren kommer kommunstyrelsen fokusera pa att genom samhéllsplanering oka forut-
sattningarna for en 6kad inflyttning, De kommande aren kommer att praglas av stora investe-
ringar, bade inom samhallsbyggnad och pé lokalsidan.

Det fastslagna tillvaxtmalet om 10 000 invanare ar 2040 stéller hoga krav pa kommunstyrelsens
formaga att leda och styra kommunens verksamheter mot visionen.

Begreppet hallbar utveckling innebar att samhallsutvecklingen ska vara bade ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt hallbar. Agenda 2030 innehaller mal inom ett antal malomraden och mal-
sattningen &r att malen ar uppfyllda i alla Sveriges kommuner ar 2030. Essunga kommun har ett
ansvar i denna maluppfyllelse. Under 2021 har arbetet med en hallbarhetsstrategi, med utgangs-
punkt i Agenda 2030 pabarjats.

Véra medarbetare ar var viktigaste resurs och helt avgérande for att na visionen. De narmaste
aren kommer darfor stort fokus vara pa att forma en langsiktigt hallbar, offensiv och framtidso-
rienterad arbetsgivarepolitik. Arbetet med att starka kommunens varumarke som attraktiv ar-
betsgivare kommer ocksa att vaxlas upp. Detta ar sarskilt viktigt for att kunna vara med i den
okade konkurrensen om kompetenta medarbetare. Malet ar att géra Essunga kommun till en av
Skaraborgs mest attraktiva offentliga arbetsplatser.

Digitaliseringen erbjuder nya mojligheter for manniskor att bygga relationer, fa insyn i och pa-
verka handelser. Kraven pa tillganglighet har okat och kommer att 6ka i takt med samhallets
fortsatta digitalisering. De narmaste aren ska digitaliseringstakten i kommunens alla verksam-
heter oka. Som en konsekvens av den 6kade digitaliseringstakten 6kar ocksa kommunens IT-
kostnader. Behovet av styrning samt metoder for nyttokalkyler och analysverktyg har darfor
6kat och kommer att 6ka de narmaste aren.

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB har en central roll i att kunna erbjuda en variation av hyresrattslagenheter
som moter invanarnas behov avseende exempelvis storlek och standard. | bolagets affarsplan
finns darfor ett angivet nyproduktionsmal om 10 lagenheter under perioden 2021-23. Under aret
har Essunga Bostader AB haft en del vakanser vilket har gjort att bolaget reviderat ner malet
kring nybyggda bostader fran 45 till 10.

Det rader brist pa billiga hyresratter i storleken 1:or till 3:or samt marklagenheter, samtidigt som
det finns en svag efterfragan pa nyproducerade treor och fyror i flerfamiljshus. Det finns behov
av att battre balansera bolagets bestand mot marknadens efterfragan. Darfor planeras det att
byggas 6 stycken markplanslagenheter i storleken 2:or - 3:or for att tillgodose efterfragan. For-
hoppnings kan det frigora fastigheter via omflyttning som attraherar barnfamiljer att flytta till
Essunga kommun.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11, 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beréaknas vara vid budgetarets slut. De fi-
nansiella mal som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.”

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
béar att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att l6pande intakter tacker de lopande kostnaderna. Det
ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera Iépande driftskostnader med Ian.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvéands for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malséttningen ar att forséka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hérnstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartlaggs. En eventuell obalans, det vill siga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, ar en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskférhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behéver vidta drastiska
atgarder for att méta finansiella problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur uppréttade finansiella malséttningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.
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Resultat och kapacitet
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Skatteintakter och generella statsbidrag har mellan aren 20202021 6kat med 7,9 procent medan
verksamhetens nettokostnader har kat med 6 procent.

Den hogre skatteintaktsutvecklingen jamfort med foregaende ar, beror framst pa dkade skattein-
takter, 5,3 procent. De generella bidragen ckade med knappt 14 procent mellan ar 2020-2021,
och &r i paritet med bidragsokningen 2019-2020. De ¢kade bidragen beror framst pa att regle-
ringsbidraget 6kat med drygt 10 miljoner kronor for att motverka de negativa skatte-effekter i
och med pandemin.

Kommunens nettokostnadsutveckling uppgar till 6 procent, den hoga nettokostnadsékningen be-
ror dels pa att kostnadsutvecklingen var lag under 2020 som en effekt av pandemin, dartill har
forstérkta statliga bidrag till verksamheten anvénds vilket bidragit till 6kade kostnader.

Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter och kostnader 93,2 94,9 95,0 94,7
Avskrivningar 4,1 4,0 4,2 4,4
Driftskostnader exklusive finansnetto 97,2 98,9 99,2 99,1
Finansnetto 0,1 -0,2 0,2 0,2
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 97,3 98,7 99,4 99,3

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna ar storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den I6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintakter och generellas statshidrag uppgar till 97,3 procent.

Arets investeringar

Arets investeringar 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar mnkr 22,4 20,6 18,4 9,3
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 148 146 129 64
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Investeringarnas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag %
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Kommunens investeringsniva aren 2015-2021 ligger under genomsnittet i Véstra Gotalandsreg-
ionen och Riket. Ombyggnation av Nossebrobadet under 2016-2017 har hojt investeringarnas
andel av skatteintakter och generella statsbidrag.

Kommunen star infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och 6vriga kommunala fas-
tigheter. En utredning av skolfastigheternas skick och organisation har genomférts under aren
2019-2020. Under ar 2021-2022 pagér en projektering av de olika skolfastigheternas investe-
ringsbehov.

Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal ndr det galler investeringarna &r skattefinansieringsgraden. Den mater hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ar arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebéar att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som ar genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebar att kommu-
nen inte behover Iana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.

Den hoga skattefinansieringen aren 2018 och 2021, beror pa laga investeringsutgifter och bra
resultat. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2018-2021 uppgar till knappt
96 procent.
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Arets resultat

Arets resultat 2021 2020 2019 2018

Arets resultat, mnkr 10,2 4.4 1,9 2.2

Avrets resultat i relation till skatteintékter

och generella statsbidrag, % el L e Sl

Avrets resultat uppgar till 10,2 miljoner kronor och relaterat till skatteintakter och generella stats-
bidrag motsvarar det 2,7 procent. Det innebar att kommunen nar upp till resultatmalet.

Soliditet
Soliditet 2021 2020 2019 2018
Tillgdngsforandring % 4,8 5,2 0,4 0,8
Forandring eget kapital % 52 25 1,0 1,0
Soliditet enligt balansréakningen %
Essunga Kommun 67,4 67,1 68,9 68,2
V:a Goétalandsregionen, genomsnitt * 46,7 46,6 47.6
Riket genomsnitt * 43,5 43,0 43,9
Soliditet inkl pensionsatagande fore
1998 %
Essunga kommun 32,6 29,7 28,0 26,4
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 22,4 19,4 18,5
Riket, genomsnitt * 28,8 26,7 26,0

Soliditet inkl ansvarsforbindelse och

borgensatagande % -42,5 -51,0 -52,9

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill sédga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 67,4 procent, vilket innebar att soliditeten har 6kat med 0,3 procentenheter.

Det forhallandevis hoga resultatet for aret har bidragit till den hogre soliditeten.
For att bibehalla en hog soliditet kravs det att resultaten 6kar kommande ar dd kommunens
framtida investeringsbehov &r stora.

Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser som ar aldre &n 1998 och som ligger ut-
anfor balansrakningen har okat fran 29,7 till 32,6 procent 2021.

Ar 2021 var den genomsnittliga soliditeten i Véstra Gotalandsregionen 47 respektive 22 procent
och for riket var den 44 respektive 29 procent.

Skuldséattningsgrad

Skuldséttningsgrad 2021 2020 2019 2018
Total skuldséttningsgrad % 32,6 32,9 31,1 31,8
-Varav avsattningsgrad % 5,8 7,0 7,7 7,8
-Varav kortfr skuldsattningsgrad % 24,6 23,6 21,2 22,2
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,2 2,3 2,1 2,1

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad ar knappt 33 procent och ar nagot lagre an
2020. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga och langfristiga skulder. Kortfris-
tiga skulder bestar framst av upplupna kostnader och forutbetalda intakter. Langfristiga skulder
bestar av framst avsattningar och anslutningsavgifter for vatten.
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Nar det totala pensionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istallet till 67 procent
2021 och 70 procent 2020. Den hogre skuldséttningsgraden minskar i takt med att pensions-
skuld inom ansvarsforbindelse minskar.

Kommunalskatt

Kommunalskatt Essunga Kommun V:a Goétaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,38 20,71
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,56
Total skattesats % 33,05 32,86 32,27

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger till exempel ett stérre hand-
lingsutrymme att generera en intaktsokning denna vag.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2020
till 33,05 procent. Den primarkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Véstra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-
sen i Vastra Gotalandsregionen var 21,38 procent och i riket 20,71 procent.

Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2021 2020 2019 2018
Likvida medel mnkr 27,2 26,2 17 22
Kassalikviditet % 81,9 79,1 78,4 79
Rorelsekapital mnkr -12,6 -12,8 -11 -11

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsformaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
81,9 procent och &r knappt 3 procentenhet hogre an foregaende ar. Den laga investeringsnivan
2018 och extra tillskott fran staten 2020-2021 har paverkat kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapi-
talet ar nagot lagre an foregaende ar, da kortfristiga skulder okat mer &n omsattningstillgangar.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2021 2020 2019 2018
Avséttning till pensioner inkl |6neskatt 6,8 6,8 5,6 50

Ansvarsforbindelse inkl loneskatt 105,8 108,6 112,8 114,9
Totala pensionsataganden 112,6 1154 1184 119,9

Kommunens totala pensionsskuld inklusive l6neskatt uppgar till 112,6 miljoner kronor varav
105,8 miljoner kronor avser ataganden som &r dldre dn 1998, de sa kallade pensionsforpliktel-
serna i ansvarsforbindelsen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 2,8 miljoner kronor
eller 2,4 procent, jamfort med foregaende ar.

Avsattning till pensioner inklusive sérskild loneskatt ar oférandrad jamfort med foregaende ar.

Kommunen har gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 pa 2,0 miljo-
ner kronor inklusive Ioneskatt.

Kommunen har tidigare under aren 20022007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser in-
tjanade fore 1998 med 14,5 miljoner kronor. Aren 2008-2015 har ingen inlésen gjorts. 2016 har
ytterligare 1,9 miljoner kronor losts in partiellt, dd kommunen hade ett fondéverskott hos KPA
pa motsvarande belopp.
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Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsférbindelsen i balansrakningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar

av pensionsmedel.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2021 2020 2019 2018

Essunga bostader AB 146,2 149,1 134,4 122,8

Stift Essunga Industrier 0,0 0,0 9,7 11,0

R|I_<sbyggens ko.(.)peratlva"hyresréttsft‘jr- 818 84.4 78.4 80.9

ening Essunga aldrebostader

Summa 228,0 233,5 2225 2147
Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och dvriga an-

svarsforbindelser inkl I6neskatt per 2021 2020 2019 2018

invanare tkr

Essunga Kommun 58 60 59 58

V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 56 55 55

Riket, genomsnitt * 47 46 45

Kanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys mnkr

Kostnad/Intakt

Befolkningsforandring med 10 invanare
Lénekostnadsférandring 1%
Priséndring taxor och avgifter 1 %
Forandring av varor och tjanster 1 %

Forandrad utdebitering med 1 krona

+-0,6

+/-2,9

+/-0,3
+/-0,04
+/-11,3

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfér dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller fordndrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. | kénslighetsanalysen ovan redovisas hur

ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

redningen

Balanskravsutredning mnkr 2021 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 10,20 4,36 1,93 2,2
Avgar samtliga realisationsvinster -0,7 -0,2 -0,07 0
Reservering av medel till resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv

Summa resultat enligt balanskravsut- 95 416 1,86 22

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberattelsen utvarderas om de mal
och riktlinjer som avses i 11 kap 1 § kommunallagen uppnatts och féljts. Aven den ekonomiska
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stallningen ska utvarderas. Dessutom ar det obligatoriskt att sammanstalla en s& kallad balans-

kravsutredning som definierar -Arets resultat efter balanskravsjusteringar.-

Balanskravet innebar att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre &n
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit mojligt att

reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjamningsreserv har upprattats

under 2015. Kommunen tillampar inte Resultatutjamningsreserv.

Realisationsvinsterna har uppstatt i samband med utbyte av leasingbilar och forsaljning av fas-

tighet.

Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017
Skatteintakts- och statsbidragsutveckling 7.9 2,6 3,5 2,7 5,6
Nettokostnadsutveckling 6,0 23 3,6 52 52
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intékter och kostnader % 93,2 95,0 95,0 95,0 92,0
Avskrivningar % 4,1 4,0 4,2 4,5 4,8
Driftskostnadsandel exkl finansnetto % 97,2 99,0 99,2 99,1 96,8
Finansnetto 0,0 0,2 0,2 0,2 0,0
Driftskostnadsandel inkl finansnetto % 97,2 98,7 99,0 99,3 96,8
,S&t;ettssbirgrs:;tiilskattelntakter och generella 27 13 06 07 32
Nettoinvesteringar mnkr 22,4 20,6 18,4 9,3 28,7
ﬁrljg;tre](‘;:ansiering av nettoinveste- 1130 895 775 175.0 90,0
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 148,0 146,0 129,0 64,0 186,0
Soliditet enligt balansrékningen % 67,4 67,1 68,9 68,2 67,9
sé)rli(c)i/(i)tet inkl samtliga pensionsforpliktel- 326 297 28.0 26.4 24.8
Tillgangsforandring % 4.8 52 0,5 0,8 49
Forandring av eget kapital % 52 2,5 1,0 1,2 5,9
Total skuld- och avséattningsgrad % 32,6 32,9 31,1 31,8 32,1
- varav avséattningsgrad 5,8 7,0 7,7 7,8 7,8
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 24,6 23,5 21,2 22,0 22,3
- varav langfristig skuldsattningsgrad 2,2 2,3 2,1 2,1 2,0
Pensionsskuld mnkr 112,6 115,4 118,4 120,0 123,1
Primarkommunal skatt (kr/skattekrona) 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Likviditet 81,9 79,1 78,4 78,8 72,4
Kassalikviditet % -12,6 -12,8 -11,0 -11,2 -15,1
Rorelsekapital mnkr 18,0 17,9 17,9 20,2 16,3
Finansiella nettotillgdngar mnkr 6,8 6,6 5,9 5,6 5,4
Langfristig laneskuld mnkr 6,8 6,6 5,9 5,6 54
Borgensatagande mnkr 228,0 233,5 222,5 214,8 216,3
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Essunga kommuns finansiella stéallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa kort sikt, fokus ligger pa
de narmaste tva aren. | perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetfdljsamhet och resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa Iang sikt, viktiga nyckel-
tal for att mata detta ar, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste aren forbattrat sitt resultat, resultatet ar forenligt med kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Kommunens starka resultatutveckling 2021 beror
till stor del pa forstarkta intakter kopplade till pandemin. Under 2021 6kade skatteintakter och
generella bidrag med 7,9 procent, att jamfora med de tre forgaende arens 6kning om knappt 3
procent per ar i genomsnitt. De okade intdkterna har starkt bidragit till att resultat och ekono-
miska nyckeltal forbattrats under 2021. Resultatet fér koncernen 2021 &r 2,2 procent.

Likviditeten har forbattrats, framforallt pa grund av 6kade skatteintékter och bidrag i kombinat-
ion med laga investeringskostnader 2021. Likviditeten ska inte hanteras som ett eget nyckeltal
utan stallas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten ar pa en sa god niva att kom-
munen klarar att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt men planerade investeringar
innebar att kommunen 2024 kommer att behéva ta upp lan.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga kommun har relativt goda ekonomiska forutséttningar infor kommande ar. Skulder for
kommunen och kommunkoncernen ar lagre &n genomsnittet for VG-lan och riket, dartill ar soli-
diteten inklusive pensionsataganden hogre &n i VG-16n och i riket. Nedan tabell visar siffror for
2020, men utifran ett starkt resultat 2021, engangsbetalning av pensionsskuld, sjalvfinansiering
av investeringar bedoms siffrorna for 2021 bekréfta ett bra langsiktigt ekonomiskt utgangslage
for kommunen.

2020 (2021 presenteras i augusti 2022) Essunga VG-lan Riket
Skulder totalt kommun, kr/inv 13163 43 754 58 375
Skulder totalt kommunkoncern, kr/inv 40 487 79 569 88 348
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 29,6 22,4 28,8

Kélla: kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se)

Utmaningar under de kommande aren &r att Essunga kommun har en relativt hog nettokostnads-
Okning. Nettokostnadsokningen kommer att behéva justeras ned och anpassas till att skattein-
takter och generella statsbidrag inte langsiktigt prognostiseras 6ka i samma omfattning som un-
der pandemiaren. Dartill kommer kapitalkostnader for planerade investeringar paverka de eko-
nomiska forutsattningarna negativt, dar framtida okade rantekostnader &r en osékerhet. Langsik-
tigt medfor detta ekonomiska utmaningar fér kommunen,

Essunga bostader kommer de narmaste aren att se dver mojligheter att 6ka sina intakter for att
kunna mata de stora behoven pa fastighetsunderhall som finns. Det innebar en utmaning for
kommunen att nd handlingsberedskap pa lang sikt.
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Rakenskaper

Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2021 Redovisning 2021 Budgetavvikelse 2021
Intédk- | Kostna- Netto Intdk- | Kostna- Netto Intdk- | Kostna- Netto
ter der ter der ter der
{i(;g‘m“”f””mak' 0,0 05 05 | 00 -0,4 04 | 00 01 0.1
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 39,0 -108,8 -69,8 41,3 -110,7 -69,4 2,3 -1,9 0,4
- varav V/A 8,6 -8,6 0,0 9,0 -9,0 0,0 0,4 -0,4 0,0
- varav avfall 4,3 -4,3 0,0 4,4 -4,4 0,0 0,1 -0,1 0,0
E%’%gn' dOCh miljo- 11 23 12 | 13 2,2 09 | 02 01 03
Utbildningsnamnd 26,6 -168,0 | -141,4 | 26,6 -167,2 -140,6 0,0 0,8 0,8
Socialnamnd 32,2 -170,5 | -138,3 | 42,9 -186,3 -143,4 | 10,7 -15,8 5,1
Summa namnder 98,9 -450,6 | -351,7 | 112,1 -467,3 -355,2 | 13,2 -16,7 -3,5
iﬁfgfﬁ;&g%ﬁ% 362,3 362,3 | 370,7 3707 | 84 0,0 8.4
Pensioner m.m. -5,6 -5,6 -8,7 -8,7 0,0 -3,1 -3,1
Finansiering 4,3 -0,3 4,0 4,3 -0,9 34 0,0 -0,6 -0,6
Totalt 4655 | -456,5 9,0 487,1 -476,9 10,2 21,6 -20,4 1,2

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 10,2 miljoner kronor, vilket innebar en resultatniva pa
2,7 procent. Resultatnivan har forbattrats och beror framforallt pa att Skatter och generella stats-
bidrag okat, vilket ar en effekt av statens satsningar pa att begransa de ekonomiska effekterna av
pandemin.

Kommunstyrelsen inklusive politik redovisar ett positivt resultat pa 0,5 miljoner. Overskottet
beror framst pa vakanser och att budgeterade utvecklingsmedel inte anvénts i den man som bud-
geterats.

Bygg- och miljonamnden redovisar ett 6verskott som framfarallt beror pa att fler intakter for
bygglovsarbetet &n budgeterat. Daremot nar inte miljoverksamheten upp till intaktsmalet.

Socialndmndens resultat ar 5,1 miljoner kronor sémre &n budget. Prognosen har successivt for-
battrats under aret och atgardsprogram har gett effekt under hosten 2021. Ekonomiska under-
skott finns framforallt inom forsérjningsstdd, externa placeringar och inom hemtjansten.

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 0,8 miljoner kronor. Overskottet beror
dels pa att kostnader for skolskjutsar och inackordering inte har uppgatt till budgeterat belopp.
Vasttrafik har andrat zonindelning och taxa, vilket inneburit lagre kostnader for busskort. Men
det beror ocksa att interkommunala kostnader och ersattningar till friskolor har blivit lagre an
budgeterat. Kostnaderna for gymnasiesérskolan har minskat pa grund av utflyttning samt en
lagre programkostnad &n budgeterar for individuellt program.

Avvikelse mot prognos augusti

Kommunens resultat 2021 &r 1,4 miljoner kronor samre jamfort med prognosen i augusti.
Framsta orsaken till avvikelsen ar ett forsdmrat resultat for kommunstyrelsen, dar ékade elkost-
nader, satsning pa utdkad julklapp med mera paverkade ekonomin negativt under hosten.

Utbildningsn@mndens resultat 6verensstimde med prognos och Socialndmndens resultat var en
forbattring med 1,1 miljoner jamfért med prognos per augusti. Lagre personalkostnader under
hdsten dar huvudorsaken till att Socialndmndens prognosforbattring.
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Pensioner och Finansférvaltningen visar ett samre resultat an prognos per augusti med 0,3 mil-
joner kronor. Dels forbattrades skatteprognoser under hosten vilket medférde en positiv effekt,
den positiva effekten vagdes upp av att en engangsbetalning av pensioner med 2,0 miljoner

gjordes under hdsten, vilket forsdmrade resultatet,

Budgeterade kostnader verksamhetsindelat

Verksamheternas kostnader per 100-lapp

: gy

m Politik och revision
Kultur- och fritid
Skolvasendet

40 m Vard och omsorg

m Affarsverksamhet

m Infrastruktur, skydd

m Flykting och arbetsmarknad

B Gemensam verksamhet

Investeringsredovisning

Investeringar per kategori

Investering 2021 2020 2019 2018
Forskolor 8298 0 0 238

Skolfastigheter 2334 744 3939 1167
Kommunala fastigheter 1904 10 528 7 256 -244
Fritid 536 1787 68 2451
Gata/Park 2004 2738 2278 1506
VA-verksamhet 1830 1690 1372 782

Ovrigt 5512 3148 3471 3357
Summa investeringar 22418 20 635 18 384 9 257
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Kategori, Tkr KF-anslag | Ombudg/TA | Totalt anslag Utfall Avvikelse
Forskolor 12 200 12 200 8298 3902
Skolfastigheter 27 150 800 27 950 2334 25616
Kommunala fastigheter 3850 4842 8 692 1904 6 788
Fritid 500 300 800 536 264
Gata/Park 3750 4508 8 258 2004 6 254
VA-verksamhet 2520 94 2614 1830 784
Ovrigt 4 250 1300 5596 5512 84
Summa nettoinvesteringar 54 220 11 844 66 110 22 418 43 692

*Tillaggsanslag 575 tkr,ombudgeteringar 11 269 tkr, KF §45/21

Det stora 6verskottet om 44,7 miljoner for investeringsbudgeten beror framforallt pa att investe-
ringsprojekten enligt nedan tabell inte genomforts sdsom planerat under 2021. Investeringspro-
jekten enligt nedan tabell star for 40,3 miljoner av investeringsbudgetens dverskott.

Siffror i tusentals kronor Budget Kostnad Overskott
Ombyggnation skolfastigheter 25 000 253 24 747
Stallaholms forskola 4000 67 3933
Exploatering nytt omrade 5250 100 5150
Amiralen/Slangtornet 3767 0 3767
Kiosk Stallaholm 800 0 800
Underhéll kommunala fastigheter 1350 5901 759
Underhall skolfastigheter 800 0 800
Kommunforrad 300 4 296
Totalt 41 267 1015 40 252

De stdrre investeringsprojekt som inte genomforts enligt plan ar:

- Ombyggnationer skolfastigheter har forsenats och endast viss projektering har pabérjats 2021,

- Stallaholms forskola har fatt ett andrat uppdrag vilket gjort att investering 2021 inte skett som

planerat.

- Exploatering nytt omrade har inte paborjats som planerat bland annat pa grund av forhandling

med marké&gare.

- Amiralen/Slangtornet har inte paborjat planerade investeringar 2021.

Storre ej avslutade investeringar

Storre ej avslutade investeringar uppgar totalt till 8 685 tusen kronor och avser forskolor och

skolfastigheter.
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Resultatrakning

Budget Sammanstalld
Kommunen Kommunen redovisning
Belopp i tkr 2021 2021 2020 2021 2020
Verksamhetens intakter, not 3 85 509 83 837 83611 106 332 130 618
Verksamhetens kostnader, not 4 -423 771 -432 246 -412 567 -450 909 -443 184
Avskrivningar, not 5 -15 500 -15 184 -14 117 -20 066 -33 708
Verksamhetens nettokostnader -353 762 -363 593 -343 073 -364 643 -346 274
Skatteintakter, not 6 243 885 251 175 238 412 251 175 238 412
generella statsbidrag och utam- 118433 | 122821 108255 | 122821 108 255
ning, not 6
Verksamhetens resultat 8 556 10 403 3594 9 353 393
Finansiella intékter, not 7 700 706 602 391 332
Finansiella kostnader, not 7 -303 -909 163 -1 640 -702
- Dérav jamforelsestdrande poster
not 34
Indexering medfinansiering E20 0 -765 519 -765 519
Covid-ersattning som avser 2020 3477 0 3477 0
Nedskrivning av hyresfastighet 0 0 0 0 -14 700
Resultat efter finansiella poster 8 953 10 200 4 359 8 104 23
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat, not 8 8953 10 200 4359 8 104 23
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Ekonomisk analys

Kommunens bruttokostnadsutveckling inklusive avskrivningar mellan aren 2021--2020 &r 4,9

procent eller 20,8 miljoner kronor. Den relativt hoga kostnadsutvecklingen beror delvis pa att

kostnadsutvecklingen var lag 2020, beroende pa foljdeffekter av restriktioner under pandemin.
Personalkostnaderna har 6kat med 4,8 procent och 6vriga kostnader med 4,3 procent.

Intdktsutvecklingen (exklusive skatteintdkter och generella statsbidrag) ar 0,3 procent eller 0,2
miljoner kronor. Den framsta orsaken till den positiva intéktsutvecklingen ar ersattning for hdga
kostnader i samband med pandemin som avser ar 2020 och hojda VA-taxor.

Nettokostnadsokning

Nettokostnadsokningen mellan aren ar ett viktigt nyckeltal som indikerar om verksamheterna
blivit mer eller mindre ekonomiskt effektiva. Vid en hgre nettokostnadsdkning an pris-/I6nedk-
ning och volymékningar kommer det sannolikt medfora att verksamhetens kostnader dkar i jam-
forelse med rikets medelkostnader och vice versa.

Nedan tabell visas nettokostnadsékningen for de stora ndmnderna mellan 2020 och 2021. Total
nettokostnadsokning uppgar till 4,4 procent. Tabellens siffror ar justerade for att kulturskola, fri-
tidsgard och bibliotek flyttats fran Utbildningsnamnd till Kommunstyrelse 2021.

Nettokostnader (miljoner kronor) 2020 2021 Férandring
Utbildningssektorn 136,4 144,6 6,0 %
Social sektor 142,0 143,4 1,0 %
Kommunstyrelsen 60,9 66,2 8,7 %
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Nettokostnader (miljoner kronor) 2020 2021 Férandring

Totalt 339,3 354,2 4,4 %

- Inom Utbildningsndmnden har férutom pris- och I6nedkningar vissa forstarkningar inom
sarskolan, forstarkning av undervisningstimmar pa grund av forandrad timplan enligt laroplanen
medfort 6kade kostnader. Sammantaget klarar Utbildningsndmnden budget for 2021 och har
laga kostnader jamfort med riket och liknande kommuner infor verksamhetsar 2021. Nettokost-
nadsokningen 2021 indikerar att Utbildningsndmnden kommer narma sig medelkostnaderna for
liknande kommuner och riket for verksamhetsar 2021.

- Social sektor har en 1ag nettokostnadsokning under 2021, delvis beror dels pa att riktade bi-
drag avseende 2020 forbéttrat intakter 2021, dartill har effektiviseringar under hosten medfort
en 1ag kostnadsokning inom framforallt personalkostnader. Sammantaget redovisar Socialnamn-
den ett budgetunderskott for 2021 och har hoga kostnader jamfort med riket och liknande kom-
muner infor verksamhetsar 2021. Nettokostnadsokningen 2021 indikerar att Socialnamnden
kommer narma sig medelkostnaderna for liknande kommuner och riket for verksamhetsar 2021.

- Kommunstyrelsens hoga nettokostnadsokning beror framforallt pa badet i kommunal regi,
hogre kostnader for avskrivningar, hoga elkostnader under slutet av 2021 och att personalfor-
starkningar gjorts inom kommunstyrelsen. Sammantaget klarar Kommunstyrelsen budget for
2021 och kommuncentrala kostnader for politik, kultur och fritid och infrastruktur ar laga i jam-
forelse med liknande kommuner och riket infor verksamhetsar 2021. Nettokostnadsokningen
2021 indikerar att Kommunstyrelsen kommer narma sig medelkostnaderna for liknande kom-
muner och riket for verksamhetsar 2021.

Skatteintakter
Skatteintakter och generella statsbidrag har mellan aren 20202021 6kat med 7,9 procent.

Den hogre skatteintaktsutvecklingen jamfort med foregaende ar, beror framst pa 6kade skattein-
takter, 5,3 procent. Slutavrakning 2020 och preliminar slutavrakning for 2021 ars skatteintakter
uppgar till 7,4 miljoner kronor och innebéar en positiv budgetavvikelse pa pa samma belopp. De
Okade skatteintakterna beror framst pa att de befarade ekonomiska samhallseffekterna pa grund
av den radande pandemin inte blev sa stora

De generella bidragen 6kade med knappt 14 procent mellan ar 2020-2021, och &r i paritet med
bidragsokningen 2019-2020. De ¢kade bidragen beror framst pa att regleringsbidraget 6kat med
drygt 10 miljoner kronor for att motverka de negativa skatteeffekterna av pandemin.

Koncern
Koncernen redovisar ett resultat pa 8,1 miljoner kronor eller 2,2 procent.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett negativt resultat pa drygt 2 miljoner
kronor. Bolagets intdkter har minskat med 38 procent och kostnaderna har minskat med 34 pro-
cent. Intaktsminskningen beror pa att lagenheterna under vissa perioder inte har kunnat hyras ut
pa grund av vattenskador, aterstallande av lagenheter och planerat underhall. Den lagre kost-
nadsutvecklingen beror framst pa att bolaget fick skriva ner en fastighet ar 2020 pa motsvarande
20 miljoner kronor. Brander tillsammans med vattenskador har inneburit att bade forsakrings-
premie och sjalvrisk hojdes infér 2021. Sjalvrisken hdjdes till fem basbelopp mot tidigare ett
basbelopp. Bolaget har haft forandringar inom organisationen under aret, vilket har inneburit
hogre personalkostnader for bolaget.

Stiftelsen Essunga Industrifastigheter visar ett negativt resultat om 23 tusen kronor. Under aret
har stiftelsen arbetat i forvaltarlage, i och med detta har stiftelsen inte haft nagra hyresintakter.
Under 2021 har stiftelsen haft kostnader for revision och diverse avgifter.
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Balansrakning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2021 2020 2021 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 12 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 13 223 659 216 490 377 726 373 119
Mark byggnader och tekniska anlaggningar 208 818 203 564 362 396 359 817
Maskiner och inventarier 14 841 12 926 15 329 13 302
Ovriga materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar, not 14 17 959 17 853 7 980 8 273
Summa anlaggningstillgangar 241 618 234 343 385 705 381 392
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter, not 15 974 1408 1212 1624
Kortfristiga fordringar, not 16 33972 27 782 38514 39 383
Kortfristiga placeringar, not 16 1000 0
Kassa, bank, not 17 27 179 26 180 39 208 35733
Summa omsattningstillgangar 62 125 55 370 79 934 76 740
SUMMA TILLGANGAR 303 743 289 713 465 639 458 132
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital ingdende balans, not 18 194 520 189 762 205 872 192 842
Arets resultat, not 18 10 200 4 359 8 103 23
Resultatutigmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 398 0 13 007
Eget kapital utgdende balans 204 720 194 519 213 975 205 872
Avsattningar, not 19
Avséttningar for pensioner 6 790 6 788 6 790 6 788
Ovriga avsattningar 10 766 13 547 12 672 15 226
Summa avséattningar 17 556 20 335 19 462 22014
Skulder
Langfristiga skulder, not 20 6 816 6 644 150 217 152 869
Kortfristiga skulder, not 21 74 651 68 214 81 985 77377
Summa skulder 81 467 74 858 232 202 230 246
ﬁlUNN(!\,:AR %%If_'TSKKAUF;_IE'EII'Q AVSATT- 303 743 289 712 465 639 458 132
Borgensfdrbindelser, not 22 228 049 233 466 228 049 233 466
Ansvarsforbindelser, not 22 105 817 108 627 105 817 108 627
Summa férbindelser 333 866 342 093 333 866 342 093
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Analys

Anlaggningstillgdngarna paverkas genom att vardet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. Vardet av anlaggningstillgangarna har kar med 7 miljoner kronor
for kommunen. Koncernens anlaggningstillgangar har dkat med 4,6 miljoner kronor. Det lagre
vardet pa anlaggningstillgangar for koncernen beror framst pa att Essunga bostader ar 2020 re-
dovisade en nedskrivning av hyresfastighet.

Omsattningstillgangarna okar vilket framfor allt beror pa en 6kning av kortfristiga fordringar for
kommunen. Likviditeten bedéms vara god och uppgar till 39 miljoner kronor fér koncernen.

Eget kapital uppgar till knappt 205 miljoner kronor fér kommunen och for koncernen uppgar
det till knappt 214 miljoner kronor. Det &r en 6kning pa drygt miljoner kronor for kommunen
och 8,1 miljoner kronor for koncernen vilket &r arets resultat.

Avsattningarna uppgar till 17,6 miljoner kronor for kommunen. For koncernen uppgar de till
19,5 miljoner kronor. Avsattningarna har minskat med 2,8 respektive 2,5 miljoner kronor.
Minskningen beror framst pa delbetalning av medfinansiering av ombyggnad E20 pa motsva-
rande 3,5 miljoner kronor.

| redovisningen av pensionskostnaderna tillampar kommunen blandmodellen vilket innebdr att
intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa
ansvarsforbindelsen i arsredovisningen uppgar till totalt 105,8 miljoner kronor, inklusive 16-
neskatt.

Kommunens langfristiga skulder bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag. Koncer-
nens langfristiga skulder har minskat med 2,6 miljoner kronor. Minskningen beror pa amorte-
ring av befintliga 1an och att koncernen inte har tagit upp nagra lan under aret.

Kommunen har borgensataganden pa totalt 228 miljoner kronor. Borgensatagande avseende
Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening, Essunga aldrebostader uppgar till 81,8 miljoner
kronor och Essunga Bostader AB till 146,2 miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2021 2020 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 10 200 4 359 8 103 -1 327
Justering av- och nedskrivningar, not 31 15184 14 117 20 066 34 658
Justering for dvriga ej likvidpaverkande pos-
ter not 32 -2 524 -676 -2 253 -676
Medfel fran verksamheten fore forandring 22 860 17 800 25 916 32 655
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfr fordringar -6 190 933 -1 310 1977
Okning/minskning férrad och varulager 434 198 256 190
Okning/minskning kortfr skulder 6 440 9 805 5943 5612
Medel fran lopande verksamhet 684 10 936 4 889 7779
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -22 418 -20 634 -24 781 -36 955
F?rséljnlng av materiella anlaggningstill- 0 0 0 6811
gangar
F?rséljnlng av finansiella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -125 -1 000 -125 -1 008
Medel fran investeringsverksamhet -22 543 -21 634 -24 906 -31 152
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld netto 0 0 -2 823 -11 044
Nyupptagna lan 0 0 0 17 000
Okning av langfristiga skulder 172 949 172 948
Minskning av langfristiga skulder -191 0 -191 0
Okning av langfristiga fordringar not 33 0 0 0 -1 600
Minskning av langfristiga fordringar, not 33 18 1018 418 1018
Erhalina agartillskott
Medel fran finansieringsverksamhet -1 1967 -2 424 6 322
ARETS KASSAFLODE 1 000 9 069 3475 15 604
Likvida medel vid arets borjan 26 180 17 111 35733 20 130
Likvida medel vid arets slut 27 180 26 180 39 208 35734
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Noth&nvisning

1 Redovisningsprinciper
Allmant

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokforings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019 och galler fran och med rakenskapsar 2019.

Essunga kommun féljer den kommunala bokfdrings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa
vissa andra tillampade redovisningsprinciper.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Essunga Bostader AB 100%
Stiftelse Agarandel
Essunga Industrier 100%
Kommunalférbund Agarandel
Goliska IT 7,4%

Kommunassurans AB
Tolkférmedling i Vést

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier
Inga forandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.
Ovriga forbund ingér inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala
kommunkoncernens omséttning och omslutning ar obetydlig.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Tidigare uppbokade gatukostnadsanslutningar har i sin helhet redovisats mot eget kapital under
ar 2020.
Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokférs med automatik varje manad utifran uppgifter
fran Ionesystemet. Vid varje arsskifte gors en avstamning mellan I6ne- och ekonomisystemet.
Eventuell differens justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild Ioneskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avséttning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt
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motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berakningar av kommunens pens-
ionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 19.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen foljer inte
RKR:s rekommendation 13.2 da hyresavtal inte redovisas enligt denna rekommendation. Pro-
cessen att gora om befintliga hyresavtal till finansiell leasing &r tung och resurskréavande.

En beddmning av den aktuella leasingsskulden har utgatt fran 2021 och 2022 ars borgensata-
gande som uppgar till 135 miljoner kronor. En mer exakt berakning av leasingskulden kommer
att ske under ar 2022.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp och en livslangd pa minst 3 ar.

En konvertering av anlaggningar fran det forra ekonomisystemet till Raindance é&r inte gjord.
Hog arbetsbelastning, svarighet med éversattningar och byte av projektledare har forsenat arbe-
tet. Essunga kommun har fatt in anlaggningar i en sa kallad "testmiljé" En avstamning mellan
testmiljons anlaggningsreskontra och balanskonton visar att tillgangar i balansrakningen stam-
mer.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gérs for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under ar 2015 borjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Eftersom anldggningar inte har konverterats in i det nya ekonomisystemet har avskrivningar bo-
kats upp manuellt. Uppbokningen bygger pa avskrivningar som &r gjorda till och med ar 2020
och en berdknad avskrivning pa 2021 ars investeringsutgifter. En avstamning i Raindance test-
miljos berdknade avskrivningar visar att uppbokade avskrivningar ar rimliga.

Avskrivningstider
Nedan féljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

dvrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommunen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 &r

Datorer: 3 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid investeringar
RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar
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Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.

Den genomsnittliga nyttjandetiden for investeringar bedoms uppga till:

e Mark, konst ingen avskrivning
e Byggnader, tekniska anlaggningar 33 ar
e Maskiner och inventarier, 8 ar

Avsattningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstallandet ar slutfort och rapporterat till Lansstyrelsen. En aterrap-
portering fran Lansstyren kvarstar.

Avsattning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
en fordelningsmodell dér regering, region och kommuner ar medfinansiérer. En forsta delbetal-
ning till projektet har skett under ar 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2025. In-
dexreglering for aren 2014-2021 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region Vast.

Avsittning for tackning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tackningsarbetet, kommunen invéantar godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstélld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvarv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna lan samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid uppréattandet av den sammanstéllda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och
det helédgda bolaget Essunga Bostader AB.

2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokfaring och redovis-
ning (2018:597) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning samt enligt BFN
2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullmaktige, namnd, styrelse och féretagsledning
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa balans-
dagen som innebér en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena for till-
gangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvéands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen ar att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsik-
tighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar
framst hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avsattningar med mera.

3 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Forsaljningsintékter 4784 4164 4781 4094
Taxor och avgifter 21 843 20729 20 841 17 445
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Hyror och arrenden 7 355 7176 35726 52 356
Bidrag 44 390 47 010 44 390 47 010
;cj)lrtszlg]réltr;? av verksamhet och kon- 4730 4333 128 4333
Ovriga intakter 735 199 722 5380
Summa verksamhetens intékter 83 837 83611 106 332 130 618
4 Verksamhetens kostnader tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Personalkostnader 265 321 256 255 275 651 265 548
Pensionskostnader 21 073 16 992 21073 16 992
Anlaggnings- och underhéllsmaterial 934 911 14 118 25218
Lamnade bidrag 13 028 13138 12 957 13138
Kdp av huvudverksamhet 59 659 60 191 54 872 60 191
Lokal- och markhyror 14 903 14 401 13 322 11 965
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 3005 2 659 3 005 2 659
Bransle, energi och vatten 7 270 5811 6272 5811
Ovriga tjanster 29 053 21194 29 053 21194
Ovriga kostnader 18 000 21 015 20 586 20 468
Summa verksamhetens kostnader 432 246 412 567 450 909 443 184
5 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Fastigheter och anlaggningar 11471 11 144 16 269 30735
Maskiner och inventarier 3712 2973 3796 2973
Summa avskrivningar 15183 14 117 20 065 33708
6 Skatter bidrag och utjamning tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kommunalskatteintakter
Preliminara skatteintékter 243 749 243 837 243 749 243 837
Slutavrakning foregaende ar 932 -1384 932 -1 384
Prel slutavrakning innevarande ar 6 493 -4 041 6 493 -4 041
Summa skatteintakter 251174 238 412 251174 238 412
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 76 881 73 893 76 881 73 893
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 7 113 3170 7 113 3170
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

och utjamning

Generella bidrag 3310 11701 3310 11701
Regleringsbidrag 16 890 5785 16 890 5785
LSS-utjamning 5430 1584 5430 1584
Kommunal fastighetsavgift 13198 12123 13198 12 123
Summa bidrag och utjdamning 122 822 108 255 122 822 108 255
Summa skatteintakter, bidrag 373 996 346 667 373 996 346 667
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7 Finansiella kostnader och intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Finansiella intakter
Utdelning 120 69 120 69
Ranteintakter, réntebidrag 5 109 5 175
Ovriga finansiella intékter 581 424 266 88
Summa finansiella intékter 706 602 391 332
Finansiella kostnader
Rantekostnader -3 -15 -3 -1 216
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillg. 0 -65 0 -65
E\in;tet;“cr)‘(;h basbeloppsupprakning pensions- -108 -168 -108 168
Ovriga finansiella kostnader -798 411 -1 529 747
Summa finansiella kostnader -909 163 -1 640 -702
Summa finansnetto -203 765 -1 249 -370
8 Avstamning arets resultat mot balanskravet tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Arets resultat 10 200 4 359 8 103 -44
Avgar samtliga realisationsvinster -735 -200 -735 -200
Avgar avsattning till resultatutjamningsfond 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 9 465 4159 7 368 -244
12 Immateriella anlaggningstillgangar
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Immateriella anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 3709 3709 3709 3709
Justering anskaffningsvéarde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utg. ackumulerade anskaffningsvéarden 3709 3709 3709 3709
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 3709 3709 3709 3709
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 3709 3709 3709 3709
Utg. ackumulerade anskaffningsvéarden 0 0 0 0
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13 Materiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 416 640 399 522 631 568 592 240
Justering anskaffningsvarde 0 0 0 14 726
Nedskrivningar 0 0 -696 -14 726
Arets investeringsutgifter 8 093 17 262 10 671 47 929
Arets investeringsinkomster -64 -144 -64 -144
Forsaljningar/utrangeringar 5 0 -333 -8 457
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 424 674 416 640 641 146 631 568
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 213 076 201 932 272 324 257 336
Utrangeringar 0 0 283 -222
Arets avskrivningar 11 466 11 144 15 567 15 210
Utgdende ackumulerade avskrivningar 224 542 213076 288 174 272 324
Ingdende planenliga restvarden 203 564 197 590 359 244 334 904
Utgaende planenliga restvarden 200 132 203 564 352 972 359 244
Inventarier och maskiner
Ingdende anskaffningsvarden 62 396 61 071 65 942 64 838
Arets investeringsutgifter 5 629 3514 5 825 3514
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar -44 -2 189 -44 -2 410
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 67 982 62 396 71724 65 942
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 49 472 48 688 52 642 51753
Utrangeringar 0 -2 189 0 -2189
Arets avskrivningar 3667 2973 3751 3078
Utgaende ackumulerade avskrivningar 53 139 49 472 56 394 52 642
Ingdende planenliga restvarden 12 925 12 384 13 300 13 085
Utgaende planenliga restvarden 14 843 12 925 15 330 13 300
Pagaende nyanlaggningar
Ingadende anskaffningsvarde 0 0 574,6 14 920,6
Inkdp 8 685 0 8 848 -14 346
Redovisat varde 8 685 0 9423 574,6
Summa anlaggningstillgangar 223 659 216 488 377 725 373 119
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Genomsnittlig avskrivningstid Ar Ar
Mark, konst 0 0
Byggnader, tekniska anlaggningar 33 40
Maskiner och inventarier 8 8
14 Finansiella anlaggningstillgangar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Reversfordringar 6 082 5957 6 082 5957
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL foretag AB (Inera) 43 43 43 43
St;:;r:dfondskapital i Stiftelsen Essunga Indu- 300 300 0 0
Ovrigt 0 0 121 121
Summa aktier och andelar 17 806 17 682 6 627 6 503
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 0 1200 1 600
Essunga Ryttarférening 153 171 153 170
Summa langfristiga fordringar 153 171 1353 1770
Summa finansiella anlaggningstillgangar 17 959 17 853 7 980 8 273
15 Forrad och exploateringsfastigheter tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Forrad 0 0 238 216
Exploateringsfastigheter 974 1408 974 1408
Summa 974 1408 1212 1624
16 Kortfristiga fordringar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kundfordringar 1540 791 1126 1008
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 16 477 8 664 17 297 8673
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 14 845 17 124 15192 18 828
Ovriga kortfristiga fordringar 1110 1203 5899 10 875
Summa kortfristiga fordringar 33972 27 782 39514 39 383
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17 Kassa bank tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Kassa 48 49 48 49
Plusgiro 40 635 40 635
Bank 27 091 25 496 39 120 35 049
Summa 27 179 26 180 39 208 35733

18 Eget kapital tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Eget kapital ing balans 194 520 189 762 205 872 192 842
Arets resultat 10 200 4 359 8 103 -44
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
gﬁ;ﬁg;ﬂgsj%rsaﬁmng fran 0 399 0 399
Uppskrivningsfond 0 0 0 20 216
Obeskattade reserver 982
Balanserad vinst/forlust 0 -8 523
Eget kapital utg balans 204 720 194 520 213 975 205 872
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19 Avsattningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2021 2020 2021 2020
Avsatt till pensioner
Ingdende avséttning 5837 5118 5 837 5118
Avsatt pensioner -32 444 -32 444
Rante- och basbeloppsupprakning 87 135 87 135
Foréandrad loneskatt 0 140 0 140
Ovrig post 0 0
Summa avsattning pensioner 5892 5837 5892 5837
Avsatt till dvriga pensioner
Ing&ende avsattning 591 153 591 153
Rante- och basbeloppsupprékning 21 33 21 33
Ovriga pensioner -75 320 -75 320
Loneskatt 1 85 1 85
Ovrig post
Summa avsatt till 6vriga pensioner 538 591 538 591
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 360 360 360 360
Avsatt till pensioner 0 0 0 0
Loneskatt 0 0 0 0
Summa 360 360 360 360
Utgaende avsattning pensioner 6 790 6 788 6 790 6 788
Ovriga avsattningar
Ingdende avsattning 13 547 15 602 13 547 15 602

Varav avsattning E20 8 399 11 094 8 399 11 094

Varav avsattning Deponi 1 066 1153 1 066 1153

Varav avsattning Barebergstipp 1300 1300 1300 1300
Uppskjuten skatteskuld 1906 1679
Arets avsattning E20 765 -519 765 -519
Arets avsattning deponi 0 0 0 0
Arets avsattning Tippen Béareberg 0 0 0 0
Arets kostnad E20 -3 460 -991 -3 460 -991
Arets kostnad for stangning av deponi -86 -545 -86 -545
Arets kostnad Tippen Béareberg 0 0 0 0
Utgdende 6vriga avsattningar 10 767 13 547 12 673 15 226
Summa avséttningar 17 557 20 335 19 463 22014
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20 Langfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Lan i banker och kreditinstitut
Ingdende balans 0 0 146 225 139 507
Okade skulder under aret 0 0 0 17 000
Arets amortering 0 0 -2 823 -10 282
Summa lan i kreditinstitut 0 0 143 402 146 225
Forutbetalda intakter som regle-
ras over flera ar
Ingéende balans 6 644 5874 6 644 5874
Investeringshidrag 0 0 0 0
Upplésning av investeringshidrag -45 -45 -45 -45
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
U_pplt‘)snlng av gatukostnadsersatt- 0 -399 0 -399
ningar
Anslutningsavgifter VA 361 1347 361 1347
\L;Rpldsmng av anslutningsavgifter 144 133 144 133
Summa forutbetalda intakter 6 816 6 644 6 816 6 644
Summa langfristiga skulder 6 816 6 644 150 218 152 869

21 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Leverantorsskulder 20 288 11 288 19 781 12 987
Momsskuld 0 0 0 0
Personalens skatter och avgifter 9281 9616 9281 9716
Semesterloneskuld och okompen- 18 468 17 850 18 468 17 850
serad dvertid
Upplupna kostnader och forutbe- 26 162 29 095 29 471 31874
talds intékter
Ovriga kortfristiga skulder 453 365 4984 4952
Summa kortfristiga skulder 74 652 68 213 81 985 77 378
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22 Stallda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 146 225 149 048 = -
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 - -
;b'féﬁ%ggfsnusng‘;"pera“"a hyresratts- 81 824 84 414 81 824 84 414
- Egna hem och sméhus 4 0 4
Summa borgensférbindelser 228 049 233 466 81824 84 418
Pensionsavsattningar inom linjen 85 158 87 419 85 158 87419
Sarskild loneskatt 20 659 21 208 20 659 21 208
Summa pensionsavséattningar 105 817 108 627 105 817 108 627

31 justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar 15184 14 117 20 066 34 658
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsférsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 15184 14 117 20 066 34 658

32 Justering for évriga ej likvidpaverkande poster

kande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2021 2020 2021 2020
Avskrivningar ersattningar 191 -178 191 -178
Justering reafdrlust 0 0 0 0
Ovriga justeringar 64 398 335 398
Ovriga avsattningar -2 781 -2 054 -2781 -2 054
Pensionsskuldsférandring 2 1158 2 1158
Justering for dvriga ej likvidpaver- 2524 676 2253 676

33 Okning/minskning av langfristiga fordringar

fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Reversfordran Bala fastighets AB 0 0 400 -1 600
Essunga ryttarférening 18 1018 18 1018
Summa minskning av langfristiga 18 1018 418 582
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34 Jamforelsestérande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Index E20 -765 519 -765 519
Nedskrivning fastighet 0 0 0 -14 700
Covidersattning som avser
2020 3477 0 3477 0
Summa jamférelsestérande 2712 519 2712 14 181
poster
35 Rékenskapsrevision
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2021 2020 2021 2020
Arvode 22 22 22 22
Konsultkostnader 169 187 385 268
Summa rékenskapsrevision 190 209 406 290
Koncerninterna forhallanden
Agar- Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
: mot- . mot- : mot-
Tkr andel givna tagna givha tagna givna tagna
Essunga kommun 11 300 0 0 0 0 0
igsu”ga bostader 100 % 0 11000 0 0 0 0
Sl B2 R 100 % 0 300 0 0 0 0
industrier
Summa 11 300 11 300 0 0 0 0
Agar- Férsalinin Periodiserade Lan Rantor och
9 ning poster borgensavgift
Tkr andel | intakt KOSt | Ford- g g givare mot- givare mot-
nad ran tagare tagare
Essunga kom- 1121 6427 | 23 1345 0 0 0 373
mun
Essungabostd- | 15504 | 6427 1121 | 1345 23 0 0 373 0
der AB
SHEE =SS yene | g 0 0 0 0 0 0 0
unga industrier
Summa 7548 7 548 1368 1368 0 0 373 373
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Kommunala bolag, stiftelser, gemensam nadmnd och kommunalférbund

Essunga Bostéder AB, Stiftelsen Essunga Industrier, R&ddningsndmnden, Skaraborgs Kom-
munalférbund, Kommunassurans Syd, Tolkférmedling Vést, Leader Nordvastra Skaraborg, -
Samordningsférbundet Vastra Skaraborg, Goliska IT, Inera AB, Mediapoolen VG AB.

Essunga Bostader AB
Verksamhetens utveckling

Essunga Bostader AB har haft ett intensivt ar med nyrekryteringar och pandemi. Bolaget rustar
for att mota framtidens utmaningar och kommunens hga investeringsambition. Fokus ligger pa
att vara en attraktiv arbetsplats med goda férutsattningar for utveckling med hdg standard i ut-
forda tjanster. Bolaget har under aret forstarkt sin organisation med en projektledare som till
storsta delen kommer arbeta med kommunens satsning pa nyinvesteringar i skolfastigheter.

Affarsplanen har under aret reviderats tillsammans med styrelsen. Malet for nyproducerade la-
genheter har sankts under planperioden fran 45 till 10 stycken lagenheter. Affarsplanen har aven
starkt sin hallbarhetsambition. Dartill har bolaget uppstartat bostadsforsorjningsgruppen under
hosten, gruppen har som mal att motas fyra ganger per ar. Arbetet syftar till att informera be-
rorda politiker om aktuella fastighetsfragor.

Essunga Bostader AB projekterar for att bygga 6 markplanslagenheter efter branden pa Spann-
malsgatan. Byggstart planeras till hosten 2022. Projektet har ambitionen att ny teknik installeras
som bidrar till ett mer hallbart samhalle. Ytterligare ett antal effektiviseringar kring energifor-
brukning har atgardats under aret. Hoga elpriser gor att bolaget fortsatter att aktivt se dver sin
forbrukning och raknar pa investeringar som kan bidra till ett mer hallbart samhélle 6ver tid.

Det har under aret renoverats ett antal lagenheter. Det har varit planerat underhall men dven
akuta renoveringar orsakade av brand- och vattenskador.

Resultatrapport, tkr 2021 2020 2019

Rorelsens intakter

Nettoomséttning 29 952 45 180 37 493
Rorelsens sidointakter 91 3512 382
Summa intakter 30 043 48 692 37 876

Rorelsens kostnader

Kostnader for fastighetsforvaltning -13 284 -27 621 -22 450
Ovriga externa kostnader -2 342 -2578 -2 617
Personalkostnader -10 330 -9 293 -9 231
Avskrivningar -4 882 -19 591 -13 562
Ovriga rorelsekostnader 0 -949 0

Rorelseresultat -795 -11 340 -9 984

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 53 61 56
Réantekostnader och liknande resultatposter -1104 -1112 -1102
Resultat efter finansiella poster -1 846 -12 391 -11 031
Skatter

Skatt pa arets resultat -228 3315 2 107
Arets resultat 2074 -9076 -8924
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Resultatet 2021 uppgar till -2,1 miljoner kronor. Lagre intakter till foljd av ej uthyrda lagenheter
pa grund av vattenskador, aterstallande av lagenheter, planerat underhall samt pa grund av en
del vakanser pa de storre dyrare lagenheterna. Dartill har vissa personalférandringar och 6kade
forsakringspremier pa grund av att brander tillsammans med vattenskador har inneburit att for-
sékringspremien och sjalvrisken hojts infor 2021.

Viktiga férhallandenfor resultat och ekonomisk stéllning

Hyresforhandlingen 2021 gav 2,2 procent fran 1 maj for samtliga bostadslagenheter forutom
Hagagatan 18 och Forsgatan 3 som vid ibruktagande 2020 hyresférhandlades till 2022.

Bolaget har fortsatt jobbat pa strategier gallande standardh6jande atgarder i samband med reno-
veringar samt dven att se 6ver hanteringen av tillvalserbjudande.

Under 2021 sjonk hyresgasternas skulder till bolaget. Kravhanteringen ar en langsam process
vilket kan gora att skulder vaxer fort, vilket gor det viktiga att arbeta for att minska skuldnivan.

Bolagets forsakringspremie och sjalvrisk hojdes infor 2021. Nuvarande forsékringsgivare upp-
hor efter 2021 att erbjuda forsakring for kommunala bostadsbestand. Fran 2022 Gvergar forsak-
ringsskyddet till kommunens forsakringsgivare sasom medférsékrade.

Vasentliga personalforhallanden

Foretaget administreras av en VD, en controller och en koordinator. En drifttekniker arbetar
over hela bostadsbestandet med planering av underhall och reparationer samt arbetsledning av
den dagliga driften. Pa forvaltningssidan har vi en drifttekniker som arbetar med forvaltningen
at Essunga kommun och KHF med deras fastighetsbestand. Han planerar underhall och reparat-
ioner samt arbetsleder den dagliga driften.

Under 2021 hade vi en pensionsavgang och en personalavgang vilka ersattes med en ny bovard
och en fastighetsskotare.

Arbetet med det Systematiska Arbetsmiljoarbetet (SAM) har fortsatt utifran framtagen plane-
ring. Detta i form av utveckling av arbetsmiljéronder och medarbetarsamtal. Flera av bolagets
medarbetare och skyddsombud har genomgatt en utbildning under aret i systematiskt arbetsmil-
joarbete.

Ovriga personalférhallanden under 2021:

e Vdrdegrundsarbete,

e Yiterligare en deltidsbrandman pa bolaget (totalt fyra stycken)

e Deltagande i utbildningar t ex LOU, hyresforhandling, liftutbildning, heta arbeten och
hyresjuridik

Forvantad utveckling

Awvtal ar tecknat med Nossebro Energi kring fiberutbyggnad. Fiberutbyggnaden har genomforts
under aret och forvantas vara helt klart under 2022. Essunga Bostader AB har under aret valt att
inga i flera centrala upphandlingar tillsammans med Essunga kommun och 6vriga V6- kommu-
ner. Arbetet har styrts via upphandlingsenheten i Lidkdping.

Varen 2013 togs en atgardsplan fram med den nya underhallsplanen som grund. Planen startade
hosten 2013 och fram till dags datum har ca 75 procent av det tunga underhallet genomforts. Nu
pagar en uppdatering och omarbetning av underhallsplanen. Bolagets forhoppning ar att kunna
halla tempo i det planerade underhallet under de narmaste aren.

Under aret som varit har bolaget haft ett storre antal vakanser pa lagenheter som paverkar var
budget negativt. Malet &r att 6ka marknadsforing av bolagets lagenheter och verka for battre
trivsel hos vara idag mycket n6jda kunder.

En marknadsvardering genomférdes under senhdsten 2020 géllande hela bestandet och varje en-
skild fastighet. Syftet ar att kunna, vid en eventuell nybyggnation, forsélja fastigheter till ratt
varde for att finansiera del av nyproduktion. Detta inom malet for affarsplanen 2021 — 2023 som
ligger pa 10 nya bostader till 2023.
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Digitaliseringen har under radande omstandigheter tagit ett stort kliv framat i form av bland an-
nat 6kad kommunikation via bolagets hemsida. Digitaliseringen har a&ven méjliggjort fler digi-
tala moten och hemmakontor under radande pandemi. Det nya fastighetssystemet som upphand-
las inom kort mojliggor digitala processer i stérre utstrackning.

Under 2021 genomfordes ingen NKI undersdkning (N6jd Kund Index) vilket ar en del i dgardi-
rektivet. Malbilden &r enligt agardirektiv att andelen hyresgaster som ar nojda eller mycket
nojda ska uppga till lagst 75 %. Ny métning ar planerad under 2022.

Stiftelsen Essunga industrier

Tkr 2021 2020 2019 2018

Resultat -23 4673 267 145

Stiftelsens andamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk.

Verksamhet

Sedan sommaren 2020 har Stiftelsen avyttrat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industri-
byggnaden. Darmed ér Stiftelsens verksamhet i ett forvaltarlage under 2021.

Resultat

Resultatet 2021 bestar av ett underskott om 23 000 kronor. Utifran forvaltarlage och inga inték-
ter 2021 &r endast ekonomin paverkad av vissa kostnader for revision och diverse avgifter.

Raddningsnamnden

Verksamhetsberéttelse (sammanfattning)

Réaddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som galler raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i évrigt som enligt lag skall fullgéras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Namndens uppdrag och verksamhet

e Raddningstjanst

e Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

e Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara

e Radgivning, information och brandskyddsutbildning

e Sotning och brandskyddskontroll

e Fran och med 2016-07-01 arbete med sakerhetssamordning och krishantering

Ekonomi

Tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Intakter 45 400 43 600 34 300 29 500 27 200
Kostnader -78 600 -76 600 -63 900 -58 600 -54 800
Nettokostnader -33 200 -33 000 -29 600 -29 100 -27 600
Nettobudget -33 700 -32 600 -28 300 -28 500 -27 800
Budgetavvikelse 500 -400 -1 300 -600 200

Det ekonomiska resultatet for Raddningsnamnden visar ett dverskott pa 500 tusen kronor. Den
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framsta orsaken till dverskottet ar lagre personalkostnader pa grund av vakanser, dartill uppvisar
Trygghetscentralen ett battre resultat. 2021 som &r sista aret som trygghetscentralen far bidrag
om 1 miljon kronor

Under 2021 &r larmfrekvens ater pa samma nivaer som innan pandemin, Pandemin har dven pa-
verkar intakter negativt 2021 géllande myndighetsutdvning i form av tillsyn och brandskydds-
kontroller. Under 2021 har tva insatser varit av stor karaktar vilket varit kostnadsdrivande och
paverkar resultatet negativt

Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalforbundet Goliska IT ags av Essunga, Gétene, Lidképing, Skara, Grastorp och Vara
kommuner. Agarandelen fér Essunga kommun 2020 ar 7,4 procent och aktuell férdelnings-
nyckel &r 5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen képer
verksamhet av forbundet.

Viktiga handelser under aret
* Driftsdttning av ett nytt kommungemensamt ekonomisystem.

* Investering och driftséttning av nytt datacenter for Goliska IT - sdnker elférbrukningen med
ca 30 procent jamfért med tidigare 16sning.

* Inforande av ny telefonifunktion och tjdnstebaserad véixel for medlemskommunerna.

*» Upphandling av datorer, bildsk&rmar och tillbehor for samtliga medlemskommuner och bolag
samt upphandling av skrivare och kopiatorer for samtliga medlemskommuner och bolag.

Ekonomi
Tkr 2021 2020 2019 2018
Intakter 69 869 64 547 60 561 55158
Kostnader 69 408 62 106 -59 001 -54 656
Nettokostnader 461 2441 1 560 502
Arets resultat 461 2441 1 560 502

Avrets resultat uppgar till 0,5 miljoner kronor. Intikterna har jamfort med foregaende &r dkat
med 8,2 procent och kostnader har dkat med 11,8 procent. Att intdkter och kostnader dkat rela-
tivt kraftigt beror framforallt pa att Kommunerna under 2021 aterbetalat 2,1 mkr avseende
Goliska IT:s investeringar i drendehanteringssystemet och ekonomisystemet. Dessa intakter
mots av en exakt lika stor avskrivningskostnad. Dartill bidrar E-tjanstekontor hos Goéliska som
stottar kommunerna till 6kade intékter och kostnader.
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Kommunstyrelsen

Oversikt over verksamhetens utveckling

Sektarkedning
Sedranchef Anna Lisdholm

Ledningzstah
Eomimrniiatsr Christing |onsson
[ [ | | ]
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Avwdelningschef: Cexilia Tralin Haszeg Awdeiningschet: Sofia Swensson Awdedningschet: Hettan Larsson Awdeiningzchet: Elin Mellberg

Under 2021 har stort fokus legat pa att tydliggéra och starka kommunledningssektorns ansvar
for ledning och styrning inom de kommungemensamma omradena ekonomi, HR och kansli. Ar-
betet har bland annat innefattat en omorganisation till en avdelningsstruktur med fem avdel-
ningar.

Samhallshyggnadsavdelningens 6vergripande uppdrag ar att skapa forutsattningar for tillvaxt,
genom att planera, genomfora och i vissa delar forvalta nya bostads- och verksamhetsomraden
samt allmén plats. Annorlunda uttryckt & kommunens samhallsbyggnadsverksamhet dragloket i
kommunfullméktiges antagna vision om 10 000 invanare ar 2040. Med ny samhallsbyggnads-
chef pa plats sedan arsskiftet har arbetet med att bygga upp en samhallsbyggnadsverksamhet
med forutsattningar att leverera pa uppdraget paborjats. Utifran denna malsattning har tva en-
heter inrattats: enheten for hallbar utveckling och tekniska enheten. Rekrytering och tillsattning
av tva enhetschefer har genomforts. Arbetet med framtagandet av en kommungemensam Hall-
barhetsstrategi har paborjats. Beslut har fattats och praktiska forberedelser har genomforts for
att g in som medlem i kommunalférbundet Avfall & Atervinning Skaraborg (tidigare Avfall
Ostra Skaraborg, AOS) vid arsskiftet. En VA-strategi for kommunen har tagits fram. Denna
kommer att utg6ra en viktig strategisk pusselbit i kommande samhallsplanering.

Kultur- och fritidsavdelningens 6vergripande uppdrag ar att tillhandahalla eller stodja aktiviteter
och arrangemang till kommunens invanare i alla aldrar. Sedan arsskiftet ar verksamheten med
personal dverflyttad till kommunledningssektorn. Under perioden har stora insatser och resurser
lagts pa uppbyggnaden av verksamheten och utbudet av aktiviteter pa Nossebrobadet och Nos-
sebro camping, for att kunna erbjuda vara invanare och besokare en friskvardsanlaggning och
besoksmal av hog kvalitet. Corona-pandemin och restriktioner har inneburit att manga inplane-
rade aktiviteter har fatt laggas pa is. Med sarskilt fokus pa malgruppen barn och ungdomar och
utifran gallande restriktioner har en succesiv uppstart skett under perioden. Kommunfullmakti-
ges beslutade landsbygdsfond har inrattats och ett flertal foreningar har sdkt och beviljats medel
ur fonden under perioden. En genomgripande dversyn av kommunens bidragsregler till fore-
ningslivet har inletts under perioden.

Ekonomiavdelningens évergripande uppdrag ar att leda, styra, samordna och vidareutveckla den
kommungemensamma planerings- och uppfoljningsprocessen i enlighet med kommunens styr-
och ledningssystem. Ansvaret innefattar att sdkerstélla att kommunen har och tillampar en kvali-
tetssakrad investeringsprocess samt att stodja forvaltningarna med att identifiera mojligheter till
kostnadsbesparingar och intaktsokningar. FOr att kunna ta ansvaret har férstarkningar gjorts un-
der perioden genom inréttandet av en redovisningsenhet samt rekrytering och tillsattning av ny
ekonomichef. Planeringsprocessen har utvecklats i enlighet med kommunfullméktiges antagna
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styrdokument. Byte av ekonomisystem till Raindance har genomforts och alla kommunens che-
fer har utbildats i det nya ekonomisystemet.

HR-avdelningens dvergripande uppdrag &r att leda och samordna kommunens arbetsgivarfragor
och att leda, styra och samordna kommunens dvergripande personalstrategiska arbete mot vis-
ionen och kommunfullméaktiges mal. Ansvaret innefattar att arbeta fram policies, processer och
rutiner samt att tillhandahalla ett I6pande konsultativt chefsstod till kommunens alla chefer. Av-
delningen verkar inom omradena arbetsmiljo, rekrytering, l6nebildning och kompetensforsor-
ning. Central samverkansgrupp (CSG) utgér kommunens centrala organ for medbestammande
och arbetsmiljéfragor av dvergripande och principiell natur. Under perioden har arbetssattet och
arbetsformerna i CSG fortsatt utvecklas och utbildning i lokalt samverkansavtal har paborjats.
Under perioden har samtliga kommunens chefer genomgatt utbildning i arbetsratt. Som ett led i
att starka vara chefers ledarkompetens har grupphandledning i chefsrollen med extern coach in-
letts under perioden.

Kommunkansliets évergripande uppdrag &r att ansvara for en kvalitetsséakrad och rattssaker
arendeberedningsprocess inklusive sekreterarskap till kommunens alla ndmnder, utskott och
kommunfullméktige, registratur, arkiv och arkivvard samt GDPR. Det utvecklingsarbete som
inleddes under 2020 har fortsatt under perioden, med sarskilt fokus pa digitala métesformer.
Under perioden har ett digitalt kommunfullméktigesammantréade genomforts. For att 6ka kom-
muninvanarnas delaktighet och som ett verktyg for att vitalisera kommunfullméktigesamman-
tradena, har webbsandningar av fullméktiges sammantréden inforts under perioden.

Essunga kommun har tillsammans med Gréastorp, Lidkdping och Vara en gemensam sakerhets-
organisation med ansvar for kommunernas krisberedskap, sakerhetsskydd och civilt forsvar.
Samsyn rader om behovet av att forbattra och utveckla verksamheten for att sakerstélla att kom-
munerna har forutsattningar for att ta det ansvar som aligger dem idag och vad som férvantas i
framtiden. Under perioden har en utredning genomforts éver nuvarande organisation. Denna in-
nehaller forslag pa forandringar som kommunerna kommer att arbeta vidare med.

Som ett led i att utveckla och utdka samverkan inom V6 har en verksamhetsplan med fokusom-
raden for 2021-22 arbetats fram. Chefsnatverk som rapporterar till kommundirektorsgruppen
har etablerats och arbetet i respektive chefsnatverk har dragit igang.

Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av métesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Kommunens fysiska motesplatser haller 6verlag hog kvalitet och upplevs som inbjudande, at-
traktiva och trygga. Dock har skadegorelsen okat nagot under 2021, vilket foljer den nationella
trenden. | samarbete med polisen och foreningslivet har kraftfulla atgarder satts in under senhos-
ten for att vdnda denna negativa trend. Ett positivt trendbrott har setts i den senaste statistiken
Over anmélda skadegdrelsebrott.

Lika viktiga som fysiska motesplatser ar digitala motesplatser. En positiv effekt av corona-pan-
demin &r att inférandetakten av nya digitala métesplatser har 6kat. Under 2021 har nya digitala
motesplatser och aktiviteter etableras, sasom digitala natverkstraffar for foretag (diggi-fika), di-
gitala spelningar inom Kulturskolan, digitala evenemang pa Biblioteket och bokutlaning genom
take-away samt inforandet av webb-sénda kommunfullméktigesammantraden.

Under hosten genomfordes bade fysiska och digitala dialoger med kommunens invanare som
kommer att ligga till grund for framtagandet av den fordjupade Gversiktsplanen for Nossebro.
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Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta gor
vi genom att erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutbud bade inom kommunens verksamheter,
men ockséa genom foreningsbidrag stotta de aktiviteter som genomfors inom det lokala fore-
ningslivet.

Under 2021 har samhallsbyggnadsavdelningen startat arbetet med att skapa en strategisk och
langsiktig samhéllsplanering for att mojliggora att kommunen tar nddvandiga steg i riktning mot
visionen. Arbetet med framtagande av ett antal strategiska dokument som kommer att ligga till
grund for att kommunen ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljé har paborjats under aret.
Under 2022 kommer arbetet att intensifieras med bland annat upprattande av planprioriterings-
program, framtagande av nya detaljplaner och fortsatt avyttring av redan planlagd mark i enlig-
het med upprattad markstrategi.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livsvillkor

Det ar mycket gladjande att satsningen pa kulturskolan har gett resultat och att intresset ar sa

stort. Till skillnad fran i manga grannkommuner har vi inte tappat elever under 2021 pa grund
av pandemin och soktrycket fortsatter att vara sa stort att vi tyvarr inte kan bereda alla i ko en
plats.

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott féretagsklimat dar férutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Corona-pandemins restriktioner under 2021 har inneburit att alla planerade aktiviteter inte har
kunnat genomforas, alternativt inte kunnat slutféras under aret. Pandemin har inneburit mycket
begransade mojligheter till foretagstraffar, foretagsbesok och andra aktiviteter dar man kan mo-
tas pa ett informellt sétt och diskutera eller informera om fragor.

Ett fokusomrade under 2021 har varit att sakerstalla att kommunen har en fungerande och kvali-
tetssékrad inkdpsprocess for kommunens kop av varor och tjanster och att planerade inkop of-
fentliggors. Arbetet inom omradet kommer att fortsatta under 2022.

Ar 2021 har karaktariserats av att forvaltningen har arbetat med att etablera strukturer fér sam-
hallsbyggnadsavdelningens fragor generellt. Detta har resulterat i tva nya enheter inom sam-
hallsbyggnadsavdelningen samt en ledningsgrupp for samhallsbyggnadsavdelningen.

Vidare har avdelningen startat arbetet med att skapa en strategisk och langsiktig samhéllsplane-
ring for att mojliggora att kommunen tar nddvandiga steg i riktning mot visionen.

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen genomfart kommunens forsta markanvisningar,
antagit en VA-strategi, paborjat arbetet med framtagande av en hallbarhetsstrategi, paborjat ar-
betet med framtagande av en fordjupad 6versiktsplan for Nossebro samt arbetat fram en mark-
strategi som syftar till att skapa mer klarhet, transparens och forutsagbarhet for alla kommunens
markintressenter. Dessa sammantaget kommer att underlatta for kommunens naringsidkare, ge-
nom 6kad forutsagbarhet och 6kad transparens.
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Omréade: Finans

Kommunstyrelsen ska uppna budget i balans

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 0,5 miljoner, vilket innebar att malet &r upp-
natt.

Omrade: Utvecklingsmal/utvecklingsuppdrag

Kommunstyrelsens egna utvecklingsuppdrag

Under aret har samhallsbyggnadsavdelningen marknadsfort kommunens villatomter, verksam-
hetsomraden och omraden for flerbostadshus bade genom forsaljning av enskilda fastigheter och
genom upprattade markanvisningar. Arbetet har resulterat i ett antal forsaljningar framst i Nos-
sebro.

Bade osalda och salda fastigheter ger dock forvaltningen en uppfattning om olika omradens och
detaljplaners attraktivitet som ger oss en vardefull information infér kommande arbete.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro (%)
Kommunledningssektor
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Personellt & kommunledningssektorn kommunens minsta sektor, raknat till antal anstéllda. Det
innebar att numerart sma forandringar far stor procentuell paverkan.

Sjukfranvaron inom sektorn har 6kat nagot fran foregaende ar men ar kvar pa lag niva. Den
hoga frisknarvaron bedoms bero pa att alla medarbetare, vars arbetsuppgifter sa medger, arbetat
hemifran och att moten styrts om till digitala moten. Insatser har lagts pa att géra medarbetares
fysiska hemarbetsplatser sa goda som majligt, exempelvis genom datorskarmar och andra hjélp-
medel. Information och uppmaningar har dven lagts ut pa intranatet om vikten av pauser med
rorelse. Pa grund av svarigheten att bedoma langden pa perioden for hemarbete har insatserna
varit begransade och inte omfattat hoj- och sankbara skrivbord. Arbetsgivaren féljer noga bade
de fysiska och psykosociala negativa effekterna av den langa perioden av hemarbete.
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Under aret har manga rekryteringar genomforts inom sektorn. Ekonomichef och VD for Ess-
unga bostéder rekryterades under véren och de tilltradde efter sommaren. Aven enhetschefs-
tjanster samt specialisttjanster har rekryterats under aret. (HR-specialist, kommunikator samt en-
hetschefer och specialister inom Samhallsbyggnad)

11 tillbuds- eller arbetsskadeanmélningar har inkommit under 2021 som ar forsta hela aret som
vi haft ett digitalt system for rapportering och hantering av detta. Att det sker tillbud och handel-
sevis olycksfall i vara verksamheter gar inte helt att undanréja men att rapporteringen av dessa
okat under aret dr positivt. Det innebdr att vi som arbetsgivare kan folja upp, vidta atgarder och i
basta fall forebygga nya olycksfall och skador. De anmélningar som kommit in under aret har
till storsta del kommit fran badet och samhéllsbyggnadsavdelningen. Anmalningarna fran badet
kopplas till att verksamheten &r ny for kommunen att driva. Samhallsbyggnads anmalningar ror
den fysiska arbetsmiljon.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

mnkr 2021 2020 2019
Intakter 41,3 36,8 35,9
Kostnader -111,7 -97,7 -96,7

Varav personalkostnader -32,5 -26,8 -26,9
Nettokostnader -70,4 -60,9 -60,8
Nettobudget -70,9 -61,9 -60,2
Over/Underskott 0,5 1,0 -0,6

Kommunstyrelsen redovisar ett éverskott om 0,5 miljoner for helaret 2021.

Kommundirektor inklusive ekonomi, HR och kansli redovisar ett positivt resultat om 1,0 miljo-
ner. Overskottet beror delvis pa laga utvecklingskostnader samt har vakanser bidragit till lagre
I6nekostnader an budgeterat.

Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar ett positivt resultat om 0,8 miljoner. Det positiva utfal-
let beror delvis pa vakanta tjanster som tillsatts under hosten.

Kommunala fastigheter redovisar ett negativt resultat om 1,5 miljoner. Det negativa resultatet
beror framforallt pa att kommunens elavtal 16pte ut under slutet av aret och hogre elkostnader
skapade ett underskott mot budget. Dartill &r intakter lagre &n budget och dvriga frammande
tjanster hogre an budget.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har bad- och campingverksamheten pa grund av pandemin
inte bedrivits i normal omfattning under varen vilket paverkat intakterna negativt. Vidare har
bidrag inkommit fran Statens kulturrad till bibliotek och kulturskola vilka anvants till forstarkt
personaltdthet och darmed forstarkt verksamhet.

Eftersom verksamheterna bibliotek, kulturskola och fritidsgard flyttats fran Uthildningsnamnd
till Kommunstyrelse 2021 ar kostnadsforandringen inte jamforbar mellan aren. Dartill har ba-
dets driftsform foréndrats.

Kommunstyrelsen (siffror i miljoner kronor) 2020 2021 Forandring
Personalkostnader 26,8 29,0 8,2%
Totala kostnader 60,9 66,2 8,7 %

Tabellens siffror ar justerade for att kulturskola, bibliotek och fritidsgard flyttats fran Utbild-
ningssektorn till Kommunstyrelsen mellan aren. Kommunstyrelsens relativt hoga kostnadsok-
ning beror framforallt pa att personalforstarkningar gjorts inom kommunstyrelsen, hoga elkost-
nader under slutet av 2021, badet i kommunal regi och hogre kostnader for avskrivningar.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2021 2020 budget 2021 ii?g:tze(l)vzvli-
POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverksamhet 2122 1999 2 350 228
Stdd till politiska partier 207 209 215 8
Revision 523 485 527 4
Ovrig politisk verksamhet 2672 2334 2 595 -77
INFRASTRUKTUR SKYDD MM

Fysisk och teknisk planering 902 1067 2026 1124
Naringslivsframjande atgarder 855 1425 850 -5
Turistverksamhet 361 207 454 93
Gator och vagar 5181 4 864 5129 -52
Parkverksamhet 1185 1168 1028 -157
Milj6- och halsoskydd 92 78 99 7
Totalférsvar 6 845 6 405 6 674 -171
FRITID OCH KULTUR

Allman fritidsverksamhet 959 871 920 -39
Allman kulturverksamhet 464 0 265 -199
Biblioteksverksamhet 1959 0 2312 353
Musikskola 984 0 803 -181
Idrotts- och fritidsanlaggningar 5625 4 580 5123 -502
Fritidsgardar 954 0 853 -101
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet 1853 1782 2188 335
Grundskoleverksamhet 6 970 6 155 5761 -1 209
VARD OCH OMSORG

Bidrag for handikappanpassning 499 399 367 -132
Fardtjanst 973 297 954 -19
AFFARSVERKSAMHET

Arbetsomraden och lokaler 2 057 1674 2 029 -28
Naringsliv och bostader 1869 1550 2 066 197
Kommunikationer 429 762 458 29
Energi och vatten 20 1345 50 30
Avfallshantering 0 0 0 0
GEMENSAM VERKSAMHET

Sarskilda servicefunktioner 18 729 17 124 20 653 1924
Personaladministration 5042 4092 4130 -912
Ovrig gemensam verksamhet

TOTALT 70 331 60 872 70 879 548

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet

Den positiva budgetavvikelsen for politisk verksamhet beror framforallt pa att Coronapandemin
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bidragit till farre ledamot pa sammantraden ar 2021.
Infrastruktur skydd mm

Infrastruktur och skydd redovisar totalt ett Gverskott. Vakanser inom planverksamhet har bidra-
git till Overskottet.

Fritid och kultur

Underskottet pa Fritid- och kultur beror framst pa att bad- och campingverksamheten pa grund
av pandemin inte har bedrivits i normal omfattning under varen vilket paverkat intékterna nega-
tivt.

Skolvasendet

Kommunstyrelsens kostnader under verksamhetsomrade skolvasendet bestar av férskolan och
grundskolans fastigheter. Skolfastigheterna redovisar ett underskott. Kostnader for bransle, vat-
ten och forséakringar ar hogre dn budgeterat. Fastigheterna har ocksa haft kostnader utéver bud-
get for 16pande fastighetsunderhall.

Vard och omsorg
Handikappanpassningar har under ar 2021 varit hdgre &n planerat i budgetarbetet.
Affarsverksamhet

Verksamhetsomradet affarsverksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse. Den laga investe-
ringsnivan har bidragit till lagre kapitalkostnader &n planerat.

Gemensam verksamhet

Inom gemensam verksamhet ryms alla stddfunktioner och personalrelaterade kostnader som fo-
retagshalsovard, Facklig tid, personalens trevnad etc. Den positiva budgetavvikelsen beror pa
vakanser och foréldraledigheter.

Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehaller en sammanvégning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst
vikt har foretagens sammanfattade omddme om foretagsklimatet.

Kalla: Svenskt néaringsliv

Nettokostnadsavvikelse

Visar hur Essungas och VG-regionens kostnader for verksamheten skiljer sig fran rikets genom-
snittskostnad. Om siffran visar t.ex. 1,0 % betyder det att Essungas kostnader &r 1,0 % hdgre &n
medelkostnaden i riket ndr hansyn ar tagen till demografiska skillnader i kommunerna.

Kélla: Kommun- och landstingsdatabasen (kolada)

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Foretagsklimat enl. Svenskt Essunga 40 40 34 19 27 47
Néaringsliv, ranking
Medel- 137 139 134 137 139 138
véarde VG-
region
Nettokostnadsavvikelse exkl. | Essunga 3% 4,6 % 4,9 % 1.2 % 0,5% | Presente-
LSS ras aug
2022
Medel- 26% | 34% | 35% | 2,7% | 29% | Presente-
varde VG- ras aug
region 2022
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Samhallsbyggnadsavdelningen

Ar 2021 har karaktariserats av att férvaltningen har arbetat med att etablera strukturer fér sam-
héllsbyggnadsavdelningens fragor generellt vilket har resulterat i tva nya enheter samt en led-
ningsgrupp for samhéllsbyggnadsavdelningen. Vidare har avdelningen startat arbetet med att
skapa en strategisk och langsiktig samhallsplanering for att mojliggora att kommunen tar néd-
véandiga steg i riktning mot visionen.

Under aret har samhallshyggnadsavdelningen genomfért kommunens forsta markanvisningar,
antagit en VA-strategi, paborjat arbetet med framtagande av en hallbarhetsstrategi, paborjat ar-
betet med framtagande av en fordjupad dversiktsplan for Nossebro samt arbetat fram en mark-
strategi som syftar till att skapa mer klarhet, transparens och forutsagbarhet for alla kommunens
markintressenter bland annat.

Vatten- och avloppsforsorjning

Driftredovisning, mnkr Bokslut 2021  Bokslut 2020  Bokslut 2019  Bokslut 2018
Verksamhetens intakter 9,0 7,8 7,8 7,8
Verksamhetens kostnader -7,0 -7,5 -5,9 -5,8
Avskrivningar -1,6 -1,2 -15 -15
Verksamhetens nettokostnader 0.4 -0,9 0,4 0,5
Finansiella kostnader -0,4 -0,4 -0,4 -0,6
Arets resultat 0,0 -1,3 0,0 -0,1

Verksamheten for vatten och avlopp har en budget i balans. Under aret var det planerat for att
understka mojligheten att anldgga en ny vattentdkt. Forvaltningen har istallet vant sig till grann-
kommunerna for att undersdka maojligheten att skapa redundans i vattenforsorjningen. Bade
detta arbete samt arbetet med att projektera for en vattenreservoar flyttas till ar 2022. Ett stort
arbete har utforts under hosten efter sommarens skyfall med att utreda hur kommunen ska
komma tillratta med dversvamningsproblematiken i Frammestad. Vi har dven utfort relining i
Frammestad som en atgard for att komma tillratta med Gversvamningsproblematiken.

Balansrakning

Balansrakning, tkr 2021 2020
Anlaggningstillgangar 24 658 25 041
Materiella anlaggningstillgangar 24 258 24 618
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 400 423
Finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar 0 0
Omsattningstillgangar 24 658 25 041
Kortfristiga fordringar 369 347
Summa omsattningstillgangar 369 347
SUMMA TILLGANGAR 25 027 25 388
Eget kapital, ingdende balans 0 0
Arets resultat 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 23 849 23870
Kortfristiga skulder 1178 1518
Summa skulder 25 027 25 388
SUMMA SKULDER, EGET KAPITAL 25 027 25 388
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Noter

Noter tkr Kommentar

Not 1 Anlaggningstillgangar

Tekniska anlaggningar 24 618 Se not 13 under noter
Elskap styrcentral 400
Summa anlaggningstillgangar 25018

Not 2 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 369 VA-avgifter

Not 3 Langfristiga skulder

Anslutningsavgifter 4135 VA-anslutningar
"Lan" 19 714 Skillnad mellan tillgangar och skulder
Summa langfristiga skulder 23 849

Not 4 kortfristig skuld

Arbetsgivaravgift 42 Arbetsgivavg jan pa ansvar 16
Skatt 33 I6n jan *0,3

Uppbokning regresser 1103 Oversvamningsansprak vid skyfall
Summa Kortfristiga skulder 1178

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten visar pa ett nollresultat for verksamhetsar 2021.

Under 2021 har Essunga ansokt och beviljats medlemskap i kommunalférbundet avfall Skara-
borg vilket innebér att befintliga avtal med de entreprendrer som utfor tjanster inom renhall-
ningsverksamheten har éverlatits till kommunalforbundet Avfall och atervinning i Skaraborg.

Verksamheten kommer stegvis samordnas med resterande kommunalférbund, detta administra-
tivt saval som praktiskt. Den administrativa samordningen beror till exempel avfallsforeskrifter,
taxeupplagg och niva pa taxor. For att kunna finansiera den utékade verksamheten avseende in-
samling av matavfall senast vid utgangen av 2023 och for att synkronisera Essunga kommuns
taxor med dvriga Skaraborg kommer taxorna att justeras under en femarsperiod. Okade lagkrav
innebar bland annat att samtliga kommuner ska ha infort matavfallsinsamling vid utgangen av ar
2023.

Atervinningscentralen avses pa sikt forses med gront kort som méjliggér kommuninvanarnas
tillgang till anlaggningen utanfor bemannande dppettider. Gront kort innebér vissa investeringar
och justeringar pa anlaggningen. Dessa planeras paborjas under 2023. Start for kommuninvanar-
nas gront-kort-tillgang p AVC beddéms darmed ske négon gang under 2023/2024.
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Intern kontroll

Nedan presenteras de resultat som kommit fram utifran de kontrollpunkter som kommunstyrel-
sen har valt att fokusera pa for 2021-ars intern kontroll.

Styrning och ledning:
Tillse att politiskt fattade beslut verkstélls alternativt tillampas

Generellt gors bedémningen att politiskt fattade beslut verkstalls och tillimpas. Overgripande
chefer har under 2021 gjort en bedémning huruvida politiska beslut verkstélls i sina respektive
verksamheter och bedémningen &r att det finns en god generell foljsamhet mot politiska beslut.

Myndighetsutdvning:
Begaran att ta del av allménna handlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad att allménhetens begdran att ta del av allméanna
handlingar handlaggs i enlighet med OSL har genomforts. Under perioden har alla forfragningar
formedlats till kommunkansliet for handlaggning och sekretessprovning. Kontroll har gjorts av
samtliga forfragningar. Eftersom antalet forfragningar har varit fa under perioden har metoden
stickprov inte tillampats. Vid kontroll har framkommit att handlaggningen i samtliga &renden
har skett i enlighet med det skyndsamhetskrav som lagen kréver. Sekretessprévningarna har i
samtliga arenden gjorts med tillampning av OSL. Inga avslagsbeslut har fattats under perioden.

Juridik
Direktupphandling — uppféljning av kommunens hantering av direktupphandlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad av de bestdammelser och riktlinjer som géller
har genomforts. Stickprov genomfordes pa fakturor med bokféringsdatum 1 januari tom 10 juni
2021. Under denna period har 16 fakturor pa belopp 6ver 100 000 kronor valts ut. Samtliga svar
visar att de har god k&nnedom om de riktlinjer som tagits fram och beslutats i Kommunfullmék-
tige under forsta kvartalet 2021.

Av de svar som har kommit in &r 60 procent av inkdpen gjorda av Essunga Bostader AB. Ess-
unga Bostader AB har i egenskap av egen juridisk person och upphandlande myndighet egna
regler for direktupphandling.

Avtalsfoljsamhet

Intern kontroll avseende avtalsfoljsamhet har genomforts genom stickprov. Ett frageformular
med foljande fragor har besvarats av, Kultur- och fritidschef, samhallsbyggnadschef och kost-
chef.

1. Ar de ramavtal som &r upphandlade inom ditt omréde kanda for dig?

2. Ar du insatt i vad som géller avseende priser, volymer, avtalstid etcetera i de ramavtal som du
anvénder dig av idag?

3. Far du paminnelser via mail eller pa annat sétt som talar om att det &r dags att saga upp, for-
langa ett avtal?

4. Saknas det nagot ramavtal for att kunna genomfora kop av varor eller tjanster som berér din
verksamhet?

Samtliga har svarat ja pa fragorna 1-3 och nej pa fraga 4. Internkontrollen visar att avtalsfolj-
samheten &r god.
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Forvantad utveckling

Essunga kommun, liksom de flesta av Sveriges kommuner, star infor langsiktiga demografiska
utmaningar. Andelen dldre, men ocksa barn och unga okar i snabbare takt &n den arbetsfora be-
folkningen. Essunga kommun med en hég férsérjningskvot om 0,95 (varje person i Essunga i
aldern 20-64 ar behdver forsorja 0,95 personer 1-19 ar eller 65 ar och aldre). I riket &r motsva-
rande siffra 0,77. Aven om utjamningssystemet mellan kommuner kompenserar kommuner med
hogre forsorjningskvot ar den hdga och vaxande forsérjningskvoten en betydande utmaning
ekonomiskt. Fler kommuninvanare i arbetsfor alder maste bli anstallningsbara och fler kommu-
ninvanare behalla sin hélsa hogt upp i aldrarna. De narmaste aren kommer kommunstyrelsen
darfor fokusera pa att genom samhallsplanering 6ka forutsattningarna for en 6kad inflyttning
och att hoja livskvalitén for kommuninvanarna i alla aldrar genom ett ¢kat och breddat utbud av
kultur- och fritidsverksamhet.

Begreppet hallbar utveckling i Agenda 2030 innebér att samhallsutvecklingen ska vara bade
ekonomiskt, socialt och miljéomassigt hallbar. Agenda 2030 innehaller mal inom ett antal mal-
omraden och malsattningen ar att malen ar uppfyllda i alla Sveriges kommuner ar 2030. Ess-
unga kommun har ett ansvar i denna maluppfyllelse. Arbetet med en hallbarhetsstrategi med ut-
gangspunkt i Agenda 2030 har pabdrjats under 2021.

Det fastslagna tillvaxtmalet om 10 000 invanare ar 2040 i Vision 2040 staller hoga krav pa
kommunstyrelsens formaga att leda och styra kommunens verksamheter mot visionen. Under
2021 har kommunstyrelsens ansvar for ledning och styrning fortydligats inom de kommunge-
mensamma omradena ekonomi, kommunikation och marknadsféring, HR, IT och kansli.

Véra medarbetare ar var viktigaste resurs och helt avgérande for att na visionen. Det gemen-
samma arbetet att forma en langsiktigt hallbar, offensiv och framtidsorienterad arbetsgivarepoli-
tik fortgar. Arbetet med att starka kommunens varuméarke som attraktiv arbetsgivare kommer
ocksa att vaxlas upp. Detta ar sarskilt viktigt for att kunna var med i den dkade konkurrensen
om kompetenta medarbetare. Malet &r att vart satt att arbeta gor Essunga kommun till en av
Skaraborgs mest attraktiva offentliga arbetsplatser.

Digitaliseringen erbjuder nya mojligheter fér manniskor att bygga relationer, fa insyn i och pa-
verka handelser. Kraven pa tillganglighet har okat och kommer att 6ka i takt med samhallets
fortsatta digitalisering. De narmaste aren ska digitaliseringstakten i kommunens alla verksam-
heter oka. Som en konsekvens av den 6kade digitaliseringstakten 6kar ocksa kommunens IT-
kostnader. Behovet av styrning samt metoder for nytto-kalkyler och analysverktyg har darfor
6kat och kommer att 6ka de narmaste aren.

De kommande aren kommer att préaglas av stora investeringar, bade inom samhéllsbyggnadsom-
radet och pa lokalsidan. Detta staller krav pa kvalitetssakrad projektplanering, projektstyrning
och projektuppfoljning.
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Socialnamnd

Oversikt over verksamhetens utveckling

Under arets forsta tertial var det fullt fokus pa pandemibekampning. Efter vaccination av bru-
kare och personal gick pandemin darefter in i en lugnare fas. Efter ett ars hart och intensivt kris-
arbete fanns ett stort uppdamt behov av aterhamtning for all personal, bade medarbetare och
chefer.

Den forsta tertialuppfoljningen visade pa stora ekonomiska avvikelser och ett befarat stort un-
derskott. Ekonomin blev det nya fokusomradet vid sidan av aterhamtning. En atgardsplan togs
fram och en genomlysning genomférdes utifran Kostnad per brukare for hela namndens verk-
samhet. Resultatet lag sedan till grund for atgarder och omfordelningar for att nd en budget i ba-
lans vid ingangen av 2022. De forsta prognoserna under aret indikerade ett underskott pa ca -9
mnkr vilket har forbattrats till -5,2 mnkr i bokslutet.

En organisationsforandring genomfoérdes under varen for att annu béttre kunna jobba med indi-
viden i fokus utifran omsorgsplanen. Ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsenheten ar nu or-
ganiserade i samma enhet. Bistdndsbedomningen inom aldreomsorgen ar narmare knuten till
halso- och sjukvard och rehabilitering, vilket ocksa bidrar till en battre helhet. Ledningsarbetet i
sektorn sker sedan i april i en gemensam ledningsgrupp, vilket har skapat béattre forutsattningar
att dra nytta av den samlade kompetensen i sektorn.

Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som stéarker manniskors ut-
veckling och inkludering

Utifran forutsattningarna ar malet uppfyllt. Motesplatsen pa Kerstinsas har fortsatt med anpass-
ning av aktiviteter utifran restriktionerna. Samarbetet mellan kyrkan, PRO och Réda korset har
fungerat mycket val.

Fritidsverksamheten LSS var pa paus under varen pa grund av coronapandemin, men kom igang
igen under hosten med nagra ungdomar. De har varit néjda och delaktiga i vad som skall handa
i verksamheten.

Knuten har varit stangd under corona-pandemin. Individuella samtal och besok har erbjudits un-
der tiden.

I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor

Utifran forutsattningarna ar malet uppfyllt. Mycket av de planerade aktiviteterna har fatt skjutas
pa framtiden till f6ljd av coronapandemin. Fokus har istéllet legat pa att inte behdva stanga ner
nagra verksamheter. Istéllet har vi tankt om for att hitta l6sningar sa att brukarna ska kunna fa
sina insatser och behov tillgodosedda pa ett smittsakert satt. En hel del utveckling har anda skett
i pandemins vagdalar:

e Samverkan med Narhalsan i Nossebro har férdjupats

e Arbetet med genomforandeplaner har utvecklats inom funktionshinderomsorgen.

e Samverkan kring halso- och sjukvardsinsatser for brukare med boende enligt LSS har
utvecklats.
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¢ Inom dagverksamhet for dementa har arbete med livsberattelser skapat battre forutsatt-
ningar att arbeta mer individanpassat.

e Tvarprofessionella team kring brukarna pa sarskilt boende har startats upp under vin-
tern.

e Web-utbildningar har genomforts for att 6ka medarbetarnas kunskap om personer med
kognitiv svikt, t ex demens eller neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF)

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Socialnamndens aktiviteter syftar i forsta hand till att oka tillgangen pa arbetskraft genom att
minska antalet personer och tiden som personer &r beroende av ekonomiskt bistand fran kom-
munen for sin forsérjning.

Under varen dndrades organisationen sa att det nu & samma chef som ansvarar fér ekonomiskt
bistand och arbetsmarknadsenheten. Det forbattrar mojligheterna att arbeta enligt namndens
faststallda riktlinjer for ratt forsorjning. Tillsammans med néringslivsutvecklaren pagar utveckl-
ing av en insats for att fa unga personer med ekonomiskt bistand att intressera sig for ett yrke
och darmed bli motiverade att ga en yrkesutbildning.

Omrade: Finans

Socialnamnden ska uppna budget i balans

Budgeten var vid ingangen av 2021 i obalans i forhallande till kostnaderna vid bokslutet 2020. |
samband med Tertialrapport 1 togs en handlingsplan fram med atgarder for en ekonomi i balans.
Handlingsplanen har foljts upp och reviderats vid ndmndsammantrade i september, oktober och
november.

En genomlysning har genomforts av hela verksamheten utifran Kostnad per brukare. Genomlys-
ningen har identifierat behov av fordjupade analyser inom ett antal omraden som namnden tagit
beslut om. Resultatet av de fordjupade analyserna har legat till grund for atgarder for att fa en
budget i balans 2022.

Omrade: Utvecklingsmal/utvecklingsuppdrag

Utvecklingsuppdrag/utvecklingsmal

Uppféljning av kommunens arbete med inkludering av manniskor med funktionsvariat-
ioner

Arbetet har paverkats av pandemin. Majoriteten av ledaméterna i kommunala radet for funkt-
ionshindrade och aldre ingar i riskgrupp. Under varen holls inga méten, men under hosten har
tva moten kunnat genomforas. Tjanstemannagruppen har arbetat utifran planerade aktiviteter for
aret, som pa grund av pandemin varit i huvudsak interna:
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e Fortsatt arbete med Klarsprak
Ny utbildning i Klarsprak planeras i bérjan av 2022.

o Implementering av Tillganglighetsdatabasen hos Essunga Bostader AB
Arbetet har stannat av till foljd av att tjansten som VD foér Essunga Bostader har varit
vakant under aret. Istallet har en tillganglighetsinventering av kommunkontorets lokaler
genomforts. Under slutet av aret genomfardes ocksa en tillganglighetsinventering av
Nossebrobadet och campingen.

o Arbeta for att fortsatta sprida kunskap om DOS-lagen (Digital Offentlig Service)
Kommunikationen under aret har anpassats for att félja reglerna i DOS-lagen. Arbetet
med att sprida kunskap har fatt prioriteras ned till forman for kommunikationsinsatser
kopplat till pandemin.

e Sprida kommunikationsmaterial for kunskapshéjning inom NPF, inkludering och till-
ganglighet genom en informationssida pad kommunens intranét.

Klart. En sida for information finns pa kommunens intranét.

Individ- och familjeomsorg

Under aret har familjehemsplaceringarna varit i fokus. Handlaggare har gatt utbildning i att ut-
reda familjehem, rutiner har setts éver till foljd av en Lex-Sarah-rapport och en genomgang har
gjorts av samtliga familjehemsplaceringar. Den har resulterat i att konsultentstodda familjehem
kunnat avslutas och drenden om begaran om vardnadséverflytt har skrivits fram till namnden.

Det andra fokusomradet har varit ekonomiskt bistand. En kartlaggning har gjorts av samtliga
arenden med ekonomiskt bistand. Den har bland annat resulterat i en planering av riktade insat-
ser mot unga vuxna med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar tillsammans med det lokala
naringslivet. Riktlinjerna for ekonomiskt bistand har genomgatt en dversyn som behandlas i so-
cialndmnden i februari 2022.

Arbetsgruppen for att tillgodose behov inom kommunen har arbetat intensivt under aret. Sociala
resursenheten har paborjat en dversyn av utbudet av insatser for att sékerstalla att de matchar de
behov som finns for att undvika externa placeringar.

IVO:s tillsyn av stodboendet Lévet var utan anmarkning dven i ar.

LSS Funktionshinder

Korttidstillsynen Bryggan har avvecklats som egen verksamhet. Kvar finns en brukare med séar-
skilda behov som far sin omsorg tillgodosedd inom ramen for personalpoolen. Ett beslut om bo-
ende enligt LSS for unga verkstélls fran och med hosten i en sarskild hemmaplanslosning ef-
tersom det inte finns nagot boende for unga i kommunen.

Under aret har samarbetet kring personer med samsjuklighet, dvs bade funktionsnedséttning och
missbruk, utvecklats i syfte att hitta l[6sningar pA hemmaplan som méter individens behov och
samtidigt ar resurseffektiva.

Verksamhetspedagog finns nu knuten till alla tre boendena, vilket skapar forutséattningar for att
utveckla genomférandeplaner och sdkerstélla att insatserna foljer brukarens férandrade behov.

Aldreomsorg

Antalet inskrivna i hemsjukvarden har dkat och beviljad hemtjanst har kat med 12% fran janu-
ari till december. Antalet belagda platser pa sarskilt boende har varierat relativt kraftigt under
aret.

Aldreomsorgen har praglats av pandemibekdmpningen, den ekonomiska genomlysningen och
den forsenade ombyggnationen av Kerstinsas. Alla tre faktorerna har inneburit omflyttningar av
personal och boende mellan enheter, vilket har forsvarat arbetet med att styra och félja upp
verksamheten. Ett antal Lex-Sarah-rapporter under hosten kan kopplas till den forsenade om-
byggnationen som paverkade majligheten att bedriva demensboende.
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En ny organisation for hemvarden kom pa plats efter sommaren med tvéa chefer med gemensamt
verksamhetsansvar och ett utvecklingsuppdrag.

Arbetet med inférande av mobil dokumentation inom hemvarden har senarelagts pa grund av
pandemin. Planeringen har fortgatt och inforande sker forsta kvartalet 2022.

Vasentliga personalforhallanden
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Corona-pandemin har dven paverkat det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fysiska skyddsronder
har fatt skjutas pa framtiden. Andra former for att genomfora APT har inforts i syfte att minska
risken for smittspridning. Skyddsutrustning har varit en arbetsmiljéfraga under aret, framst ge-
nom arbetsmiljokonsekvenser av att bara omfattande skyddsutrustning.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i sektorn har sjunkit, trots den pagaende pandemin. Variationerna dver aret har
dock varit stora utifran pandemins olika vagor. Under varen och vintern var korttidssjukfranva-
ron hog medan den var vasentligt lagre under sommaren och delar av hosten. Restriktioner i
samhaéllet och anvandning av skyddsutrustning har gjort att fa har varit sjuka i sasongsinfluensa,
maginfluensa och vanliga forkylningar. Ett systematiskt rehabiliteringsarbete for att minska an-
talet langtidssjukskrivna har ocksa paverkat den totala sjukfranvaron.

Kompetensforsorjning

Manga soker sig till de tillsvidaretjanster vi annonserar ut. Férbattrade annonser och en rekryte-
ringsprocess som &r tydligt kompetensbaserad bidrar till detta. I grunden handlar det dock om
att Essunga kommun ar en uppskattad arbetsgivare. Det blir i gengald allt svarare att rekrytera
vikarier med tillracklig kompetens for uppdraget.

Kompetensutvecklingsinsatser har fatt skjutas pa framtiden till foljd av att allt fokus behovt lag-
gas pa det dagliga arbetet i pandemin. De utbildningar som &anda kunnat genomforas har varit
digitala.

Sektorn har tagit steg emot att hoja sysselsattningsgraderna pa individniva och andelen som ar-
betar heltid har 6kat. Det ar mycket fa medarbetare som arbetar med lagre sysselsattningsgrad
an onskat. Det strukturella arbetet att fran grunden bygga en organisation och schemaléggning
som bygger pa heltidstjanster kvarstar dock.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2021 2020 2019
Intakter 42 871,3 45 923,6 54 761,90
Kostnader -186 264,8 -187 921,7 -196 268,00
Varav personalkostnader -136 176,4 -133 700,3 -140 302,50
Nettokostnader -143 393,5 -141 998,1 -141 506,10
Nettobudget -138 208,4 -130 527 -134 177
Over/Underskott -5185,1 -11471,1 -7 329,10

Sammanstallning kostnader 2021

Totalt Darav Budget Utfall Avvikelse
Overgripande 9502 8 839 663
Namnd 459 441 18
IT 5340 5340 0
Kapitalkostnader 440 440 0
Aldreomsorg 69 695 70 908 -1213
Hemtjanst 19 475 22730 -3 255
Sarskilt boende 31994 34 833 -2 839
Funktionshinder- 32197 31 429 768
omsorg
Boende 13 842 12 992 850
Personlig assistans 6 453 7591 -1138
Individ- och famil- 26 815 32218 5403
jeomsorg
Institutionsvard, vuxna 1240 1752 -512
Institutionsvard, barn och unga 500 1225 -725
Familjehem 4 825 6 060 -1 235
Ekonomiskt bistand 3649 6 939 -3290
Flyktingmottagande 640 -288 928
AME 4242 5110 -868
Sammanstdlining 138 209 143 394 -5 185

kostnader (tkr)

Bokslutet visar ett resultat pa - 5 185 tkr. Orsakerna till underskottet ar framfor allt hogre kost-
nader for ekonomiskt bistand och placeringar av barn dn budgeterat men ocksa hogre kostnader
for aldreomsorgen och personlig assistans. Underskotten vags till viss del upp av ¢kade statsbi-
drag, men ocksa av lagre kostnader an budget inom sociala resursenheten, korttidstillsyn LSS
samt gruppboende LSS. Detta ar en konsekvens av vidtagna atgarder i handlingsplanen for en
ekonomi i balans.

Ekonomiskt bistand -3 290 tkr: Budgeten forutsatte en kraftig minskning av kostnaderna for
ekonomiskt bistand jamfort med utfallet féregaende ar. Kostnaderna 6kade istallet under borjan
av aret for att sedan ligga kvar pa samma niva och sjunka nagot under slutet av aret. Genomlys-
ningen Kostnad per brukare visar att Essunga har en forhallandevis hog andel unga med ekono-
miskt bistand. Ett arbete har inletts under aret for att sérskilt jobba med den malgruppen.
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Placering av barn -1 960 tkr: Fler barn i familjehem och barn med mer omfattande behov &r or-
saken till att kostnaderna for placering av barn ar hogre &n budgeterat. En kort men omfattande
placering pa institution i borjan av aret bidrar ocksa till de 6kade kostnaderna.

Aldreomsorg -1 213 tkr: Coronapandemin och dess effekter pA bemanningen ar huvudorsaken
till aldreomsorgens underskott, som till del tacks upp av 6kade riktade statsbidrag till aldre-
omsorgen. Det var framst under varen som det var en hog efterfragan pa bade hemtjanst och
korttidsplatser samtidigt som det var ont om personal. Detta ledde till kostsamma l6sningar och
en storre verksamhet an budgeterat. Atgérder vidtogs for att komma i balans. Den forsenade om-
byggnationen av demensavdelningarna pa Kerstinsas i kombination med flera nya boende med
utatagerande beteende gjorde det nédvandigt att under hosten tillfalligt forstarka bemanningen
utéver vad som planerats pa en av avdelningarna.

Personlig assistans -1 138 tkr: Budgeten for personlig assistans ar lagd utifran varje brukares be-
viljade timmar fran Forsakringskassan. Pandemin har dock gjort att brukare inte kunnat utnyttja
beslutade timmar till aktiviteter och darmed har intakterna minskat, samtidigt som kostnaderna
kvarstar genom att den tillsvidareanstéllda personalen ska ha sin 16n.

Nyckeltal
Nettokostnadsavvikelse % 2017 2018 2019 2020 | 2021
Individ och familjeomsorg Essunga 70,6 50,3 53,2 39,6
V.a Gotalandsregionen 15,2 14,2 15,3 131
LSS Essunga -10,6 -5,8 -3,9 -4,6
V.a Gotalandsregionen -11 -0,9 -1,0 -1,0
Aldreomsorg Essunga 6,6 12,0 0,2 3,6
V.a Gotalandsregionen 3,5 3,6 2,7 2,7
Kundndjdhet, andel % 2017 2018 2019 2020 | 2021
Aldreomeorg. heinetseyn 2 o7 83 100
V.a Gotalandsregionen 92 91 91 91
ende Aldreomsorg, heheisem 8 W T
V.a Gotalandsregionen 85 84 83 82
Statistik
2020 2021
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 60 54
-Déarav antal belagda platser SABO 44 42
-Déarav antal belagda platser korttid 8 7
-Darav tomma platser 8 7
Antal beviljade timmar hemvard per manad 4113 5392
Ej verkstallda beslut 0 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 12 15
Antal personer med personlig assistans 11
-Dérav kommunens assistans 5 4
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Ej verkstallda beslut 1

Individ- och familjeomsorg

Antal familiehemsplaceringar 15 20
Antal placeringar barn och unga pa institution 1 2
Antal placeringar vuxna pa institution 1 2
Ej verkstallda beslut 0 0

Intern kontroll
Internkontrollplanen 2021 innehaller féljande kontroller:

e Kontrollera att aktgranskningar inom myndighetsutévningen har genomforts
Pandemin har inneburit att handl&dggare i myndighetsutévningen har arbetat i olika jobb-
lag for att undvika att traffas fysiskt. Den kollegiala aktgranskningen som planerats har
darfor inte kunnat genomfdoras.

e Kontrollera att varje bistandstagare med ekonomiskt bistand har en individuell
handlingsplan
Kontrollen visar att 4 av 21 granskade arenden innehaller en individuellt utformad
handlingsplan. Omséttning av handldggare, omorganisation och pandemi med hemar-
bete &r orsaker till att rutinen att ta fram individuella handlingsplaner inte &r fullt ut im-
plementerad. Det ar darfor ett fokusomrade for enheten under kommande ar och kon-
trollen bér darfor vara kvar aven i internkontrollplanen for 2022.

e Kontrollera att varje deltagare i arbetsmarknadsatgarder inom enheten for arbete
och sysselsattning har en individuell handlingsplan
Kontrollen visar att 74 av 77 har en individuell handlingsplan. Kontrollen visar att det
finns anledning att se Gver omfattning och detaljeringsgrad pa handlingsplanen.

¢ Kontrollera att rutinen for hantering av skyddade personuppgifter ar kand
Kontrollen har inte kunnat genomforas enligt plan pa grund av vakans. Rutinen for han-
tering av skyddade personuppgifter har dock gjorts mer kand och tillganglig genom
publicering pa intranatet. Den har ocksa aktualiserats i ledningsgruppen for social sek-
tor. Beddmningen 4r att berérda vet att rutinen finns och var den finns om det skulle fo-
rekomma nagon person med skyddade personuppgifter i verksamheten.

Forvantad utveckling

Pandemin har tagit ny fart i bérjan av 2022. Arbetet med att bekdampa pandemin och forhalla sig
till dess effekter prioriterar sig sjalv. Forutsattningarna ser anda battre ut an for ett ar sedan. Or-
ganisationen ar redo att ta sig an det utvecklingsarbete som fatt sta tillbaka under en langre tid.
Nya enhetschefer med utvecklingsfokus har rekryterats i syfte att fa utvaxling pa férandringsar-
betet. Ombyggnationen av Kerstinsas som precis har startats upp ar efterlangtad och en symbol
for utvecklingsarbetet.

Kommunens enda gruppbostad enligt LSS &r fullbelagd. De som bor dar &r relativt unga. Plane-
ringen av en ny gruppbostad behdver paborjas sa att den kan sta klar till 1 oktober 2024.

Genomlysningen av ekonomin som genomforts under aret ger en bra plattform for en ekonomi i
balans under kommande ar. Socialndmndens uppdrag ar att vara det yttersta skyddsnatet for ut-
satta manniskor i samhéllet. Mycket kan planeras och forutses, men inte allt. I en liten kommun
innebar uppdraget alltid en risk for plotsliga oférutsedda kostnader som en féljd av enskilda in-
dividers behov.
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Utbildningsnamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Elevhiiisa/Sirskola Skolkontors-
[Utvecklingsledare administration

[ | | | | | |
Jonslunds
Braddls skotomeide skolomride Nossebro skolomrbde Nossebro skolomride Nossbro skslomride
Férskola, 3k -5 och AR R e P Forskols och Lokalvirdsenhet
fritidshem koW, Sk S familjecentral

Utbildningsn@mnden utfér kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, obligatorisk
grundsérskola, gymnasiesarskola, svensk undervisning for invandrare och kost i férskola, skola
och aldreomsorg samt lokalvard for kommunens verksamhetslokaler.

Forskole-, skol- och fritidsverksamheten &r sedan januari 2020 uppdelad pa fem rektorsomra-
den. Ledningsgruppen bestar dven av kostchef och lokalvardschef. Nagra chefers anstéllning ar
tillférordnad sedan augusti. Under hésten utvarderades utbildningssektorns ledningsorganisat-
ion, kommunens organisation av forskola och grundskola innebdr att flera mindre enheter ligger
under en och samma heltidsrektor. Beslut fattades om att ha kvar nuvarande organisering. En
ny rektor har rekryterades.

Essunga kommun har en vélfungerande férskole- och skolverksamhet som praglas av trygghet
och trivsel bade bland elever och personal. Detta ar nagot vi fortsatter att verka for. Men det har
inneburit stora utmaningar under den pagaende pandemin.

Undermaliga lokaler, lokaler som &r i behov av stora renoveringar samt anpassningar for nuva-
rande verksamhet, &r fortsatt en stor utmaning for verksamheterna.

Utbildningsnamnden &r vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan. Medicinskt ledningsansvarig sjuksko-
terska har redovisat patientsakerhetsberattelsen.

Namnden &r sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristaende pedagogiska omsorgen
Solaker pedagogik. Forstagangstillsyn, utan krav pa atgard, dgde rum i mars 2021.

Utbildningsndmnden har samverkansavtal med Campus Lidkdping nér det galler svenska for in-
vandrare (SFI) och vuxenutbildning. D& kommunen inte bedriver nagon egen gymnasieskola
kdps gymnasieplatser.

Att som huvudman ha rutiner och arbetssétt for att tidigt upptacka barn och elevers behov av
stod och sétta in atgarder, framja narvaro samt skapa trygghet, trivsel och studiero ar framgangs-
faktorer for en slutford skolgang. Under flera ar har vikten av att jobba med tidiga insatser allt-
mer lyfts fram i olika sammanhang. Under 2021 har namnden gjort féljande satsningar for tidiga
insatser:

Elevcoach pa varje F-5-skola

Skolpsykolog kops in fran foretaget PBM Sweden AB

Skollékare kops in fran Skaraborgshalsan

Skolverkets kompetensutvecklingsinsats "Specialpedagogik for lararande” for all perso-
nal i forskola samt grundskola

e L&s- och skrivstrategier, en fortbildning for larare som undervisar i svenska och svenska
som andrasprak
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o ABC-utbildning (Alla Barn i Centrum) for all personal inom férskolan
e Fungerande samarbete och en bra struktur for hur familjecentralens verksamhet ska be-
drivas har tagit fram

Verksamhetsaret 2021 har i flera avseenden varit ett mycket speciellt ar for verksamheternas
barn, elever och personal. Vi hoppas darfor pa ett mer positivt och framatblickande 2022. Co-
rona-pandemin har haft en stor inverkan pa vara verksamheter och alla har fatt anpassa mycket
av arbetet darefter. Fortbildningsinsatser har skett digitalt och inte varit i lika stor omfattning
som planerat och som vi dnskat.

Maluppfyllelse

Omrade: Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

Arets verksamhetsplan innehaller fyra aktiviteter inom méalomradet. Utbildningsndmnden har
sedan 2021 inte langre ansvar for kommunens kulturskola, biblioteksverksamhet, och fritidsgar-
den i Nossebro, da de planerade aktiviteterna genomfors av dessa verksamheter &r de overflyt-
tade till kommunstyrelsen.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Arets verksamhetsplan innehaller tvé aktiviteter inom malomradet. Av dessa 4r en pagéende och
en har inte kommit igang.

For aktiviteten "Okad andel inkop av narproducerade ravaror” finns ingen statistik tillganglig
an. Men en ny livsmedelsupphandling ar klar och vi kan med gladje aven fortsattningsvis se
fram emot att fa ata lokalproducerad potatis, &gg och nu med ytterligare gronsaker fran vara lo-
kala gronsaksland. N6tkott och farskt brod kommer att direktupphandlas och vi tittar framst pa
att handla lokalt. | och med lagen om upphandling, LOU, maste vi géra samtliga inkop i enlig-
het med upphandlingarna och det &r svart att 6ka de narproducerade inkopen.

Aktiviteten "Mobilt dialoglabb" har inte kunnat genomfdras pa grund av coronapandemin. Ar-
rangOrerna har inte kunnat komma ut till skolorna och inte heller skapat andra arenor for att
kunna pabdrja arbetet. Aktiviteten genomfors i samarbete med Skaraborg kommunalférbund.
Arrangdrerna har nu andrat innehallet i aktiviteten till att bli ett samhéallsutvecklingsprojekt och
gar av stapeln varen 2023. Beslutet om att delta ligger inte langre pa utbildningssektorn.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor

Arets verksamhetsplan innehdller tta aktiviteter inom malomrédet. Av dessa &r fyra genom-
forda och fyra ar pagaende.

Aktiviteten "ABC-uthildning for all personal i forskolan" pagar. Den lampar sig bast genom fy-
siska traffar och paborjades i november da coronarestriktionerna mildrats. Aktiviteten fortsatter
under 2022.

Aktiviteten "Elevcoach pa varje F-5-skola" ar genomford med gott resultat. Erfarenheten &r
mycket positiv och vi ser goda resultat for saval elevers sjalvkansla och sjalvfortroende som
okad studiero och elevers maluppfyllelse. Resursen ar flexibel och enheterna anvander den uti-
fran aktuella behov.
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Aktiviteten "Specialpedagogiska lyftet" startade vid lasarsstart och pagar. Aktiviteten fortsatter
under 2022.

Aktiviteten "Lds- och skrivstrategier" pagar. Sprakutvecklaren bidrar till att 6ka kompentensen
bland personal och skapar forutséattningar for en 6kad kvalité i undervisningen och for att 6ka
Iaslusten hos vara elever. Malet ar att eleverna nar de nationella malen.

Aktiviteten "Inférande av nya skolsystem" (Gemensamt i VV6) pagar. Arbetet med upphandling
av nytt skolsystem &r slutfért och avtal undertecknat. Nu pagar upphandling av larplattform och
personalen utvarderar nagra olika. Systemen implementeras i verksamheterna under 2022.

Aktiviteten "1:1-satsningen utokas" ar genomford. 1:1 satsningen pa 6-9 skolan ar genomford,
det vill sdga alla elever har var sin dator for skolarbete. Att eleverna har var sin dator gor att det
gar att arbeta med helt nya arbetsmetoder och skolans utvecklingsarbete inom detta omrade har
bara borjat. Utvardering visar att for fortsatt utveckling behdver vi satsa pa att utoka satsningen
med 1:1 fran och med arskurs 2. Denna aktivitet finns med i nasta ars verksamhetsplan och ge-
nomfors under 2022.

Aktiviteten "Fortbildning av all personal i forskolan" ar genomford. All personal i férskolan har
fatt utbildning i larplattformen Unikum.

Aktiviteten "Fortbildning for all personal inom kostverksamheten" &r genomford.

e All personal har genomgatt en utbildning i livsmedelshygien och sakra livsmedel for en
saker och kunnig hantering. Personal fran Lindbacken samt alla kostombud var in-
bjudna att delta.

o Kokspersonalen Skola/férskola fick en utbildning i specialkost och hur vi bemdter
framtidens specialkost dér behovet av mer énskekost okar.

e Kerstinsas kokspersonal fick en kurs i mat for dldre. Undernaring ar ett problem pa vara
SABO runt om i landet. Personal fran Lindbacken samt alla kostombud var inbjudna att
delta.

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar foérutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Avrets verksamhetsplan innehaller en aktivitet inom mélomradet. Denna har inte kommit igang
pa grund av pandemin och kommer inte heller att genomforas.

Aktiviteten "Projekt Bloom™ har inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin. | och
med Sernekes negativa uppméarksamhet i media bedémer vi att denna aktivitet inte kan genom-
foras som planerat utan att vi istéllet arbetar vidare i egen regi. Daremot har en utdkad samver-
kan med kommunens naringslivssamordnare samt Ung féretagsamhet startat.

Maétetalet "Skolans kontakt med det lokala naringslivet (Svenskt Naringslivs ranking)" har ty-
varr sjunkit nagot, detta r inte konstigt da alla aktiviteter med aktdrer utanfor skolan stallts in
pa grund av coronapandemin. Detta har bada parter varit dverens om och har beslutats for att
skydda arbetsplatsen/skolan fran att fa in covidsmitta.

Matetalet "Andel elever som borjar pa gymnasieskolan efter arskurs 9" ar gladjande 100 %.
Detta trots att pandemins restriktioner har inneburit perioder av fjarrundervisning och hégre
franvaro for den enskilde. Utéver de tre veckor med fjarrundervisning som Smittskydd Vastra
Gotaland rekommenderade har 6-9-skolan endast haft ytterligare tre dagars fjarrundervisning.
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Omréade: Finans

Utbildningsnamnden ska uppnd budget i balans

Arets verksamhetsplan innehdller tvé aktiviteter inom malomradet. Av dessa &r en p&géende och
en ar uppnadd.

Aktiviteten "Rekryteringssatsningar" har varit utmanande att genomféra under pagaende pan-
demi, men vi har lyckats att inga ett samarbete med hogskolan Vést om Arbetsintegrerat l&-
rande. Det ar en lararutbildning dar teori och praktik knyts ihop och studenterna har under stu-
dietiden en deltidsanstéallning inom skolan. Samarbetet har hittills resulterat i en rekryterad stu-
dent.

Pa grund av pandemin har hogskolornas arbetsmarknadsdagar stallts in vilket forsvarat mojlig-
heterna till direktkontakt med studenter.

Andel larare med lararlegitimation har sjunkit och &r nu nere i 68 %. Nagra larare ar behoriga att
undervisa i &mnet, men ar inte helt klar med sin lararutbildning och har dérmed inte examen och
lararlegitimation. Vi ser fortsatt att det blir allt svarare att rekrytera legitimerade larare och det
ar farre stkande per tjanst.

Aktiviteten "Utveckla maskinbestandet for lokalvarden" gar framat och maskinbestandet moder-
niseras sakta, men sakert. Arbetet med att minska sjukfranvaron inom lokalvarden har gett
mycket goda resultat. Malvardet var att komma ner till 9 %, resultatet for pandemiaret 2021 ar
4,66 %.

Resultatet for utbildningsnamnden &r ett positivt resultat om 831,4 tkr, vilket innebér att malet
ar uppnatt.

Skolbarnomsorg

Fritidshemmen har under pandemin arbetat aktivt med att ha manga aktiviteter utomhus och i
stora lokaler, sa som idrottshallar, detta for att minska smittorisken. Barnen blir erbjudna manga
olika aktiviteter och deltar flitigt, bade pa raster och pa fritidshemstid. Det delvis forandrade och
utvecklade arbetssattet pa fritidshemmen beror till viss del pa engagerade och utbildade larare i
fritidshem som aktivt kommit med idéer som mottagits positivt av barn och dvriga personal-
gruppen. Detta ar en positiv effekt av att man infort 1angre planeringstid for personalen.

Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal till fritidshemmen darfor ar det extra glad-
jande att vi lyckats rekrytera ytterligare tva behoriga larare i fritidshem i vara verksamheter.

Forskola

Det har funnits lediga platser pa vara forskolor vilket innebar att fyramanadersregeln har klarats
under 2021. Att det funnits lediga forskoleplatser beror framst pa att storre barnkullar gatt vi-
dare till skolan och férskoleklassen an som borjat forskolan.

Manga avvaktade med att skola in sina barn pa forskolan, detta pa grund av radande pandemi.
En ny avdelning har byggts pa Dalagardens forskola som stod klart vid arsskiftet.

Det ar fortsatt en hog andel forskollarare pa enheterna. Vi fortsatter med grundupplagget, tva
forskollérare och en barnskdtare per avdelning.

Efter varterminen avslutades det sprakprojekt alla kommunens férskolor deltagit i. Medarbe-
tarna dr ngjda med insatsen och ser skillnad i hur avdelningarna arbetar for att utveckla barnens
sprakliga och kommunikativa formaga.

Under aret har en atgardsplan for det fortsatta arbetet med digitalisering i férskolan tagits fram.
Planen har brutits ner till konkreta mal for det framtida arbetet som exempel kan namnas utbild-
ning for personal,

En stor satsning med formgjutna horselskydd till all personal i forskolan har gjorts under aret.
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Grundskola & grundséarskola

Studieresultat

Betyg ak 6

Andel elever (%) med betyg A-E i amnet: 2017 2018 2019 2020 2021
Engelska 83,9 88,2 83,7 75,7 80
Svenska 75 95 ~100 82 82
Matematik 83,6 95 ~100 92 76

Kélla: Kolada - Skolverket

Fotnot: Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven ar 1- 4 elever, sa visas andelen som uppnatt

kunskapskraven (A-E) som ~100.

Jamforelse av betygsresultat ver tid - arskurs 9

Elever arskurs 9 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21
Totalt antal elever 59 64 69 60 50
Andel (%) flickor 47,5 56,3 55,1 60 56
Andel (%) pojkar 52,5 438 44,9 40 44
Andel (%) elever med foraldrar med efter- | 30,2 45,9 42,4 40 40
gymnasial utbildning

Genomsnittligt meritvérde (17) 219,3 230,8 199,6 215 236,1
Andel (%) behdoriga till yrkesprogram 86,4 84,4 84,1 83,3 ~100
Andel (%) som uppnétt kunskapskraveni | 76,3 82,8 69,6 81,7 82

alla @mnen

Under lasaret 2020/2021 var skolresultaten totalt sett betydligt hogre an foregaende ar. Vad gél-
ler resultaten i arskurs 9 sa nadde man ett meritvarde pa 236,1 poang och en behérighet till
gymnasieskolans hogskoleforberedande program pa 90 % samt 92 % till gymnasieskolans yr-
kesprogram. En elev valde, pa grund av sjukdom, att inte borja nagot gymnasieprogram under
hosten, dvriga borjade antingen pa ett nationellt program alternativt introduktionsprogrammet.

Det finns ingen data pa nationella prov under 2021.

Betygsanalyser 2021 i sin helhet ligger som bilagor till arsredovisningen.

Samtliga elever inskrivna i grundsérskolan laser mot amnesomraden. Vi ser att vara elever ut-
vecklats mycket savél kunskapsmassigt som socialt var och en utifran sin niva. Eleverna kanner

stor trygghet.

Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Oppna jamforelser - Gymnasieskola Hem- 2017 2018 2019 2020 2021
kommun
Gymnasieelever med examen eller studiebevis 69,0 62,7 59,0 70,2 85,5
inom 3 &r, hemkommun, andel (%)
Kvinnor 81,5 72,2 58,1 80,6 88,6
Man 58,1 58,3 60 57,7 80
Gymnasieelever med examen eller studiebevis 78,7 77,6 66,7 67,2 77,2
inom 4 &r, hemkommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hem- 63,8 57,3 54,1 68,4 76,4
kommun, andel (%)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hem- 63,8 70,7 70,7 62,3 75,4
kommun, andel (%)
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Fotnot: Avser folkbokfdrda elever i Essunga kommun.
Kaélla: Kolada genom SCB

Det &r gladjande siffror i arets statistik, vi hoppas pa att detta &r ett trendbrott.

I de fall gymnasietiden forlangs &r det ofta att elever sjdlvmant valjer att hoppa av sin gymnasie-
utbildning, efter ett eller flera ar for att soka annat gymnasieprogram och da borja om i arskurs 1
igen. Detta kan innebara upp till en femarig gymnasieutbildning. Rena avhopp ar dock ovanliga.
De flesta som gor studieavhopp véljer att lasa vidare pa annat gymnasieprogram. Men det &r
ocksa de elever som laser ett fjarde ar for att nd gymnasieexamen, vi som hemkommun ser posi-
tivt pa en sadan losning da fullfoljda gymnasiestudier ar viktigt for saval individen som kommu-
nen. | varje enskilt fall gors da en individuell bedomning av oss som hemkommun. Detta redo-
visas separat till utbildningsnamnden en gang per ar.

Det ar forhallandevis manga elever inskrivna pa gymnasiesarskolan, hosten 2019 gick sex av
vara elever dver till gymnasiesarskolan i Trollhattan och ar nu inne pa sitt tredje lasar.

Fran och med varterminen 2020 har Essunga kommun gymnasiesarskola med individuella pro-
grammet. En elev har varit inskriven under 2021. Man planerar for att ta emot ytterligare en elev
hostterminen 2022.

Vuxenutbildning

Jamforelse utfall och Prognos
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Trots att vi ar en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundlaggande
niva samt pa gymnasieniva. Kommuninvanarna har dessutom kunnat lasa kurser som inte finns i
Essunga kommun pa distans. Genom den sa kallade medfinansieringen med staten erbjuds
ocksa yrkesvux-utbildning.
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Lidkdpings kommun och Campus Véstra Skaraborg driver verksamheten och ar darmed huvud-
man.

Under 2021 tog eleverna totalt 73 759 poéng, vilket motsvarar drygt 92 heltidsstudier under ett
ar. Dessutom tillkommer 7 200 poang, vilket motsvarar 9 heltidsstudier, for etablerare. 800 po-
ang berdknas som heltid under ett ar.

Jamfort med 2020 ars poangproduktion innebér det en 6kning med knappt 17 heltidsstudier,
storst 6kning ar det pa gymnasieniva samt yrkesvux.

Campus Vastra Skaraborg, CVS, satsar ocksa pa att utveckla verksamheten i Essunga. Foljande
satsningar har gjorts under 2021

e Utokning och uppfraschning av lokalytor i delar av huvudbyggnad samt annex

e Rektor som ocksa kommer att vara placerad i Essunga 2 dagar/v.

e Fran 1 januari 2021 finns en forstelarare stationerad i Essunga med uppdrag att arbeta
med det systematiska kvalitetsarbetet

e Digital utrustning som aven erbjuder hybridundervisning (m6jlighet att delta bade fy-
siskt och digitalt i undervisningen i realtid)

e Fran 2022 erbjuds vard- och omsorgsprogrammet i Essunga kommun

Kost och lokalvard

Arsberéttelse kostenheten 2021

2021 var ett ar med mycket pusslande av personal. Pandemin stéllde till det for oss och att be-
manna sa manga olika kok samtidigt var en mycket stor utmaning.

Under aret skickades tva medarbetare pa arbetsledarutbildning/kok.

Vi var under hela éret med i projektet ”Rétt frén slitt” som finansierades av Jordbruksverket.
Projektets dvergripande fragestallningar var:

e Hur kan mer av det som odlas lokalt, ocksa konsumeras lokalt?
e Vad gar att odla haromkring med vara forutsattningar?

Under aret testodlades proteingrodor pa Logarden i Gréastorps kommun. Under hésten anordna-
des en testlagningsdag pa dessa grodor. En valdigt spannande dag som resulterade i en helt fan-
tastisk buffé, tillagad av kommunernas duktiga kockar. Essunga bidrog med ett recept pa popu-
lara artbiffar. Resultatet av dagens testlagningar visade att vi kan skapa god mat pa vara lokala

grodor.

En ny livsmedelsupphandling genomfdrdes och stod klar for start 6 september. | ett forsok att
Oka pa vart narproducerade plockades nétkétt och farskt brod ut och direktupphandlas i detta nu.
Essunga ska servera notkott av hogsta kvalité och valjer da att minska ner mangden. Darfor &r
en noga utford kravstéllning gjord dar vi kravspecificerade noga. Vi véljer hdrmed att satsa mer
pa naturbeteskott. En kort enkel forklaring ar att naturbeteskatt ar ett klimatsmart val samtidigt
som kottet har ett hogt innehall av antioxidanter och E-vitamin. Ett nyttigare val for oss med
andra ord. For att finansiera det nagot hogre priset som blir, ar vi &n mer mana om att minska pa
vart matsvinn.

Uppdraget att 6ka vart narproducerade &r en svar uppgift da vi enligt lag maste upphandla och
darigenom inte dger ratten att kopa vad vi vill. Vi kravstéller darfor vara livsmedel noga.

2020 2021
Jamforelsepris 28,46 kr 25,90 kr
Kdp utanfor avtal 6,49 % 15,8 %

Tabellen ovan visar att andel kdp utanfor avtal okat.
Notera att jamforelsepriset pa ravaror gick ner fran 2020 till 2021.

Arsredovisning 2021 78(107)



Arsberéttelse lokalvardsenheten 2021

Sjuktalet har sankts fran 10,62 % till 4,66 %.

En verksamhetsvaktmastare till Nossebro skola &r anstélld.

En pooltjanst pa 50 % har skapats.

Stadrad ar infort, dar traffar medarbetarna ansvariga chefer for det omrade de stadar.

Sa gott som samtliga medarbetare har gatt en grundutbildning inom lokalvard, Boragos

PRYL-utbildning.

En heldagsutbildning i ergonomi har genomforts.

e En grundl&ggande utbildning i datakunskap har erbjudits samtliga medarbetare. 11 av
13 medarbetare valde att delta.

e Maskinparken har utokats ytterligare for att avlasta det tunga arbetet samt uppna ett

béattre resultat.

Att 1ata medarbetare komma till tals och fa paverka sin arbetssituation, forbattra den fysiska ar-
betsmiljon med bland annat maskiner samt synliggora lokalvardsarbetet tror vi okar trivseln och
darmed narvaron pa arbetsplatsen.

Andel ekologisk kost

Redovisning livsmedelsinkép
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Andel svenskt kott och mejerier
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Statistiken for ost i aldreomsorgen ligger Iagt. Det beror pé att de boende pd SABO féredrar
hushallsost och den gors inte pa svensk mjolk.
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (%)
Utbildningssektor

10
8 7,28 7,06

6 4,94

2019 2020 2021

Systematiskt arbetsmiljoarbete:

APT:er genomfors varje manad dar aktuella arbetsmiljofragor diskuteras.
Alla medarbetare erbjuds medarbetarsamtal och lénesamtal.

Uppfoljning och dokumentation av sjukfranvaro enligt gallande rutiner.

Skyddsronder och brandronder &r gjorda pa samtliga arbetsplatser och atgarder ar vidtagna. Det
ar en utmaning for manga lokaler & gamla och slitna.

Vid behov utférs specifika skyddsronder, till exempel gors elskyddsronder regelbundet.

Forbattrad arbetsmiljo for alla medarbetare, framst genom utbildning, skyddsutrustning, ma-
skinbestand och moderniserade arbetsmetoder. Tva stora satsningar som gjorts under 2021 &r
HLR-utbildning till all personal samt formgjutna horselskydd till all personal inom férskola och
sérskola samt till larare i idrott och hélsa, musik och tra- och metallsljd.

Samarbete inom enheter som vid behov kan medfdra flexibla resurser.

Utbildningsnamnden har en organisation som majliggor, sa langt det &r mojligt, att enhetsche-
ferna kan vara narvarande chefer.

Vi har kontinuerlig samverkan med fackliga organisationer pa enhetsniva, verksamhetsniva och
sektorniva.

Statistik fran KIA:

Totalt 151 stycken anmalningar under 2021, varav 28 stycken var olycksfall. Ett var ett fardo-
lycksfall och tre av olycksfallen medforde sjukfranvaro. | 71 fall av tillouden handlar det om
utatagerande barn, 6vervagande del har skett pa enheter med yngre barn och sarskola. Tillbud pa
grund av underbemanning/personalbrist, till exempel att personal inte fatt ut sin rast, var totalt
24 stycken i de flesta fall beror detta pa stora svarigheter med vikarieanskaffning under radande
pandemi. | nagra fall handlar det om att barn och elever skriker valdigt hogt och rakt i 6rat pa
personalen, nu har samtlig personal inom forskola och sarskola fatt formgjutna éronproppar. |
de fall det ar utatagerande barn och elever arbetar vi med flexibla resurser for att stoppa ett ne-
gativt beteendemonster. | fem av fallen handlar det om att enheter inte haft tillgang till vat-
ten/varmvatten, dels pa grund av en vattenlacka, men problemet med att vattentillgangen pa
Bredols skola ar undermalig kvarstar. Tva brannskador pa grund av en felinstallerad ugn pa for-
skolan Jonslund. Nu ugn &r inférskaffad och korrekt installerad.
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Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har stannat av och minskat marginellt under 2021, men
ar fortsatt mycket hogre an tidigare ar. Den storsta anledningen till denna 6kning &r restriktion-
erna under coronapandemin. Alla ska vara hemma &ven vid l&tta sjukdomssymtom som i nor-
mala fall inte inneburit ndgon sjukfranvaro och de stora personalgrupperna har inte arbetsupp-
gifter som lampar sig att utféra hemifran.

Under den hart anstrangda situation som personalfranvaron inneburit under pandemin har inte
bemanningens stottning med vikarieanskaffning fungerat och arbetsbelastningen har varit
mycket hdg hos cheferna. Aven medarbetare har ként stor stress i samband med sjukskrivning.

Forskolan - som haft en sjunkande trend under ett par ar 6kade marginellt fran 8,01 % till
8,37 %, det higsta sedan 2015.

Grundskolan - som legat lagt i manga ligger fortsatt hogt &ven om sjukfranvaron sjonk margi-
nellt fran 6,3 % till 5,95 %.

Sarskolan - en liten enhet, dar statistik far stora utslag, sankte sin sjukfranvaro fran 14,9 % till
10,02 %.

Fritidshemmet - som arbetat aktivt med att fa ner sjuktalen minskade fran 9,04 % till 6,58 %.

Kostverksamheten - som arbetat aktivt med att fa ner sjuktalen under flera ar, drabbades hart
av pandemin och okade fran 8,79 % till 11,75 %.

Lokalvardsverksamheten - det framgangsrika arbetet med att sanka sjuktalen har fortgatt un-
der 2021. Trots radande pandemi har sjukfranvaron sjunkit ytterligare fran 10,62 % till fantas-
tiska 4,66 %.

Lokalvarden har under flera ar haft budget att uppdatera sin maskinpark, flera nya maskiner som
underlattar det fysiska arbetet och underhaller lokalerna pa ett battre och hallbarare sétt har
kopts in.

Kompetensforsorjning:

Vid personalforandringar, dér det &r mojligt, erbjuds medarbetare som inte sedan tidigare har en
heltidstjanst att fa hojd sysselsattningsgrad. | nulaget har de flesta den sysselséttningsgrad man
Onskar.

Var goda behorighet inom forskola och skola sjunker, det blir allt svarare att rekrytera behériga
larare. Behdrigheten inom fritidshem har 0kat under 2021, fyra behdriga larare i fritidshem &r
anstallda och tva anstallda har under hésten paborjat sin utbildning.

Utbildningsnamnden satsar mycket pa kompetensutveckling av personal for hdg kompetens och
god arbetsmiljo.

Vi rekommenderar och stottar de medarbetare som vill validera sina utbildningar eller vidareut-
bilda sig inom verksamhetsomradet.

Vi uppmuntrar vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra introduktion
och stottning i uppdraget.

Vi har VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med nérliggande lararutbildningar. Vi har
aven lyckats att inga ett samarbete med hogskolan Vést om Arbetsintegrerat larande. Det ar en
lararutbildning dér teori och praktik knyts ihop och studenterna har under studietiden en deltids-
anstallning inom skolan. Samarbetet har hittills resulterat i en rekryterad student.

En betydande andel av grundskolans medarbetare véntas att ga i pension kommande ar sa arbe-
tet med satsningar maste fortga da efterfragan pa behorig personal ar betydligt storre n till-
gangen.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2021 2020 2019
Intakter 26 638,9 28 816,6 25 887,8
Kostnader -167 177,0 -165 254,0 -156 015,1
Varav personalkostnader -107 655,6 -105 884,9 -102 412,1
Nettokostnader -140 538,1 -136 437,4 -130 127,3
Nettobudget -141 369,5 -139 438,2 -132 424,0
Over/Underskott 831,4 3000,8 2296,7

Inom utbildningssektorn har vissa forstarkningar inom elevhélsan, sérskolan, utokad undervis-
ningstid med mera medfért okade kostnader. Foregaende ar har Utbildningsnamnden haft laga
kostnader jamfort med riket och liknande kommuner, nettokostnadsdkningen 2021 indikerar att
Utbildningsnamnden kommer narma sig medelkostnaderna for liknande kommuner och riket for
verksamhetsar 2021.

Sammantaget klarar Utbildningsnamnden budget for 2021.

Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2021 Budget 2021 2020
POLITISK VERKSAMHET

Namnd- och styrelseverksamhet -382 -458 -366
FRITID OCH KULTUR

Allman kulturverksamhet 0 0 -241
Bibliotek 0 0 -2 572
Musikskola 0 0 -1122
Fritidsgardar -188 -200 -1 030
PEDAGOGISK VERKSAMHET

Forskoleverksamhet/pedagogisk omsorg -33 339 -34 349 -33716
Skolbarnomsorg -7 269 -6 978 -6 481
Forskoleklasser -3089 -3 865 -3 004
Grundskola inkl grundséarskola -61 656 -61 348,5 -58 066
Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola -23 031 -23 273 -22 658
Vuxenutbildning -3 482 -3 743 -3122
Gemensam administration pedagogisk verksamhet -2971 -2114 +865
Aldre och funktionshindrade -5131 -5041,4 -4 925
TOTALT -140 538 -141 369,9 -136 438

Aldre och funktionshindrade bestar av kostenhet och lokalvard vid Kerstinsas.

Utbildningsndmnden har ett 6verskott for 2021 med 831 400 kr. Detta héarleds bland annat till
svarigheter att rekrytera behoriga larare, tjanster har fatt tillsattas med obehdriga larare som in-
neburit en lagre kostnad. Aven coronapandemin paverkade resultatet, sjukfranvaro hos personal
pa forskola har inte alltid ersatts med vikarier vilket inneburit lagre kostnader.

Med organiseringen av fem skolomrade ansvarar rektor dver sin totala budget, man ser att det
ligger lagre kostnader for forskoleklass och hogre for skola och fritidshem. | och med att vi un-
dervisar arskursintegrerat pa ytterskolorna och att fritidshem &r en del av grundskolan (till ex-
empel rérelsesatsningen och trivselledare) sa ar det svart att redovisa verksamheterna var for
sig. Pa totalen ser vi att det &r ett litet Gverskott om 177 500 kr.
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Antal elever pa gymnasieskolan har minskat nagot i forhallande till budgeterad prognos, inter-
kommunala kostnader och ersattningar till friskolor har blivit lagre &n budgeterat och kostnader
for skolskjutsar och inackordering har inte uppgatt till budgeterat belopp. Vasttrafik har andrat
zonindelning och taxa, vilket inneburit l&gre kostnader for busskort. Kostnaderna for gymnasie-
sarskolan har minskat pa grund av utflyttning samt en lagre programkostnad an budgeterar for
individuellt program. Det var dven budgeterat for en gymnasieplats pa specialskola som &r aktu-
ell forst 2022.

Vuxenutbildningens dverskott forklaras med att Campus Vastra Skaraborg aterbetalade en del
av medfinansieringen for utbildning inom yrkesvux.

Kostenheten Kerstinsas gjorde en stor besparing bade med att inte ta in vikarier under somma-
ren och pa mindre livsmedelsinkdp under langre period. Endast en ratt serverades till huvudmal
viss del av aret. Befarat underskott krympte.

Namnden fick ocksa godkand redovisning om ett stort statshidrag i slutet av aret.

Da utrymme har funnits har vi gjort nagra stora satsningar:

e HLR-utbildning till all personal

o Riktade kompetensutbildningar for personal

e Formgjutna horselskydd for all personal i férskola och sérskola

e Pedagogiskt material

Nyckeltal

Antal elever, barn/netto- Budget Utfall Budget Utfall Budget Utfall
kostnader 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Forskola
Antal barn 301 297,5 318 278 300 265
Nettokostnad/barn, kr 112 269 114 087 101 852 112 053 105 240 118 826
Fritidshem
Antal barn 250 253,5 270 260 260 253
Nettokostnad/barn, kr 25 488 25 297 26 081 25 495 26 883 28 731
Grundskola
Antal arselever 579 580 579 583 650 619
Antal larare/100 elever 9,46 9,29 9,21 9,01 8,57 8,46
Nettokostnad/elev, kr 92 701 91125 99 311 96 983 94605 | 100 168
Gymnasieskola
mtr?' elever i annan kom- 188,5 180 187 175 172 173
E::%':ﬁ:pad/ elev pé an- 111406 | 103638 | 107968 | 112971 | 117064 | 113855

Okningen indikerar att Utbildningsnamnden kommer narma sig medelkostnaderna for liknande
kommuner och riket for verksamhetsar 2021.
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Intern kontroll

Utbildningsnamnden har i intern kontrollplan for 2021 valt att ha féljande kontrollpunkter:

e Att vardnadshavare betalar ratt avgift for barnomsorg
e Att beslut om skolskjuts fattas enligt gallande riktlinjer
o Kontroll av ndmndens delegationsordning

Att vardnadshavare betalar ratt avgift for barnomsorg

Vid genomford stickprovskontroll framkom att samtliga vardnadshavare betalat ratt avgift. Det
finns val inarbetade rutiner som sékerstéller riktigheten av barnomsorgsavgifterna. Kvalitets-
kontroll/rimlighetsbedémning utfors av administrator vid varje manadskorning. Inga forslag till
atgarder.

Att beslut om skolskjuts fattas enligt gallande riktlinjer

Vid genomford stickprovskontroll av fattade skolskjutsbeslut framkommer att gallande riktlinjer
foljs i samtliga fall. Huvudregeln &r att man inte har ratt till skolskjuts om man véljer annan
skola &n den som eleven ar anvisad till. | flera fall har elever anda fatt majlighet att aka med
skolskjutsen, da det inte medfort ekonomiska eller organisatoriska svarigheter for kommunen.

Totalt 47 ansokningar om skolskjuts varav 5 var avslag, men som Iésts morgon och delvis efter-
middag.

Samt:

e Enansokan om utokad skolskjuts pa grund av funktionshinder som losts med skolbuss
(Larssons Busstrafik i Frammestad AB).

e Enansokan vid véxelvis boende som delvis losts med skolbuss (Larssons Busstrafik i
Frammestad AB) och delvis med taxi.

Det finns inarbetade rutiner som sakerstéller att beslut fattas korrekt. Inga forslag till atgarder.
Kontroll av ndmndens delegationsordning

Kommunens kanslienhet kommer under 2022 se 6ver och uppdatera ndmndens delegationsord-
ning.

Kontrollmoment 2020
Kontrollmomenten 2020 var:

¢ Kontroll av att budgetuppféljningar gors enligt plan

o Kontroll av ndmndens delegationsordning

o Kontroll av rutiner for elever i behov av stdd i form av anpassningar och/eller sérskilt
stod

Atgérder
Atgarder som gjorts utifrén 2020 ars kontrollmoment:
Budgetuppfoljningar gors fortsatt manadsvis enligt plan.

Planen var att kommunens kanslienhet skulle se éver och uppdatera samtliga namnders delegat-
ionsordningar under 2021. Detta har inte kunnat genomforas da kansliet inte haft de resurser
som kravts. Nytt beslut &r att kansliavdelningen under 2022 kommer att se dver delegationsord-
ningen.

Dokumentationsblanketter for atgardsprogram &r uppdaterade under 2021.

Arbetet med rutiner och dokumentation av anpassningar och extra anpassningar pagar.
Resultat av eventuella atgarder

Resultat av atgarder som gjorts utifran 2020 ars kontrollmoment:

Det &r positiva resultat 6ver lag, med undantag av uppdatering delegationsordning. Vi vet varfor
det arbetet ar framflyttat och ser fram emot arbetet under 2022.
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Forvantad utveckling

Under de narmsta aren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa organisation for att fa
god effekt ur perspektiv som:

ekonomi

behdrig personal

maluppfyllelse

ersattningslokaler under renoveringar

Okat antal barn, elever och brukare (vision 2040)

Under 2022 kommer utbildningssektor att ha foljande inriktningar pa utvecklingsarbetet:

Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resurseffektivi-
tet.
Tidiga insatser:

Arbete med att framja psykisk halsa for att na en god maluppfyllelse i grundskolan
Skollogoped

Foraldramoten med tema psykisk halsa

Arbeta for en god kontakt med arbetsliv och néringsliv for ett brett utbud av praoplatser
for elever i arskurs 8 och 9

e ABC-uthildning for all personal i férskolan (ABC star for Alla Barn i Centrum)

Insatser for fullfoljda studier:

e Specialpedagogiska lyftet
e LA&s- och skrivstrategier
e Implementering av nya kursplaner

Med hjélp av digitaliseringens potential utveckla och forbéattra forutsattningarna for 1&-
rande i forskola och skola

o Inférande av nya skolsystem hdstterminen 2022

e Utokad 1:1-satsning (arskurs F-5), det vill séga att varje elev har tillgang till en digital
enhet.

e Ledningsgruppen planerar infor kommande kompetensutvecklingsomraden.

Kompetensutveckling av personal for hog kompetens och god arbetsmiljo

o Fortbildning for all personal inom kostverksamheten
e Forthildning for all personal inom lokalvardsverksamheten

En betydande andel av grundskolans medarbetare véntas att ga i pension kommande ar. Under
2022 kommer utbildningsnamnden att satsa pa foljande atgarder:

e Uppmuntra personal att studera, hégskolorna erbjuder &ven kortare lararutbildningar for
pedagogiskt verksamma.

e Uppmuntra vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra introdukt-
ion och stéttning i uppdraget.

o VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med narliggande lararutbildningar.

e Lokalvarden arbetar medvetet mot en ytterligare forbattrad arbetsmiljo for alla medar-
betare, framst genom utbildning, maskinbestand och moderniserade arbetsmetoder.
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Bygg- och miljonamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Bygg- och miljéndmnden ska fullgéra kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvésendet
i den man uppgifterna inte aligger kommunstyrelsen eller annan namnd.

Under verksamhetsaret 2021 har namnden inte tagit initiativ eller fatt uppdrag fran kommunsty-
relsen om upprétta forslag till detaljplaner.

Foljande avvikelser gentemot tillsynsplanen for ar 2021 har identifierats:

e Pégrund av radande pandemi uteblev tillsynen for lantbruken.

e Halsoskyddsverksamheterna var alla inbokade for besék men nagra av dem blev upp-
skjutna pa grund av pandemin och ska goras nu under borjan av 2022.

e Livmedelsverksamheterna var det flera som inte fick nagon tillsyn som det skulle ha,
och flera av dem var pa grund av pandemin och risk for smittspridning. Tid har ocksa
lagts pa att folja upp Lagen om tillfalliga smittskyddsatgarder pa serveringsstéllen dar
det handlat om att g ut och hjalpa till med att iordningsstalla lokalerna sa att de foljer
gallande avstandsregler.

Bygglovsverksamheten hanteras genom ett samarbetsavtal med Skara kommun vilket har funge-
rat mycket bra. Lagkravet om att kommunen skall 1amna ett beslut om bygglov inom 10 veckor
fran inkommen anstkan med kompletta handlingar nas med god marginal. Handlaggningstiden
for ans6kan om bygglov fér nybyggnation &r i medel 3,8 veckor i Essunga kommun.

Handlaggning av bostadsanpassningsbidrag har hanterats genom ett samarbetsavtal med Vara
kommun. Aven detta har forlupit val.

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi som ska bli en modell for hur de Globala hallbar-
hetsmalen och Agenda 2030 ska beaktas ur ett Essunga perspektiv har startats under varen. En
projektplan har arbetats fram under ar 2022 och projektgruppen har startat sitt arbete med att ge-
nomfdra en nulagesanalys. En svarighet har varit att fa loss tillrackligt med resurser fran évriga
forvaltningar.

Handlingsplanen for hur Essunga kommun ska arbeta med for att bidra till de nationella miljo-
malen har pa grund av personalrotation inte genomforts under aret utan planeras att bli genom-
fort under 2022.

Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manniskors ut-
veckling och inkludering

| det I6pande arbetet inom bygg- och miljonamndens arbete ingar det att skapa forutsattningar
for ett val fungerande samhalle.

Bygglovsarbetet fokuserar pa att varje ny byggnad skall fungera i samklang med det Gvriga
samhallet och pa det viset bidra till att olika métesplatser skapas i enlighet med gallande lag-
stiftning.

Miljoverksamheten sékerstaller att bade befintliga som nya verksamheter inte aventyrar vara
goda livsvillkor for manniskor och milj6 och bidrar pa det viset till goda forutsattningar for ut-
veckling och inkludering.

Nedanstaende aktiviteter har genomforts inom namndens verksamhetsomrade for att na kom-
munfullméktiges mal under aret.
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Aktivitet - Status . Kommentar

Tillsammans med polisen v Avslu- f Klagomalsérenden om nedskrapning i samhallena skapar

arbeta fram och imple- ' tad i stort engagemang. Dessa arenden tar mycket tid for milj6in-
mentera en rutin for hur : spektorerna. Det har darfor identifierats ett behov att tillsam-
klagomalsarenden om : : mans med polisen, ta fram en rutin for hur dessa arenden
nedskrépning ska hante- | i ska hanteras. Eftersom lagstiftningen ar komplex kring dessa
ras. ; i fragor och flera olika myndigheter och aktdrer ansvarar for

: dessa kan det vara svart att skapa tydliga granser mellan de
i olika instanserna och dess ansvarsomraden. Av den anled-

i ningen har forvaitningen traffat representanter fran Polisen,

i Raddningstjansten, Kommunstyrelsen samt kommunens

i miljoavdelning vilket genererat efterfragad rutin.

Den freariga livsmedels- | «* Avslu-
kontrollplanen utvecklas | tad
med samtliga tillsynsob-

jekt
Verka for att en = Ej i V6 har inte beslutat om en gemensam ftillsynsplan. Aktivite-
kommungemensam . pabérjad | ten kommer att inarbetas i verksamhetens Iopande arbete.

tillsynsplan arbetas fram
inom V6 kommunerna

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Arbetet med att ta fram en hallbarhetsstrategi har startats under varen. En projektplan har arbe-
tats fram under aret och projektgruppen har startat sitt arbete med att genomfora en nulagesana-
lys. En svarighet ar att fa loss tillrackligt med resurser fran 6vriga forvaltningar.

Handlingsplanen for hur Essunga kommun ska arbeta med for att bidra till de nationella miljo-
malen har pa grund av personalrotation inte genomforts under aret.

Aktivitet Status Kommentar

Leda arbetet med attta | «” Aysjy- | Under verksamhetsaret 2021 initierades ett projekt for att
fram en kommundvergri- | tad i arbeta fram en kommunovergripande hallbarhetsstrategi.
pande hallbarhetssira- 5 i Arbetet fortsatter under 2022-2023.

tegi. : :

Arbeta fram en hand- i =) | Aktiviteten kommer att utforas under 2022.

lingsplan for hur Essunga | pabérjad
kommun ska arbeta med |
for att bidra till de nation- !
ella miljomalen. ;

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Under aret har verksamheten fokuserat pa att skapa strukturer pa bade organisatorisk- och verk-
samhetsniva for att underlatta samtliga processer inom bygg- och miljonamndens verksamhets-
omrade.

Enheten hallbar utveckling har under aret bildats under ledning av en enhetschef. Detta har
medfort att namndens fragor har fatt storre fokus och kvaliteten pa verksamheten har tack vare
detta hojts avsevart.

Vidare har tjansterna inom verksamhetsomradet omarbetats genom att vi har infort tva likartade
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tjanster som skall kunna tacka hela miljéverksamhetens omrade for att skapa en mer robust or-
ganisation.

Essunga kommun har korta handlaggningstider for saval bygg- som miljéarenden vilket under-
lattar for verksamheten hos vara naringsidkare.

Nedanstaende aktiviteter har genomforts inom namndens verksamhetsomrade for att na kom-
munfullmaktiges mal under aret.

Aktivitet . Status . Kommentar
Utveckia satt att infor- - Ej . Aktiviteten planeras till ar 2022
mera vara foretag infor pabérjad

och under ansdknings-
processen infor myndig-
hetsutévningen

Anordna akiiviteter for att | & Avslu- | Under aret har en utbildning i internkontroll genomférts bade
kompetensutveckla tjans- tad for politiker och tjianstepersoner. Arbetet fortsatter ar 2022.
tepersoner och politiker,

tex genom-fora SKR:s

utbildning férenkla helt

enkelt

Omrade: Finans

Bygg- och Miljonamnden ska uppna budget i balans

Bygg- och miljonamnden redovisar ett 6verskott som framforallt beror pa att fler intakter for
bygglovsarbetet an budgeterat. Daremot nar inte miljéverksamheten upp till intaktsmalet.

Intaktsmalet for miljoarbetet har inte blivit uppnatt de senaste aren vilket innebér att en taxe-
och en tidsoversyn ar nodvandig. Eftersom det pagar ett arbete med taxekonstruktion for miljo-
taxan i V6:s regi invéantar vi denna och justerar taxan infor framtiden.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (%)
Samhillsbyggnadsavdelning

10 st

2020 2021

Arbetet med systematiskt arbetsmiljoarbete och redovisning av sjukfranvaro redovisas inte i
namndens arsredovisning da det endast ar tva anstéllda inom namndens verksamhetsomrade.
Detta redovisas istéllet i samhé&llsbyggnadsavdelningens analys enligt nedan.

Da avdelningen bestar av totalt 17 stycken anstallda medfor detta att enskilda sjukskrivningar
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ger stort utslag. Under 2020 genomférdes en omorganisation av kommunledningssektorn vilket
medfdérde omflyttning av personal. Detta ar anledningen till att sjukfranvaron gatt upp kraftigt
fran 2020 till 2021. Utdver detta har vi haft medarbetare som har haft upprepade korttidsfran-
varo, dar stor del av franvaron kan harledas till pandemirestriktionerna. Detta foljs upp kontinu-
erligt med tilln6rande atgarder.

Verksamhetsaret 2021 har praglats av rekryteringar inom avdelningen bade pa grund av pens-
ionsavgangar, medarbetare som valt att ga till annan arbetsgivare samt utékning med tva tjanster
inom samhéllsbyggnadsavdelningen. Den 1 juni bérjade samhallsbyggnadsavdelningens nya or-
ganisation att galla vilket medforde att avdelningens ledningsgrupp da kunde borja arbeta mer
systematiskt med fokus pa arbetsmiljéfragorna och tillhdrande hélsoframjande insatser.

For att sékra kompetensen inom bygg, bostadsanpassning och fardtjanst samverkar forvalt-
ningen med Skara och Vara genom avtalssamverkan. Detta beréknas fortga tillsvidare och for-
valtningen 6nskar se ett utokat samarbete med vara grannkommuner for att sakra kompetensfor-
sOrjningen i framtiden.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2021 2020 2019
Intakter 1266 1387 1335
Kostnader -2 202 -2191 -2 066
Varav personalkostnader -1 445 -1221 -1 293
Nettokostnader -936 -804 -731
Nettobudget -1 244 -1199 -1181
Over/Underskott 308 395 450

Bygg- och miljénamnden redovisar ett positivt resultat pa 308 000 kronor som framférallt beror
pa att fler intakter for bygglovsarbetet an budgeterat. Daremot nar inte miljoverksamheten upp
till intaktsmalet.

Intaktsmalet for miljoarbetet har inte blivit uppnatt de senaste aren vilket innebér att en taxe-
och en tidsoversyn ar nodvandig. Eftersom det pagar ett arbete med taxekonstruktion for miljo-
taxan i V6:s regi invantar vi denna och justerar taxan infor framtiden.

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2021 Budget 2021 2020

POLITISK VERKSAMHET

Bygg- och miljondmnden -215 -155,0 -125,1
Bygg- och miljokontoret

Bygg 189 -271 181,5
Miljo -910 -818 -860,7
TOTALT -936 -1244,0 -804,3
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Nyckeltal

2021 2020 2019

Bygg

Bygglov, nytt 30 35 21
Bygglov, om- och tillbyggnad 17 21 24
Bygganmalan/anmalan 24 17 24
Rivningslov 0 2 2
Totalt 71 75 71
Miljo

Varmepumpar 22 30 34
Enskilda avlopp 34 48 65

Intern kontroll

Under verksamhetsaret 2021 har namnden genomfort en utbildning for att 6ka kompetensen om
att arbeta med intern kontroll inom namndens verksamhetsomrade for bade politiker och tjanste-
personer.

For att hoja kvaliteten for namndens arbete med intern kontroll har forvaltningen under aret ar-
betat fram ett forslag till ny kontrollplan som dven kommer att galla for verksamhetsaret 2022.

Vid granskning av de atgarder som pekats ut i kontrollplanen framgar det att nedanstaende ris-
ker och atgarder har identifierats som medel eller hog risk:

Medel risk - Risken bor hallas under uppsikt. Bedémning av behov av atgarder och uppféljande
kontroller behovs.

1.

Politiker och tjanstepersoner ska ha god kdnnedom om delegationsordningen. Atgérd:
Delegationsordningen uppdaterades under 2021 och var i samband med det uppe som
ett &rende till BMN.

Delegationsordningen ska ha uppdaterade lagrum.

Atgard: En storre genomgang gjordes 2021 och kommer att gas igenom regelbundet.
Fattade beslut ska vara réttssékra.

Atgard: Informationspunkter till bygg- och miljonamnden har inforts under 2021. En
utbildning i att arbeta med intern kontroll har genomforts.

Kommentar: Under aret har namnden fattat beslut om 9 stycken bygglov varav 8 foljer
tjanstepersonernas beslut.

Bygglovstillsynen, miljotillsynen och livsmedelskontrollen uppnar lagkrav.

Atgérd: Behovsutredning och tillsynsplan tas fram arligen. Egenkontrollplan &r inte
framtagen.

Franvaro/sjukdom.

Atgard: Nagra samverkansavtal finns med andra kommuner och samverkan mellan in-
spektorer sker.

Hoq risk - Risken ska minimeras. Direkt atgard kréavs. Efterfoljande kontroll ska planeras.

1. Awvtalssamverkan - Se 6ver avtalen och fortydliga att de ska folja var delegationsord-

ning.

Atgard: Oversyn av avtal ej paborjad.

Jav och mutor - Tjanstepersoner och politiker har kinnedom om antagna rutiner.
Atgard: Policyn kommer att g&s igenom namndens gemensamma aktivitet.
Overklagande.

Atgard: Ta fram rutin for hur dverklagan av beslut gr till. Ej paborjad.
Information om styrande dokument.

Atgard: Rutin for hur beslut ska informeras p& hemsidan. Ej paborjad.
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Forvantad utveckling
Under verksamhetsaret 2022 ska féljande aktiviteter utforas:

Anordna minst 2 aktiviteter for att kompetensutveckla tjanstepersoner och politiker.
Genomfora enkdtundersdkningar med medborgarna efter kontakt med myndigheten.
Skapa minst 2 nyhetsbrev till allmanheten per ér.

Leda arbetet med att ta fram en kommundévergripande hallbarhetsstrategi.

Arbeta fram en handlingsplan for hur Essunga kommun ska arbeta med for att bidra till
de nationella miljomalen.

e Uppdatera lokala halsoforeskrifter.

Utover detta kommer forvaltningen fortsatta med det kvalitetshdjande arbete som redan pabor-
jats genom att dels identifiera vilka processer vi har och hur de forhaller sig till varandra. Men
aven genom att undersoka arbetsmoment kopplat till resurser. Likasd kommer atgarderna som

identifierats i den interna kontrollen och andra myndigheters kontroller krava kvalitetshéjande
insatser.

Men framfor allt kommer arbetet med att leda Essunga kommuns hallbarhetsstrategi fa stort fo-
kus och en forsta version dokumentet skall finnas pa plats under aret.
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Essunga kommun

Bilaga 1 Utbildningsnamnden ”"Betygsanalys varterminen 2021 Nossebro 6-9 skola”

Eleverna i arskurs 9 fick ett meritvarde pa 236,1, vilket gar att jamféra med vt-20 da meritvardet 1ag pa 215. | arskursen var det flera elever som hade valdigt
hoga betyg samtidigt som det var fa elever med F. Denna kombination gor att meritvardet blir hogt. Utav de femtio elever i ak 9 saknar fyra gymnasiebehorig-
het pga. att de saknar betyg i ett eller flera av kdrndmnena matematik, svenska eller engelska.

Meritvérdet i ak 8 ar nagot lagre an ak 7 och 9. Detta beror dels pa att vi har flera nyanlanda elever som kommit under senaste aret. Dels nagra elever med hog
franvaro pga. medicinska skal.

Covid-19 pandemin har paverkat mycket i skolan. | betygsstatistiken gar det inte se att eleverna har sankt sina resultat under lasaret pga. atgarder som gjorts
for att minska smittspridning. Flera @mnen har dock paverkats av atgarderna som gjorts under pandemin. Exempel sa har eleverna stora delar av varterminen
haft hemklassrum dar merparten av deras undervisning har varit, vilket gjort att det varit svarare att laborera i NO, da undervisningen inte skett i NO-sal.

Flickorna har fortsatt hogre betyg an pojkarna i de flesta &mnena. Forandringen under lasaret i differens mellan flickor och pojkars meritvarde pekar pa att
pojkarna narmar sig flickornas meritvarde, men tyvarr pga. att flickorna sankt sitt meritvarde i flera &mnen.

Karnamnena matematik, svenska eller engelska sticker ut i statistiken gallande andelen elever som inte nar malen. Detta ar orovackande da skolans mojlig-
heter att satta in atgarder i dessa amnen under skoltid minskar framat. Elevens val har minskats i timplanen, vilket gor att elevensval &mnesfordjupning for-
svinner. Detta har varit ett bra tillfalle under veckan att sétta in extra stdd for de elever som behdver det. Skolverket utreder att ta bort mojligheten for eleverna
att valja bort moderna sprak till forman for mer tid for undervisning i svenska och engelska. Skulle detta trada i kraft sa kommer skolan behéva gora stora
forandringar i hur stod till elever satts in for att de ska na malen i karnamnena. Att sétta in stodpass under skoldagen for elever som riskerar att inte na malen
ar mycket begransade i ak 7-9 pga. kompakta skoldagar. Forandringarna i timplanen riskerar saledes att skoldagarna behover forlangas for att eleverna ska fa
det stod som kravs for att de ska na malen.
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Essunga kommun

Tabell 1: Meritvarden ht 2020.

Ake Ak7 Ak8 Ak9
Meritvarde  196,4 2153 203,8 236,1

Meritvarde  186,9 201,9 1858 230,1
pojkar

Meritvarde  210,1 225,3 218,9 240,7
flickor

Sida 94

Tabell 2: Ladagram 6ver spridningen av meritvardena
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Ladagrammet visar att de 25% av eleverna som har hogst meritvarde ligger ungefar pa samma meritvarden i
ak 6-8, medan ak 9 sticker ut rejalt. | 4k 6 och 8 finns det elever vars meritvarde sticker ut ordentligt nedat i
statistiken. Dessa elever arbetar skolan intensivt med och det gér att dela in i tva kategorier, nyanlanda elever
som har varit en kort tid i Sverige och elever som delvis varit sjukskrivna.
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Tabell 3. Procent elever med lagst betyget E per &mne

Ak 6

Ak 7

Ak 8

Ak 9

Totalt
Flickor
Pojkar
Totalt
Flickor
Pojkar
Totalt
Flickor
Pojkar
Totalt
Flickor
Pojkar

Bild

94%

Engelska

80%

~
4

I

93%

90%  77%  90%

98%

83%

o e

97%

92%

00 e

96%
96%
95%

80%

96%
96%
95%

95%

94%

89%
91%

94%

o4 [ 200,

95%

Idrott och halsa

92%
87%
95%

90%
85%
95%
98%

95%

Matematik

88%
85%
91%
94%
96%
91%

sprakval

~
o0
—
Q.
(%]
©
C
—
(]
©
3

91%

Musik

96%

Biologi

92%
87%
95%
95%
97%
93%
91%

Fysik

93%
90%
95%
94%
95%
93%
94%
92%

o | 77%.

94%
93%
95%

Kemi
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Religionskunskap
Samhallskunskap

94% 86% 94% 90% 94% 95% 82%
93% 84% 90% 87% 90% 93%
95% 88% 98%
95%
97%
93%
80% 88% 86% 88% 86% 90% 90% 98%
81% 85% 81% 85% 85% 8%
91% 91% 91% 86% 91% 94% 95%
91%  96%
96%  96%
86% 95%

90% 98%  98%
89%  96%
91%
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Tabell 4. Medelmeritvéarde per &mne
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Ak 6 Totalt 12,1 11,9 13,1 10,8 93 109 146 11,1 110 103 12,2 123 106 11,4 11,7 10,0 11,5
Flickor 12,6 11,8 135 104 88 108 154 109 11,2 105 12,1 119 110 11,3 126 10,9 123
Pojkar 11,8 11,9 12,8 111 98 109 140 11,3 108 101 123 126 10,3 11,5 111 9,4 10,9
Ak 7 Totalt 139 120 135 14,7 109 128 16,2 12,2 11,3 120 153 12,8 12,5 139 133 10,3 125
Flickor 14,2 12,12 139 149 11,2 140 176 13,0 11,6 12,6 157 13,4 13,2 14,7 13,6 11,7 13,2
Pojkar 13,5 11,8 129 145 105 11,1 144 111 108 11,3 148 12,1 11,7 12,9 129 8,4 11,5
Ak 8 Totalt 129 11,3 131 124 11,8 12,3 14,7 11,5 10,6 98 12,8 129 13,5 12,5 12,5 10,7 12,7
Flickor 14,1 104 135 119 120 149 149 128 109 106 140 13,1 14,1 142 13,7 11,1 13,6
Pojkar 11,3 12,4 125 13,1 11,6 89 145 10,0 10,2 89 114 12,5 12,7 10,5 11,0 10,1 11,6
Ak9 Totalt 158 153 136 145 134 154 159 14,2 13,2 13,0 14,7 146 144 146 149 12,2 13,2
Flickor 16,1 15,4 139 141 134 154 163 143 13,3 128 151 149 150 151 158 13,4 13,2
Pojkar 155 152 131 149 133 154 153 140 13,0 13,3 142 14,2 136 140 13,6 10,8 13,2
Kommentar: F=0, E=10, D=12,5, C=15, B=17,5 och A=20. Exempel ett meritvarde pa 15 innebar att snittbetyget &r C.
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Tabell 5. Differens mellan flickor och pojkars meritvarde (positivt varde = flickor har hogre meritvarde)
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Ak 6 Totalt 12,1 11,9 13,1 10,8 93 109 146 11,1 110 103 12,2 12,3 106 11,4 11,7 10,0
Flickor 12,6 11,8 13,5 10,4 88 108 154 10,9 11,2 10,5 12,2 11,9 11,0 11,3 12,6 10,9
Pojkar 11,8 11,9 128 111 98 109 140 11,3 108 10,1 12,3 126 10,3 11,5 11,1 9,4
Differens mellan 0,8 -0,2 0,8 -0,7 -1,0 -0,2 1,4 -0,4 0,4 0,4 -0,2 -0,6 0,7 -0,2 1,5 1,5
kon

Ak 7 Totalt 139 12,0 13,5 14,7 109 128 16,2 12,2 11,3 12,0 153 128 125 139 13,3 10,3
Flickor 14,2 12,1 139 149 11,2 140 140 130 116 12,6 15,7 13,4 13,2 14,7 13,6 11,7
Pojkar 135 11,8 129 145 105 111 140 11,12 108 11,3 148 12,1 11,7 129 129 8,4
Differens mellan 0,7 0,3 0,9 0,4 0,6 29 14,0 2,0 0,8 1,3 0,8 1,3 1,5 1,9 0,6 3,3
kon

Ak 8 Totalt 129 11,3 131 124 11,8 123 14,7 11,5 10,6 98 128 129 13,5 125 12,5 10,7
Flickor 14,1 104 13,5 119 120 149 149 128 109 106 140 13,1 141 142 13,7 111
Pojkar 11,3 12,4 125 13,1 11,6 89 145 10,0 10,2 89 114 12,5 12,7 105 11,0 10,1
Differens mellan 2,8 -2,0 1,0 -1,1 0,4 5,9 0,4 2,8 0,6 1,7 2,6 0,6 1,3 3,7 2,7 1,0
kon

Ak9 Totalt 15,8 15,3 13,6 145 134 15,4 15,9 14,2 13,2 13,0 14,7 146 144 146 149 12,2
Flickor 16,1 154 139 141 134 154 163 143 133 12,8 151 149 150 151 158 134
Pojkar 15,5 15,2 131 149 133 154 15,3 14,0 13,0 13,3 14,2 14,2 13,6 140 13,6 10,8
Differens mellan 0,6 0,1 0,9 -0,7 0,1 0,0 0,9 0,3 0,3 -0,5 0,9 0,7 1,4 1,1 2,2 2,5
kon
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11,5
12,3
10,9

1,4

12,5
13,2
11,5

1,7

12,7
13,6
11,6

2,0

13,2
13,2
13,2

0,0
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Jamforelse av betygen mellan varterminen 2020 och varterminen 2021
Tabell 6. Férandringen i maluppfyllelse mellan varterminen 20 och varterminen 21 i procentenheter
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Ak7  Totalt 1% 9% 6% 6% 2% 1% 0% 4% 5% 3% 6% 3% 1% 1% 1% 2%  80%
Flickor 0% 14% 5% 5% 3% -4% 0% 3% 3% 3% 5% -3% 0% 0% 0% -3%
Pojkar 3% 4% 6% 6% 2% 7% 0% 5% 8% 2% 6% 9% 3% 3% 2% 1% 75%
Ak8 Totalt -2% -1% 2% -4% -6% -3% 4% -11% -4% 0% 0% -4% -6% -8% -8% 0% -17%
Flickor -4% -2% 0% -6% -12% 0% -8% -12% -7% 0% 0% 7% -12% -12% -15% -13% -33%
Pojkar 0% 0% 5% 0% 0% -7% 0% -10% 0% 0% 0% 0% 0% -5% 0% 16% -8%
Ak9  Totalt 6% 4% 2%  10% 0% 8% 2% 8% 2% 2% 2% 6% -14% 2% 2% -6% 33%
Flickor 7% 7% 0% 7% 4% 5% 4% 4% 4% 3% 3% 7% -18% 0% 3% -7% 0%
Pojkar 5% 0% 5%  13% 5%  12% 0% 14% 0% 0% 0% 5% -9% 5% 0% 5%  50%
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Tabell 7. Férandringen i meritvarde mellan varterminen 20 och varterminen 21
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Ak7  Totalt 0,1 1,1 -0,5 0,3 -1,0 0,1 1,3 1,1 -0,2 1,2 3,1 1,1 -1,4 -0,3 1,0 0,5
Flickor -0,4 1,2 -1,5 0,1 -1,1 0,0 0,6 0,7 -0,9 1,1 2,7 0,6 -1,5 -0,6 0,7 0,4
Pojkar 0,7 1,0 0,6 0,5 -1,1 0,0 1,9 1,4 0,6 1,2 3,5 1,6 -1,4 -0,2 1,4 0,5
Ak8 Totalt -0,5 -0,8 0,0 -0,2 -1,5 -0,2 1,7 0,1 -1,2 -2,3 0,5 -0,2 -0,6 -2,3 0,1 0,3 -1,8
Flickor -0,6 -1,7 -1,0 -0,1 -2,1 0,3 0,9 0,4 -1,4 -2,3 0,4 -0,3 -1,3 -1,5 -0,2 -1,4 -4,3
Pojkar -0,5 0,4 1,2 -0,3 -0,8 -0,9 2,5 -0,4 -1,0 -2,3 0,4 0,0 0,0 -3,4 0,3 2,1 -0,8
Ak9  Totalt 2,5 2,4 0,5 2,7 0,4 2,0 4,9 2,1 1,1 -0,5 0,9 0,7 0,7 0,8 2,3 0,3 5,0
Flickor 2,1 2,5 0,3 2,0 1,1 1,5 4,9 1,6 1,1 -1,0 0,8 0,7 0,5 0,8 2,1 0,5 1,3
Pojkar 2,8 2,3 0,8 3,5 -0,6 2,6 4,9 2,6 1,0 0,1 1,0 0,7 0,8 0,8 2,6 0,2 7,5
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Tabell 8. Férandringen i differens mellan flickor och pojkars meritvarde ifran varterminen 20 till varterminen 21
k) © X ® X = X ) X = = o =3 a el ) < X
= R4 h 4 v - °E 7 %) E © fa © m© “ A >
= f T T B 5 : g & 2 & g2 ¥ ¥ 5 F 7 03
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Ak7 Totalt 0,3 1,0 -0,6 0,7 -0,7 -0,1 1,2 0,5 0,9 1,2 2,9 0,9 0,3 -1,4 0,2 -0,2 8,0
Flickor 0,1 1,3 -1,5 0,6 -0,3 -0,2 -3,0 0,3 0,4 1,3 2,7 0,3 0,1 -1,7 0,2 -0,5
Pojkar 0,4 0,7 0,4 0,9 -1,1 -0,1 1,5 0,6 1,4 1,2 3,0 1,5 0,6 -1,1 0,2 0,0 7,5
-0,4 0,5 -1,9 -0,3 0,7 -0,1 -4,5 -0,3 -0,9 0,1 -0,3 -1,1 -0,4 -0,6 0,0 -0,5
Ak 8 Totalt -0,5 -0,1 0,3 -0,6 -1,5 -0,5 1,9 -0,2 -1,4 0,1 0,1 0,9 -0,1 -1,2 -0,4 -0,4 -1,5
Flickor -0,7 -0,2 0,0 -0,9 -2,2 -0,4 0,6 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,6 -1,1 -0,6 -1,3 -2,6 -3,8
Pojkar -0,5 0,0 0,6 -0,2 -0,8 -0,7 3,5 -0,4 -1,0 0,1 0,0 1,2 1,0 -2,1 0,5 2,1 -0,2
-0,3 -0,2 -0,6 -0,7 -1,4 0,3 -2,9 0,4 -0,8 -0,1 0,0 -0,6 -2,0 1,6 -1,8 -4,7 -3,5
Ak9 Totalt 2,1 2,1 0,4 1,4 0,3 1,1 0,2 1,3 0,8 0,3 0,3 0,7 -2,5 0,6 0,3 -0,9 3,3
Flickor 2,1 2,2 0,7 1,2 1,1 0,7 0,4 1,1 1,3 0,5 0,5 1,0 -3,0 0,8 0,5 -0,9 0,0
Pojkar 2,2 1,9 0,1 1,7 -0,8 1,6 0,0 1,6 0,1 0,0 0,0 0,3 -1,7 0,5 0,0 -0,8 5,0
-0,1 0,3 0,6 -0,5 1,9 -0,9 0,4 -0,5 1,2 0,5 0,5 0,6 -1,3 0,3 0,5 -0,2 -5,0
Bla = flickorna har hojt sitt meritvarde jamfort med pojkarna
Gron = pojkarna har hojt sitt meritvarde jamfort med flickorna
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Bilaga 2 Utbildningsnamnden ”"Betygsanalys hostterminen 2021 Nossebro 6-9 skola”

Eleverna i arskurs 9 fick ett meritvarde pa 212,3 p, vilket &r lagre jamfort med forra arets nior, som hade ett meritvéarde pa 220 p vid hostterminens slut. Den
stora skillnaden mellan aren &r att ingen i nuvarande arskurs 9 har ett meritvarde 6ver 300 p. Nio elever saknar betyg i ett eller fler karndmnen. I arskursen
finns flera elever som bara gatt i Svensk skola nagra fa ar, men som trots det lyckats na malen i flera &mnen, men det ar langt kvar till gymnasiebehorighet.

Flertalet atgarder &r insatta for att alla elever ska fa gymnasiebehorighet.

e Specialpedagog finns med pa 2 av veckans 4 matematiklektioner. Detta ar en riktad insats for de elever som riskerar att inte nd malet i matematik.

e | matematik ar det dubbla pedagoger i arskurs 9, men det ar manga lektioner som endast en larare varit med pa grund av pagdende pandemi som
inneburit mycket hog sjukfranvaro.

e | engelska ar ett extra undervisningspass per vecka riktat mot en grupp elever for att sakerstalla deras engelskabetyg.

Tyvarr har man inte lyckats rekrytera vikarie for en foraldraledig engelsklarare vilket innebér att man inte kan ha dubbla pedagoger i svenska och engelska i
arskurs 9.

Det som &r mest orovackande i denna betygsstatistik ar resultatet i kdarnamnena i ak 6. | engelska nar 52 % malen, i matematik 70 % och i svenska 64 %. Nar
dessa elever gick i arskurs 3 sa klarade 64 % av eleverna alla delprov pa nationella provet i matematik och 67 % av eleverna klarade alla delprov pa nationella
provet i svenska. Saledes &r det flera elever som fortsatt behdver stod for att na malen.

Under varterminen 2022 har flera atgarder satts in i arskurs 6 for att fler ska na malen langsiktigt. Personalférandringar som gjorts:

e Enspecialldrare har rekryterats for att arbeta merparten av sin arbetstid under varterminen mot arskurs 6. Denna rekrytering gor att vi frigor tid for
specialpedagog att kunna arbeta mer strategiskt kring elever i ak 6 och 7.

e | svenska kommer det vara dubbla pedagoger under 2/3 av lektionerna.

e Forstarkningar har dven gjorts mot sprakval svenska/engelska for att dven dar kunna arbeta med de elever som inte nar malen.

Flickorna har hogre meritvarde an pojkarna. Det &r fortfarande sa att i de &mnen dar forandringen sedan varterminen dar pojkarnas meritvarde hojs mer én
flickornas sa beror det i de flesta amnen pa att flickornas meritvarde sjunkit.
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Tabell 1: Meritvarden ht 2021. Tabell 2: Ladagram over spridningen av meritvardena

350
Ake Ak7 Aks Ak9

Meritvarde 116,7 172,3 1985 212,3 300
Meritvarde 120,1 168,4 189,7 192,8 T
pojkar 250
Meritvarde  113,6 177,7 2051 231,0 "
flickor 200

Eleverna i ak 6 har fatt betyg i 12 amnen (de har inte 150
last alla &mnen under ht-2021) medan eleverna i ak 7-

9 har fatt betyg i 17 amnen. Saledes &r hogsta merit- 100
vardet en elev kan fa i ak 6, 240 p och i 6vriga arskur- s
ser 340 p.
50 -4 *
L ]
L ]
0 s

1

MWiks W A7 W Aks [ Akeo
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Tabell 3. Procent elever med lagst betyget E per &mne
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Ak6 Totalt e 52% e 93%  70% 83% ej 82% 71% 75% 89%  64%
Flickor  ej 54% e 86%  65% 81% ej 78% 73% 73% 86%  79%
Pojkar ej 50% ej | 100% 76% 85% ej 85% 70% 76% 91%  48%
Ak7 Totalt 9% 85% 89% 89%  68% 76% 89% 74% 86% 96% 88%  74%
Flickor 93% 80% 83% 83% 67% 77% 83% 67% 87% 93% 93% 79%

Pojkar 88% 93% 93% 69% 76% 83%  69%
Ak8 Totalt 82% 86%  85% 86% 90% 81% 60% 87%
Flickor 83% 85%  88% 88% 95% 79% 75%  88%
Pojkar 81% 81% 84%  94% 83% 87%
Ak9 Totalt 91% 96% 84%  93% 95% 95% h
Flickor 83% 96% 91% 95% 100% 96%  95% 95% 67% 96%
Pojkar 95% 77% 91% 91%  82%  86% 94%  20% 100%
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Tabell 4. Medelmeritvarde per d&mne
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Ak 6 Totalt ej 7,1 €j 11,2 88 13,2 114 ¢€j 7,1 9,8 e€j 11,5 94 11,8 10,8 7,5 0,0 ej
Flickor ej 7,2 €j 9,9 7,5 13,3 11,7 ej 6,3 9,1 e€j 10,7 95 112 104 9,0 0,0 ej
Pojkar ej 7,0 €j 12,6 10,3 13,1 11,2 ej 8,1 10,5 ej 12,4 93 124 11,2 6,1 0,0 ej

Ak7 Totalt 12,3 12,9 10,3 11,1 7,5 10,4 13,5 9,7 7,5 8,3 11,2 9,6 10,0 11,6 10,4 8,9 2,5 11,5
Flickor 12,8 13,3 104 10,8 75 10,8 14,0 10,3 7,8 85 11,0 94 10,7 12,1 11,3 10,0 00 12,0
Pojkar 12,0 12,6 10,3 11,4 7,6 10,1 13,2 9,3 7,3 8,2 11,4 9,8 9,6 11,3 9,7 8,1 3,3 11,2

Ak 8 Totalt 14,2 11,1 13,2 125 104 128 146 106 11,5 11,1 140 12,3 13,2 13,7 12,1 9,2 85 111
Flickor 15,2 11,1 13,3 12,5 10,8 13,8 15,2 11,5 12,2 11,5 14,6 12,7 13,7 14,2 12,8 9,5 10,6 11,1
Pojkar 12,7 11,1 13,1 12,5 9,9 11,6 13,7 9,4 10,6 10,6 13,3 11,7 12,6 13,0 11,2 8,8 00 11,0

Ak9 Totalt 14,4 13,3 13,2 13,7 11,7 11,3 155 119 12,7 10,2 135 152 140 13,1 13,6 111 50 12,6
Flickor 15,5 12,1 141 143 116 138 164 136 125 116 156 16,7 16,1 158 15,2 11,8 83 13,0
Pojkar 132 146 12,2 13,1 11,8 83 145 10,0 129 89 114 136 11,8 105 119 104 3,0 12,0

Kommentar: F=0 p, E=10 p, D=12,5 p, C=15 p, B=17,5 p och A=20 p. Exempel ett meritvéarde pa 15 p innebdr att snittbetyget ar C.
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Tabell 5. Differens mellan flickor och pojkars meritvarde (positivt varde = flickor har hogre meritvarde)
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Ak6  Totalt ej 7,1 ej 11,2 8,8 13,2 114 ¢j 7,1 9,8 ej 11,5 9,4 11,8 10,8 7,5 0,0 e€j
Flickor ej 7,2 ej 9,9 7,5 13,3 11,7 e€j 6,3 9,1 ej 10,7 95 11,2 104 9,0 0,0 e€j
Pojkar ej 7,0 ej 126 10,3 13,1 11,2 ¢j 8,1 10,5 e€j 12,4 93 12,4 11,2 6,1 0,0 e€j
Differens mel-  €j 0,2 €j 26 -28 02 05 € -1,8  -1,5 € -1,6 02 -1,1 -08 30 00 €
lan kdén
Ak7  Totalt 12,3 129 10,3 111 7,5 10,4 13,5 9,7 7,5 8,3 11,2 96 10,0 116 104 8,9 2,5 115
Flickor 12,8 13,3 10,4 10,8 7,5 10,8 14,0 10,3 7,8 8,5 11,0 9,4 10,7 12,1 11,3 10,0 0,0 12,0
Pojkar 12,0 12,6 10,3 114 7,6 10,1 14,0 9,3 7,3 8,2 11,4 9,8 9,6 11,3 9,7 8,1 3,3 11,2
Differens mel- 0,8 0,6 01 -05 -01 0,7 14,0 0,9 0,5 03 -04 -03 1,1 0,8 1,6 19 33 0,8
lan kon
Ak8  Totalt 14,2 11,1 13,2 12,5 104 12,8 146 106 11,5 11,1 14,0 12,3 13,2 13,7 121 9,2 85 11,1
Flickor 15,2 11,1 133 12,5 108 13,8 15,2 11,5 12,2 11,5 14,6 12,7 13,7 14,2 128 95 106 11,1
Pojkar 12,7 11,1 13,1 125 99 11,6 13,7 94 106 106 133 11,7 126 130 112 88 0,0 11,0
Differens mel- 25 -01 0,1 0,0 0,9 2,2 1,5 2,0 1,6 0,9 1,3 1,0 1,1 1,2 1,6 0,7 10,6 0,0
lan kon
Ak9  Totalt 14,4 13,3 13,2 13,7 11,7 11,3 155 119 12,7 10,2 13,5 15,2 14,0 13,1 13,6 11,1 50 12,6
Flickor 155 12,1 14,1 143 116 13,8 164 136 12,5 11,6 156 16,7 16,1 158 152 11,8 8,3 13,0
Pojkar 13,2 14,6 12,2 13,1 11,8 83 14,5 10,0 129 89 11,4 136 11,8 10,5 119 104 3,0 12,0
Differens mel- 24 -2,6 2,0 1,3 -0,2 5,5 1,8 36 -04 2,7 4,2 3,1 4,3 5,3 3,3 1,3 5,3 1,0
lan kén
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Jamforelse av betygen mellan varterminen 2021 och hostterminen 2021
Tabell 6. Férandringen i maluppfyllelse mellan varterminen 21 och hostterminen 21 i procentenheter
] o X ® X = X () X = = 0 o a o, © X
L < v © o ] T S S > =
i} [S] 4&; c (6] ﬁ ﬁ (%]
o = @ c =
+ o o (O
) 9] oo €
© p= K] %
o (5]
Ak7 Totalt 1% 4% -4% -3% -8% 2% 0% 7% -23% -18% 3% -21% -4% 1% -8% -8% 0%
Flickor 3% 3% -7% -4% -1% 8% 0% 0% -20% -16% 1% -23% 0% 3% 0% -6% 0%
Pojkar 0% 6% -2% 2%  -13% -3% 0% -12% -26% -19% 5% -19% -7% 0% -14% -10% 0%
Ak 8 Totalt 0% -6% 1% -14% -7% 0% -1% -9% -6% -10% -4% -4% 0% -1% -8% 7% -10%
Flickor 3% -9% 3%  -15% -6% 0% -2% -5% 4% -10% -3% -5% 0% -3% 2% -18% -13%
Pojkar -3% -1% 0% -13% -9% 0% 0% -15% -9% -9% -6% -3% 0% 0% -16% 9% -6%
Ak9 Totalt 4% 11% 4% 8% 8% -6% 4% 4% 4% 4% 5% 10% 1% 5% 10% 5% 0%
Flickor 4% 12% 7%  15% 10% 0% 7% 8% 3% 9% 10% 19% 10% 10% 11% 9% -4%
Pojkar 5% 9% 0% 0% 5% -12% 0% 0% 5% 0% 0% 0% -9% 0% 9% 0% 5%
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Tabell 7. Férandringen i meritvarde mellan varterminen 21 och hostterminen 21
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Ak 7 Totalt 0,1 1,0 -2,8 0,3 -1,8 -0,5 -1,1 -1,4 -3,4 -2,0 -1,0 -2,7 -0,6 0,2 -1,4 -1,1 0,0
Flickor 0,2 1,5 -3,1 0,4 -1,3 0,0 -1,4 -0,6 -3,3 -2,0 -1,1 -2,5 -0,3 0,8 -1,3 -0,9 -0,3
Pojkar 0,1 0,7 -2,5 0,2 -2,2 -0,9 -0,9 -1,9 -3,5 -1,9 -0,9 -2,8 -0,7 -0,2 -1,4 -1,3 0,3

Ak 8 Totalt 0,3 -0,9 -0,3 -2,2 -0,5 -0,1 -1,7 -1,6 0,2 -0,9 -1,3 -0,5 0,7 -0,2 -1,2 -1,1 -1,4
Flickor 1,0 -1,0 -0,6 -2,4 -0,4 -0,3 -2,5 -1,6 0,6 -1,1 -1,0 -0,6 0,6 -0,5 -0,8 -2,2 -2,2
Pojkar -0,7 -0,7 0,2 -2,0 -0,6 0,5 -0,7 -1,6 -0,2 -0,7 -1,5 -0,4 0,9 0,2 -1,7 0,4 -0,5

Ak 9 Totalt 1,5 2,0 0,1 1,2 -0,1 -1,0 0,7 0,3 2,1 0,4 0,7 2,3 0,5 0,6 1,1 0,4 -0,1
Flickor 1,4 1,7 0,6 2,4 -0,4 -1,0 1,5 0,8 1,6 1,0 1,6 3,6 2,0 1,6 1,5 0,6 -0,5
Pojkar 1,9 2,3 -0,3 0,0 0,2 -0,6 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 1,1 -0,9 0,0 0,9 0,3 0,4
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Tabell 8. Forandringen i differens mellan flickor och pojkars meritvarde ifran varterminen 21 till hostterminen 21
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Ak7 Totalt 01 10 -28 03 -1,8 -05 -1,1 -1,4 34 20 -0 -27 06 02 -1,4 -11 0,0
Flickor 0,2 1,5 -3,1 0,4 -1,3 0,0 -1,4 -0,6 -3,3 -2,0 -1,1 -2,5 -0,3 0,8 -1,3 -0,9 -0,3
Pojkar 0,1 0,7 -2,5 0,2 -2,2 -0,9 0,0 -1,9 -3,5 -1,9 -0,9 -2,8 -0,7 -0,2 -1,4 -1,3 0,3

0,0 08 -0,7 0,2 0,9 09 -14 1,3 02 -01 -02 0,3 0,4 1,0 0,2 04 -0,6

Ak 8 Totalt 0,3 -0,9 -0,3 -2,2 -0,5 -0,1 -1,7 -1,6 0,2 -0,9 -1,3 -0,5 0,7 -0,2 -1,2 -1,1 -1,4
Flickor 1,0 -1,0 -0,6 -24 -04 -03 1,2 -1,6 0,6 -11 -1,0  -0,6 0,6 -0,5 -0,8 -2,2 -2,2
Pojkar -0,7 -0,7 0,2 -2,0 -0,6 0,5 -0,3 -1,6 -0,2 -0,7 -1,5 -0,4 0,9 0,2 -1,7 04 -05

1,8 -04 -08 -0,4 0,2 -0,8 -12,6 0,1 0,8 -0,4 0,5 -0,3 -0,3 -0,7 10 -26 -1,7

Ak9 Totalt 1,5 2,0 0,1 1,2 -0,1 -1,0 0,7 0,3 2,1 0,4 0,7 2,3 0,5 0,6 1,1 04 -01
Flickor 1,4 1,7 0,6 24 -04 -10 1,5 0,8 1,6 1,0 1,6 3,6 2,0 1,6 1,5 0,6 -0,5
Pojkar 1,9 2,3 -0,3 0,0 0,2 -0,6 0,0 0,0 2,7 0,0 0,0 1,1 -0,9 0,0 0,9 0,3 0,4

-0,5 -0,6 1,0 24 06 -04 1,5 08 -1,0 1,0 1,6 2,4 2,9 1,6 0,6 03 -09

Bla = flickorna har hajt sitt meritvarde jamfort med pojkarna

Gron = pojkarna har hojt sitt meritvarde jamfort med flickorna
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