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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Aret 2024 gér till historien som ett av de tuffaste ren p& ménga &r. Vi hade lagre skatteintakter,
farre invanare och 6kade pensionskostnader. Detta har medfort mindre medel till kommunkas-
san. Vi delade denna utmaning med manga av Sveriges 290 kommuner, dar 104 kommuner har
underskott i ekonomin och 169 kommuner hade férre invanare 2024.

Men tillsammans hade vi koll pé laget infor 2024 och 2023 placerade vi 6.5 miljoner i en resul-
tatutjamningsreserv. Vi fick ett resultat om — 5.8 miljoner 2024 och med hjalp av reserven klarar
vi det lagstadgade balanskravet.

Vi har som kommun levererat pa vart kommunala uppdrag vilket vi kan ta del av i arsredovis-
ningen, en stor del av vara resultatindikatorer pekar uppat. Vi har aven féljt bygget av Jonslunds
skola som I6per pa enligt plan och féljer budget, vi har fardigstallt 6 tomter vid Stallabéacken. Vi
har aven tillsammans med NEVA réttat till vatten och avlopp i Breddls skola, ett exempel nér
samverkan fungerar som bast.

Till sist ett stort tack till alla vara medarbetare, fortroendevalda och invanare som bidrar till att
gora Essunga kommun till den basta!

Daniel Andersson (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

=

Essunga kommun &r en demokratiskt styrd organisation, som leds av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de fortroende-
valda, det vill sdga, hos politikerna.

Kommunfullmaktige & kommunens hdgsta beslutande instans. Den tar beslut i kommundver-
gripande fragor. Man kan jamfora fullméaktige med Sveriges riksdag.

Kommunstyrelsen forbereder alla &renden, som ska tas upp i kommunfullméktige och ansvarar
for att kommunfullmaktiges beslut genomfors. Man kan jamfora kommunstyrelsen med Sveri-
ges regering.

Kommunens sektorer styrs av namnder som bestar av politiker.
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Sammanfattning av perioden som har gatt

Under aret har Essunga kommun utfort ett omfattande arbete med att definiera kommunens le-
darskap och medarbetarskap genom en ny policy. Arbetet med kommunens lokalférsérjning har
tagit ny fart, och ett sektorsdvergripande arbete har genomforts. Féardigstallandet av Jonslunds
nya F-6 skola har kravt stora insatser fran bade samhallsbyggnadsavdelningen och Jonslunds
skola. Inom digitaliseringsomradet har évergangen till M365 och utvecklingen av e-tjanster va-
rit omfattande. Samarbetet med Norra Essunga Vatten och Avlopp (NEVA) har medfért en mer
robust vatten- och avloppsforsorjning for skolan i Breddl. Fardigstéllandet av Stallabackens
forsta etapp har skapat nya tomter och mojliggjort byggnation och inflyttning.

Essunga kommun har anslutit sig till Jamstallt Vastra Gétaland 2024-2027 med malet att for-
béattra skolresultaten for pojkar oavsett bakgrund. En gemensam samverkansmodell mellan ut-
bildningssektorn och socialsektorn har tagits fram. Kommunovergripande partssamverkan har
resulterat i att ett SAMBU-team har omstartats enligt Skaraborgs modell. Essunga utsags till
arets UF-kommun for att framja unga entreprendorer.

Under 2024 6ppnade Essunga kommun ett nytt korttidsboende fér barn inom LSS, vilket krévde
omfattande planering av bade personal och lokaler. Planering for fler barn inom korttidstillsyn
och ett permanent boende pagar.

Den nya socialtjanstlagen som inférs 2025 innebdr ett forandrat sektorsévergripande arbetssatt
och beddms paverka bade arbetsmetoder och lokalbehov, vilket har kravt omfattande planering
och samordning under aret.

Vid l&nsdialogen i december samlades alla kommuner i Skaraborgs l&n for att diskutera nuldge
och behov infor den nya socialtjanstlagen. Dialogerna genomférdes med stéd av regionala stod-
och samverkansstrukturen, RSS i Skaraborg.

Utvecklingsprojektet Fullféljda studier genom Trygghet och studiero har startat for att 6ka triv-
sel och trygghet i skolan, och satsningar pa rorelse har lett till 6kat engagemang for rorelse i for-
skolan och skolan.

Ett nytt utvecklingsarbete inspirerat av Reggio Emilia-filosofin har startats for att framja bar-
nens nyfikenhet och kreativitet. Grundskolan har dndrat organiseringen till F-6-skolor och 7-9-
skola, och satsningar pa laslust och lasforstaelse har okat elevernas intresse for lasning. Elevhal-
san fortsatter arbetet med psykisk halsa, och projektet "Det syns inte" fokuserar pa undervisning
om psykisk halsa. Gymnasieelevernas examen inom 4 ar har 6kat markant, vilket ar positivt for
kommunens utveckling.

Essunga kommun samarbetade med Miljosamverkan dstra Skaraborg (MOS) under 2024 for
tillsynsarenden inom miljobalken och livsmedelslagen. MOS genomforde riskklassning och
kontroller av livsmedelsverksamheter samt hanterade klagomal och matforgiftningar. De utforde
kontroller inom lantbruk och miljé- och hédlsoskyddsverksamheter, inklusive skolor och férsko-
lor. Under aret har bygglov for fyra parhus pa Skolgatan beviljats och fardigstallts. Ansvar for
strandskyddsérenden overgick till Skara kommun.

Arsredovisning 2024 5(57)



Forvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter (mnkr) 119,2 113,8 110,3 106,3 130,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) 521,7 498,3 458,4 450,9 443,3
Arets resultat (mnkr) 35 11,9 20,9 8,1 0,0
Soliditet (%) 35,7 384 37,6 46,0 44,9
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) 208 224 215 232 203
Investeringar (mnkr) 57,1 41,8 26,7 24,8 37,0
Sjélvfinansieringsgrad (%) 32 81 157 114 78
Langfristig laneskuld (mnkr) 335,6 271,7 2854 150,2 152,9
Antal anstéllda 513 508 506 503 506

Kommunen

Den kommunala koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Folkméngd 5 560 5 656 5717 5698 5687
Kommunal skattesats 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Verksamhetens intakter (mnkr) 92,7 88,6 84,8 83,8 83,6
Verksamhetens kostnader (mnkr) 504,8 480,8 447,6 432,2 413,0
Arets resultat (mnkr) -5,8 11,2 16,5 10,2 4.4
Soliditet (%) 437 484 48,0 67,4 67,1
Soliditet inklusive totala

pensionsforpliktelser (%) . 21,0 26:2 528 2
Investeringar (mnkr) 55,3 33,6 17,8 22,4 20,6
Sjélvfinansieringsgrad (%) 22 84 184 113 90
Langfristig laneskuld (mnkr) 200,4 139,9 144,8 6,8 6,6
Antal anstéllda 498 492 492 487 492

Nyckeltalen soliditet, soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser och langfristig laneskuld
forandrades redovisningsmassigt fran 2022. Férandringen innebar att redovisning av fastig-
heter for kooperativet Essunga aldrebostéder som tidigare redovisats som borgensforpliktelse
andrades till att redovisas som tillgang och skuld. Férandringen medforde att laneskulden
Okade och borgensférbindelsen minskade med motsvarande summa.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen inkluderar Essunga kommun, dess ndmnder och de heldgda kom-
munala bolagen Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Bolag Agarandel

Essunga Bostader AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %
Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB ar ett heldagt bolag av Essunga kommun. Bolagets syfte &r att med iaktta-
gande av kommunala likstallighets- och sjalvkostnadsprincip framja bostadsférsérjningen i
kommunen.

Enligt agardirektiv ska bolaget pa affarsmassiga grunder forvalta och producera attraktiva och
prisvérda bostader, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets férvaltning av bo-
stader. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvarda bostéder
alltid finnas att tillga.

Bolaget redovisar ett dverskott om 2,1 miljoner kronor for helaret 2024, vilket ar en forbattring
jamfort med foregdende ar med 1,4 miljoner kronor. Okade rantekostnader och tomhyror paver-
kar bolaget fran att na ett battre arshokslut. Bolaget arbetar aktivt med att synliggora lediga la-
genheter pa marknaden och har under aret minskat vakansgraden.

Vasentliga handelser i bolaget under perioden:

e Arets hyresforhandling landade pé 5,23 procent, vilket anses vara i linje med 6vriga bo-
stadsbolag i Sverige.

e Under 2024 har Essunga Bostader AB valt att inte investera i nagon ny fastighet utan i
stallet fokusera pa forvaltande underhall och balans for att mota framtiden.

e Vardering av bolagets fastigheter har gjorts under aret, varderingen intygar val omhan-
dertagna fastigheter och god kontroll.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen ar i forvaltarldage och ingen verksamhet bedrivs i stiftelsen under aret. Stiftelsens re-
sultat uppgar till ett dverskott med 106 tkr for helaret 2024.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Samhallsekonomisk utveckling

Nationella niva

2024 sénkte Riksbanken sina styrrantor. Inflationen dampas och stabiliserade sig runt inflations-
malen. Samtidigt har skatteunderlagets 6kningstakt bromsats 2024 till foljd av att antalet arbe-
tade timmar i ekonomin minskat med 0,4 procent, under andra halvaret har bade sysselsatt-
ningen visat sig svagare &n tidigare beraknat och dartill har hushallens inkomster en svagare ut-
veckling &n forvéntat.

Befolkningsmassigt har ocksa SCB:s framskrivningar reviderats ned de senaste aren. Antalet
barn i forskolealdern har minskat och utvecklingen visar att landsbygdskommunerna tappat flest
0-aringar aven om alla kommungrupper har tappat. Framskrivningarna for de &ldsta aldersgrup-
perna har inte skiljt sig namnvart jamfort med utfallet. Antal personer dver 80 ar forvantades
Oka i alla kommungrupper. En stor utmaning for kommunerna &r att nar en befolkningsgrupp
minskar i antal tenderar kostnaderna per invanare i gruppen oka. Det beror pa att det tar tid att
stélla om och minska de fasta kostnaderna.

Andra nationella samhallstrender som paverkar kommunerna ar ékad digitalisering, vilket
skapar bade mojligheter att effektivisera den kommunala organisationen och anpassa servicen
till ett mer digitaliserat samhélle. Samtidigt har brottslighet i storre utstrackning digitaliserats
vilket skapar okade risker, dar flera kommuner drabbats. Ett 6kat fokus pa hallbarhet och miljo
ar ocksa en samhallstrend dar risken for samhallsstorningar pa grund av klimatforandringar for-
vantas 6ka och kommer paverka utveckling, investeringar och underhall for att klimatsakra of-
fentlig verksamhet.

Kommunsektorn

Kostnaderna for kommunernas och regionernas avtalspensioner har dkat dramatiskt pa kort tid.
Mellan 2022 och 2024 har pensionskostnaderna utdver lagstadgade pensioner okat kraftigt vil-
ket for Essunga medfort en 6kad pensionskostnad om 12,5 miljoner kronor.

Den samre konjunkturen och den stora kostnadsdkningen for pensioner ar huvudorsaker till att
15 regioner och 104 kommuner redovisar underskott 2024. Kartldggning av Sveriges kommuner
och regioner under hésten 2024 visade att sémst resultat uppvisar landsbygdskommuner och
kommuner med férre &n 10 000 invanare.

Essunga kommun

Aven om invanarantalet minskat de senaste tva aren & kommunens ambition att fortsatta vara
offensiv och ambitionen att kommunen utifran vision 2040 ska vara en av de kommuner som
tillskapar goda livsvillkor for fler invanare genom satsningar pa att kommunen ska véxa.

En storre konkurrens om personal inom vélfardsyrken kommer kréva att Essunga verkar for
livslangt larande inom organisationen och okar satsningarna pa att vara en bra arbetsgivare.

Hdg inflation, hdgre pensionskostnader har medfort att kostnadsindex for kommunal verksam-
het har 6kat med 4,6 procent 2024. Den dértill minskade befolkningen och konjunkturned-
gangen som medfort lagre 6kningstakt av skatteintakter har paverkat Essunga kommuns eko-
nomi negativt 2024, vilket medfort att kommunen redovisar ett underskott med 5,8 miljoner
kronor 2024.

Fokuset pa ckad hallbarhet har medfort att energieffektiviseringar genomforts 2023 och 2024
inom Essunga kommun, arbetet har medfért minskad energiférbrukningen 2023 med cirka
180 000 kWh och ytterligare minskad energiforbrukning 2024 med cirka 140 000 kWh.
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Betydande avtal & regelférandringar

Fran forsta oktober 2023 galler nya reviderade Allméanna bestammelser med innehallande hu-
vudregel att alla medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst 11 timmars sammanh&ng-
ande dygnsvila under varje 24-timmarsperiod, och att arbetspass ska foljas av dygnsvila. De nya
reglerna grundar sig pa minimikrav enligt EU:s arbetstidsdirektiv och att det tidigare avtalet in-
neholl brister avseende reglering om dygnsvila. De nya bestimmelserna innebar en paverkan pa
kommunens verksamhet, framfor allt inom socialforvaltningens verksamhetsomrade.

Inom verksamheten behdver férandringar géras avseende schemaldaggning och arbetstider for att
leva upp till gallande regler, ett arbete som pagatt under 2024. De &ndrade reglerna har inneburit
vissa 6kade personalkostnader for kommunen.

Olika risker for kommunsektorn ar bland annat:
Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. Kom-
munen har i sin finanspolicy angett ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten inom kom-
munkoncernen ska bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditets- och skuldforvaltning.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att drabbas av 0kade kostnader till foljd av valutakursforénd-
ringar. Laneskulden &r i sin helhet placerad i svensk valuta. Betalningsfloden i utlandsk valuta
for Essunga kommun ar mycket fa och till laga belopp varfor valutarisken &r ytterst begransad.

Refinansieringsrisk

Med refinansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller endast mot
en Okad kostnad ha tillgang till, medel for betalningar. For att begransa risken har Essunga kom-
mun en checkrakningskredit om 20 miljoner som kan nyttjas utan forbehall.

Ranterisk

Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar finansnet-
tot negativt. For att begransa ranterisken vid upplaning ska rantebindningstider spridas éver tid.

Motpartsrisk

Med motpartsrisk avses risken for att motparten inte kan fullfolja de forpliktelser som avtalet
innebdr. For att minska motpartsrisken vid externa finansiella transaktioner valjs endast motpar-
ter med hog kreditvérdighet. Essunga kommun har fér narvarande Kommuninvest som enda fi-
nansiar och laneinstitutet har hogsta maéjliga kreditvardighet. En annan motpartsrisk ar att kom-
munen hyr ut lokaler till externa hyresgaster.

Operativ risk

Med operativ risk avses risken att drabbas av forluster till foljd av bristfélliga interna processer,
felaktigt agerande eller felaktiga system. Den operativa risken hanterar kommunen inom den in-
terna organisationen, dar ingen enskild person ensam ska handlagga en transaktion genom hela

behandlingskedjan samt att rutiner foljs och den interna kontrollen &r relevant.

Borgensrisk

Denna risk innebar att kommunen far ta 6ver skulder pa de ingangna borgensavtalen. Essunga
kommun har borgensférbindelser gentemot Essunga Bostdder AB och Kooperativet Essunga
aldrebostader. Utifran god ekonomisk stallning hos motparterna ar borgensrisken begransad.
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Folkmangd

Pa grund av omvérldsfaktorer sasom farre fodda barn, minskad invandring och 6kad utvandring
har det blivit svarare att nd en 6kad befolkning under de senaste tva aren. Under 2023 - 2024 har
merparten av rikets kommuner uppnatt en minskad befolkning. 2023 minskade befolkningen i
193 kommuner och under 2024 i 169 kommuner. Detta kan jamforas med ett genomsnitt pa 61
kommuner under perioden 2014-2023.

Medel per ar 2012 - 2022 2023 2024

Befolkningsforéndring riket 96 566 30151 36 000

En orsak till den minskande befolkningen &r ett lagre barnafédande som i riket 2024 var det
lagsta sedan 2002. | Essunga har 53 barn fotts under 2024. Vid arsskiftet bodde 51 av dessa kvar
i kommunen. Hur manga barn som fods beror dels pa antalet kvinnor i barnafédande aldrar, dels
pa hur fruktsamheten ser ut i olika aldrar. Den summerade fruktsamheten minskade under 2024
till 1,43 barn per kvinna, vilket ar det lagsta som nagonsin uppmatts i Sverige.

Essungas befolkning minskade med 96 invanare 2024, motsvarande siffra foregaende ar ar en
minskning med 61 personer. Till storsta delen beror Essungas befolkningsminskning 2024 pa att
63 personer fler flyttat fran kommunen an de som flyttat till kommunen.

Folkméangd i Essunga kommun

Folkméangd 2024 2023 2022 2021 2020
Man 2823 2 857 2894 2869 2870
Kvinnor 2737 2799 2823 2829 2817
Totalt 5560 5656 5717 5698 5687

Folkméangdens férandring i Essunga kommun

Folkméngdens forandring 2024 2023 2022 2021 2020

Fodda 53 32 60 45 46

Ddda 83 63 71 69 71

Fddelsenetto -30 -31 -11 -24 -25

Inflyttningsnetto -63 -31 28 35 58

Befolkningsforandring -96 -61 19 11 33
Skattesatsen

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2024
till 33,05 procent. Skattesats till kommunen var 21,57 procent medan regionskatten var 11,48
procent. Essunga har en nagot lagre kommunalskatt an genomsnittet i lanet och genomsnittet for
kommunerna i Skaraborgs kommunalférbund, men en hégre kommunalskatt &n riket.

Kommunalskatt

Kommunalskatt 2024 Essunga Kommun V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,82 20,70
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,67
Total skattesats % 33,05 33,30 32,37
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Pensionsforpliktelser

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2024 2023 2022 2021
Avséttning till pensioner inklusive I6neskatt 7.4 6,9 6,9 6,8

Ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 104,1 102,7 100,7 105,8
Totala pensionsataganden 1115 109,6 107,6 112,6

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt uppgar till 111,5 miljoner kronor varav
104,1 miljoner kronor avser de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen intja-
nade fore 1998. Det totala pensionsatagandet har 6kat med 1,9 miljoner kronor jamfort med fo-
regaende ar, orsaken ar att den hogre inflationen 2023 péaverkat pensionsupprakningen 2024 och
medfort upprékning av pensioner intjanade fore 1998 mer an vad utbetalningarna av dessa pens-
ioner uppgar till.

Kommunen har tidigare under aren 2002-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser in-
tjanade fore 1998 med 14,5 miljoner kronor. 2016 har ytterligare 1,9 miljoner kronor Ists in
och 2021 ytterligare 2,0 miljoner kronor. Under 2023-2024 har ingen inldsning skett.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrakningen. Hela
pensionsskulden ar aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.
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Handelser av vasentlig betydelse

Nedan foljer en sammanstéllning av storre handelser av vasentlig betydelse 2024 vilka har haft
eller kommer att ha en paverkan pa de finansiella rapporterna alternativt paverkan pa koncer-
nens verksamheter.

* Den nya Socialtjanstlagen som inférs 2025 innebar ett forandrat sektorsévergripande arbets-
satt och bedéms paverka bade arbetsmetoder och lokalbehov. Férarbetet har pagatt under 2024.

* Arbetet med kommunens lokalforsérjning har skett och ett sektorsévergripande arbete har ge-
nomforts.

* Nybyggnationen av Jonslunds skola pagér och beréknas vara fardigstalld i borjan av 2026.
* Inom digitalisering har dvergang till M365 och utveckling av e-tjanster skett.

* Essunga kommun samarbetar med Miljosamverkan ostra Skaraborg (MOS) under 2024 for
tillsynsarenden inom miljobalken och livsmedelslagen. MOS genomforde riskklassning och
kontroller av livsmedelsverksamheter samt hanterade klagomal och matforgiftningar. De utforde
kontroller inom lantbruk och miljé- och hédlsoskyddsverksamheter, inklusive skolor och férsko-
lor.

* Samarbetet med Norra Essunga Vatten och Avlopp (NEVA) har medfért en mer robust vat-
ten- och avloppsforsorjning for skolan i Breddl. Fardigstéallandet av Stallabackens forsta etapp
har skapat nya tomter och méjliggjort byggnation och inflyttning.

* Under 2024 dppnade Essunga kommun ett nytt korttidsboende for barn inom LSS, vilket
kravde omfattande planering av bade personal och lokaler.

* Grundskolan har andrat organiseringen till F-6-skolor och 7-9-skola, och satsningar pa laslust
och lasforstaelse har okat elevernas intresse for lasning.

Andra handelser av vasentlig betydelse ar pagaende forsakringsarende. | nulaget pagar tva for-
sékringsarenden, dels kiosken i Nossebro som brunnit upp, dels ett felaktigt myndighetsbeslut
dar ett avliopp &r byggt for néra en dricksvattenkalla. Essunga kommun har fullférsakrat kiosken
och har en forsakring mot felaktiga myndighetsbeslut.
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Styrning och uppfdéljning av den kommunala verksamheten

Styrmodell

Essunga kommuns styrmodell géller fran och med verksamhetsar 2024 och innehaller fem 6ver-
gripande mal. Utifran malen beslutar namnderna om fokusomréaden och for att mata maluppfyl-
lelse beslutar n&mnderna om resultatindikatorer.

Uppféljningsprocessen syftar till att och géra mal, resurser och resultat transparenta.

- Deldrsrapport april omfattar verksamhetsbeskrivning och ekonomisk uppféljning for samtliga
ndmnder.

- Delarsrapport augusti innefattar, utéver namndernas uppfoljning av ekonomi och verksamhet
aven uppfoljning av intern kontroll och maluppfyllelse for namndernas mal, fokusomraden och
indikatorer.

- Arsredovisningen innehéller uppféljning av verksamhet, ekonomi och méluppfyllelse for
samtliga namnder och bolag. Syftet ar ytterst att ta fram ett dokument fran vilket kommunfull-
maéktige kan utkrava ansvarsfrihet fér kommunstyrelsen, namnder och bolagsstyrelser for det
gangna aret.

Intern kontroll

Intern kontroll &r en central del av verksamhets- och ekonomistyrningen och avser de strukturer,
system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som sakerstéller att verksam-
heten bedrivs i enlighet med beslutade mal, uppdrag och dvriga styrdokument.

Varje namnd beslutar senast i februari manad arligen om en internkontrollplan utifran att verk-
samheten tagit fram interna kontrollpunkter och bedémt dessa utifran risk och konsekvenser.
Den interna kontrollen foljs sedan upp av respektive namnd vid delarsbokslutet per augusti och
vid arsbokslutet.
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God ekonomisk hushallning & ekonomisk stéllning

Maluppfyllelse

Kommunens vision
Vision 2040: 10 000 invanare ar 2040

Varen 2020 formulerades en partipolitiskt, gemensam och langsiktig viljeinriktning om att Ess-
unga kommuns befolkning ska ¢ka. Viljeinriktningen formuleras i Essunga kommun Vision
2040. Visionen beror all kommunal verksamhet och ska genomsyra vara malsattningar och pri-
oriteringar. Det betyder att vi planerar vara framtida bostadsomraden, vara parker, gator och
torg, var framtida skol- och forskoleverksamhet, var dldreomsorg, var kultur- och fritidsverk-
samhet, vara evenemang, och all annan kommunal verksamhet med visionen som vart langsik-
tiga riktmarke.

Visionen beskriver ett onskat framtidstillstand men sager ingenting om framtidsbilden, Essunga
kommun ar 2040. Framtidsbilden skapas tillsammans av alla de som lever och verkar i kommu-
nen, nu och aren framat. Kommunens roll &r att vara en maéjliggorare, men det ar kommuninva-
narna, foretagen och foreningarna som tillsammans skapar framtidsbilden Essunga kommun ar
2040. Ledorden i de kommande arens arbete med forverkligandet av visionen &r darfor med-
skapande, delaktighet och inflytande.

Vardegrund

Nérhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas

Vardeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Valkomnande, med valkomnande menar vi att vi ar 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi ar engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strava efter att till oss och vardera ny kun-
skap och nya idéer
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Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens forutséttningar for ekonomi och verksam-
het.

God ekonomisk hushallning innebr:

e Resultatet ska utgdra 3 procent +/- 1 procent av de samlade intékterna for skatt, statsbi-
drag och utjamningssystem under en rullande fyraarsperiod.

Avrets resultat i férhéllande till skatteintakter och generella statshidrag uppgér till -1,3 procent.
For fyradrsperioden 2021 - 2024 uppgar arets resultat i férhallande till skatteintakter och gene-
rella statshidrag till 2,0 procent. Det innebér att resultatet &r inom resultatmalets intervall.

Arets resultat Medel | 2024 | 2023 | 2022 | 202
Arets resultat, mnkr 8,0 -5,8 11,2 16,5 10,2
Arets resultat i relation till skatteintakter och gene- 20 13 26 42 2.7

rella statshidrag, %

o Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar fi-
nansieras till lagst 60 procent av egna medel.

Nettoinvesteringar 2024 uppgér till 55,3 miljoner kronor. Arets resultat och avskrivningar upp-
gar till 12,1 miljoner kronor, vilket motsvarar att nettoinvesteringarna sjalvfinansierats till 22
procent under 2024. Sammantaget under fyraarsperioden 2021-2024 har nettoinvesteringarna
sjalvfinansierats till 76 procent, vilket uppfyller kommunfullmaktiges mal. Tabellen visar inve-
steringar och sjalvfinansiering exklusive Kooperativet Essunga aldrebostéder, som inte var in-
kluderat nar kommunfullméktige satte malet om skattefinansiering av investeringar.

Arets investeringar Megf' 4 202 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar mnkr 32,3 55,3 33,6 17,8 22,4
Skattefinansiering av investeringar 76 22 84 184 113

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen har tio resultatindikatorer med utfall under aret och en med féregaende ars
utfall, for att bedéma framgang i forhallande till uppsatta mal. Till varje resultatindikator beslu-
tas ett malvarde. For ett antal indikatorer saknas malvarde. Dar det & mojligt har rikets medeltal
anvants som sadant.

Fem resultatindikatorer nar mal for 2024; digital mognad, digitalt arv, fardigstallda bostader,
den genomsnittliga sysselséttningsgraden fér manadsavlonade inom kommunen och sjukfranva-
ron. Har har en forandring skett; personalmattet Heltidsarbetande manadsaviénade har ersatts av
Genomsnittlig sysselsattningsgrad. Det dr ocksa pa sysselsattningsgraden som malvarde har
satts.

Tre resultatindikatorer nar delvis maluppfyllelse; den digitala formagan, antalet invanare och
tillgangen pa relevant arbetskraft.

Maendeindex for arskurs 7-9 saknar malvarde, men i jamforelse med foregaende ar &r det en
tydlig forbattring fran 149 till 214. Likasa saknas malvarde pa antal samverkansforum som Ess-
unga kommun ingar i. 2024 var de 31.

Nyckeltalet Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar har ersatts med Sysselsatta invanare 2065 ar
i Kolada. Indikatorn saknar malvarde. 2023 var andelen 83,4 procent, en liten minskning fran
foregaende ar med 0,1 procentenheter. Dock &r utfallet hogre &n riksgenomsnittet pa 81 procent.
2024 ars siffror publiceras under hosten 2025.
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I kommunstyrelsens verksamhetsplan 2024 finns ytterligare nio indikatorer. Data for invanare
1624 ar som varken arbetar eller studerar har en tvaarig fordrojning, sa 2023 ars utfall publice-
ras under sommaren 2025. Utfallet for 2022, 8,5 procent, ar avsevart hogre an malvardet for
2024 pa 6,2 procent.

Medborgarundersokningen genomfordes 2023 och speglas darfor inte i 2024 ars maluppfolj-
ning. Utfallet pa indikatorerna var 6ver lag positiva da fem av sex resultatindikatorer nadde
maluppfyllnad. Den indikator som inte helt nddde malet (79,6 procent) var andelen som tyckte
de vare ett litet problem med skadegdrelse eller klotter. 76,1 procent ansag att det var ett litet
problem. Det ar en sankning jamfort med foregaende matperiod (2021) da 85,9 procent ansag att
det var ett litet problem.

Medarbetarundersokningen gjordes 2023 och kommer att goras igen under 2025. Maendeindex
for arskurs 6-9 ar inkluderad i verksamhetsplan 2024, men gjordes endast for arskurs 7-9.

Socialnamnd

Socialnamndens maluppfyllelse &r varierande, men de indikatorer som gar att folja ser dver lag
bra ut och sektorn genomfor flertalet aktiviteter for att félja malen. Nagra indikatorer som foljs
gor det svart att utlasa om insatserna 6kar maluppfyllelsen eller inte. | verksamhetsplanen for
2025 har detta rattats till.

Kommunen har héga kostnader for ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgéarder men arbetar
for att effektivisera handlaggningen och tka sjalvférsorjningen. Essunga kommun deltar i ett
nationellt projekt for att utveckla en kunskapsbaserad socialtjanst. Rekrytering av tva ut-
vecklingsledare varav en med inriktning digitalisering har genomforts under aret i syfte att ar-
beta med omstallningen infor en ny socialtjanstlag. Flera styrdokument har reviderats och nya
rutiner for rapportering har upprattats. Socialndmnden arbetar for att motverka ofrivillig ensam-
het och ett nytt boende for korttidsvistelse for inom LSS startade under september manad. Sam-
verkan med utbildningsndmnden har intensifierats.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens maluppfyllelse ar varierande. En anledning &r de manga indikatorer som
foljs vilket gor det svart att utlasa om insatserna okar maluppfyllelsen eller inte. Detta har vi for
avsikt att ratta till i nasta ars verksamhetsplan.

Maluppfyllelsen beskrivs under respektive fokusomrade i namndens arsredovisning.

Bygg- och miljénamnd

Maluppfyllelsen for namndens ansvarsomrade &r forhallandevis god. Handlaggningstiden for
bygglov ar nagot langre &n tidigare, vilket helt och hallet kan forklaras av att det under aret end-
ast varit ett arende som gatt till namnden for beslut, och detta avsag fyra parhus inom samma
bygglovsérende.

Inom miljo- och hdlsoskydd &r handlaggningstiden kortare &n tidigare. En nyligen genomford
enkatundersokning, riktad till sakdgare som varit i kontakt med Miljdsamverkan Gstra Skara-
borg under aret, visar att de allra flesta ar ndjda med handlaggningstiden.

Arbetet med inventering av 6dehus pagar, men det ar ett komplext uppdrag eftersom namnden i
de flesta fall inte har radighet dver vad fastighetsdgarna 6nskar géra med sina respektive fastig-
heter. For att namnden ska kunna ingripa maste allvarligare brister konstateras, och namnden
kan da forbjuda anvandning eller krava rivning. Vid behov kan dessa atgarder kombineras med
vite och beslut om att tgarderna ska genomforas pa den férsumliges bekostnad.
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Sammanstéllning évergripande mal

Kommunfullmaktiges mal: Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagskli-
mat dar forutsattningarna for tillvaxt ar goda

Beskrivning av malet

Essunga kommun varnar om ett gott foretagsklimat som bidrar till goda forutsattningar sa att fo-
retag kan utvecklas, vaxa och bidra till arbetstillfallen. Genom att vara en aktiv samverkanspart i
kompetensforsorjningsfragan dar uthildning, integrationsarbete och samverkan ar viktiga pus-
selbitar, stodjer vi foretagsklimatet. Essunga kommun ska vara aktiv och engagerad for att be-

hélla och attrahera arbetskraft.

Resultatindikator

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Malvéarde

Utveckling

Hur &r tillgangen pa arbetskraft
med relevant kompetens?
(Svenskt naringslivs enkat, in-
dexvérde)

Malvarde ar rikets medeltal

2,78

2,68

2,86

minst 2,87

Sjukfranvaro totalt for Essunga
kommun (%) (Egen métning)

7,9 %

6,7 %

6,8 %

hogst 7,5 %

Heltidsarbetande manadsavlo-
nade, kommun, andel (%) (Egen
maétning)

Data speglar sysselsattnings-
graden i kommunen.

Andelen heltidsanstallda ar ge-
nomgaende pa lagre niva.

88,4 %

89,7 %

91,9 %

91,9 %

Andel elever som paborjar gym-
nasieskolan efter arskurs 9 (%)
(Egen matning)

100 %

100 %

100 %

100 %

Gymnasieelever med examen
inom 3 &r, hemkommun, andel
(%)

61,4%

84,2 %

72,3 %

78,7 %

Minskade kostnader for forsorj-
ningsstod

Malvardet ar att minst halla
kostnaderna inom befintlig bud-
get och att fa individer i sjalv-
forsorjning.

5552

5383

5306

Minskade kostnader inom ar-
betsmarknadsenheten

Malvardet ar att minst halla
kostnaderna inom befintlig bud-
get och att fa individer i sjalv-
forsorjning.

4406

5056

5150
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Antal personer under 30 ar som 1 0 7
varit inskrivna pa arbetsmark- T
nadsenheten och som kommer i —~

arbete eller studier.

Resultatindikatorer som saknar utfall 2024

Resultatindikator Utfall  Utfall Utfall Malvarde |Utveckling
2021 2022 2023

Invanare 16-24 ar som varken ar- 10,5%  8,5% hogst

betar eller studerar, andel (%) 6,2 %

Kolada .

Nyckeltal fér 2023 publiceras
v20, 2025

Medarbetarengagemang (HME) 77,8
Egen métning

Nésta matperiod 2025

Ungdomar som &r etablerade pa 853% 77,3 % 85,9%
arbetsmarknaden eller studerar 1

ar efter slutford gymnasieutbild-

ning, hemkommun, andel (%)

Andrad till 2 &r efter gymnasie-
examen

Statistik for 2023 publiceras pa
Kolada under v 23 2025

Sysselsatta invanare 2065 ar, 824% 83.5% 83,4%
andel (%) Kolada

Sysselsattningsgraden for 2024
publiceras under v 48 ar 2025.
Rikssnittet 2023 var 81 procent.

Kommunfullmaktiges mal: Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser
med god variation pa aktiviteter som starker manniskors utveckling och inkludering

Beskrivning av malet

Essunga kommun ska arbeta for att framja motesplatser, kulturella upplevelser och aktiviteter
riktade till alla kommuninvanare. Detta gor vi genom samverkan med vart civilsamhalle och na-
ringsliv. Utvecklingen av savél befintliga som nya métesplatser ska ha baring i vart hallbarhets-
arbete och syfta till att starka manniskors hélsa, utveckling och inkludering. (Malet ar ej priori-
terat under 2024)

Kommunfullmaktiges mal: Essunga kommun ska verka for att alla invanare far de basta
forutsattningarna for ett liv med hog livskvalitet

Beskrivning av malet

I Essunga kommun ska alla ha en bra start i livet och det som rér barn och unga ska vara priori-
terat. | utforandet av vara valfardsuppdrag kan vi dra fordel av var litenhet genom néra
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kontaktvagar till vara invanare och genom en gransoverskridande samverkan och ett helhetsper-
spektiv. Kommunens stod, vard och omsorg ska bedrivas med hog kvalitet och verka for att
stérka den enskilde individens sjalvstandighet och inflytande dver sin tillvaro och vardag.

Resultatindikator Utfall  Utfall Utfall Malvarde Utveckling
2022 2023 2024

C")ckerd-m_getodens maen- 149 214
deindex (OMMI) for &k >
7-9 ~

Elever i ak 5: Hur nojd 822% 822% 75% 82,2 %
ar du med din skola?

Andel som svarat "Helt -
och hallet" eller "Till o
stor del", (%) Skolin-
spektionens enkat

Andel elever @k 7-9) 64% 56%  70% 57 %
som i Drogvaneunder-

sokningen uppgett att de T
trivs "Mycket bra” eller
”Ganska bra” i skolan

Eleveriak5:Hurofta 37% 37%  44% 43 %
ar det sa stokigt pa lekt-

ionerna att du har svart

att koncentrera dig? An-

del som svarat "Aldrig"

eller "Sallan", (%) Skol- —
inspektionens enkat.

i

Malvarde Skaraborgs
medel.

Eleveriak 8: Hur ofta 442% 442% 48% 42 %
ar det sa stokigt pa lekt-

ionerna att du har svart

att koncentrera dig? An-

del som svarat "Aldrig" ¥
eller "Séllan", (%) Skol- -
inspektionens enkét

Malvarde Skaraborgs
medel.

Eleveriak 8: Hurofta 47.5% 475% 47% 44,5 %
ar det arbetsro pa lekt-

ionerna? Andel som

svarat "Alltid" eller

"Ofta", (%) Skolinspekt-

ionens enkat

Elever i 8k 5: Kanner du 84,9% 84,9 % 100 %
dig trygg i skolan? An-

del som svarat "Helt och

hallet" eller "Till stor

del”, (%) Skolinspekt-

ionens enkat
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Resultaten gar inte att
utlasa da statistikun-
derlaget &r for litet.

Elever i ak 8: Kanner du
dig trygg i skolan? An-
del som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor
del", (%) Skolinspekt-
ionens enkat

68,9 %

68,9 %

76,4 %

100 %

.--"'FFF

Andel elever i ak 7-9
som i Drogvaneunder-
sokningen uppgett att de
inte kanner sig trygga pa
skolan.

12 %

13%

12,3 %

hogst 0 %

Elever i ak. 9, merit-
varde kommunala sko-
lor, genomsnitt (17 am-
nen) (Kolada)

220,5

202,1

197,3

minst 202,2

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i engelska,
(Skolverket)

100 %

100 %

100 %

100 %

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i matematik,
Skolverket

84,6 %

84,8 %

78 %

84,9 %

Resultat nationella prov
ak 9, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i svenska,
(Skolverket)

100 %

100 %

100 %

100 %

Elever i ak. 6, merit-
varde (egen statistik)

176

183,2

minst 176,1

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i engelska,
(Skolverket)

62,7 %

90 %

89 %

90,1 %

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i matematik,
Skolverket

71,6 %

82,1 %

78 %

82,2%

Resultat nationella prov
ak 6, provbetyg, andel
elever (%) med provbe-
tyg A-E i svenska,
(Skolverket)

77,4 %

82,1 %

77 %

82,2%
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Elever i &k 3 som klarat 72 % 63 % 71 % 63,1 %
alla delar av nationella

proven for amnesprovet >
i matematik, kommu- ;
nala skolor, andel (%),
(Skolverket)

Eleveridk 3somdelta- 75% 67%  80% 67,1 %
git i och klarat alla del-

prov for @&mnesprovet i

svenska och svenska -
som andrasprak, kom-
munala skolor, andel
(%), (Skolverket)

Andel elever i arskurs 9 75,6 64 57,7
med l&gst betyg E i
samtliga dmnen ~

Rikssnitt for 2024 var
69,7

Skolfrénvaro 12 %

i

F-6-skolorna har fortsatt lagre franvaro och hogstadiet har hogre franvaron. Franvaron
ses alltsa 6ka med stigande alder.

Handl&ggningstid bygg- 2 4 hogst 10 —
lov

Stor skillnad mellan drenden men en genomsnittlig handldggningstid ligger pd ca 4v.
Mindre arenden gar fortare.

Handl&ggningstid &ren- 2 hogst 10
den for miljo- och hal-
soinspektorer

Galler arenden som kan beslutas av inspektor. Beslut som inte ar delegerade har en betyd-
ligt langre handlaggningstid

Antalet personer som 5
aterkommer i forsorj-
ningsstod

Av alla arenden under 2023 som varit aktuella for ekonomiskt bistand och blivit sjalvfor-
sorjande har under perioden 2024-01-01 till 2024-12-31 fem arenden aterkommit till eko-
nomiskt bistand.

Antal dagar (tid) mellan 2
beslut och verkstéllighet
aldreomsorg

Antal dagar (tid) mellan 3
beslut och verkstéllighet
LSS
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Kommunfullmaktiges mal: Essunga kommun ska verka for attraktiva och hallbara livs-
miljoer och boenden

Beskrivning av malet

Essunga kommun har genom Vision 2040 véssat sina ambitioner om att bli den lilla tillvéaxt-
kommunen med ett 6kat invanarantal. | var kommun ska olika boendeformer erbjudas

som passar manniskors olika faser och behov i livet. Vi ska ta tillvara narheten till var natur och
verka for manniskors mojlighet till rekreation i gronomraden, skog och vattennéra lagen. 1 var
landsbygdskommun finns en stark tradition att varna om det som lever och vaxer. Var kommun
ska verka for att minska vart klimatavtryck och underlatta for vara kommuninvanare att géra
héllbara val i sin vardag. Det ska vara latt att gora ratt.

Resultatindikator Utfall Utfall Utfall Malvarde
2022 2023 2024
Antal invanare i Essunga kom- 5717 5656 5560  minst -
mun totalt, SCB 5700 T
Fardigstallda bostader i flerfa- 1,7 2,5 1,4 minst 2,7
miljs- och smahus under aret, an-
tal/1000 inv (Kolada) ~
8 bostader i parhus fardigstalldes
under 2024.
Antal ovardade och évergivna 20
fastigheter

Ett tjugotal fastigheter ar identifierade som vardefulla att arbeta vidare med i syfte att under-
sOka om fastighetségarna har ett intresse av att redovisa dessa i ett register som mojliga for-
saljningsobjekt.

Antal besokare pa samtliga mo- 5468 7 200
tesplatser AO

Besokare till Kyrkans, Roda Kor-

sets samt PRO:s aktiviteter pa

Motesplatsen redovisas arsvis.

Minskat antal kostsamma externa 3 2 1
placeringar. (IFO) ,f”

Andel hemtjansttagare som ligger 0 0 0
Over brytpunkten for rekommen-
derat max antal hemtjansttimmar
per manad. E—

Brytpunkten &r 170 timmar/ma-

naden

Brukarundersékning hemtjénst 72,2 88,8 88,5
(SPF hemtjanstindex) —_—
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Resultatindikatorer som saknar utfall 2024

Utfall
2021

Resultatindikator

Utfall
2022

Utfall
2023

Malvarde

SCB Medborgarundersokningen - 92,6 %
Hur trygg kénner du dig utomhus

i omradet dar du bor nér det ar

morkt ute (andel positiva svar)

90,1 %

82,3 %

SCB Medborgarundersokningen - 85,9 %
Hur stort eller litet problem

tycker du att foljande saker &r i
kommunen dar du bor? Skadego-

relse eller klotter. (Andel positiva

svar)

76,1 %

79,6 %

SCB Medborgarundersokningen - 91,4 %
Kommunen dr en bra plats att bo
och leva pa, andel (%)

94,6 %

93,6 %

Kommunfullméaktiges mal: Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin

verksamhet

Beskrivning av malet

Essunga kommun ska effektivt hushalla med de resurser som finns utan att dventyra kommande

generations mojligheter.

Utfall
2022

Resultatindikator

Utfall
2023

Utfall
2024

Malvéarde

Utveckling

Digital mognad (sjalvskatt-
ning DIMIOS)

52,3%

Malvarde &r rikets medel
2024

57,6 %

51,2%

Digitalt arv (sjalvskattning
DIMIOS)

59,6 %

Malvéarde &r rikets medel
2024

71,1 %

53%

Digital formaga (sjalvskatt-
ning DIMIOS)

Malvarde ar rikets medel
2024

45,1 %

44 %

49,4 %

Tk

Antal samverkansforum som
Essunga kommun ingar i,
t.ex. avtals-samverkan. (Egen
maétning)

31
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Kommunala bolag:1, Stiftelser och féreningar: 4, Kommunalférbund: 7, Avtalssamverkan: 5

Avtal i samarbete med andra: 12, Ovriga: 2

Andel av forskolans totala 3,33 % 3,99 %
kostnader som utgdrs av in-
terkommunal erséttning (%)

1,93 %

Andel av grundskolans totala 3,19 % 2,66 %
kostnader som utgdrs av in-
terkommunal ersattning (%)

1,98 %

Kostnader for externa place- 5927 3370
ringar (IFO)

1199

-

Antal genomfdrda samver-
kansmoten kring hem-
maplanslésningar under 2024

Antalet samverkansmdten hittills under 2024. Det &r vid dessa mdten som mdjligheten finns att
arbeta med hemmaplanslésningar, men andra samverkansfragor avhandlas ocksa.

| "svara" arenden kan samverkansmoten initieras av olika omraden inom social sektor. Under
2024 har detta genomforts pa tva olika klienter dar flera omraden inom social sektor haft mote

50

for att diskutera hur vi kan hjélpa klienterna pa hemmaplan.
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Finansiell analys

Arets resultat

Arets resultat 2024 2023 2022 2021

Arets resultat, mnkr 5,8 11,2 16,5 10,2

Arets resultat i relation till skatteintakter och

generella statsbidrag, % -13 2,6 4,2 2.7

Avrets resultat uppgar till -5,8 miljoner kronor och relaterat till skatteintakter och generella stats-
bidrag motsvarar det -1,3 procent. Det mycket svaga ekonomiska aret 2024 beror framfor allt pa
okade pensionskostnader, minskande invanare och efterslapning av intakter inom LSS-utjam-
ningen. Utifran att kommunen har avsatt 6,5 miljoner i en resultatutjamningsreserv kommer re-
sultatet klara det lagstadgade balanskravet for verksamhetsar 2024.

Investeringar

Arets investeringar 2024 2023 2022 2021
Nettoinvesteringar mnkr 55,3 33,6 17,8 22,4
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 311 198 110 147

Essunga kommun har i jamforelse med riket och lanet haft laga kostnader for investeringar un-
der de senaste aren. Under 2024 har investeringstakten 6kat och uppgar till 13 procent av skatter
och bidrag, vilket ar ungefar i samma niva som lanets och rikets kommuner har investerat under
de senaste aren.

Investeringars andel av skatter och statsbidrag

16
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14 13 1313 13
1212 12
12 11 11 1111
10
10 9
8
6 6
6 5
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2
0
2024 2023 2022 2021 2020
M Essunga kommun VG-1an medel Skaraborg medel Riket medel

Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna ar skattefinansieringsgraden (&ven kallad
sjalvfinansieringsgraden). Den mater hur stor andel av arets investeringar som finansieras ge-
nom egna medel. Egna medel ar arets resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebér att
kommunen kan finansiera genomforda investeringar med egna medel och inte behdéver lana till
investeringar. 2024 har investeringarna 0kat och resultatet varit svagt vilket medfort att skattefi-
nansieringen minskat och sammantaget har endast 22 procent av investeringarna kunnat be-
kostas av egna medel (resultat och avskrivningar). Darmed har ocksa en upplaning med 60 mil-
joner kronor gjorts under 2024 for att finansiera genomférda investeringar.
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Skattefinansieringsgrad investeringar
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Soliditet

Soliditet 2024 2023 2022 2021

Tillgangsforandring % 7.9 43 6,5 48

Forandring eget kapital % -2,5 51 8,0 52

Soliditet enligt balansrékningen %

Essunga Kommun 43,7 48,4 48,0 67,4

V:a Gotalandsregionen, genomsnitt 429 45,4 47,4 47,4

Riket genomsnitt 39,9 42,4 43,8 44,0

Soliditet inkl pensionsatagande fore

1998 %

Essunga kommun 23,9 27,0 26,2 32,6

V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 27,9 28,5 25,8

Riket, genomsnitt * 31,3 31,9 30,7

Soliditet inklusive ansvarsférbindelse och

borgensatagande % w2 2 i R

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansieras av det egna kapitalet. Fran och med 2022 &r siffrorna forandrade uti-
fran omklassificering av fastigheterna som drivs av Rikshyggens kooperativa hyresrattsforening
"Essunga aldrebostader" sa att tillgangar och skulder i foreningen inkluderas i kommunens ra-
kenskaper. Denna dndrade redovisning ar orsaken till den storre forandringen som skedde mel-
lan 2021 och 2022.

Kommunens soliditet uppgar till 43,7 procent, vilket innebér att soliditeten har minskat med 4,7
procentenheter jamfort med foregaende ar. Det negativa resultatet och 6kade investeringar har
paverkat soliditeten negativt. Samtidigt visar preliminara siffror att Essungas soliditet fortsatt ar
nagot starkare an for genomsnittskommunen i riket eller i lanet.

Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser som &r intjdnade fore 1998 och som lig-
ger utanfor balansrakningen uppgar till 23,9 procent.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad 2024 2023 2022 2021
Total skuldsattningsgrad % 56,3 51,6 52,0 32,6
-Varav avsattningsgrad % 2,5 3,2 3,6 5,8
-Varav kortfristig skuldsattningsgrad % 15,1 19,2 16,9 24,6
-Varav langfristig skuldsattningsgrad % 38,7 29,2 315 2,2

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar bendmnas skuldsétt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldséttningsgrad ar 56,3 procent och har 6kat pa grund av
okade investeringar som &r lanefinansierade. Framfor allt &r det langfristiga skulder som okat
mellan 2023 och 2024.

Kassalikviditet

Kassalikviditet 2024 2023 2022 2021
Essunga kommun 107,9 90,3 100,1 81,9
Véstra Gotaland genomsnitt e 145,0 137,5 137,7
Riket genomsnitt * 129,5 137,4 138,2

Kassalikviditeten uppgar till 107,9 procent. En tumregel brukar vara att en kassalikviditet bor
vara 100 procent, det vill sdga att kassa, bank och kortfristiga fordringar ska klara att béra alla
kostnader for de kortfristiga skulderna.

En jamforelse av likviditeten visar att Essunga har en lagre likviditet an jamférda kommuner.
Men utifran att likviditeten uppgar till 107,9 procent och att Essunga dartill har en checkkredit
om 20 miljoner kronor som kan forstérka likviditeten vid tillfalliga utgiftsokningar, bedoms lik-
viditeten vara pa en god niva.

Driftskostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter och kostnader 95,2 91,9 90,7 93,2
Avskrivningar 51 49 4.8 41
Driftskostnader exklusive finansnetto 100,3 96,7 95,5 97,2
Finansnetto 0,9 0,7 0,4 0,1
Nettokostnadsandel inklusive finansnetto 101,3 97,4 95,8 97,3

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning &r att intakterna &r storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans ar driftkostnadsandelen.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den l6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Driftskostnadsandelen &r 100,3 procent 2024 vilket innebar att
0,3 procent mer an intékterna for skatter och bidrag anvénts till verksamhetens intékter och
kostnader samt avskrivningar. Dértill paverkar finansnettot till att nettokostnadsandelen ar 101,3
procent, dar den del som dverstiger 100 procent utgdrs av resultatnivan om -1,3 procent.
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Riskanalys

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
vara forandringar i lagstiftning och snabba konjunktursvangningar. Kommunen har ett ansvar
att ha en beredskap att hantera oférutsedda handelser och bér ha marginaler i sin ekonomi for
detta. Ett satt att tydligg6ra ar att upprétta en kanslighetsanalys enligt nedan, som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella stallning.

Kanslighetsanalys, miljoner kronor Kostnad/intakt
Befolkningsforandring med 10 invanare +-0,7
Ldnekostnadsforandring 1 % +/-3,4
Priséndring av taxor och avgifter 1 % +/-0,4
Prisandring av varor och tjanster 1 % +/-1,4
Foréndrad utdebitering med 1 krona +/-14,0

Sammanfattande finansiell analys

| nulaget har Essunga en relativt stabil ekonomi. Essunga har 2024 nagot lagre skattesats &n
Skaraborgs kommuner och lagre an de cirka 70 kommunerna som ar med i Smakom. Dock har
Essunga hogre skatt dn rikssnittet. Soliditeten (langfristig betalningsformaga) ar hogre for Ess-
unga an for samtliga jamforda kommungrupper, likasa ar laneskulden lagre i kommunen. Dar-
med har kommunen relativt bra utgangslage ekonomiskt, dock med farhagor utifran minskad

befolkning och 6kade investeringsnivaer de kommande aren.

. Skaraborgs kom- o
Essunga Riket muner SmaKom
Skattesats till kommun (%) 21,57 20,70 21,82 22,45
Soliditet kommun, (%) 43,8 39,9 42,6 39,5
tf/?r?\trlstlga skulder kommunen, 36 037 56 431 50 546 36 717

Den okade investeringstakten medfor att kommunen behéver 1ana pengar. Darav har laneskul-

den och de langfristiga skulderna okat for bade kommunen och koncernen. Rantebarande skul-
der och avskrivningarna som okar ar ett resultat av de héga investeringarna och det minskar det
ekonomiska utrymmet for verksamheterna. Den 6kade laneskulden medfor ocksa en okad risk-

exponering.

Att investeringsnivan okar 2025 tillsammans med en befolkningsminskning som bidrar till ett
relativt lagt budgeterat resultat kommer att férsamra soliditeten och 6ka de langfristiga skul-

derna.
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Balanskravsresultat

Balanskravet innebar att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna, men fran och med 2013 har det
varit mojligt att reservera till eller disponera medel fran resultatutjiamningsreserv.

Verksamhetsar 2023 avsatte Essunga kommun 6,5 miljoner till resultatutjamningsreserven vilka
aterfors verksamhetsaret 2024.

Balanskravsresultatet uppgar 2024 till 0,3 miljoner kronor, vilket medfor att Essunga klarar ba-
lanskravsresultatet och inte behdver aterstalla ett negativt resultat under de kommande aren.

Balanskravsresultat mnkr 2024 2023 2022 2021
Avrets resultat enligt resultatrakningen -5,8 11,2 16,5 10,2
Avgar samtliga realisationsvinster -0,4 -0,1 -0,1 -0,7
Reservering av medel till resultatutjamnings- 0.0 65 0.0 0.0

reserv

A_nvandnlng av medel fran resultatutjam- 6,5 0.0 0.0 0.0

ningsreserv

Totala pensionsétaganden 0,3 4.6 16,4 9,5

Resultatutjamningsreserv

Kommunerna gavs efter finanskrisen 2009/2010 en majlighet att inrdtta en resultatutjdmningsre-
serv som mojliggor att anvanda tidigare ars dverskott vid kriser, lagkonjunktur eller for att klara
tillfalliga resultatforsdmringar.

2023 avsatte Essunga 6,5 miljoner till resultatutjamningsreserven. Essungas resultat 2024 till-
sammans med realisationsvinster pa 0,4 mnkr fran forsaljning av anlaggningstillgangar utgor
balanskravsresultatet om -6,2 miljoner. For att uppna ett positivt balanskravsresultat anvands de
avsatta 6,5 miljoner fran resultatutjamningsreserven, darigenom redovisar Essunga kommun ett
positivt balanskravsresultat om 0,3 miljoner kronor for verksamhetsar 2024.

Essunga kommun har darmed ingen avsattning i resultatutiamningsreserven kvar fran och med
2025.
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Vasentliga personalforhallanden

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen uppgar den 31 december 2024 till 498 tillsvidarean-
stéllda personer jamfort med 492 for 2023. Utbver dessa tillsvidareanstallda finns ett hundratal
vikarier inom kommunens verksamheter.

OSA mal - Arbetsmiljdarbete

Under 2024 har Essunga kommun fokuserat pa att forbattra arbetsmiljon och framja ett 6ppet
samtalsklimat. Tre prioriterade omraden har varit: arbetsbelastning, arbetstidens forlaggning och
krankande sérbehandling. Arbete med handlingsplaner har drivits genom att fragorna tagits upp
vid arbetsplatstraffar (APT), i enlighet med arshjulet for det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Stravan har varit att forsoka uppna en sund niva inom dessa omraden, och diskussioner behéver
hallas levande pa APT. Mal och aktiviteter har formulerats inom de olika sektorerna.

Ett 6vergripande behov som har lyfts fram i flertalet planer &r brist pa aterhamtning och att
manga medarbetare upplever en hog arbetsbelastning. Beroende pa verksamhetens karaktar kan
olika insatser behtvas framgent. Kontaktnara yrken ar en faktor som gor att det ar extra viktigt
att ha koll pa radande arbetssituation pa arbetsplatserna.

OSA mal - Fokus pa friskfaktorer

Med fokus pa friskfaktorer och framjande insatser i verksamheter behaller man en god arbets-
miljo och skapar en 6kad frisknarvaro i organisationen.

Nagra punkter som namns fran de olika verksamheterna inom sektorerna ar:

e Nara och tillitsfullt ledarskap med fokus pa att tidigt fanga upp ohalsa hos medarbe-
tare.

e Medarbetar och ledarskapspolicy - har arbetats fram under aret, dér olika byggstenar
syftar till friskfaktorer i verksamheten.

e Regelbundna avstamningar med medarbetare och narvarande chefer for att tidigt
fanga upp stodbehov och erbjuda rehabiliterande insatser.

e Personalvardsronder dar HR-specialist och chef traffas och gor uppféljningar av sjuk-
skrivningar och korttidsfranvaro. Foretagshalsovard kopplas in vid behov.

e Medarbetarsamtal inriktade pa mal, arbetstillfredsstéllelse och arbetsmiljo.

e Planeringsdagar med trivselaktiviteter férutom verksamhetsplanering for att starka
gruppers maende och vi-kansla.

e Verksamhetsmoten for att driva verksamhetsfragor och anvanda den kompetens som
finns inom verksamheten.

e APT for att 6ka delaktigheten i den verksamhet man verkar.

Kompetensférsorjning

En strategi fér kompetensforsorjning har arbetats fram och beslut kring denna togs under
hosten. Strategin omfattar de dvergripande delarna som ar aktuella omraden for samtliga sek-
torer. | nasta steg ska sektorerna arbeta fram planer med aktiviteter pa kort och lang sikt.

Sysselsattningsgrad

En av fragorna ar att hoja sysselsattningsgraden och hur arbetet ska kunna ske for att forbéattra
tillgdngen pa kompetens. Vissa forbattringar av mattet genomsnittlig sysselsattningsgrad har
ocksa skett 2024. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden uppgar till 94 procent 2024,

Social sektor har 57 tillsvidareanstallda personal som har deltid, ofta mellan 75 - 85 %. Fler &n
halften ar dver 50 ar, varav ett tiotal ar 6ver 60 ar.

Utbildningssektorn har 25 tillsvidareanstéllda personal som har deltid, ofta mellan 75 - 90 %.
Fler an halften ar 6ver 50 ar.
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Kommunledningssektorn har 30 tillsvidareanstallda personal pa deltid, mellan 40 - 85 %. 17 av
dessa hér hemma inom kultur och fritid (i genomsnitt arbetar dessa 63,3 % och mindre an en
fjardedel av personalen har heltid). Denna forhallandevis lilla grupp ger ett hogt utslag i berék-
ningen. Inom kostenheten arbetar 14 av 24 deltid mellan 75 - 85 %. Orsak kan vara en hog an-
del mindre kok, men fortfarande en oproportionerligt hog andel deltid.

Lonedversynen 2024 &r slutford i och med september manads I6neutbetalning. Sist ut var Vard-
forbundet efter konflikten under forsommaren.

En Ionekartlaggning gjordes efter avslutad I6nedversyn och den visar att kommunen inte har
nagra osakliga loneskillnader. Ett nytt digitalt 1onekartlaggningssystem har tagits i drift under
aret for att kunna kvalitetssakra den arliga I6nekartlaggningen.

Upphandlingar

En gemensam upphandling av ett HR- och 16nesystem tillsammans med kommunerna i V6 full-
foljdes under 2024 och avtal tecknades. | detta avtal ingar ett nytt bemanningssystem. Inforan-
deprocess ar aktuell 2025/26.

En gemensam upphandling av Rekryteringstjanst/bolag har genomforts tillsammans med Lidko-
pings kommun.

Pensionspolicy

En uppdatering av pensionspolicy for medarbetare och fortroendevalda har skett och beslut har
fattats i fragan. Ett av syftena ar att kunna behalla medarbetare sa lange som majligt i arbete och
med tanke pa aldersfordelning bland de anstéllda ar denna fraga relevant for att kunna sakra val-
fardstjansterna pa sikt.

Policy for ledar- och medarbetarskap

Med utgangspunkt i den styrmodell som antogs i kommunen 2023 har ett projektarbete pagatt
under aret for att skapa en policy for ledar- och medarbetarskap i delaktighet med ledare och
medarbetare. En inférandeprocess kommer att ske under 2025 och denna satsning har en lang-
siktig karaktar for att na en effektiv och verkningsfull verksamhet. En lonepolicy arbetades fram
i slutet av aret som Gverensstammer med de byggstenar som formats i projektet.

Facklig samverkan

Riktlinjer for MBL har under aret borjat att tillimpas som ett alternativ till det samverkansavtal
som under tidigare ar har sagts upp. De olika sektorerna har en fungerande rutin for MBL-mo-
ten.

Rekrytering

Fokus pa kompetensbaserad rekrytering i kommunen, allt i syfte att sakerstalla att rétt kompe-
tens rekryteras. En grundlaggande utbildning i kompetensbaserad rekrytering har genomforts for
kommunens chefer. HR ger chefsstdd i rekryteringar och till vissa tjanster anvands tester.

Delar av social sektor har varit med pa nagra rekryteringsmassor i omradet.

Kommunen har en stor utmaning med att finna den kompetens som efterfragas och det kommer
att kravas omstallning under kommande ar for att méta den demografiska utvecklingen med
bland annat fler aldre.
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Systematiskt arbetsmiljéarbete

Systematiskt arbetsmiljoarbete har pagatt kontinuerligt, och verksamheterna har sina egna utma-
ningar for att sékerstalla en sund och saker arbetsmiljo. HR-avdelningen har varit delaktig i in-
forandet av en arbetsmiljomodul i Stratsys och det har etablerats ett digitalt arshjul for det syste-
matiska arbetsmiljcarbetet i kommunen. Aktuella teman enligt rshjulet har tagits upp vid ar-
betsplatstraffar dar kontinuerliga forbattringar har kunnat stédjas genom presentationsmaterial
for APT.

e Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet genomférs under férsta kvar-
talet och resulterar i en handlingsplan for samtliga verksamheter. Det finns en kom-
mundvergripande handlingsplan som rapporterats till KS.

e APT varje manad dar aktuella arbetsmiljofragor diskuteras

e Medarbetarsamtal och lonesamtal erbjuds all tillsvidareanstalld personal.

e Organisatorisk och social arbetsmiljo med malsattning och handlingsplaner har tagits
upp vid APT under hosten.

o Fysiska skyddsronder genomfors enligt det systematiska arbetsmiljoarbetet dar bl.a.
eventuella sékerhetsbrister identifieras. En utmaning ar manga lokaler som ar gamla och
utslitna inom bl.a. utbildningssektorn.

e Medarbetarundersokning gors vartannat ar i hela organisationen. Undersokning var ej
aktuell under 2024.

e Aterhamtning har setts dver schemamassigt och diskuteras kontinuerligt med medarbe-
tarna.

e Dispens for dygnspass har godkants, vilket ger personalen storre mojlighet till ater-
hamtning och framjar god vard.

e Scheman ses Over for att 6ka mojligheten till halsoaspekter.

e Risk — och konsekvensbeddmningar gors vid behov inom de olika verksamheterna.

e Halsoundersokningar erbjuds personal som arbetar natt enligt de foreskrifter som ra-
der.

e Chefer inventerar arbetsmiljon och satter in atgarder pa kort och lang sikt.

e Vid rehabilitering erbjuds vid behov foretagshalsovard enskilt eller for grupp.

e Uppfdljning och dokumentation av sjukfranvaro genomfors enligt gallande rutiner.
Ett digitalt dokumentationssystem anvéands (Adato).

o Tillbud och olycksfall foljs upp kontinuerligt inom sektorerna och kommundvergri-
pande.

e Kontinuerlig samverkan med fackliga organisationer pa olika nivaer.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro 2024 Sjukfranvaro 2023
6.8 % 6,7 %
Total sjukfranvaro 60 + dagar 6(3)5+8(:3ag/ar
37,6 % OO
' (korrigerat fran 21,4 %)

Sjukfranvaron for kommunen har hallit sig pa ungefar samma niva 2024 som 2023. For 2024
har Essunga en total sjukfranvaro pa 6,8 % och det ligger under sjukfranvarosiffran bland kom-
muner i riket som ar cirka 7,4 %. Ett fortsatt arbete sker med sikte pa att sanka sjukfranvaron,
bade pa kort och lang sikt. Det gors personalvardsronder inom de olika sektorerna dar chefer far
stod av HR att arbeta vidare med rehabiliteringsprocesserna. Foretagshalsovard anvands dar det
finns tydliga behov av stodinsatser. Det finns bade utmaningar och framsteg inom de olika sek-
torerna nar det galler sjukfranvaron.
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Den alderskategori som har hogst sjukfranvaro ar anstallda dver 50 ar. Kvinnor har nagot hogre
sjukfranvaro jamfort med man och foljer nationellt monster i en kvinnodominerad bransch.

Sjukfranvaron i kommuner och regioner ar hogst pa den svenska arbetsmarknaden. De bakom-
liggande orsakerna & manga men just vasentliga skillnader i arbetsmiljo mellan offentliga och
privata arbetsgivare ar sannolikt inte en av dem. Snarare ar det skillnader i kons- och alderssam-
mansattning, geografiska olikheter, arbetsplatsernas storlek med mera, som ligger bakom. Med
andra ord faktorer som inte &r direkt arbetsrelaterade och som en arbetsgivare i begrénsad ut-
strackning kan paverka.

Att vara i arbete ar en friskfaktor. Det &r en vetenskap som ibland tappas bort i debatten. Det ar
generellt sett betydligt samre for halsan att inte arbeta, dven nar arbetsformagan ar nedsatt. Att
skapa forutsattningar for medarbetarnas narvaro pa arbetsplatsen ar en utgangspunkt i det arbete
som bedrivs inom Essunga kommun. Det kommer att vara fortsatt fokus pa uppféljning och stod
till medarbetare for att ytterligare forbattra sjukfranvaron och arbetsmiljon. Arbete med friskfak-
torer och framjande insatser ar ett omrade som mer behover intensifieras i kommunen i syfte att
starka och bibehalla hélsan hos medarbetarna.

Personalstatistik

Personalkostnader

Personalkostnader mnkr 2023-2024 2024 Foérandring 2023-2024
Lon 234,1 71%
Varav

-Mé&nadslén 185,6 8,0%
-Timlon 13,6 13,8 %
-Overtidsersattning 1,9 6,6 %
-Fyllnadslén 0,8 21,8 %
-Sjuklon 4,7 -6,6 %
Sociala avgifter / pensionskostnader 110,2 6,3 %
Ovriga personalkostnader 0,5 -45,7 %
Summa 3449 6,7 %

Antal anstéllda, arsarbetare och genomsnittlig sysselsattningsgrad

Antal anstallda Arsarbetare Medel sysselsattningsgrad
Sektorer 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Kommunledningssektorn 100 50 89,6 49 90 % 98 %
Sektor Uthildning 182 215 176,1 210 97 % 98 %
Social sektor 216 227 203,6 201 94 % 89 %
Totalt 498 492 469,3 460 94 % 93 %

2024 flyttade verksamheterna kost och lokalvard frén sektor utbildning till kommunledningssektorn vilket
forklarar férandringen mellan aren.
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Sjukfranvaro totalt %

Sjukfranvaro totalt % 2024 2023 2022 2021 2020
Totalt 6,8 6,7 7,9 7,0 8,0
Kvinnor 6,9 6,5 8,0 7,2 8,4
Mén 6,2 1,7 74 6,1 5,6
Sjukfranvaro per aldersgrupp %
Sjukfranvaro per aldersgrupp % 2024 2023 2022 2021 2020
--29 ar 6,6 71 8,0 53 6,1
30--49 ar 5,8 55 6,8 54 6,9
50-- ar 7,7 7,7 8,8 8,9 9,5
Langtidssjukfranvaro %
Langtidssjukfranvaro % 2024 2023 2022 2021 2020
Andeloav sjukfranvaron som &r langtids- 376 35.9 36.4 423 482
sjukfranvaro
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Forvantad utveckling

Essunga kommun

Omvaérlden har paverkar kommunsektorn 2024 genom bland annat hégre pensionskostnader,
hogre rantor, hojda hotnivaer. Befolkningsokningen har kommit av sig och bostadsbyggandet
har bromsats upp. Kommunerna paverkas ocksa av 6kat fokus pa civil beredskap och utma-
ningar inom kompetensforsorjningen.

Essunga kommun har tva finansiella mal for aren 2024-2027; att resultatet som andel av skatter
och generella statshidrag ska uppga till minst tva procent under en rullande fyraarsperiod samt

att sjalvfinansieringsgraden av kommunens investeringar ska uppga till minst 60 % under tiden
som skolinvesteringar pagar. Detta for att skapa forutsattningar for en hallbar ekonomi éver tid.

Infor 2025 finns paverkar framfor allt foljande tre ekonomiska faktorer Essunga kommuns for-
utsattningar och sammantaget forbattrar utgangslaget fran det ekonomiskt utmanande 2024.

1: Okad LSS-utjamning 2025: + 7,8 miljoner kronor

LSS-utjamningsbidrag
Bidrag 2022, insatser och kostnader 2020 2,9 mnkr
Bidrag 2023, insatser och kostnader 2021 12,1 mnkr
Bidrag 2024, insatser och kostnader 2022 9,6 mnkr
Bidrag 2025, insatser och kostnader 2023 17,4 mnkr

Under 2023 utokades LSS-insatser vilket medfort en hogre kostnadsniva for verksamheten och
har varit en bidragande orsak till Socialndmndens underskott 2024. Dessa volymdkningar kom-
mer LSS-utjamningssystemet med tva ars efterslapning att kompensera Essunga kommun for,
dar den 6kade volymen medfdr 6kade intdkter med preliminart 7,8 miljoner 2025, varav 4,0 mil-
joner kronor éronmarkts i budgeten till Socialnamnden.

2. Minskade pensionskostnader 2025: + 10,1 miljoner kronor

Miljoner kronor 2022 2023 2024 2025

Pensionskostnader exkl. lagstadgade arbetsgivaravgifter 25,6 36,6 38,1 ca: 28,0

Kostnader for kollektivavtalade pensioner paverkas av prisbasbeloppets forandring aret fore
pensionskostnadsaret och pa grund av hog inflation 2022 och 2023 har kostnaderna okat kraftigt
2023 och 2024. Lagre inflationen 2024 medfér daremot att pensionskostnaden 2025 minskar
med cirka 10 miljoner.

3. Farre invanare 2025: - 4,8 miljoner kronor

2022 2023 2024

Invanare Essunga kommun 5717 5 656 5 560

Farre invanare medfor minskade skatteintakter. Detta har medfort att Essunga 2024 fick cirka
4,0 miljoner mindre i skatteintakter och infér 2025 beraknas skatteintakter paverkas negativt
med cirka 4,8 miljoner kronor ytterligare pa grund av minskat invanarantal under 2024.

Essunga bostader

Manga fastighetsbolag har investerat mycket de senaste aren och haft tilltro till en stabil mark-
nad och ett stabilt vérldslage. Den bilden har forandrats vilket innebér pafrestningar. Essunga

Bostader klarar sig utifran forutsattningarna bra utifran mattliga investeringar och en val kom-
ponerad fastighetsportfolj. Det som talar for bolaget ocksa ar en val sammansvetsad personal-
grupp med kompetens och medvetenhet om hur man arbetar med knappa resurser.
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Rakenskaper

Driftredovisning

Driftredovisning tusentals kronor Budget 2024 Utfall 2024 BUdig;zzWi' Utfall 2023
Kommunfullméktige -596 -584 12 -640
Revision -600 -708 -108 -705
Kommunstyrelse -109 080 -113 225 -4 145 -103 466
Bygg- och miljénamnd -1404 -2339 -935 -1 587
Utbildningsndmnd -144 491 -144 456 35 -136 541
Socialndmnd -166 545 -172 026 -5481 -162 189
Summa namnder -422 716 -433 338 -10 622 -405 128
Finansiering 424 800 427 578 2778 416 313
Totalt 2084 -5 760 -7 844 11 185

Resultatet for kommunen 2024 uppgar till -5,8 miljoner kronor. For motsvarande period 2023
redovisades ett Overskott med 11,2 miljoner kronor.

Det forsamrade resultatet beror delvis pa en lag 6kning om 1,4 procent av skatter och statsbi-
drag. Den laga ¢kningen beror delvis pa farre invanare i kommunen och delvis pa att konjunktu-
ren nationellt utvecklats svagare &n forvantat. Dartill har pensionskostnader 2024 ¢kat pa grund
av den hdga 6kningen av prisbasbeloppet 2023 vilken anvands for berékning av tjanstepens-
ionen 2024.

| Essunga beror den negativa budgetavvikelsen framfor allt pa att kommunstyrelsen och social-
namnden prognostiserar underskott. Fastighetskostnader, exploateringsforluster och dkade 1T-
kostnader &r huvudorsaken till kommunstyrelsens negativa budgetavvikelse. FOr socialndmnden
ar huvudorsaken till underskottet 6kade kostnader for dldreomsorg och 6kade kostnader for ex-
terna placeringar.

Som enskilt ar uppnar inte Essunga 2024 kommunfullmaktiges mal om ett resultat om 3 procent
+- 1 procent. Men utifran att malet ar fyradrigt uppnas malet for fyraarsperioden 2021 - 2024.
Eftersom kommunen infor 2024 var medveten om det utmanande ekonomiska l&get avsattes 6,5
miljoner 2023 i en resultatutjamningsreserv, dessa medel aterfors 2024 och medfor att kommu-
nen klarar det lagstadgade balanskravet.
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Uppfoljning prognos

En uppféljning av prognoserna under aret visar att resultatet blev nadgot samre an prognosen per
delarshokslutet i augusti men nagot béattre &n prognosen per oktober. Sammantaget Gverens-

stamde prognoserna 2024 val med verkligt utfall for aret.

Prognosavvikelse for helaret 2024 (miljoner kronor)

Prognos for helaret for

Essunga kommun

Delérsbokslut 1, per april manad -7,0
Delérsbokslut 2, per augusti manad -55
Prognos per oktober manad -6,2
Resultat helar 2024 5,8

Nettokostnadsokning

Nettokostnadsokningen mellan aren ar ett viktigt nyckeltal som visar om kostnaderna 6kat mer
an pris- och 16nedkningar mellan aren. Okningen kan sttas i relation till kostnadsindex for

kommunal verksamhet som uppgar till 4,6 procent 2024.

Nettokostnader (tusentals kronor) 2023 2024 Férandring
Utbildningssektorn 136 541 144 456 5,80 %
Social sektor 162 189 172 026 6,10 %
Kommunstyrelsen 104 811 114 517 9,30 %
Bygg- och miljéndmnden 1587 2339 47,40 %
Finansiering -416 313 -427 575 2,70 %

- Socialndmnden och utbildningsnamnden har en nettokostnadsékning om cirka sex procent vil-
ket &r cirka 1,2 - 1,5 procent hgre &n kostnadsindex for kommunal verksamhet. For social-
namnden har personalavslut, inhyrda konsulter inom barn- och vuxna och 6kning av hemtjénst
inom aldreomsorg bidragit till 6kade kostnader under aret. Inom utbildningsnamnden beror
framforallt kostnadsokningen utdver pris- och 16nedkningar pa 6kade gymnasiekostnader.

- Kommunstyrelsens nettokostnadsokning exklusive forandrade kapitalkostnader och nedskriv-
ning av vardet pa exploaterade tomter &r 6,6 procent, vilket ar 1,7 miljoner hogre an kostnadsin-
dex for kommunal verksamhet mellan aren, huvudorsaken till de hogre kostnaderna ar framfor

allt 6kade fastighetskostnader.

- Bygg och miljonamndens hdga nettokostnadsokning ar framfor allt hanforlig till miljdomradet,
under &ret har en stor del av verksamheten hanterats av externa konsulter, dartill har vakanser
inom samhaéllsbyggnadsavdelningen bidragit till vissa 6kade konsultkostnader fér namnden.

- Finansiering avser skatteintakter, pensionskostnader och intakts- och utgiftsrantor. Inom finan-
sieringen har skatter och bidrag okat relativt lite 1,8 procent mellan aren, dartill har rantekostna-
der okat fran 2,8 till 4,0 miljoner pa grund av hogre investeringstakt och upplaning.
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Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska utgéra 3 procent +/- 1 procent, av de samlade intakterna for skatt,
statsbidrag och utjamningssystem under en rullande fyradrsperiod.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella statshidrag uppgar 2024 till -1,3 procent
och for den rullande fyradrsperioden 2021 - 2024 uppgar resultatet till 2,0 procent av skattein-
takter och generella statsbidrag. Detta innebér att resultatet klarar sig inom malintervallet under

fyradrsperioden.

Arets resultat (miljoner kronor)

Arets resultat av skatter och bidrag

2021 10,2 28%
2022 16,5 42%
2023 11,2 2,7%
2024 -5,8 -1,3%
Medel 2021 - 2024 8,0 2,0

Mal: Skattefinansierade nettoinvesteringar ska under den tid da skolinvesteringarna pagar

finansieras till 1agst 60 procent av egna medel.

Nettoinvesteringar 2024 uppgar till 55,3 miljoner kronor och resultat inklusive avskrivningar
uppgar till 12,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en sjalvfinansiering om 22 procent 2024. For
fyradrsperioden 2021 - 2024 prognostiseras sjalvfinansieringen till 76 procent.

(miljoner kronor) 2021 2022 2023 2024 prognos | Medel 2021-2024
Investeringar 22,4 17,8 33,6 55,3 32,3
Avrets resultat 10,2 16,5 11,2 -5,8 8,0
Avskrivningar 15,2 16,2 17,0 17,8 16,6
Sjalvfinansieringsgrad 113 % 184 % 84 % 22 % 76 %
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Investeringsredovisning

skola och forskola Stallaholm

Investering (tusentals kronor) Budget 2024 Utfall 2024  Utfall 2023 Utfall 2022  Utfall 2021
Forskolor 3000 607 1383 286 8 298
Skolfastigheter 49 500 38 668 6 149 4 845 2334
Kommunala fastigheter 3000 1901 5189 1729 1904
Fritid 750 377 0 251 536
Ink6p av mark 3500 0 0 0 0
Gata/Park 5200 4 354 5250 3158 2 004
VA-verksamhet 11 800 5938 10 916 3797 1830
Ovrigt 4000 3430 4690 3735 5512
Summa investeringar 80 750 55 275 33577 17 801 22418
Investeringar exkl Jonslunds 32750 19559 30337 17 248 22 241

Kostnaden for investeringar 2024 uppgar till 55,3 miljoner kronor, vilket &r 25,5 miljoner kro-
nor mindre &n budget for aret, vilket motsvarar att 68 procent av investeringsbudgeten anvants.

Framfor allt har inte investeringar for Jonslunds skola, Stallaholms forskola, inkdp av mark och
vattenreservoar genomforas fullt ut jamfoért med budget. Exklusive dessa poster har 84 procent

av investeringsbudgeten anvénts.

Essunga kommun har under manga ar haft laga kostnader for investeringar. Under perioden
2020 - 2023 uppgar investeringarna till i genomsnitt 23,6 miljoner per ar (cirka 5,5 procent av
skatter och bidrag), att jamfcras med rikets medel dar investeringar uppgar till cirka 12 procent
av skatter och bidrag. Under 2024 har investeringarna okat till cirka 13 procent av skatter och
bidrag. Nedan diagram visas Essungas investeringsnivaer i miljoner kronor de senaste fem aren.
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Resultatrékning

Kommunkoncern Kommun

Belopp i tkr 2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter, not 3 119 247 113 841 92 707 88 589
Verksamhetens kostnader, not 4 -521 961 -498 031 -504 806 -480 827
Awvskrivningar, not 5 -26 281 -25721 -22 035 -20 790
Verksamhetens nettokostnader -428 995 -409 911 -434 134 -413 028
Skatteintakter, not 6 280 720 275 367 280 720 275 367
Generella statshidrag och utjdmning, not 7 152 266 151 633 152 266 151 633
Verksamhetens resultat 3991 17 089 -1148 13972
Finansiella intékter, not 8 1928 1928 1891 1976
Finansiella kostnader, not 9 -8 859 -7 129 -5903 -4 761
Resultat efter finansiella poster -2 940 11 888 -5 160 11187
Extraordinéra intdkter 0 0 0 0
Extraordinara kostnader, not 11 -600 0 -600 0
Avrets resultat -3 540 11 888 -5 760 11187

Kommunen

Resultatet for kommunen 2024 uppgar till -5,8 miljoner kronor. Fér motsvarande period 2023
redovisades ett verskott med 11,2 miljoner kronor. Som enskilt ar uppnar inte Essunga 2024
kommunfullmaktiges mal om ett resultat om 3 procent +- 1 procent. Men utifran att malet ar fy-
raarigt prognostiserar Essunga att uppna malet for fyraarsperioden 2021 - 2024. Eftersom kom-
munen infor 2024 var medveten om det utmanande ekonomiska laget avsattes 6,5 miljoner 2023
i en resultatutjamningsreserv, dessa medel aterfors 2024 och medfor att kommunen ocksa klarar
balanskravsresultatet.

Koncernen

Koncernen redovisar ett resultat pa -3,5 miljoner kronor och inkluderar resultatet for Essunga
kommun, Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett positivt resultat med 2,1 miljoner kro-
nor. Jamfort med foregaende ar har bolagets resultat forbattrats fran 0,7 miljoner kronor. Stiftel-
sen Essunga Industriers resultat uppgar till 108 tusen kronor. Utifran forvaltarlage har vissa
kostnader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som vags upp av ranteintékter.
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun
Belopp tkr 2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 12 102 127 0 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 13/14 569 065 535303 410 354 374 115
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 551 430 518 041 393 485 357 364
Maskiner och inventarier 17 635 17 262 16 869 16 751
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar, not 16 11 029 10 866 22 215 21668
Summa anlaggningstillgangar 580 196 546 296 432 569 395783
Omsattningstillgangar
Forrad, lager och exploateringsfastigheter, not 18 1470 1195 1206 951
Fordringar, not 19 46 756 50472 39903 47 069
Kortfristiga placeringar 0 4037 0 0
Kassa, bank, not 21 52 154 39 896 44 554 36 301
Summa omséattningstillgangar 100 380 95 600 85 663 84 321
SUMMA TILLGANGAR 680 577 641 896 518 232 480 104
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital vid arets bérjan, not 22 246 745 234 857 232 363 221178
- Varav resultatutjamningsreserv 6 500 0 6 500 0
Avrets resultat, not 22 -3 540 11 888 -5 760 11185
Eget kapital vid arets slut 243 205 246 745 226 603 232 363
- Varav resultatutjamningsreserv 0 6 500 0 6 500
Avsattningar
Avséttningar for pensioner, not 17/23/24 7 360 6 909 7 360 6 909
Ovriga avsittningar, not 17/23/24 7 358 10 056 5617 8 527
Summa avsattningar 14718 16 965 12 977 15 436
Skulder
Langfristiga skulder, not 25 335633 277 742 200 370 139 947
Kortfristiga skulder, not 26 87 021 100 444 78 282 92 358
Summa skulder 422 654 378 186 278 652 232 305
e SOET SARITAL ESETIN G 680577 641896 518232 480104
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser
Borgensataganden, not 28/29 0 0 137 890 140 638
Ansvarsforbindelser; not 28/29 104 069 102 667 104 069 102 667
Summa sékerheter och ansvarsforbindelser 104 069 102 667 241 959 243 305
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Anlaggningstillgangarna paverkas genom att vardet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. | vardet ingar kooperativet Essunga aldrebostader med 130,7 miljo-
ner kronor, en minskning fran 131,6 miljoner kronor féregaende ar. Sammantaget har vardet av
kommunens anlaggningstillgangar ékat med 36,2 miljoner kronor under 2024. Anledningen till
6kningen ar framfor allt den hogre investeringstakten i kommunen.

Omesittningstillgangarna har okat med 1,3 miljoner. Kommunens likviditet uppgar till 44,6 mil-
joner kronor i delarsbokslutet. Under hosten 2024 har tre laneavrop genomforts om sammanlagt
60 miljoner pa grund av pagaende byggnation av Jonslunds skola.

Kommunens egna kapital uppgar till cirka 226,6 miljoner kronor. Det &r en minskning med 5,8
miljoner kronor vilket motsvaras av resultatet for 2024.

Avsittningar for kommunen uppgar till 13,0 miljoner kronor, varav avsattningen till pensioner
uppgar till 7,4 miljoner kronor. Ovriga avsattningar ar bland annat medfinansiering av E20,
aterstallande av deponi, barebergstippen och regresskostnader inom VA-verksamheten, kommu-
nens avsattningar har minskat med 2,5 miljoner under aret beroende pa utbetalning for E20, for-
likningar med forsakringsbolag gallande VA-tvister och ny berakning av kostnaden for aterstal-
lande av deponin.

| redovisningen av pensionskostnaderna tillampar kommunen blandmodellen vilket innebér att
intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse. Storleken pa ansvarsforbin-
delsen i delarsbokslutet uppgick till totalt 106 miljoner kronor. Prognos ar att ansvarsforbindel-
sen 6kar med 1,5 miljoner kronor under 2024 vilket framfor allt beror pa att inflationen raknar
upp skulden mer an vad som utbetalas till dem som intjanat pensionen.

Langfristiga skulder har okat under 2024 med cirka 60 miljoner pa grund av upplaning till inve-
steringar av ny skola i Jonslund.

Kommunen har borgensataganden som totalt uppgar till 137,9 miljoner kronor. Borgensata-
gande avseende Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening ar exkluderade fran borgensata-
gande eftersom kooperativets tillgangar och skulder ar inkluderade i balansrakningen. Borgen
utgdrs darmed av borgensatagandet gentemot Essunga Bostader AB.
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Kassafl6desanalys

Kommunkoncern Kommun
Belopp tkr 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat -3 540 11 887 -5 760 11185
Justering av- och nedskrivningar, not 32 22132 21 956 17 841 17 009
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster, not 31 -2 560 -1826 -2 621 -1818
L\élﬁgglitl;rlén verksamheten fore férandring av rorel- 16 032 32017 9 460 26 376
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 044 -5 976 7 166 -4 360
Okning/minskning forrad och varulager -405 118 -254 0
Okning/minskning kortfristiga skulder -14 410 15 462 -14 076 14 441
Kassaflode fran Iépande verksamhet -5 771 9 604 -7 164 10081
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57 128 -41 646 -55 276 -33577
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar 1083 -119 1083 0
Forséljning av materiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 12 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar -581 -2 436 -564 -2 436
Kassaflode fran investeringsverksamheten -56 626 -44 189 -54 757 -36 013
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld netto -2 748 -2 843 0 0
Nyupptagna lan 60 000 0 60 000 0
Okning av langfristiga skulder 424 539 424 539
Minskning av langfristiga skulder 273 0 273 0
Okning av langfristiga fordringar, not 33 0] 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 33 418 421 18 21
Erhallna agartillskott 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 58 367 -1883 60 715 560
ARETS KASSAFLODE 12 002 -4 451 8 254 1004
Likvida medel vid arets borjan 39 896 44 348 36 301 35297
Likvida medel vid arets slut 51 898 39898 44 555 36 301
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning (LKBR) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).

Vasentliga kostnader och intakter, skulder och fordringar, i redovisningen periodiseras for att
belasta ratt period och for att uppna rattvisande rakenskaper i arsbokslutet. Kommunen tillampar
samma redovisningsprinciper som anvants i den senaste arsredovisningen.

Sammanstalld redovisning

Bolag Agarandel

Essunga Bostader AB 100 %

Stiftelse Agarandel

Essunga Industrier 100 %

Kommunalférbund Medlemsandel / Agarandel
Goliska IT 6,6 %

Réddningstjénsten Skaraborg 3,72%

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Indu-
strier. Inga forandringar i sammansattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskaps-
aret. Forbunden Goliska IT och Raddningstjansten Skaraborg ingar inte i de sammanstallda ra-
kenskaperna eftersom dess andel av kommunens skatter och statshidrag understiger tva procent.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokfcérs med automatik varje manad utifran uppgifter
fran I6nesystemet. Semesterloneskulden avstams per 2024-12-31.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjdnats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avséttning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt. Be-
rakningar av kommunens pensionsataganden bygger pa forutsattningar som anges i RIPS 19.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgang &r en tillgang som &r avsedd for stadigvarande bruk, har en nyttjandeperiod
éverstigande tre ar och en total anskaffningskostnad 6ver ett halvt prishasbelopp. Vardering sker
till anskaffningsvarde. Vardeminskning sker utifran beraknad nyttjandeperiod enligt linjar me-
tod.

Arsredovisning 2024 44(57)



Finansiell leasing

Kommunen har sedan Kooperativet Essunga aldrebostader startades redovisat hyreskostnaderna
som operativ leasing. Revisionen har utifran rekommendationer gjort bedémningen att detta av-
tal skall redovisas som finansiell leasing. Kommunen har dérfor sedan 2023 omklassificerat hy-
resavtal med kooperativet Essunga aldrebostader; fran att tidigare redovisats som borgensforbin-
delse till att redovisas som tillgang och skuld. Berdkningar har utgatt ifrdn Kooperativet Ess-
unga aldrebostaders redovisning. | balansrakningen har tillgangar och skulder 6kat med 130,7
miljoner kronor nar kooperativet inkluderats i kommunens balansrékning och i resultatrak-
ningen har hyreskostnaden réknats om till driftskostnader, avskrivningar och rénta.

Fran 2025 anlitar kommunen ett externt foretag for att nuvéardesberékna kooperativets fastig-
heter och kommer fran 2025 uppdatera berakningarna kopplat till den finansiella leasingen uti-
fran rekommendationer och revisionens bedémning.

Periodisering

Intakter och kostnader hanforliga till redovisningsaret har i allt vasentligt belastat arets redovis-
ning.

Koncernkonto

Koncernkontot ar ett gemensamt konto for kommunkoncernen. Saldon pa kommunala bolagens
underkonton utgor fordran pa eller skuld till kommunen.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokfcring och redovis-
ning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN
2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullmaktige, namnd, styrelse och féretagsledning
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor pa balansdagen.

Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsik-
tighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar
framst hanforligt till poster som till exempel osdkra fordringar, tvister och avséttningar.

NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Forséljningsintékter 7324 6 614 7 361 6614
Taxor och avgifter 21 252 18 506 22 340 19 417
Hyror och arrenden 42912 39 603 9522 8 684
Bidrag och kostnadsersattning fran staten 35490 36 645 35490 36 645
Bidrag och gavor fran privata aktorer 9032 9471 9032 9471
Offentliga bidrag (investeringar) 73 70 73 70
EU-bidrag 0 0 0 0
Ovriga bidrag 1399 1299 1399 1299
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 1451 1077 7 045 6 252
Ovriga intakter 314 556 445 136
Summa verksamhetens intékter 119 247 113 841 92 707 88 588
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NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Personalkostnader exkl. pensionskostnader 326 107 305 308 314 424 294 051
Pensionskostnader 30432 29124 30432 29124
Anlaggnings- och underhéllsmaterial 13 343 12 740 1598 1344
Lamnade bidrag 12 921 12 609 13063 12735
Kop av huvudverksamhet 54 981 55 046 60 433 60 095
Lokal- och markhyror 1880 1744 4 291 4 260
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 3481 2 595 3481 2603
Brénsle, energi och vatten 5872 6 521 6 997 7432
Ovriga tjanster 34 855 33475 35 348 33 554
Bolagsskatt 255 282 0 0
Ovriga kostnader 37 834 38871 34739 35629
varav finansiell leasing 5574 6 034 5574 6 034
Summa verksamhetens kostnader 521 961 498 315 504 806 480 827
Avseende exploateringsfastigheter har en nedskrivning gjorts med 600 tkr av Stallabacken etapp 1.
NOT 5. AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Fastigheter och anldggningar 18 219 17 239 13 145 12 404
Finansiell leasing 4194 3782 4194 3782
Maskiner och inventarier 4 868 4700 4 696 4 604
Nedskrivning / aterforing bygg och anlaggning -1 000 0 0 0
Summa avskrivningar och nedskrivningar 26 281 25721 22 035 20 790
NOT 6. SKATTEINTAKTER
Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 281123 269 385 281123 269 385
Slutavrakning foregdende ar -1 457 1485 -1 457 1485
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1054 4498 1054 4 498
Summa skatteintékter 280 720 275 368 280 720 275 368
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NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 89 638 90 451 89 638 90451
Kostnadsutjamning 9915 13371 9915 13371
Regleringshidrag/avgift 17 321 13 349 17 321 13 349
Kommunal fastighetsavgift 17 268 14 810 17 268 14 810
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 9 559 12 066 9 559 12 066
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 0 0 0
Ovriga generella bidrag fran staten 8 565 7 586 8 565 7 586
Summa generella statsbidrag och utjamning 152 266 151 633 152 266 151 633
NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER
Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Utdelning 241 0 241 0
Rénteintékter, réntebidrag 978 1288 978 1288
Borgensavgifter 320 359 672 688
Ovriga finansiella intikter 389 281 0 0
Summa verksamhetens intakter 1928 1928 1891 1976
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER
Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Réntekostnader -278 -57 -278 -57
Réntekostnader, finansiell leasing -4 893 -4 007 -4 893 -4 007
Forlust vid avyttring av fin anlaggningstillgang 0 0 0 0
Eiir?gnsiell kostnad, forandring av pensionsavsatt- 791 667 71 667
Ovriga finansiella kostnader -2 966 -2 396 -10 -30
Summa verksamhetens intakter -8 858 -7 127 -5902 -4 761

NOT 11. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommun Sammanstalld redovisning
2024 2023 2024 2023
Nedskrivning exploateringsfastighet -600 0 -600 0
Nedskrivning fastighet 0 0 0 0
Summa jamfdrelsestdrande poster -600 0 -600 0
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NOT 12. IMMATERIELLA TILLGANGAR

Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérde 127 0 0 0
Justering anskaffningsvérde 3 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Avrets investeringsutgifter 0 127 0 0
Avrets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgéende ack anskaffningsvarden 130 127 0 0
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 2 0 0 0
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 26 2 0 0
Utgaende redovisat varde 102 125 0 0

NOT 13/14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende anskaffningsvérden 683 646 656 529 453 698 440 116
Justering anskaffningsvérde 0 2 0 0
Nedskrivningar 315 -685 0 0
Arets investeringsutgifter 10 828 25321 7 969 11103
Arets investeringsinkomster -10 0 -10 0
Forséljningar/utrangeringar 18 141 2479 18 141 2479
Utgaende ack anskaffningsvarden 712 920 683 646 479 798 453 698
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 319 249 302 703 247 321 234 924
Utrangeringar 0 -8 0 -8
Arets avskrivningar 17 535 16 554 13 146 12 405
Utgéende ack avskrivningar 336 784 319 249 260 467 247 321
Ingéende planenliga restvarden 364 397 353 826 206 377 205192
Utgaende planenliga restvarden 376 136 364 397 219 331 206 377
Inventarier och maskiner
Ingdende anskaffningsvarden 73 749 67 415 70 186 63 833
Avrets investeringsutgifter 5226 6378 4824 6184
Avrets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forséljningar / utrangeringar -1083 -44 -1083 169
Utgdende ack anskaffningsvarden 77 892 73749 73927 70 186

Arsredovisning 2024 48(57)



Avskrivningar

Ingaende avskrivningar 56 488 51991 53 435 48 822
Utrangeringar -1073 -204 -1 073 9

Avrets avskrivningar 4842 4700 4 696 4 604
Utgaende ackumulerade avskrivningar 60 257 56 487 57 058 53435
Ing&ende planenliga restvarden 17 261 15424 16 751 15011
Utgaende planenliga restvarden 17 635 17 262 16 869 16 751

Pagaende nyanlaggningar

Ingéende anskaffningsvérde 22 036 13934 19 379 4923

Inkép 22 598 8102 24 115 14 456
Redovisat varde 44 634 22 036 43 494 19379
Finansiell leasing 130 659 131 607 130 659 131 607
Summa anlaggningstillgangar 569 065 535302 410 354 374114

Genomsnittlig avskrivningstid (ar)

Mark, konst 0 0 0 0
Byggnader, tekniska anlaggningar 41 41 37 36
Maskiner och inventarier 16 16 16 15

NOT 16. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Aktier och andelar kommunkoncernféretag
Essunga Bostéder AB 0 0 11 000 11 000
Kommuninvest 7341 6776 7341 6776
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Grundfondskapital i stiftelsen Essunga Industrier 0 0 300 300
Avfall & Atervinning 1185 1185 1185 1185
Ré&ddningstjénsten Skaraborg 1871 1871 1871 1871
Ovrigt 114 98 0 0
Summa aktier och andelar 10 933 10 352 22119 21554
Langfristig utlaning
Reversfordringar 0 400 0 0
Essunga Ryttarférening 96 114 96 114
Summa langfristig utlaning 96 514 96 114
Summa finansiella anlaggningstillgangar 11 029 10 866 22 215 21 668
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NOT 17/23/24. AVSATTNINGAR

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 6 035 5971 6 035 5971
Avsatt pensioner -255 -473 -255 -473
Rante- och basbeloppsupprakning 580 537 580 537
Foérandrad loneskatt 0 0 0 0
Ovrigt 0 0 0 0
Summa avsattning pensioner 6 360 6 035 6 360 6 035
Avsatt till dvriga pensioner
Ingaende avséttning 514 527 514 527
Rénte- och basbeloppsupprékning 141 130 141 130
Ovriga pensioner -103 -153 -103 -153
Loneskatt 88 10 88 10
Ovrigt 0 0 0 0
Summa avsatt till 6vriga pensioner 640 514 640 514
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 360 360 360 360
Utgaende avsattning pensioner 7 360 6 909 7 360 6 909
Aktualiseringsgrad 94,8 % 94,8 %
Ovriga avséttningar
Ingaende avsattning 8 527 9582 8 527 9 582
- varav avsattning E20 3917 6 277 3917 6 277
- varav avséttning Deponi 400 998 400 998
- varav avsattning Barebergstippen 1300 1300 1300 1300
Uppskjuten skatteskuld 1741 1529 0 0
Arets avsittning E20 0 0 0 0
Arets avséttning deponi -599 -68 -599 -68
Arets avsittning Bérebergstippen 0 0 0 0
Avrets kostnad E20 -2 311 -987 -2 311 -987
Avrets kostnad fér stangning av deponi 0 0 0 0
Avrets kostnad fér Barebergstippen 0 0 0 0
Utgaende ovriga avsattningar 7 358 10 056 5617 8 527
Summa avsattningar 14718 16 965 12 977 15 436
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NOT 18. FORRAD, LAGER OCH EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Tekniska forvaltningens forrad 264 244 0 0
Exploateringsfastigheter 1206 951 1206 951
E:trzpwa forrad, lager och exploateringsfastig- 1470 1195 1206 951
NOT 19. FORDRINGAR
Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar 3684 2187 3257 2 370
Statshidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 20410 25138 20410 25138
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 15997 18 309 15 080 18 163
Upplupna generella statsbidrag 0 0 0 0
U.pplupna riktade statsbidrag och kostnadsersatt- 0 0 0 0
ningar
Ovriga kortfristiga fordringar 6 665 4 838 1156 1398
Summa fordringar 46 756 50 472 39903 47 069
NOT 21 KASSA OCH BANK
Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kassa och bank
Kassa 77 70 77 70
Plusgiro 319 307 319 307
Bank och plusgiro 51 759 39519 44159 35924
Summa kassa och bank 52 155 39 896 44 555 36 301
NOT 22. EGET KAPITAL
Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Ingaende eget kapital 246 745 234 857 232 363 221178
Arets resultat -3 540 11888 -5 760 11185
Utgaende eget kapital 243 205 246 745 226 603 232 363
- varav resultatreserv 0 0 0 0
- varav resultatutjamningsreserv 0 6 500 0 6 500
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NOT 25. LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Langfristiga skulder
Ingéende balans 269 402 277 615 131 607 136 977
Léngfristig upplaning i banker och kreditinstitut 60 000 0 60 000 0
Léngfristig leasingskuld -948 -5370 -948 -5370
Okade skulder under éret 0 0 0 0
Arets amortering -2 532 -2 843 0 0
Summa l&ngfristiga skulder 325 922 269 402 190 659 131 607
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar
Ingaende balans 8340 7801 8340 7801
Investeringsbidrag 997 546 997 546
Uppl6sning av investeringsbidrag -73 -70 -73 -70
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Uppldsning av gatukostnadserséttningar 0 0 0 0
Anslutningsavgifter VA 648 245 648 245
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -201 -182 -201 -182
Summa forutbetalda intakter 9711 8340 9711 8340
Summa langfristiga skulder 335633 277 742 200 370 139 947
NOT 26. KORTFRISTIGA SKULDER
Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 17 629 31076 16 780 30975
Skulder mot koncernbolag 5 286 0 5 286 0
Moms och punktskatter 398 0 398 0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 10 457 10 156 10 457 10 153
Semesterléneskuld och okompenserad dvertid 19671 18 330 19671 18 330
Ovriga kortfristiga skulder 27 276 28 896 23 452 25074
Forutbetalda generella statshidrag 15 2335 15 2 335
Forutbetalda riktade statshidrag och kostnadsers 2 029 5157 2 029 5157
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4 260 4497 194 334
Summa kortfristiga skulder 87 021 100 447 78 282 92 358
Skuld mot koncernbolag avser banklikvid for Essunga bostader AB, vilken sarredovisas fran 2024
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NOT 28/29. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Tkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Borgensférbindelser
- Essunga Bostéder 0 0 137 890 140 638
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 0 0 0
Summa borgensforbindelser 0 0 137 890 140 638
Pensionsavsattningar inom linjen 83 751 82623 83 751 82623
Sérskild lneskatt 20 318 20 044 20 318 20 044
Summa pensionsavsattningar 104 069 102 667 104 069 102 667

NOT 31. JUSTERING FOR EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER

Tkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Avskrivning erséttningar -273 -814 -273 -814
Justering reafdrlust -455 0 -455 0
Ovriga justeringar 626 0 565 0
Ovriga avsittningar -2 909 -1 064 -2 909 -1 055
Pensionsskuldsférandring 451 51 451 51
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -2 560 -1 827 -2 621 -1 818

NOT 32. JUSTERING AV RORELSEKAPITALETS FORANDRING

Tkr Kommunkoncern Kommun

2024 2023 2024 2023
Avskrivningar 22132 21939 17 841 17 009
Avskrivning finansiell leasing 4194 3782 4194 3782
Realisationsvinst fastighetsforséljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforséljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 26 326 25721 22 035 20791

NOT 33. OKNING/MINSKNING AV LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Tkr Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Reversfordran Bala fastighets AB 0 400 0 0
Essunga ryttarférening 18 21 18 21
Summa minskning av langfristiga fordringar 18 421 18 21
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NOT 35. RAKENSKAPSREVISION

Kommunkoncern Kommun
2024 2023 2024 2023
Arvode 114 143 114 143
Konsultkostnader 495 383 322 255
Summa rakenskapsrevision 609 526 436 398
Not 36. INTERNA MELLANHAVANDEN MED KONCERNFORETAG
. . . . Utdel-
iG] ivha mottagna B g tagna ivn% mot-
g g g g tagna
Essunga kommun 11 300 0 0 0 0
Essunga bostader AB 100 0 11 000 0 0 0
gtlfte_lsen Essunga in- 100 0 300 0 0 0
ustrier
Summa 11 300 11 300 0 0 0
L a Réntor och bor-
Forsaljning Lan gensavgift Borgen
. Mot- . Mot-
In- Kost- Gi- . Motta- Gi-
Andel | it nad | vare ta- CITEE gare vare ta-
gare gare
Essunga kommun 1363 | 8031 0 0 0 352 0 0
Essunga bostader AB 100 8031 | 1363 0 0 352 0 0 0
Stl_ftelsen Essunga indu- 100 0 0 0 0 0 0 0 0
strier
Summa 9394 | 9394 0 0 352 352 0 0
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Kommunala bolag, stiftelse och kommunalférbund

Essunga bostader AB

Essunga bostaders fastighetsbestand bestar av 322 lagenheter, 34 lokaler, 23 garage och 110
platser for motorfordon. Essunga bostader ar helagt av Essunga kommun.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pa affarsmassiga grunder forvalta och producera attraktiva och
prisvéarda bostader, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bo-
stader. Bolaget skall i samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvarda bostéder
alltid finnas att tillga.

2024 2023 2022
Rorelsens intékter
Nettoomséttning 35801 33435 30 906
Roérelsens sidointakter 133 255 2473
Summa intakter 35934 33690 33379
Rérelsens kostnader
Kostnader for fastighetsforvaltning -11770 -11 413 -10 363
Ovriga externa kostnader -2 760 -3088 -2 237
Personalkostnader -11 683 -11 257 -10 313
Avskrivningar -4 246 -4 931 -4 838
Ovriga rorelsekostnader 0 0 0
Rérelseresultat 5 475 3001 5628
Resultat fran finansiella poster
Sc:grtga rénteintékter och liknande resultat- 158 126 88
Réntekostnader och liknande resultatposter -3308 -2725 -1374
Resultat efter finansiella poster 2325 402 4342
Skatter
Skatt pa arets resultat -212 282 104
Summa verksamhetens intékter 2113 684 4 446

Bolaget redovisar ett dverskott om 2,1 miljoner kronor for helaret 2024, vilket ar en forbattring
jamfort med foregdende &r med 1,4 miljoner kronor. Okade rantekostnader och tomhyror paver-
kar bolaget fran att na ett battre delarsbokslut. Bolaget arbetar aktivt med att synliggora lediga
lagenheter pa marknaden men det &r liten rorelse pa kundunderlaget for narvarande.

Vasentliga handelser i bolaget under perioden:

e Arets hyresforhandling landade pé 5,23 procent, vilket anses vara i linje med évriga bo-
stadsbolag i Sverige.

e Under 2024 har Essunga Bostader AB valt att inte investera i nagon ny fastighet utan i
stéllet fokusera pa forvaltande underhall och balans for att méta framtiden.

e Vardering av bolagets fastigheter har gjorts under aret, varderingen intygar val omhan-
dertagna fastigheter och god kontroll.
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Personalredovisning

Personalen r nyckeln till ett framgangsrikt resultat utifran de givna forutsattningarna som Ess-
unga Bostéder AB verkar inom. Att medarbetare som trivs skapar béttre resultat ar ju vida kant.
Bolagets personalomsattning &r 1ag vilket ger bolaget majligheten att utveckla och forvalta
kompetens Gver tid vilket ar en stor tillgang. Arbetsmiljon ar fortsatt god, endast en rapporterad
handelse under aret.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsens &ndamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk.

Verksamhet

Stiftelsens verksamhet &r i ett forvaltarlage under 2024 och en storre del av kapitaltillgangarna
har placerats i sparkonton med inséattningsgaranti.

tusentals kronor 2024 2023 2022

Arets resultat 106,5 18,5 -20,6

Resultatet 2024 uppgar till ett 6verskott om 106 474 kronor. Utifran forvaltarlage har vissa kost-
nader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som vags upp av rénteintékter. Det
egna kapitalet uppgar till 5,9 miljoner och dartill 1,2 miljoner i periodiseringsfond.

Raddningsndmnden

Verksamhetsberattelse

Sedan 2023 ar Essunga medlem i Raddningstjansten Skaraborg som &r en hopslagning av Vastra
Skaraborgs och Ostra Skaraborgs raddningstjanst. Essungas andel av raddningstjanstférbundet
uppgar till 3,72 procent.

Namndens uppdrag och verksamhet

Raddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsuthildning

Sotning och brandskyddskontroll

Verksamhetsberéattelse

Forbundet har under aret forhandlat fram nya regler gallande dygnsvila, vilket haft en stor pa-
verkan pa saval medarbetare, verksamhet och ekonomi. Ett osakert omvarldslage har ocksa pa-
verkat foérbundet som fortsatt arbeta med det civila forsvaret och mot en god beredskap vid olika
typer av samhallsstérningar.

Avrets resultat visar ett positivt utfall om 3,6 miljoner kronor. Orealiserad vinst fran férbundets
vardepapper uppgar till 3,5 miljoner kronor, och balanskravsresultatet uppgar darmed till 0,1
miljoner kronor.

Tusentals kronor 2024 2023 2022
Nettoomséttning 230 992 218 650 201 426
Avrets resultat efter finansiella poster 3634 4571 750
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Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalférbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gétene, Lidképing, Skara, Grastorp och Vara
kommuner. Essungas medlemsandel uppgar till 6,6 procent och fordelningsnyckel &r 5,7 pro-
cent. Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran

ett gemensamt 1T-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund.
Viktiga handelser under aret

- Framtagande av standardarbetsplats EDU, infors under varen 2025

- Migrering till Windows 11, fornyad klientmiljo for PC

- Ny utskriftsmiljo for mobila utskrifter implementeras kvartal 1, 2025
- Sékerhetsarbete bland annat genom utbildningar

Tusentals kronor 2024 2023 2022

Intakter 94 927 80519 73 065
Kostnader -90 637 -83 454 -74 716
Arets resultat 4290 -2 935 -1651

Arets resultat uppgér till ett verskott om 4,3 miljoner. Orsaker till dverskottet ar framfor allt att
intakter okat mer an kostnaderna. For verksamhetsaret 2024 uppfylls samtliga finansiella mal

och fyra av fem verksamhetsmal.

Affarsverksamhet

VA-verksamhet

Miljoner kronor Budget 2024 Utfall 2024 Avvikelse 2024 Utfall 2023
Intakter 10,7 10,9 0,2 9,7
Kostnader -10,7 -10,9 -0,2 -9,7
Nettokostnader 0 0 0 0
Nettobudget 0 0 0 0
Totalt 0,0 0,0 0,0 0,0

Vatten- och avloppsverksamheten ska sarredovisas enligt Lagen om allménna vattentjanster for
att sakerstélla att VA-kollektivet fullt ut bar sina kostnader. Verksamheten finansieras genom
VA-taxan. Resultatet for VA-verksamheten visar pa en budgetbalans for helaret 2024.

Vatten och avlopp har 2024 hgjt taxan med i genomsnitt 17,2 procent. Detta har medfort att in-
takterna prognostiseras klara att bara den hogre underhalls- och investeringstakten och de hogre
rantekostnaderna. Vatten och avlopp redovisar ett dverskott for 2024 om 0,5 mnkr. Overskottet
ar omfort till verksamhetsar 2025 utifran VA-kollektivets sarredovisning. Den positiva avvikel-
sen dr en bidragande orsak att ingen héjning av taxan sker 2025.

Arsredovisning 2024
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