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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Aret 2020 kommer att g till historien. Den hér pandemin ldmnar ingen oberérd, vi har sett hur
sarbart vart samhélle &r. Vi har provats och fortsatter provas pa alla satt. Vi ser varje dag na-
ringsliv och foreningsliv som fortfarande véntar pa stod fran regeringen och det verkar som det
tar tid, och sjalvklart far det konsekvenser. Vi har aven dessvarre tappat i naringslivsrankingen
denna gang, fran att tidigare bara klattrat uppat. Men vi har kartlagt vilka parametrar som vi be-
hover jobba med och ska sa gora, vi har inget alternativ. Vi har dven i den har pandemin tving-
ats avsta var mojlighet till fysiska moten, vilket har bytts mot mail och telefonsamtal och det har
fungerat men det ar verkligen inte optimalt. Vi har klarat av aret 2020 men inte utan att det har
slitit p& vara verksamheter ordentligt, men var duktiga och engagerade personal har lést uppgif-
ten och de kan man inte vara annat &n véldigt stolt 6ver. Vi har tagit stora och viktiga beslut for
framtiden under aret. Var vision ar 2040 mot 10 000 invanare ar en tydlig vision som vi tog i
politisk enighet som vi alla ska jobba for tillsammans kommun-néringsliv-féreningsliv-civil-
samhallet. Vi tog dven beslut om vara skolor vilket &r en satsning och investering av historiska
matt, aven detta i politisk enighet vilket gor att de bor halla 6ver mandatperioder. Till sist ett

Daniel Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens organisation

Valberedning

Kommunfullméaktige

Valnamnd

Revision

Essunga Bostader AB

Stiftelsen
Essunga Industrier

Kommunalft‘jrbundet‘
Goliska IT

( Raddningsnamnden
Véstra Skaraborg

—[ Overférmyndarndmnd ]

Arbetsutskott

Forhandlings- | Arbetsutskott
delegationen

Ordférandeberedning

Arbetsutskott
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Mandat i kommunfullmaktige 2006-2022
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Forvaltningsberattelse
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och vardeord

Kommunens vision:

| Vision 2040: Essunga kommun ska véxa till 10 000 invanare &r 2040

Vardegrund: Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas
Vardeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi stir och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Vilkomnande, med valkomnande menar vi att vi ar 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi ar engagerade i 16sning pa de utmaningar vi

moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska strdva efter att ta till oss och vardera ny kun-
skap och nya idéer

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse for kommunens évergripande mal

For respektive mal tydliggors bedémningen av maluppfyllelse for malen enligt foljande farg-
markering:

O-= malet ar uppnatt, - = malet ar delvis uppnatt, .z malet &r ej uppnatt
Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker manniskors
utveckling och inkludering

Under 2020 har flera av kommunens motesplatser varit stangda, sdsom idrottshallar och métes-
lokaler, till foljd av coronapandemin | vissa fall har det varit mojligt att skapa motesplatser och
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aktiviteter genom digitala verktyg. Genom nya metoder och tjanster har kultur- och fritidsen-
heten till foljd av pandemin fatt stalla om sitt arbete med att erbjuda ett varierat kultur- och fri-
tidsutbud till vara invanare. Kulturskolan har till exempel erbjudit digitala spelningar via
youtube, bland annat deras avslutningskonsert som hélls i Essunga kyrka. Kommunens bibliotek
har erbjudit digitala evenemang och gjort en storsatsning pa boklan genom take away och viss
hemkdrning.

Inom kommunledningssektorn har man genom det EU-finansierade projektet "Traffpunkt Nos-
sebro" starkt den digitala marknadsforingen av Nossebro och kommunen som besoksmal. Under
2020 har det dven genomforts ett arbete att marknadsfora de promenadstrak och friluftsomraden
som finns i kommunen. Detta i syfte att starka ménniskors halsa och mojligheter till att tréffas
smittsakert.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha majlighet till goda livsvillkor

| var kommun finns sociala utmaningar i form av ekonomisk utsatthet och psykisk ohélsa. En
valfungerande forskole- och skolverksamhet av hig kvalitet &r av central betydelse for att ge
vara barn och elever forutsattningar for framtida halsa och arbetsliv. Inom forskolan och grund-
skolan prioriteras darfor tidiga och samordnade insatser till barn och ungdomar.

Etablerandet av Familjecentralen ar strategiskt viktigt for att stirka kommuninvanarnas livsvill-
kor. Familjecentralen &r en viktig knutpunkt och grund for att starka foraldraskap och tidigt
kunna fanga behov av stéd och insatser.

Omhéndertagande insatser inom socialtjansten riskerar att bli passiviserande och darmed géra
den enskilde samre. Socialnamnden har med denna utgangspunkt antagit en omsorgsplan med
malsattningen att ju fler som klarar att leva ett sjalvstandigt liv, desto hogre blir livskvaliteten
for den enskilde. Arbete pagar med att infora och utveckla rehabiliterande insatser och tekniska
hjalpmedel, individuellt anpassade utifran den enskildes behov, som stéarker den enskildes for-
maga och mojlighet att klara sig sjalv.

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta gor
vi genom att erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutoud bade inom kommunens verksamheter,
men ocksa genom foreningsbidrag stotta de aktiviteter som genomfars inom det lokala fore-
ningslivet.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Inom ramen for samhallsbyggnadsomradet har ett arbete paborjats med att ta fram en strategi
for vatten och avlopp (VA-strategi). Den sa kallade VA-Gversikten ar framtagen sedan tidigare
och under 2020 pabdrjades arbetet med att ta fram en VA-strategi som syftar till att ta fram stra-
tegiska stallningstaganden och riktlinjer for hur kommunen avser att 16sa det kommunala ansva-
ret for vatten- och avloppsforsorjning i kommunen.

Kommunledningssektorn har i samarbete med de andra sektorerna arbetat fram nya riktlinjer for
kommunens bostadsforsorjning. Riktlinjerna ar pa samrad till och med den 26 februari. I riktlin-
jerna omn&mns flertalet strategiska stéllningstaganden for kommunens fortsatta planeringsar-
bete.

Kommunen har sedan en l&ngre tid arbetat for en samverkan med andra kommuner inom av-
fallsomradet. Ett fosta steg var att samordna avfallsplanerna med andra kringliggande kommu-
ner. Dels for att gora det enklare for boende i kommuner att ha en liknade avfallshantering dels
for att kunna samverka vid upphandlingar for att kunna skapa béttre konkurrens. Kommunen
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har initierat kontakt med kommunalférbundet AOS (Avfall Ostra Skaraborg) som idag bestar av
9 medlemskommuner i Skaraborg. AOS ser mojligheter att lata fler kommuner ansluta sig till
forbundet. Sedan varen 2020 har Essunga, tillsammans med grannkommunerna Vara och Gras-
torp, fort diskussioner for en samverkan/samgaende med AOS.

Under 2020 initierades en utredning for att skapa en helhetsbild kring hur gronyteskétseln han-
teras i kommunen, med syfte att dels identifiera vilka ytor som skéts och med vilken frekvens.
Detta for att i forlangningen kunna ta fram en grénskotselplan som identifierar vilken kvalitet
och kostnad kommunen som helhet ska bedriva sin gronyteskotsel utefter. Arbetet med detta pa-
gar och en digital gronskotselplan kommer att vara framtaget innan 2021 ars utgang.

Kommunen har under 2020 tagit de forsta strategiska kliven for att jobba mer aktivt for att ex-
ploatera redan detaljplanerad mark for bostader. En markanvisning har genomférts. Samhalls-
byggnadsenheten kommer genomfdra en markanvisning for Skatan 9 i Nossebro under det
forsta tertialet 2021. Under 2021 ska en markstrategi arbetas fram som ska ge stod vid forvarv
och byte av mark och samtidigt sakerstélla och tillgodose kommunens markbehov for att ge for-
utsattningar at ett okat bostadsbyggande.

Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar férutsattningarna
for tillvaxt ar goda

Essunga kommun har under flera ar fatt goda resultat i de naringslivsenkater som genomforts av
svenskt naringsliv. | svenskt néringslivs totalranking av kommunernas foretagsklimat for 2020
tappar kommunen atta placeringar till plats 27 i Sverige. Bland annat har vi fatt samre resultat
vad géller foretagarnas upplevelser kring service och bemétande, upphandling och tillgang till
kompetens. Dettas &r nagot som kommunen kommer omhénderta som prioriterade aktiviteter i
verksamhetsplan for 2021. Vi har jobbat for att 6ka svarsfrekvensen och det har gett utslag pa
antalet foretag som svarat pa enkaten till 49 procent 2020. Gladjande &r att kommunen place-
rade sig etta i rankingen for nystartade foretag i Sverige, det dr en 6kning med 64 procent mot
foregaende ar. Malinriktat arbete ihop med Almi och nyforetagarcentrum har gett det goda re-
sultatet.

2020 har pa manga satt varit ett tufft ar for Essungas naringsliv. Vissa branscher har drabbats
hardare &n andra av de effekter som ar en féljd av corona-pandemin. Antalet konkurser under
2020 har inte 6kat. Ett normallage eventuellt ar att vanta forst 2023. Behov finns att anpassa
vart naringslivsarbete utifran de nya forutséttningarna. Har behdver vi som kommun fundera
Over hur vi kan arbeta for att stotta det lokala néringslivet.

Finans

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intdkterna for skatt,
statsbidrag och utjdmningssystem

Avrets resultat i férhallande till skatteintékter och generella statsbidrag uppgar till 1,3 procent.
Det innebar att resultat & inom det faststallda malet.

Koncernens resultat uppgar till 0 procent. En nedskrivning av bostadsfastighet i bolaget Essunga
bostader AB har varit bidragande till det laga resultatet.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till Iagst 60 pro-
cent av egna medel
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Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2017--2020 uppgar till 89,8
procent. Sjalvfinansieringen ar 2020 ar 89,5 procent. Kommunens nagot béttre resultat ar 2017
och i kombination med forhallandevis laga investeringsutgifter de senaste aren bidrar till att
kommunen nar de uppsatta malen.

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet

Soliditeten per den 31 december uppgar till 67,1 procent for kommunen, jamfort med forega-
ende ar har soliditeten minskat med 1,8 procentenheter.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse &r 29,5 procent, det ar en forbéttring med 1,5 procen-
tenhet jamfort med samma period foregaende ar.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensférbindelser &r XX procent.

De forhallandevis laga resultaten de senaste aren har bidragit till den lagre soliditeten.

Malet for ar 2020 far anses vara uppnatt da soliditeten under flera ar legat pa en jamn och stabil
niva For att bibehalla en hog soliditet kravs det att resultaten 6kar kommande ar da kommunens
framtida investeringsbehov dkar.

For koncernen &r soliditeten 44,7 procent och ar 0,14 procentenheter battre, jamfért med samma
period foregaende ar.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Kassalikviditeten &r 79,1 procent. Det &r en forbattring med 0,6 procentenheter jamfort med fo-
regaende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har paverkat kassalikviditeten. Kommunen har en
fullgod betalningsformaga, da de kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av semesterlones-
kulden. Semesterloneskulden forandras normalt inte i nagon strre omfattning och utgér darmed
ingen storre belastning pa likviditeten.

Kassalikviditeten for koncernen uppgar till 97 procent. En bidragande orsak till den hoga likvi-
diteten ar att Stiftelsen Essunga Industrier har salt sin fastighet Stallaholm 1:314 under aret.

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som mojliggor nytta for
kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige delegerat till namn-
derna

Den radande coronakrisen har gjort att namnderna pa flera omraden har fatt stalla om fran stra-
tegiskt arbete till att fokusera pa att hantera verksamheterna har och nu. Kommunen har haft
hoga kostnader framforallt for personal, sjukvardsmateriel och skolskjutsar. Samtidigt har kom-
munen fatt ersattning fran staten for de kostnader som uppstatt i samband med pandemin. Flera
verksamheter har inte haft mojlighet att klara sitt uppdrag pa grund av krisen, nagra exempel &ar
integration, fritidsverksamhet och fardtjanst.

Kostnader for ekonomiskt bistand, placeringar, LSS-verksamhet och dldreomsorgsverksamheten
har varit hogre &n vad som har budgeterats.

Namnderna ska uppna budget i balans
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Utbildningsnamnden, Kommunstyrelsen och Bygg- och Miljonamnden redovisar ett positivt re-
sultat medan Socialn&mnden redovisar ett underskott.

Kommunens namnder redovisar tillsammans en nettoavvikelse pa totalt -7,1 miljoner kronor
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har dverskuggats och dominerats av den storsta nationella och internationella krisen i mo-
dern tid coronapandemin. Alltsedan coronaviruset klassades som allmanfarlig och samhallsfar-
lig sjukdom och en allman smittspridning i Sverige var ett faktum, har alla kommunens verk-
samheters omstallnings- och forandringsformaga provats pa ett satt som saknar motstycke i
kommunens historia. Kommunens krisledningsorganisation har varit aktiverad sedan borjan av
mars och bedrivit ett intensivt arbete under aret, med toppar under varen och senare delen av
hosten.

Med undantag for enstaka smittutbrott pa sarskilt boende i mitten av april har vard- och omsor-
gens storsta utmaningar under &ret varit brist pa skyddsutrustning, hog sjukfranvaro bland per-
sonalen och kontinuerligt nya och andrade direktiv och riktlinjer fran nationella och regionala
myndigheter.

Kommunen, de kyrkliga organisationerna, foreningslivet och det lokala naringslivet har gatt
samman och hjalpt invanare i riskgrupper med insatser for att klara av sitt dagliga liv trots social
isolering, sasom att handla och transportera hem mat, hamta ut medicin och utratta drenden.

Inom uthildningssektorn har de stérsta utmaningarna under aret varit risken for nationella beslut
om skolsténgningar, periodvis hdg sjukfranvaro bland personal och elever samt praktiska om-
stallningsutmaningar i att efterleva nationella och regionala direktiv och riktlinjer. Nagra smitt-
utbrott i kluster har inte férekommit i skolan eller férskolan under aret.

Kommunens evenemangsverksamhet har legat helt nere sedan mitten av mars och féreningslivet
och externa arrangérer har uppmanats att stalla in sina aktiviteter. Inga marknadsdagar har ge-
nomforts sedan mitten av mars.

Inom néringslivet har pandemin slagit hart mot handeln, med undantag for livsmedelshandeln,

och restauranger. Under perioden har inga konkurser i kommunen registrerats men lagkonjunk-
turens effekter syns i arbetsldshetsstatistiken. Parallellt har antalet nystartade foretag i Essunga
kommun procentuellt sett varit hogst i Essunga kommun under 2020, jamfort med 6vriga kom-
muner i Skaraborg.

FOr att minska smittspridningen i samhallet har det under aret ratt besoksforbud till och fran i
kommunens verksamheter. Oppettiderna for receptionen i kommunhuset har begransats kraftigt
och mojligheten att spontant bestéka kommunens tjanstepersoner har upphort.

Parallellt med den kommunala forvaltningens utmaningar med att hantera Corona-krisen har ett
omfattande utvecklingsarbete pabdrjats. Under aret har kommunfullméktige bland annat antagit
en ny vision for Essunga kommun (Vision 2040) och en ny strategisk plan for aren 2020--22.
Ett arbete med att forbattra de grundlaggande interna styr- och ledningsprocesserna inom eko-
nomi, kansli och HR har paborjats och kommer att fortga under 2021.

Arbetet med skolutredningen avseende framtida skollokaler och organisation i Essunga kom-
mun, slutfordes under varen och slutredovisades i september. Utifran stallningstagandet att det
inte ar aktuellt att avveckla nagon av skolorna i kommunen, beslutade kommunfullméktige i no-
vember att alla kommunens skolor ska rustas upp. Sammanlagt 200 miljoner kronor har avsatts
till investeringar i skollokalerna de narmaste fem aren.

Samarbetet mellan V6-kommunerna har under aret vaxlats upp genom anstallningen av en ge-
mensam samverkansledare. Samverkansledarens uppdrag &r att identifiera, initiera, koordinera
och starka bade nuvarande och framtida samverkan inom fler omraden. Under aret har kom-

munledningarna i alla V6-kommuner, under processledning av samverkansledaren, genomfort
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en utvardering av samverkan. Utvarderingen har legat till grund for pagaende arbete med att ar-
beta fram en ny och omarbetad avsiktsforklaring mellan VV6-kommunerna, for antagande under
2021.

En forbattrad infrastruktur innebér bra moéjligheter for fler att besdka och bosétta sig i kommu-
nen med O6kade intékter for handeln och dkade skatteintakter som f6ljd. Utbyggnaden och épp-
nandet av E20 till motorvag mellan Alingsas och Vargarda &r strategiskt viktigt for Essunga
kommuns utveckling. Kommunen &r medfinansiar till en utbyggnad av E20 till motesfri bilvég.
Tidplanen stracker sig fram till ar 2025.

Befolkningsutvecklingen i Essunga kommun har varit positiv under aret med en nettookning pa
33 invanare. Extra gladjande &r att av dessa ar 58 personer nyinflyttade.

Essunga Bostader AB

Bolaget har under aret uppfort ett flerbostadshus centralt i Nossebro med totalt 16 lagenheter
samt totalrenoverat en fastighet, med konvertering till sa kallat 65+ boende.

Med utgangspunkt i bolagets nya &gardirektiv har bolaget arbetat fram och antagit en affarsplan
for 2021--23.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsen har under aret salt sin enda fastighet, Essunga Stallaholm 1:314. Styrelsen har inlett
planeringsarbete for stiftelsens framtida verksamhet.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Essunga kommun, det heldgda bolaget Essunga Bostéader
AB och stiftelsen Essunga industrier.

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB ér ett allmannyttigt bostadsbolag och som ska bidra till uppfyllandet av
Essunga kommuns tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040. Detta ska ske genom att forvarva,
bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och bo-
stadsomraden. Bolaget forvaltar idag 317 bostader, 34 egna lokaler samt alla kommunens verk-
samhetslokaler.

Essunga Bostader AB ansvarar for att:

e erbjuda en variation av bostader som moter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall,

e utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,

e medverka till anskaffning av bostéder for sarskilda behov samt

o utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

Kommunens &gardirektiv beskriver i vilken riktning kommunens som &gare vill utveckla bola-
get under mandatperioden inom malomradet Boende och befolkning och vilka mal bolaget ska
na. Bolaget ar en del av kommunkoncernen och ska inom sa manga omraden som mojligt och sa
langt mojligt samordna sin verksamhet med kommunens, utifran en kommunkoncerngemensam
helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullméktiges 6vergripande mal och strategier, vilka anges i kommu-
nens strategiska plan och arliga verksamhetsplan.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har till andamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industri-produkt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har darvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillfors
kommunen samt skapa goda forutsattningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Det radande svaga konjunkturlaget i Sverige kommer att starkas under 2021. Den fortsatta ater-
hamtningen kommer dock dampas av att smittspridningen under den senaste dryga manaden
snabbt har eskalerat; likasa av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bakslag i
aterhamtningen, och en svag inledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19 ar pa vag att inle-
das i Sverige, liksom globalt, starker samtidigt konjunkturutsikterna for den andra halvan av
aret, och an mer utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en utdragen aterhamtning av den svenska
samhallsekonomin; ett normalt konjunkturlage nas inte forran 2024. Det |aga resursutnyttjandet
i nulaget innebar en potential for hog BNP-tillvaxt kommande ar, nar aterhdamtningen val tar fart
igen. Detta syns som nagra ar av BNP-tillvaxt klart hégre an den trendmaéssiga (2022-2023);
detta berdknas ocksa ge skjuts at sysselsattningen, liksom det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget beraknas arbetsmarknadens aterhamtning dock dréja. Andelen arbetsldsa antas
ligga omkring 9 procent de kommande tva aren.

Kélla: Sveriges Kommuner och Regioner
Essunga Bostader AB

Liksom i manga av Sveriges dvriga kommuner rader det en brist pa bostader i Essunga kom-
mun. Essunga Bostader AB har har en central roll att spela i att kunna erbjuda en variation av
hyresrattsldagenheter som moter invanarnas behov avseende exempelvis storlek och standard. |
bolagets affarsplan finns darfor ett angivet nyproduktionsmal om 45 lagenheter under perioden
2021--23.

Det rader brist pa hyresratter i storleken 1:or till 3:or samt marklagenheter, samtidigt som det
finns en svag efterfragan pa nyproducerade fyror. Det finns darfor behov av att battre balansera
bolagets bestand mot marknadens efterfragan.

Det svaga konjunkturlaget med dkande arbetslGshet, paverkar bolagets hyresgasters betalnings-
formaga negativt. Detta leder i forlangningen till en 6kad ekonomisk risk aven for bolaget, i
form av 6kade kundfordringar.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsmangden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en stabil 6kning av invanarantal de senaste aren. Under 2019 minskade in-
vanarantalet nagot men har under 2020 ¢kat till 5 682 invanare. Fodelsenettot var ar 2020, -25
invanare, det innebér att kommunen har haft en inflyttning av 58 nya kommuninvanare.

Folkméangd 2016 2017 2018 2019 2020
Man 2 805 2834 2843 2842 2870
Kvinnor 2 815 2813 2828 2812 2817
Totalt 5620 5 647 5671 5 654 5687
Folkmangdens férandring 2016 2017 2018 2019 2020
Fodda 64 55 52 58 46
Doda 62 75 68 61 71
Fodelsenetto 2 -20 -16 -3 -25
Befolkningsférandring 30 27 24 -17 33
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Forsorjningskvot

Demografisk forsorjningskvot Essunga kommun

:
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Den demografiska forsorjningskvoten visar andel av befolkningen 0-19 ar och 65 ar och uppat i
forhallande till befolkningen mellan 20-64 ar. Den kan ocksa definieras som kvoten mellan den
befolkning som inte ar ekonomiskt aktiv och den ekonomiskt aktiva befolkningen. Ju lagre kvo-
ten &r desto stdrre mojlighet for kommunen att finansiera den kommunala valfarden.
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Den 6vergripande bilden ar att forsorjningskvoten forsamras for hela riket men att storstaderna
samtidigt bade har och kommer att ha en mer gynnsam forsorjningsborda &n landsbygden och
att skillnaderna kommer att fortsatta 6ka. Darmed kommer utmaningen for sma kommuner att
vaxa att bli an mer markerad i framtiden. Det betyder att allt farre ménniskor kommer bo i kom-
muner med en ogynnsam forsdrjningsborda och befolkningen kommer dessutom vara allt aldre.
Det innebdr en betydande utmaning for att ”hela landet ska leva” i termer av att finansiera vél-
farden och att kunna rekrytera personal till véalfardssektorn. Sarskilt kompetensforsorjningen till
aldreomsorgen kan komma att bli en viktig utmaning. Christer Anderstig statsradsberedningen.

Forsorjningskvoten okar i Essunga kommun liksom i narliggande kommuner men Essunga
kommun har bade en hdgre kvot och storst 6kning. Forsorjningskvoten har en speciell bety-
delse, inte minst for att den handlar om relationen mellan utgifter for skola, vard och omsorg i
forhallande till skatteintakternas storlek.

Skatteintakter

Slutavrakning 2019 och preliminéar slutavrakning for 2020 ars skatteintakter uppgar till minus
5,4 miljoner kronor och innebér en negativ budgetavvikelse pa 4,6 miljoner kronor. De mins-
kade skatteintakterna ar en effekt av att Sverige gick in i en lagkonjunktur i slutet av ar 2019
och effekter ar 2020 pa grund av den radande Coronapandemin. For att kunna mota det forhal-
landevis stora skattetappet har kommunen fatt extra tillskott under 2020 pa sammanlagt 10,6
miljoner kronor.

Coronapandemin

Den radande coronapandemin har medfort att kommunens verksamheter har fatt stalla om fran
planerat utvecklingsarbete till att rikta fokus pa att skydda utsatta riskgrupper och hindra smitt-
spridning i samhéllet.

Verksamheternas kostnader som &r direkt kopplat till pandemin uppgar till 9 miljoner kronor.
Sjukfranvaro som &r kopplad till pandemin uppgar till 4,1 miljoner kronor. Sjukvardsmaterial
och extra kostnader for fler skolskjutsar &r andra kostnader som har belastat kommunens resul-
tat. Kommunen har kompenserats for hdga sjukkostnader, sankta arbetsgivaravgifter och mer-
kostnader for bland annat sjukvardsmaterial pA sammanlagt 7,1 miljon kronor.
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Kommunen har ocksa haft ett intéktsbortfall, da evenemang som marknader, forséljning pa re-
staurang Kaveldunet och anvisning av nyanldnda inte har kunnat genomfdéras fullt ut i och med
pandemin. Intaktsbortfallet uppskattas uppga till 2 miljoner kronor.

Pandemin har ocksa lett till minskade kostnader inom fardtjanst, utebliven kompetensutveckling
och farre behov av vikarieanskaffning inom forskoleverksamheten

Vasentliga personalférhallanden

Pa grund av den rddande pandemin har HR-avdelningen fatt stalla in och stalla om sitt arbete.
Flera planerade insatser har inte blivit av och det som kunnat genomforas har behévt anordnas i
andra former.

Kompetensforsorjning

Under de forsta manaderna sedan pandemin brutit ut var bemanningslaget mycket anstrangt och
verksamheterna stod infor ett valdigt omstallningsarbete. Bemanningen som normalt jobbar
mandag till fredag hade under nagra veckor beredskap pa helgerna for att underlatta vikariean-
skaffningen for dldre- och funktionshinderomsorgen.

For att skapa en beredskap gallande personalforsorjningen kartlades kritiska kompetenser sa
som underskoterskeexamen hos medarbetare som inte arbetar inom vard- och omsorgsverksam-
heten idag. Nagon flytt av medarbetare mellan sektorer blev dock aldrig aktuell.

”Kick off” inkludering och rekrytering ar ett ESF-finansierat projekt arrangerat av Samord-
ningsforbundet som pagatt under hela aret. Alla kommunens chefer har utbildats i fordomsfri
och kompetensbaserad rekrytering. En del av vara arbetsgrupper har varit med och genomfort
workshops for att 6ka sin inkludering av medarbetare som avviker fran normen. Projektet har
stallt om och haft sina utbildningar digitalt och forlangts in i 2021 for att hinna fullfélja sin plan.

Ledarutveckling

Ett par ganger varje halvar genomfors chefstraffar med kommunens alla chefer. Under aret har
endast tva sadana hallits, en fysiskt och en digitalt.

Vad innebér det att vara chef i Essunga kommun? Med den fragan som utgangspunkt har ett ar-
bete paborjats for att tydliggora chefsuppdraget i Essunga kommun. | samband med detta till-
satts stodjande, utvecklande och tydliggorande insatser.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Gréstorps kommun har pa-
gatt under aret. Samarbetet kommer att fortsatta eftersom detta ar en del av en god introduktion
for nya chefer.

Traineeutbildningen ”Framtida ledare” har genomforts som en mojlighet for medarbetare som
lockas av chefsuppdraget att fa fordjupa sig olika perspektiv i ledarskapet. Flera forandringar
och anpassningar har gjorts med anledning av pandemin. Programmet genomfors tillsammans
med kommunerna i Vastra Skaraborg och fran Essunga deltog tva medarbetare.

De insatser som var paborjade for att utveckla och stodja individer och chefsgrupper har fortsatt
under 2020.

Heltid

Arbetet med att stalla om organisationen for att mojliggora att fler av vara medarbetare arbetar
heltid har fatt sta tillbaka under aret. Det ar framforallt inom aldreomsorgen som arbetet med att
stélla om till fler heltider bedrivs och den verksamheten har varit fullt upptagen med att ta hand
om vara brukare i den rasande pandemin. Planen och forhoppningen &r att fortsatta arbetet under
2021.

Jamstéllda I6ner

Arbetet med I6nekartlaggning har fortsatt och befattningar har arbetsvarderats for att kunna fast-
stélla vilka befattningar som &r likvardiga.

Den nya fordelningen av medlen i [6nedversynen har skapat béattre forutsattningar att korrigera
oskéliga loneskillnader.

Arsredovisning 2020 15(96)



Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar en viktig faktor for en véalfungerande verksamhet. Tidigt under éret bytte
vi foretagshalsovard, upphandlingen har gjorts gemensamt i V6 och alla kommunerna har nu
samma leverantor.

Arbetsmiljoarbetet har under radande lage fatt stallas om i mycket stor utstrackning. Riktlinjer
for hemarbete och riskbedémning i samband med farlig smitta ar exempel pa nya arbetsomraden
under aret. Inplanerade utbildningar sa som den gallande organisatorisk och socialarbetsmiljo
har fatt skjutas fram tills det ar mojligt att samlas fysiskt igen. Det planerade inférandet av ett
digitalt system for riskvardering och tillbud har dock kunnat genomféras sa nu ar hela den pro-
cessen digitaliserad.

Medarbetarenkéat

Vartannat ar genomfars en medarbetarenkéat och sa dven under hésten som var. Vid senaste mat-
ningen hade vi ett fint resultat med ett HME- varde (hallbart medarbetarengagemang) pa 4,2.
Malsattningen och férhoppningen var att kunna behalla det goda resultatet. Det lyckades och en
stor fOrbéattring gjordes i andelen svarande som uppgick till 85 procent, en forbattring med néar-
mare 10 procentenheter.

Firande och uppvaktning

Pa grund av pandemin stélldes det arliga julbordet tyvarr in och i och med det delades inga ut-
vecklingspriser ut och firandet av de medarbetare som varit anstallda i 25 ar har vi skjutit pa.
For att visa uppskattning till alla underbara medarbetare som slitit hart under aret och med stort
engagemang bidragit i den omstallning som kréavts satsades mer pengar pa julklappen.

Personalkostnader

gg;sg‘_’zno"’ggosmader mnkr 2020 2019-2020
Lon 190,8 191,3
Varav

-Méanadslon 149,5 151,2
-Overtidserséttning 1,1 0,6
-Fyllnadslon 0,5 0,5
-Sjuklén 49 3,4
Sociala avgifter 63,8 64,1
Pensionskostnader 17,0 17,8
Ovriga personalkostnader 1,6 2,6
Summa 273,2 275,8

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller kraver stora personalinsatser, sarskilt inom
barn- och dldreomsorg samt undervisning. Kostnader for personal svarar for drygt 60 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har minskat med 1 procent jamfort med ar 2019 (se tabell). Pensionskost-
naderna som &r drygt 6 procent av de totala personalkostnaderna har minskat med knappt 5 pro-
cent, En anledning &r en nedjustering av forsakringspremier i samband med byte av pensions-
forvaltare.

Manadsléner har minskat med 0,3 procent medan den kvalificerade 6vertiden har 6kat med 52
procent och sjukldnekostnaderna har 6kat med 44 procent. Av totalt 4,9 miljoner kronor i sjuk-
I6nekostnader har kommunen fatt 3 miljoner kronor i kompensation med anledning av pande-
min. Ovriga personalkostnader har minskat med en miljon kronor, det ar en effekt av minskat
resande da alla konferenser, kurser med mera har genomforts digitalt.
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Utbildningsndmndens personalkostnader har minskat med 3 procent, Socialndmndens personal-
kostnader &r oférandrade medan Kommunstyrelsens personalkostnader har 6kat med 2,3 pro-
cent.

De minskade personalkostnaderna pa utbildningsnamnden beror framst pa att forskoleverksam-
heten inte har behévt anvanda sig av vikarier vid sjukdom. Restriktioner pa grund av den ra-
dande pandemin har lett till farre barn och minskat behov av vikarier. En annan orsak till de
minskade personalkostnaderna &r larare. Den framsta anledningen &r att vuxenutbildning numer
bedrivs av Lidk6pings kommun och att tre tjanster kops fran foretag eller annan kommun.

Antal anstallda

Antal anstéllda och arsarbe-

tare Antal anstallda Arsarbetare
Forvaltning 2020 2019 2020 2019
Kommunstyrelseforvaltning 46 38 42 37
Sektor Utbildning 204 215 193 201
Sektor Social 242 228 226 209
Totalt 492 481 461 447

Forutom de 492 tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
Konsfordelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor, raknat i procent blir det 91
procent kvinnor och 9 procent man.

Aldersfordelning

Antal Aldersfordelning
160
140
120
100
BO
&0
2029 3039 4045 5059 &0

Arsredovisning 2020 17(96)



o Personalomsattning procent
16

14

12
| I I
0 I

2020 2019 2018 2017

o

[=3]

=

[

Personalomséttningen har 6kat jamfort med foregdende ar. En forklaring till det kan vara det ar-
bete som cheferna tillsammans med HR gjort for att komma till hallbara l6sningar for de langa
sjukskrivningarna som minskat rejalt under aret.
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r inte langre den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande, men
ligger fortfarande bland de lagsta. Detta framgar av statistik fran Sveriges kommuner och reg-
ioner. Manga som har heltidstjanst har en partiell ledighet och darfor blir andelen heltidsarbe-
tande lagre 4n andelen heltidsanstallda. Tidigare undersokningar visar att manga frivilligt valjer
att arbeta deltid, men utifran jamstalldhetsperspektivet och for att kunna rekrytera i framtiden ar
det viktigt att kunna erbjuda heltidstjanster.

Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande forand-
ringar inom verksamheten likavéal som i medarbetarnas privatliv. For att kunna hoja sysselsétt-
ningsgraden for vara medarbetare och dnda fa ihop ekonomin behover vi ha storre schemalagg-
ningsenheter an vi har idag. Detta innebér en strre komplexitet i schemaldggningen och att fler
aktorer blir involverade i schemafragan.

Hojningen av sysselsattningsgraden inom Social sektor &r resultatet av ett medvetet arbete dar
heltidstjanster erbjuds i storre utstrackning. Det finns dock manga partiella ledigheter sa andelen
heltidsarbetande &r lagre.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt 8,0 6,7 6,26 6,13 6,51
Kvinnor 8,4 6,8 6,84 6,37 7,18
Man 5,6 6,2 1,98 4,84 2,38

Sjukfranvaro per alders-

grupp % 2020 2019 2018 2017 2016
--29 ar 6,1 3,8 3,90 3,44 3,24
30--49 ar 6,9 5,2 5,38 4,97 5,73
50-- ar 9,5 9,0 7,75 7,94 8,02
Langtidssjukfranvaro % 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt 28,8 42,7 40,36 44,48 47,52

Del av total sjukfranvaro som ar mer &n 60 dagar.

8,0 procent i sjukfranvaro ar en dkning sedan foregaende ar. En stor del av det beror pa riktlin-
jerna under pandemin som innebar att vid minsta forkylningssymtom ska medarbetarna stanna
hemma. Det ar mycket gladjande att se att langtidsfranvaron har minskat sa radikalt. En orsak

till det ar det intensifierade arbete som HR och chefer lagt ner géllande sjukfranvaron.

Folkhélsoarbete 2020

Under 2020 har flera aktiviteter fatt stallas in pa grund av radande coronapandemi. Trots det har
en stor del av arbetet fortsatt, men med farre deltagare for att kunna upprétthalla fysisk distans.
Exempelvis har olika sommaraktiviteter och en 6ppen fritidsgard dar olika gratisaktiviteter kun-
nat anordnas under sommarlovet. Aven arbetet med att utbilda Trivselledare inom utbildnings-
sektorn har fortsatt. Dessa ska stimulera och 6ka trivseln och den fysiska aktiviteten pa rasterna.

Projektet "Rorelsesatsning i skolan™, som drivs tillsammans med Vastra Gétalands idrottsfor-
bund och SISU, har fortsatt under 2020. Malgruppen &r arskurs F-6 pa utvalda skolor — dar Ess-
unga kommuns alla skolor varit med. Malet &r att ge barnen en grund for fysisk aktivitet som
kan besta under hela livet. Detta arbete har mottagits valdigt positivt bland bade skolpersonal
och barn.

Nar det géller malet att minska anvandningen av tobak, alkohol och andra droger bland barn och
ungdomar kan man se i den arligen aterkommande drogvaneundersokningen som gors i arskurs
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7--9 pa Nossebro skola, att rékning minskar bland eleverna. Daremot dkar snusanvandandet och
sa aven alkoholkonsumtionen. 2020-ars drogvaneundersokning visar ocksa en minskad restrikti-
vitet bland foraldrarna i kommunen vad géller snusning och alkoholkonsumtion. Daremot ser
man en minskning vad galler alkohol i trafiken och anvandandet av e-cigaretter och vattenpipa.

For 2020 har kommunfullmaktige beslutat att fokusera pa ett malomrade for att skapa en béttre
folkhélsa i Essunga kommun. Detta malomrade &r: Att 6ka den psykiska halsan. Samverkan
sker mellan kommunen, dstra halso- och sjukvardsnamnden och Néarhélsan i Nossebro. En styr-
grupp med deltagare fran bade kommunen och regionen arbetar med att 6ka den psykiska hélsan
i kommunen. Detta arbete har mynnat ut i tva spar som gér under arbetsnamnen “Rétt vig in”
och "Detta ar livet”.

Nir det géller “Rétt vdg in” har en kartldggning gjorts utifrén intervjuer med de som arbetar
med barn/ungdomar och foréldrar/vardnadshavare inom kommunens och regionens verksam-
heter i Essunga kommun. Resultatet fran denna kartlaggning haller pa att sammanstallas och
kommer ga tillbaka till styrgruppen som darefter kommer att lagga upp det fortsatta arbetet.

Vad giller arbetet med “’Detta ar livet” har planerade foreldsningar fatt stéllas in pad grund av co-
ronapandemin, sa aven halsoveckan. For att fortsatta utveckla detta arbete har utbildnings-
materialet Psykisk halsa i skolan: framja, skydda och starka kopts in till Elevhalsan. Da skolan
kunnat fortsatta sitt arbete har personal fran Elevhéalsan varit ute i alla klasser i arskurs 6 och
pratat om temat ’Detta &r livet”. Hér tar de bland annat upp: hur det ar att bli tonaring, vikten av
somn, fysisk aktivitet samt kost, vad ar en panikangestattack m.m. Dessa tillfallen har varit
mycket uppskattade av ungdomarna. Skolan har aven starkt upp med ytterligare elevcoacher ute
pa skolorna. Inom Néarhalsan har man starkt upp verksamheten med en psykolog.

Samverkansgrupp Barn och unga har startats upp. | gruppen deltar representanter fran samtliga
parter — sjukhus, primarvard och kommun. Malet &r att barn, unga och foréldrar ska uppleva
vard-, stod- och omsorgsinsatser som en helhet utan granser. Detta arbete ar kopplat till Vastra
Gotalandsregionens “Handlingsplan for psykisk hélsa”.

Forvantad utveckling

Kommande satsningar pa lokaler/lokalforsorjning

Satsning pa kommunens fysiska planering.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11, 6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stéllningen beraknas vara vid budgetarets slut. De fi-
nansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.”

Varje generation maste sjalv béara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
béar att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formdgenhet for att tdcka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.
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Modell for finansiell analys

For att kartlagga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvéands for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malsattningen ar att forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen éver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgér hornstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartldggs. En eventuell obalans, det vill siga att kostnaderna
Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, ar en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har redovisas vil-
ken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskférhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behover vidta drastiska
atgarder for att méta finansiella problem. Har analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur uppréttade finansiella malséttningar och planer foljs.
En god foljsamhet mot budget ar uttryck for god ekonomisk hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling %

S katte- och Stadsbidragsutveckling — [ ettok ostnadsutveck ling

Skatteintakter och generella statshidrag har mellan aren 2019-2020 6kat med 2,6 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 2,3 procent.

Den lagre skatteintaktsutvecklingen jamfort med foregaende ar, beror framst pa minskning av
Skatteintakter, 2 procent. De generella bidragen 6kade med knappt 14 procent mellan ar 2019--
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2020, jamfort med 7,5 procent mellan aren 2018--2019. | de generella statshidragen ryms de ex-
tra tillskotten kommunen erhallit pa grund av pandemin. Totalt har kommunen fétt 10,6 miljo-
ner kronor i extra tillskott.

Kommunen har haft en 1ag kostnadsutveckling och nettokostnadsokningen pa 2,3 procent beror
framst pa att intaktsutvecklingen varit - 7,4 procent mellan aren 2019--2020.

Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter och kostnader 94,9 95,0 94,7 92,0
Avskrivningar 4,0 4,2 4,4 4,8
Driftskostnader exkl finansnetto 98,9 99,2 99,1 96,8
Finansnetto -0,2 0,2 0,2 0,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 98,7 99,4 99,3 96,8

En grundlaggande forutsattning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning &r att intakterna r storre an kostnaderna. Ett matt pa denna balans &r driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den I6pande
driftverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av
Iangfristiga 1an, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintakter och generellas statsbidrag ar 98,7 procent.

Arets investeringar

Arets investeringar 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar mnkr 20,6 18,4 9,3 28,7
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 146 129 64 186

Investeringarnas andel av skatteintakter och generella
statsbidrag %
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Kommunens investeringsniva for aren 2014--2020 ligger under genomsnittet i Vastra Gota-
landsregionen och Riket. Ombyggnation av Nossebrobadet under 2016--2017 har hojt investe-
ringarnas andel av skatteintakter och generella statshidrag.

Kommunen star infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och 6vriga kommunala fas-
tigheter. En utredning av skolfastigheternas skick och organisation har genomforts under aren
2019--2020. Under ar 2021 ska en projektering av de olika skolfastigheternas investeringsbehov
paborjas.
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Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal ndr det galler investeringarna &r skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel &r arets
resultat plus arets avskrivningar. 100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som ar genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebér att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme starks.

Den hoga skattefinansieringen ar 2018, berodde pa laga investeringsutgifter och ett bra resultat.
Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2017--2020 uppgar till knappt 90 pro-
cent.

Arets resultat

Arets resultat 2020 2019 2018 2017

Avrets resultat, mnkr 4.4 1,9 2,2 10,3

Avrets resultat i relation till skatteintékter

och generella statsbidrag, % L oje 2 3.2

Arets resultat uppgér till 4,4 mnkr och relaterat till skatteintakter och generella statsbidrag mots-
varar det 1,3 procent. Det innebér att kommunen nar upp till resultatmalet.
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Soliditet

Soliditet 2020 2019 2018 2017
Tillgdngsforandring % 5.2 0,4 0,8 4,9

Forandring eget kapital % 25 1,0 1,0 59

Soliditet enligt balansréakningen %

Essunga Kommun 67,1 68,9 68,2 67,9
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 46,6 47,6 48,3
Riket genomsnitt * 43,0 439 45,3
Soliditet inkl pensionséatagande fére

1998 %

Essunga kommun 29,7 28,0 26,4 24,8
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 19,4 18,5 17,3
Riket, genomsnitt * 26,7 26 25,6

Soliditet inkl ansvarsférbindelse och
borgensatagande %

Essunga Kommun -52,9 -51,0

*Ingen uppgift
Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens

tillgangar som finansierats med egna medel det vill séga skatteintakter. Kommunens soliditet
uppgar till 67,1 procent, vilket innebar att soliditeten har minskat med 1,8 procentenheter.

De forhallandevis laga resultaten de senaste aren har bidragit till den lagre soliditeten.
For att bibehalla en hog soliditet kravs det att resultaten 6kar kommande ar da kommunens
framtida investeringsbehov dkar.

Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser som ar &ldre &n 1998 och som ligger ut-
anfor balansrakningen har okat fran 28,5 till 29,7 procent 2020.

Ar 2019 var den genomsnittliga soliditeten i Vastra Gotalandsregionen 47 respektive 19 procent
och for riket var den 43 respektive 27 procent.

Skuldséttningsgrad

Skuldsattningsgrad 2020 2019 2018 2017
Total skuldsattningsgrad % 32,9 31,1 31,8 32,1
-Varav avsattningsgrad % 7,0 7,7 7,8 7,8
-Varav kortfr skuldséttningsgrad % 23,6 21,2 22,2 22,3
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,3 2,1 2,1 2,0

Den del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital brukar bendmnas skuld-
sattningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad ar knappt 33 procent och ar nagot hogre &n
2019. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga och langfristiga skulder. Kortfris-
tiga skulder bestar framst av upplupna kostnader och forutbetalda intékter. Langfristiga skulder
bestar av framst avsattningar och anslutningsavgifter for vatten.

Nar det totala pensionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istallet till 70 procent
2020 och 72 procent 2019. Den hogre skuldséttningsgraden minskar i takt med att pensions-
skuld inom ansvarsforbindelse minskar.
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Kommunalskatt

Essunga Kom-

Kommunalskatt mun V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,38 20,72
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,56
Total skattesats % 33,05 32,86 32,28

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken méjlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En 1dg kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intdktsokning denna vag.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2020
till 33,05 procent. Den primarkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Véstra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primarkommunala skattesat-
sen i Vastra Gotalandsregionen var 21,38 procent och i riket 20,72 procent.

Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2020 2019 2018 2017
Likvida medel mnkr 26,2 17 22 23
Kassalikviditet % 79,1 78 79 73
Rorelsekapital mnkr -12,8 -11 -11 -15

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsférmaga. Om mattet ar 100 betyder
det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten &r
79,1 procent och &r 1 procentenhet hogre an foregaende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har
paverkat kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omsattningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapi-
talet ar nagot lagre jamfort med foregaende ar, da kortfristiga skulder har 6kat mer dan omsatt-
ningstillgangarna.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2020 2019 2018 2017
Avséttning till pensioner inkl |6neskatt 6,8 5,6 5,0 53

Ansvarsforbindelse inkl ldbneskatt 108,6 112,8 114,9 117,9
Totala pensionsataganden 1154 1184 119,9 123,2

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt uppgar till 115,4, mnkr varav 108,6 mnkr
avser ataganden som &r aldre dn 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsatagandet har minskat med 3,0 mnkr eller 2,5 procent, jamfért med fore-
gaende ar.

Avsittning till pensioner inklusive sérskild I6neskatt har 6kat med 1,2 mnkr. Férandringen av
pensionskostnaden 2020 kan till storsta del forklaras av hogre kostnad for forsakringspremie
och pensionsutbetalningar da fler valt att paborja sin pension i fortid.

Kommunen har under tiden 2002—-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser intjanade
fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inldsen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr l6sts in partiellt, dd kommunen hade ett fondéverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrdkningen. Hela
pensionsskulden ar aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.
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Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2020 2019 2018 2017
Essunga bostader AB 149,1 134,4 122,8 120,9
Stift Essunga Industrier 0 9,7 11,0 12,4
Summa 233,5 222,5 214,7 216,3

Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och dvriga an-
svarsforbindelser inkl I6neskatt per 2020 2019 2018 2017
invanare tkr

Essunga Kommun 60 59 58 59
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 55 54 53
Riket, genomsnitt * 46 45 44

Kéanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intéakt
Befolkningsforandring med 10 invanare +/-0,6
Lénekostnadsférandring 1% +/-2,7
Priséndring taxor och avgifter 1 % +/-0,5
Forandring av varor och tjanster 1 % +/-0,04
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-15,8

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller foérandrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. I kanslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen 4,36 1,93 2,2 10,3
Avgar samtliga realisationsvinster -0,2 -0,07 0 -0,7

Reservering av medel till resultatutjam-

. 0 0 0 0
ningsreserv
Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv
Summa resultat enligt balanskravsut- 416 1,86 22 10,3

redningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberattelsen utvarderas om de mal
och riktlinjer som avses i 11 kap 1 § kommunallagen uppnatts och foljts. Aven den ekonomiska
stallningen ska utvarderas. Dessutom ar det obligatoriskt att sammanstalla en sa kallad balans-
kravsutredning som definierar arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravet innebar att intakterna maste dverstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre an
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit mgjligt att
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reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjamningsreserv (RUR) har upp-
rattats under 2015. Kommunen tillampar inte RUR om det inte fattas sarskilt beslut om tillamp-

ning infor arsbokslut.

Realisationsvinsterna ar har uppstatt i samband med utbyte av leasingbilar och forsaljning av bil

inom verksamheten gata/park.

Finansiella nyckeltal

Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Skattemtakts- och statshidrags- 26 35 27 56 6.6
utveckling
Nettokostnadsutveckling 2,3 3,6 5,2 52 5,6
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intékter och
kostnader % 95,0 95,0 95,0 92,0 92,0
Avskrivningar % 4,1 4,2 45 4,8 4,7
Driftskostnadsandel exkl finans-
netto % 99,0 99,2 99,1 96,8 97,0
Finansnetto 0,2 0,2 0,2 0,0 -0,1
Driftskostnadsandel inkl finans- 987 99.0 99.3 96,8 97.0
netto %

Arets resultat/skatteintakter och

generella statsbidrag % 1.3 0.6 0.7 32 32

Nettoinvesteringar mnkr 20,6 18,4 9,3 28,7 31,5

Skaptefmanaenng av netoinve- 895 775 175.0 90,0 76,0

steringar %

N_ettom(;/estenngar/avskrlv- 1460 129.0 64.0 186.0 221.0

ningar %

S_O|Id|'[e}) enligt balansrak- 67.1 68.9 68.2 67.9 673

ningen %

S"ollqnet inkl samtliga pensions- 29.7 28.0 26.4 24.8 212

forpliktelser %

Tillgangsforandring % 52 0,5 0,8 49 4,7

Forandring av eget kapital % 2,5 1,0 1,2 59 5,8

Total skuld- och avséattnings- 32.9 311 318 321 327

grad %

- varav avsattningsgrad 7,0 7,7 7,8 7,8 8,4

- varav kortfristig skuldsattnings- 235 212 220 223 225

grad

- varav langfristig skuldséatt- 23 21 21 20 18

ningsgrad

Pensionsskuld mnkr 115,4 118,4 120,0 123,1 125,8

Primarkommunal skatt (kr/skat- 2157 2157 2157 2157 2157

tekrona)

Likviditet

Kassalikviditet % 79,1 78,4 78,8 72,4 76,4

Rorelsekapital mnkr -12,8 -11,0 -11,2 -15,1 -11,7

Finansiella nettotillgdngar mnkr 17,9 17,9 20,2 16,3 15,6

Langfristig laneskuld mnkr 6,6 5,9 5,6 5,4 4.7
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Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Borgensatagande mnkr 233,5 222,5 214,8 216,3 169,8

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebar finansiell motstandskraft pa kort sikt, fokus ligger pa de
narmaste tva aren. | perspektiven ingar nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet och resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa lang sikt, viktiga nyckeltal
for att mata detta ar, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kélla: KFI Finansiell profil 2016--2019

Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste tre aren forsamrat sitt resultat, 2016 och 2017 har resultatet varit
drygt 3 procent. Detta ar forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning
Essunga kommun har uppvisat en starkare resultatutveckling mellan aren 2014--2017 &n ge-
nomsnittet i lanet. 2019--2020 redovisar kommunen ett resultat pa 0,6 respektive 1,3 procent.
Resultatet for koncernen 2020 ar 0 procent det negativa resultatet beror helt pa en nedskrivning
av en hyresfastighet. Kassalikviditeten ar i paritet med foregaende ar. Det laga resultatet forsam-
rar kommunkoncernens handlingsfrihet pa kort sikt.

Kassalikviditeten ar svagare an snittet i lanet. Kassalikviditeten ska inte hanteras som ett eget
nyckeltal utan stallas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten ar pa en sa god niva
att kommunen klarar att finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt men kommunens
planerade investeringar innebér att kommunen redan 2022 kommer att behdva ta upp lan.

Kommunens genomsnittliga budgetavvikelse i verksamheterna ér 2,1 procent. En svag féljsam-
het mot budget innebér minskar méjligheten att ha kontroll éver ekonomin.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essungas genomsnittliga investeringsvolym (investeringar relaterade till verksamheternas netto-
kostnader) mellan 2017--2019 uppgar till sex procent, for lanet uppgick genomsnittsvolymen till
12 procent.

Essunga kommun har under samma period en genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa 118 pro-
cent. Det &r en hogre skattefinansieringsgrad dn genomsnittet i lanet och beror enbart pa laga in-
vesteringsutgifter 2017--2018. Ar 2020 uppgér skattefinansieringsgraden till knappt 90 procent.
En hogre investeringsniva och ett relativt lagt resultat ar orsak till den lagre sjalvfinansierings-
graden.

Kommunens soliditet &r god och hdgre dn genomsnittet i lanet, koncernens soliditet ligger i niva
med snittet for 1anen.

De narmaste aren innebar for manga kommuner 6kade investeringar och okade kostnader pa
grund av befolkningsforandringar. Detta maste finansieras och en viktig grundpelare ar da att
redovisa ett resultat som dels finansierar merparten av investeringarna och dels starker den lang-
siktiga handlingsberedskapen. Essunga bostader kommer de narmaste aren att se 6ver mojlig-
heter att 6ka sina intakter for att kunna mota de stora behoven pa fastighetsunderhall som finns.
Det innebar en utmaning for kommunen att na handlingsberedskap pa lang sikt.
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Réakenskaper

Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2020 Redovisning 2020 Budgetavvikelse 2020

Intdk- | Kostna- Netto Intak- | Kostna- Netto Intak- | Kostna- Netto

ter der ter der ter der

Egg“m””f””mék' 0,0 05 | -05 | 00 0,3 03 | 00 0,2 0,2
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen | 35,1 -96,0 -60,9 | 36,8 -96,8 -60,0 1,6 -0,8 0,8
- varav vatten och 78 78 0,0 7.8 91 1.3 0,0 13 -1,3
aviopp
- varav avfall 4,0 -4,0 0,0 4,2 -4,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Bygg- och mil;o- 11 | 23 | 12 | 14 22 | 08 | 03 0.1 0.4
namnden
Utbildnings namn- - -
den 27,2 -166,7 1395 28,8 -165,3 1365 1,6 1,4 3,0
Socialnamnden - -

38,1 -168,6 1305 45,9 -187,9 142.0 7.8 -19,3 -11.5
Summa namnder - -

101,5 | -434,6 333,1 112,9 -453,0 340,1 11,3 -18,4 -7,1
Skatter o gene- | 5 g 3418 | 346,7 3467 | 4,9 0,0 4.9
rella statsbidrag
Pensioner m.m. -5,9 -5,9 -5,7 -5,7 0,0 0,2 0,2
Finansiering 3,9 -0,3 3,6 3,8 -0,3 3,5 -0,1 0,0 -0,1
Totalt 4472 | -440,8 6,4 463,4 -459,0 4.4 16,1 -18,2 2,1

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 4,35 miljoner kronor, vilket innebar en resultatniva pa
1,3 procent. Resultatet for 2019 uppgick till 1,9 miljoner kronor (0,6 procent). Det forbéattrade
resultatet beror framst pa de extra tillskott till kommunerna som riksdagen beslutat om i sam-
band med Coronapandemin.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa en miljon kronor. Orsaken till avvikelsen be-
ror framst pa effekter av Coronapandemin i form av vakanser, lagt utnyttjande av fardtjanst och
att budgeterade utvecklingsmedel kunnat anvandas i den man som ar onskvart

Socialndmndens resultat &r 11,5 miljoner kronor sémre an budget. Placering av barn-, ungdomar
och vuxna, ekonomiskt bistand och personlig assistans visar tillsammans en negativ budgetavvi-
kelse pa 8,5 miljoner kronor. Under 2020 har ett nytt serviceboende enligt LSS, startat upp. Bo-
endet var i drift tidigare &n planerat i budgetarbetet och kommunens andra LSS-boende skulle
finansieras med att avveckla en tillfallig 16sning for en brukare, denna avveckling blev senare én
planerat. Tillsammans visar Serviceboenden ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor. Vid ut-
gangen av ar 2020 ar verksamheterna i balans.

Bygg- och miljonamndens resultat ar 0,4 miljoner kronor béttre an budget. Resultatet beror pa
hogre intakter pa grund av fler bygglovsarenden.

Utbildningsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 3,0 miljoner kronor. De positiva avvikel-
serna finns inom grundskola och gymnasieskola. Farre elever &n budgeterat har genomfort gym-
nasieutbildning och inom grundskolan har det varit aterhallsamhet vid vikarietillsattning och
langtidsvikariat har bemannats med obehdrig personal, da det varit svart att rekrytera behorig
personal pa vikariat.
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Avvikelse mot prognos i augusti

Kommunens resultat 2020 &r 1,2 miljoner kronor sémre jamfort med prognosen i augusti. De
framsta orsakerna till avvikelsen &r ett battre resultat pa utbildningsnamnden (3 mnkr), pa grund
av att fler statshidrag blev godkanda an beraknat, farre elever pa gymnasiet an vad som hade va-
rit onskvart och fortsatt aterhallsam vikarieanskaffning. Augustiprognosen byggde pa att pande-
min skulle avta och verksamheterna aterga till ett normallége.

Socialnamndens resultat visar en férsamring pa knappt 2,6 miljoner kronor jamfort med progno-
sen i augusti. Prognosen byggde liksom utbildningsnamnden pa att verksamheterna skulle
kunna aterga till ett normallage under hosten.

Finansforvaltningen visar ett samre resultat &n prognos i augusti pa knappt 2 miljoner kronor.
Forsamringen beror pa att SKR:s decemberprognos visar ett samre skatteutfall ar 2020, jamfort
med prognosen i augusti.

Budgeterade kostnader verksamhetsindelat
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Investeringsredovisning

Investering 2020 2019 2018 2017
Forskolor 0 0 238 0
Skolfastigheter 744 3939 1167 3 563
Kommunala fastigheter 10528 7 256 -244 2 686
Fritid 1787 68 2451 14 025
Gata/Park 2738 2278 1 506 3349
VA-verksamhet 1690 1372 782 1391
Ovrigt 3148 3471 3357 3631
Summa investeringar 20 635 18 384 9 257 28 645
Kategori, Tkr KF-anslag Ombudg/TA Totalt anslag Utfall Avvikelse
Forskolor 0 0 0 0 0
Skolfastigheter 3150 70 3220 744 2 476
Kommunala 7 200 8917 16 117 10 528 5 589
fastigheter

Fritid 1800 400 2200 1787 413
Gata/Park 7 065 2685 9750 2738 7012
/A verksam: 1800 44 1844 1690 154
Ovrigt 4 450 133 4 583 3148 1435
Summa netto- 25 465 12 249 37714 20 635 17 079
investeringar

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 20,6 miljoner kronor, vilket &r drygt 17 miljoner kronor
lagre an faststalld investeringsram. Budgetavvikelsen beror pa senarelagd bostadsexploatering,
endast akuta atgarder genomfordes av den planerade renoveringen av slangtornet pa fastigheten
Amiralen och de budgeterade IT inkdpen kunde inte genomforas pa grund av forseningar i leve-

ranser. Skattefinansieringsgraden ar 2020 uppgick till 89,5 procent.
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Resultatrakning

Budget . .
Kommu- Kommunen Sammanstalld redovis-
ning
nen

Belopp i tkr 2020 2020 2019 2020 2019
Yerksamhetens intakter, not | g4 919 83 611 90 320 130 618 119 962
th”;samhetens kostnader, | 401567 | 412567  -411385 | -443184  -433728
Avskrivningar, not 3 -14 857 -14 117 -14 253 -33 708 -28 985
verksamhetens nettokost- | g35505 | 343078 335318 | 346274  -342751
Skatteintakter, not 4 242 981 238 412 243 333 238 412 243 333
generella statsbidrag och ut- | g5 g4 108 255 94 454 108 255 94 454
jamning, not 4
Verksamhetens resultat 6 320 3594 2 469 393 -4 964
Finansiella intakter, not 5 500 602 480 332 235
Finansiella kostnader, not 5 -323 163 -1 020 -702 -1 998
- Dérav jamforelsestdrande
poster not 22

Indexering medfinansiering 519 516 519 516

E20
Agarbidrag Essunga Bosté- 0 892 -892
der AB

Nedskrivning av hyresfas‘,trllge-t 14 700 9500
Resultat efter finansiella 6 497 4359 1929 23 6728
poster
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat, not 6 6 497 4 359 1929 23 -6 728

Ekonomisk analys

Kommunens bruttokostnadsutveckling mellan aren 2020--2019 &r 0,3 procent eller 1,1 miljoner
kronor. Den laga kostnadsutvecklingen beror pa en negativ kostnadsutveckling (-2,3 mnkr) av-
seende I6nekostnader, minskade kostnader for konferenser och kurser (-1,8 mnkr) och kép av
bemanningsféretag (-2 mnkr). Kép av verksamhet, (interkommunal erséttning 4,8 mnkr och in-
stitutionsvard 1,5 mnkr) har 6kat med 10,5 procent, el, vatten och bransle har minskat med 8,7
procent medan 6vriga kostnader ar i paritet med kostnaderna foregaende ar.

Intdktsutvecklingen (exklusive skatteintdkter och generella statshidrag) ar minus 7,4 procent el-
ler 6,7 miljoner kronor. De framsta orsakerna till intdktsminskningen ar l1&gre statsbidrag inom
Socialndmnden (erséttning for extratjanster och LASS-erséttning, 6,4 mnkr). Inom utbildnings-
namnden har intékterna minskat med knappt 2 miljoner kronor, det &r framst statshidrag fran
Skolverket. Namnderna har fatt ersattning for hoga sjuklonekostnader pa motsvarande 3,5 mil-
joner kronor.
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Skatteintakter

Slutavrakning 2019 och preliminar slutavrakning for 2020 ars skatteintakter uppgar till minus
5,4 miljoner kronor och innebér en negativ budgetavvikelse pa 4,6 miljoner kronor. De mins-
kade skatteintakterna ar en effekt av att Sverige gick in i en lagkonjunktur i slutet av ar 2019
och effekter & 2020 pa grund av den radande Coronapandemin. For att kunna mota det forhal-
landevis stora skattetappet har kommunen fatt extra tillskott under 2020 pa sammanlagt 10,6
miljoner kronor.

Koncern

Koncernen redovisar ett resultat pa 23 tusen kronor eller 0 procent. De framsta orsakerna till re-
sultatet ar kostnader av engangskaraktar.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett negativt resultat pa drygt 9 miljoner
kronor. Bolaget har fatt skriva ner fastigheten "Snobaret 2" fran ett bokfort varde till marknads-
varde. Nedskrivningen uppgick till 14,7 miljoner kronor.

Stiftelsen Essunga Industrifastigheter visar ett positivt resultat pa 4,7 miljoner kronor. Under
sommaren 2020 saldes stiftelsens industrifastighet ”Stallaholm 1:314”, detta bidrog till det posi-
tiva resultatet.
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Balansrékning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Irrgmaterlella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar, not 7
Materiella anlaggningstill- 216 490 209 973 373119 362 907
gangar, not 8
Mark byggnader och tek-
niska anlaggningar 203 564 197 590 359 817 349 824
Maskiner och inventarier 12 926 12 383 13 302 13 084
Ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar
Flonan3|ella anlaggningstill- 17 853 17 871 8273 6 683
gangar, not 9
Summa anlaggningstill- 234 343 227 844 381 392 369 591
gangar
Omsattningstillgangar
F‘c')rr_ad och exploatiserings- 1408 1606 1624 1890
fastigheter, not 10
Kortfristiga fordringar, not 11 27 782 28715 39 383 35 897
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa, bank, not 12 26 180 17 111 35733 25136
Summa omsattningstill- 55 370 47 432 76 740 62 923
gangar
SUMMA TILLGANGAR 289 713 275 276 458 132 432 514
EGET KAPITAL AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
fget kapital ing balans, not 189 762 187 833 192 842 193 881
Arets resultat, not 13 4 359 1929 23 -6 728
Resultatutigmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 398 0 13 007 5689
Eget kapital utg balans 194 519 189 762 205 872 192 842
Avsattningar, not 14
Avséttningar for pensioner 6 789 5630 6 788 5630
Ovriga avsattningar 13 547 15 602 15 226 17 306
Summa avsattningar 20 336 21 232 22 014 22 936
Skulder
Langfristiga skulder, not 15 6 645 5874 152 869 147 605
Kortfristiga skulder, not 16 68 213 58 408 77 378 69 129
Summa skulder 74 858 64 282 230 246 216 734
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SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 289 713 275 276 458 132 432 512
SKULDER

Borgensférbindelser, not 17 233 466 222 500 233 466 222 500
Ansvarsforbindelser, not 17 108 627 112 768 108 627 112 768
Summa férbindelser 342 093 335 268 342 093 335 268

Analys

Kommunens anlaggningstillgangar har 6kat med 3 procent och det beror pa att kommunhuset
har fraschats upp under aret. For koncernen ar forandringen i samma niva det beror pa att fastig-
hetsbolaget har upprattat en ny bostadsfastighet och Stiftelsen har salt sin industrifastighet.

Koncernens kassalikviditet har okat med knappt 10 procentenheter pa grund av férsaljning av
industrifastighet, kommunens kortfristiga skulder har 6kat med 17 procent och att kommunen
har fatt extra tillskott fran staten i samband med pandemin. Den relativt stora 6kningen pa kom-
munens Kkortfristiga skulder bestar av en uppbokning avseende slutavrakning skatter aren 2019
och 2020 pa 5,2 miljoner kronor. Ovriga kortfristiga skulder &r bland annat hogre belopp pa for-
utbetalda statshidrag fran skolverket och att leverantorskostnader som ar kopplade till investe-

ring pa kommunhuset och betalas i januari 2021.

Kassaflodesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning

Belopp tkr 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 4 359 1929 -1 327 -8 835
Justering av- och nedskriv- 14 117 14 253 34 658 28 985
ningar, not 18
Justering for 6vriga ej likvidpa- 676 285 676 569
verkande poster not 19
Medel fran verksamheten fore 17 800 15 897 32 655 20 719
forandring av rorelsekapital
O_knmg/mmskmng kortfr ford- 933 3182 1977 -6 647
ringar
Okning/minskning forrad och va- 108 26 190 105
rulager
Okning/minskning kortfr skulder 9 805 -2 163 5612 2417
lr\l/I;deI fran [6pande verksam- 10 936 -5 299 7779 4125
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlagg- -20 634 -18 385 -36 955 -33 813
ningstillgangar
F_ijrs'al_]mrlg av materiella anlagg- 0 0 6811 0
ningstillgangar
F__ijrs'alljnlng av finansiella an- 0 2307 0 2397
laggningstillgangar
F_('jrvar_v av finansiella anlagg- 1000 0 1008 10
ningstillgangar
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Medel fran investeringsverk-

-20 634 -16 058 -30 152 -31 496
samhet
FINANSIERINGSVERKSAM-
HET
Amortering av skuld netto 0 0 -11 044 -3243
Nyupptagna lan 0 0 17 000 13 500
Okning av langfristiga skulder 949 388 948 388
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar
not 20 0 0 -1 600 0
Minskning av langfristiga ford-
ringar, not 20 1018 18 1018 18
Erhélina agartillskott
Medel fran finansieringsverk-
samhet 967 406 5322 10 663
ARETS KASSAFLODE 9 069 -5 054 15 604 -4 239
Likvida medel vid arets borjan* 17 111 22 165 20 130 29 376
Likvida medel vid &rets slut 26 180 17 111 35734 25137

Likvida medel vid arets borjan &r justerat pa grund av att Essunga Bostader har flyttat checkkredit 5005 tkr fran kassa bank till

kortfristiga fordringar &r 2020

Nothanvisning

1 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 4164 4 952 4094 4952
Taxor och avgifter 20 729 20 682 17 445 20 010
Hyror och arrenden 7176 7 469 52 356 28 225
Bidrag 47 010 53 687 47 010 52 595
Fbrsaljn_lpg av verksamhet och 4333 3113 4333 1171
konsulttjanster
Ovriga intakter 199 417 5380 15351
Summa verksamhetens in- 83 611 90 320 130 618 119 962
takter
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2 Verksamhetens kostnader tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader 256 255 258 058 265 548 267 289
Pensionskostnader 16 992 17 814 16 992 17 814
Anlaggnings- och underhals- 011 1169 25 218 18 160
Lamnade bidrag 13138 13 376 13138 12 284
Kdp av huvudverksamhet 60 191 54 472 60 191 54 472
Lokal- och markhyror 14 401 14 355 11 965 12 190
gg/rrlzlzlsasing av anlaggningstill- 2 659 2530 2659 2530
Brénsle, energi och vatten 5811 6 367 5811 10 694
Ovriga tjanster 21194 22 395 21194 18 111
Ovriga kostnader 21 015 20 849 20 468 20 184
ﬁ;g;’:‘a verksamhetens kost- 412 567 411 385 443 184 433728
3 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Fastigheter och anlaggningar 11 144 11 453 30 735 26 185
Maskiner och inventarier 2973 2800 2973 2800
Summa avskrivningar 14 117 14 253 33708 28 985
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4 Skatter bidrag och utjamning tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kommunalskatteintakter
Preliminéra skatteintékter 243 837 245 636 243 837 245 636
Slutavrékning foregdende ar -1384 135 -1384 135
éPrreI slutavrakning innevarande 4041 2439 4041 2439
Summa skatteintakter 238 412 243 332 238 412 243 332
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 73 893 70973 73 893 70 973
Strukturbidrag 0 0 0 0
gi?tstnadsutjamnlngsbldrag/av- 3170 3550 3170 3550
Generella bidrag 11 701 2119 11 701 2119
Regleringsbidrag 5785 3982 5785 3982
LSS-utjamning 1584 2 475 1584 2475
Kommunal fastighetsavgift 12 123 11 355 12 123 11 355
ﬁfn”é‘ma bidrag och utjam- 108 255 94 454 108 255 94 454
Summa skatteintakter, bi-
drag och utjamning 346 667 337 786 346 667 337 786
5 Finansiella kostnader och intékter tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter
Utdelning 69 98 69 104
Ranteintakter, rantebidrag 109 75 175 131
Ovriga finansiella intakter 424 307 88 0
Summa finansiella intékter 602 480 332 235
Finansiella kostnader
Rantekostnader -15 -300 -1 216 -1 585
Eb’rlust vid avyttring av fin anl 65 0 65 0
tillg
Rante- och basbeloppsupprak- -168 132 -168 132
ning pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader 411 -588 747 -281
Summa finansiella kostnader 163 -1 020 -702 -1 998
Summa finansnetto 765 -540 -370 -1 763
Arsredovisning 2020 38(96)




6 Avstamning arets resultat mot balanskravet tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 4 359 1929 -44 -6 728
A_vgar samtliga realisations- 2200 70 2200 70
vinster
Alvga_r avséttning till resultatut- 0 0 0 70
jamningsfond
Arets resultat enligt balans- 4 159 1859 244 -6 868
kravet

7 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Immatriella anlaggningar
Ingdende anskaffningsvarden 3709 3709 3709 3709
Justering anskaffningsvéarde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade an- 3709 3709 3709 3709
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar 3709 3709 3709 3709
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utg_aer_1de ackumulerade av- 3709 3709 3709 3709
skrivningar
Utgae_nde a_(_:kumulerade an- 0 0 0 0
skaffningsvarden
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8. Materiella anlaggningstillgangar tkr

den

Pagaende nyanlaggningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 399 522 385 206 592 240 578 923
Justering anskaffningsvarde 0 0 14 726 9 500
Nedskrivningar 0 0 -14 726 -9 500
Arets investeringsutgifter 17 262 14 440 47 929 15106
Arets investeringsinkomster -144 -124 -144 -124
Forséljningar/utrangeringar 0 -8 457 -1 665
Utgaende ackumulerade an-
skaffningsvarden 416 640 399 522 631 568 592 240
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 201 932 190 478 257 336 241 702
Utrangeringar 0 0 -222 -810
Arets avskrivningar 11 144 11 454 15 210 16 444
Utgaende ackumulerade av- 213076 201 932 272 324 257 336
skrivningar
'd”egnae”de planenliga restvér- 197 590 194 728 334 904 337 221
gé%ae”de planenliga restvar- 203 564 197 590 350 244 334 904
Inventarier och maskiner
Ingadende anskaffningsvarden 61 071 57 001 64 838 60 933
Arets investeringsutgifter 3514 4270 3514 4270
Arets investeringsinkomster 0 -200 0 -200
Forsaljningar/utrangeringar -2 189 0 -2 410 -165
Utgaende ackumulerade an- 62 396 61071 65 942 64 838
skaffningsvéarden
Avskrivningar
Ingdende avskrivningar 48 688 45 887 51 753 48 878
Utrangeringar -2 189 0 -2 189 -165
Arets avskrivningar 2973 2801 3078 3040
Utgéende varde 49 472 48 688 52 642 51 753
Idnegnaende planenliga restvar- 12 384 11 114 13 085 12 055
Utgaende planenliga restvar- 12 925 12 384 13 300 13 085
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Ingaende anskaffningsvéarde 0 0 14 921 158,6
Inkdp 0 0 -14 346 14 762
Redovisat véarde 0 0 575 14 920,6
Summa anlaggningstill- 216 488 209 974 373119 362 910
gangar
t(isc(ianomsnlttllg avskrivnings- 2020 2019 2020 2019
Mark, konst >99 0 >99 0
Byggnader, tekniska anlagg-
ningar 33 33 40 40
Maskiner och inventarier 8 8 8 8
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9 Finansiella anlaggningstillgangar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar
Egturgaskonsortiet i Skaraborg 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 0 0 0 0
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0
Kommuninvest 5957 4 958 5957 4 958
F?rgnade smakommuners For- 0 0 0 0
sakringsbolag AB
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL foretag AB (Inera) 43 43 43 43
Grundonsiapta Stfeten o o
Ovrigt 0 121 112
Summa aktier och andelar 17 682 16 682 6 503 5494
Langfristiga fordringar
Kommuninvest 0 1 000 1 600 1000
Essunga Ryttarférening 171 189 170 189
ﬁﬁg‘ar?a langfristiga ford- 171 1189 1770 1189
ﬁiir;‘;“tia”ggggzie”a anlagg- 17 853 17 871 8273 6 683

10 Forrad och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Forrad 0 0 216 284
Exploateringsfastigheter 1408 1 606 1408 1606
Summa 1408 1 606 1624 1890
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11 Kortfristiga fordringar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 791 2756 1008 5732
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 8 664 7647 8673 7 647
E%rr‘]’;ﬁﬁgﬁzrkosmade” upP- 17 124 17 259 18 828 20 866
Ovriga kortfristiga fordringar 1203 1053 10 875 1652
ﬁﬁg‘ar?a Kortfristiga ford- 27 782 28715 39383 35 897

12 Kassa bank tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kassa 49 42 49 42
Plusgiro 635 280 635 280
Bank 25 496 16 789 35 049 24 814
Summa 26 180 17111 35733 25136

13 Eget kapital tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Eget kapital ing balans 189 762 187 832 192 842 193 881
Arets resultat 4 359 1929 -44 -6 728
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 399 399 0
Uppskrivningsfond 0 0 20 216 5370
Obeskattade reserver 982
Balanserad vinst/forlust 0 0 -8 523 319
Eget kapital utg balans 194 520 189 762 205 872 192 842
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14 Avsattningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avsatt till pensioner
Ingdende avséttning 5118 4119 5118 4119
Avsatt pensioner 444 -99 444 -99
tS‘rjl]nkning av diskonteringsran- 0 0 0
Intjanad PA-KL 0 791 0 791
Intjanad formansbest alders- 6 0 6
pension
Eiigte- och basbeloppsupprék- 135 110 135 110
Forandrad I6neskatt 140 195 140 195
Nya efterlevandepensioner 0 0 0
Ovrig post -4 0 -4
Avsattning 6vriga pensioner 5837 5118 5 837 5118
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingdende avsattning 153 583 153 583
Siigte- och basbeloppsupprak- 33 13 33 13
Utbetalning OK-SAK 0 -360 0 -360
Ovriga pensioner 320 0 320 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0
Loneskatt 85 -84 85 -84
Ovrig post 1 0 1
C.S_)L:(r?srr'&zla:avsatt till pensioner 501 153 591 153
G\(\e/\sl:ltégll pensioner, fértroen- 360 271 360 271
Avsatt til pensioner 0 72 0 72
Loneskatt 0 17 0 17
Summa 360 360 360 360
i%tr?j‘f”de avsattning pens- 6788 5631 6788 5630
Aktualitetsgrad 98 % 98 %
Ovriga avséttningar
Ingdende avsattning 15 602 16 393 15 602 16 393
Varav avsattning E20 11 094 12 604 11 094 12 604
Varav avsattning Deponi 1153 1698 1153 1698
Varav aVSé“”L“e%ng?ir;F; 1300 1300 1300 1300
Uppskjuten skatteskuld EB 1679 1704
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Arets avsattning E20 -519 516 -519 516

Arets avséttning deponi 0 0 0 0

Arets avséttning Tippen Bére- 0 0 0 0

berg

Arets kostnad E20 -991 0 -991

Arets kostnad fér stangning av 545 1307 545 1307

deponi

Arets kostnad Tippen Bareberg 0 0 0 0

Utgdende ovriga avsatt- 13 547 15 602 15 226 17 306

ningar

Summa avséttningar 20 335 21233 22 014 22 936
15 Langfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019

Lan i banker och kreditinsti-

tut

Ingéende balans 0 0 139 507 131 474

Okade skulder under aret 0 0 17 000 13 500

Arets amortering 0 0 -10 282 -3244

Summa lan i kreditinstitut 0 0 146 225 141 730

Forutbetalda intékter som re-

gleras 6ver flera ar

Ingdende balans 5874 5639 5874 5639

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Uppldsning av investeringsbi- 45 45 45 45

drag

Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0

U"ppI('_jsnlng av gatukostnadser- 399 14 399 14

sattningar

Anslutningsavgifter VA 1347 387 1347 388

U_pplt')snlng av anslutningsav- 133 92 133 92

gifter VA

Summa forutbetalda intakter 6 644 5874 6 644 5875

Summa langfristiga skulder 6 644 5874 152 869 147 605
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16 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 11 288 11 444 12 987 17 248
Momsskuld 0 544 0 663
tP;?rsonalens skatter och avgif- 9616 8898 9716 8 998
Semesterldneskuld och okom-
penserad dvertid 17 850 15702 17 850 15702
Upplupna kostnader och forut-
betalds intakter 29 095 21 405 31 874 23 315
Ovriga kortfristiga skulder 365 416 4 952 3203
Summa kortfristiga skulder 68 213 58 408 77 378 69 129
17 Stéllda sakerheter och ansvarsforbindelser
Kommunen Sammanstalld redovisning
2020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 149 048 134 421 - -
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 9671 - -
- Riksbyggens kooperativa hy- 84 414 78 386 84 414 78 386
resrattsforening Essunga
- Egna hem och smahus 4 13 4 13
Summa borgensforbindelser 233 466 222 491 84 418 78 399
ﬁ’ﬁjlsn'onsa"satt“'”gar inom 87 419 90 752 87 419 90 752
Sarskild I6neskatt 21 208 22 016 21 208 22 016
Summa pensionsavsatt- 108 627 112 768 108 627 112 768

ningar
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18 Justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 14 117 14 253 34 658 28 985
Rg_a“saﬂonsvmst fastighetsfor- 0 0 0 0
séljning
R_’_ea_l_lgqtlonsfbrlust fastighets- 0 0 0 0
forsaljning
Justering for av- och ned- 14117 14 253 34 658 28 985
skrivningar
19 Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskr ersattningar -178 -151 -178 -151
Justering reaftrlust 0 0 0 0
Ovriga justeringar 398 0 398 0
Ovriga avsattningar -2 054 -791 -2 054 -791
Pensionsskuldsféréandring 1158 658 1158 658
Justering for dvriga ej likvid-
paverkande poster e -285 e -285
20 Okning/minskning av langfristiga fordringar
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Reversfordran Bala fastighets 0 0 1600 0
AB
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
ng_ma mlns_knlng av lang- 18 18 1582 18
fristiga fordringar
Rékenskapsrevision
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Arvode 22 12 22 12
Konsultkostnader 187 126 268 207
Summa 209 138 290 219
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Not 22 Jamforelsestérande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Index E20 519 -516 519 -516
Nedskrivning fastighet -14 700 -9 500
Agarbidrag Essunga Bostader -892 -892
Summa 519 -1 408 -14 181 -10 908

Redovisningsprinciper

Allméant

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokférings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen tradde i kraft 1 januari 2019 och galler fran och med rakenskapsar 2019.

Essunga kommun féljer den kommunala bokférings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa
vissa andra tillampade redovisningsprinciper.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringshidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas fran och med 2013 upp
som en forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras 6ver anlagg-
ningstillgangens nyttjandeperiod.

Tidigare uppbokade gatukostnadsanslutningar har i sin helhet redovisats mot eget kapital under
ar 2020.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokfcrs med automatik varje manad utifran uppgifter
fran lonesystemet. Vid varje arsskifte gors en avstamning mellan léne- och ekonomisystemet.
Eventuell differens justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avsattning, utan redovisas som ansvarsfoérbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild loneskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavséttning. Berédkningar av kommunens pens-
ionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 19.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen foljer inte
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RKR:s rekommendation 13.2 da hyresavtal inte redovisas enligt denna rekommendation. Pro-
cessen att gora om befintliga hyresavtal till finansiell leasing &r tung och resurskréavande.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvérdet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anlaggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp och en livslangd pa minst 3 ar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under ar 2015 bérjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider
Nedan féljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 &r

Gator och vagar Huvudvag/6vrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid investeringar
RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedémd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.

Den genomsnittliga nyttjandetiden for investeringar bedoms uppga till:

e Mark, konst ingen avskrivning
e Byggnader, tekniska anlaggningar 33 ar
e Maskiner och inventarier, 8 &r

Avséttningar

Avsattningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for det slutliga ater-
stallandet. Arbetet med aterstallandet ar slutfort och rapporterat till Lansstyrelsen. En aterrap-
portering fran Lansstyren kvarstar.

Avséttning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
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en fordelningsmodell dér regering, region och kommuner ar medfinansiérer. En forsta delbetal-
ning till projektet har skett under &r 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2025.
Projektering pagar och genomforandet av strackan som Essunga kommun berors av kommer att
ske nagon gang efter ar 2020. Indexreglering for aren 2014--2020 har gjorts utifran uppgifter
fran trafikverket Region Vast.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tackningsarbetet, kommunen invantar godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstélld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvérv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som foérvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder
bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och
det helédgda bolaget Essunga Bostader AB.

Kommunala bolag, stiftelser, gemensam nadmnd och kommunalfor-
bund

Essunga Bostader AB

Verksamhetens utveckling

Essunga Bostader AB uppfoérde under 2020 ett sa kallat SABO Kombohus med tva vaningar in-
nehallandes totalt 16 lagenheter, i form av 1:or och 2:or, pa 35 kvm respektive 45 kvm. Arbe-
tena startade i september 2019 och inflyttning d4gde rum vid manadsskiftet juli/augusti 2020.
Huset har adress Forsgatan 3. Totalrenovering av fastighet Gullregnet 10 i samarbete med SBO
(Statens Bostads Omvandlingsbolag) startades under 2019. Fastigheten fardigstalldes i oktober
2020 och ar ett 65+ boende, vilket innebér att for att kunna hyra en lagenhet i fastigheten maste
den som star pa hyreskontraktet vara 65 ar eller aldre. I huset finns totalt 14 lagenheter pa tre
vaningsplan med hiss. Lagenheterna har antingen egen uteplats eller balkong. Lagenhetsstorle-
karna i denna fastighet &r 1, 2 och 3 rum och kok. Huset &r placerat centralt i Nossebro med ny
adress Hagagatan 18.

Den 5 januari 2020 drabbades bolaget av en brand, i fastighet Kajan 13 med adress Spannmals-
gatan 5A-B i Nossebro. Samtliga hyresgéster i de 13 lagenheterna kunde evakueras snabbt och
effektivt, da personal fran bade bolaget samt Raddningstjanst var snabbt pa plats. Fyra av lagen-
heterna blev totalt utbranda och 6vriga nio blev kraftigt vattenskadade efter langvarig brandbe-
kdmpning. Man fann temporart boende till samtliga boende genom olika lokala I6sningar. | dia-
log med bolagets forsakringsbolag paborjades en saneringsprocess samt samtal om hur bolaget
skulle hantera situationen framleddes, vilket resulterade i beslutet att riva fastigheten.

I samband med férandringar inom Samhallsbyggnadssektorn, dvergick ett storre fastighetsa-
gareansvar gallande kommunala fastigheter till Essunga Bostdder AB. Foradndringen innebér att
bade forvaltning av kommunala lokaler samt ansvar for kommande investeringar hanteras av
Essunga Bostader AB.

Bolagets VD har medverkat i att ta fram nya riktlinjer géllande kommunens bostadsforsorj-
ningsprogram, vilken ar ute pa remiss forsta kvartalet 2021.

Essunga kommun har i sin &garroll tagit fram samt beslutat om nytt &gardirektiv for Essunga
Bostader AB. En delegation fran bolaget har medverkat i framtagandet.

Arsredovisning 2020 50(96)



Styrelsen har arbetat fram och antaget en ny affarsplan for aren 2021 — 2023.

Resultat

Resultatrapport

2020

2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

45 180 188,30

37 493 484,12

Rorelsens sidointakter

3512 124,00

382 254,81

48 692 312,30

37 875 738,93

Rorelsens kostnader

Kostnader for fastighetsforvaltning

-27 621 534,88

-22 449 578,77

Ovriga externa kostnader -2577 771,14 -2 616 907,78
Personalkostnader -9 292 766,09 -9 231 273,47
Avskrivn/nedskrivn av materiella anl tillgangar -19 591 115,00 -13 562 180,00
Ovriga rorelsekostnader -949 268,00 -

-60 032 455,11

-47 859 940,02

Rorelseresultat -11 340 142,81 -9984 201,09

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 61 010,17 55 778,50

Rantekostnader och liknande resultatposter -1111 903,68 -1102 410,65
-1 050 893,51 -1 046 632,15

Resultat efter finansiella poster

-12 391 036,32

-11 030 833,24

Skatter
Skatt pa arets resultat 3 314 639,00 2 106 982,00
Arets resultat -9 076 397,32 -8 923 851,24

Analys

| borjan av aret brandskadades fastigheten Kajan 13 och efter diskussion med forsakringsbola-
get beslots det att riva fastigheten vilket gjordes under varen/sommaren. Under hésten intraffade
aven en brandskada pa Torggatan 6 dar tva lagenheter och trapphuset brandskadades och tva la-
genheter fick vattenskador. Strax innan arets slut fick vi en vattenlacka pa Forsgatan i en lagen-
het som spred sig till narliggande lagenheter.

Sommaren 2020 togs den nybyggda fastighet Sndbéret 2 i bruk. | och med att bolaget redovisar
enligt K3 fick fastighet skrivas ned med 14,7 miljoner vilket paverkar resultatet negativt.

Under hosten var Gullregnet 10 fardigrenoverat och hyresgéaster kunde flytta in. Det &r ett 65+
boende dar den som star pa kontraktet maste vara 65 ar eller dldre. Bolaget blockhyr och forval-
tar fastigheten som nu Statens Bostadsomvandlings AB &ger.

2020-ars forhandling gallande hyror resulterade i en 6verenskommelse pa 2,45 procent i hyres-
hojning for 1agenheter med varmhyra samt 2,2 procent for l&genheter med kallhyra, undantaget
fastigheterna Undantaget &r Asikten och Utsikten som fick en hyreshéjning pa 1,45 procent.

Under aret har bolaget fortsatt med underhall och investeringar och har i nagra av fastigheterna
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renoverat tvattstuga, cykelrum och bytt lassystem. Vi har pagdende arbete med balkongbeklad-
nad, ventilation och utemiljo.

Vid arets slut l1ag hyres-/kundfordringarna pa 246 365 kronor varav 213 000 var osékra. Visma
Financial Solutions skoter hanteringen fran paminnelse till krav och eventuell avhysning.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hyresforhandlingen har paverkat intakterna positivt. Framférhandlade boinflytandemedel lan-
dade pa 8 900 kronor samt inga nya verksamhetsmedel for 2020 begardes fran Hyresgastfore-
ningens sida.

Bolaget arbetar med strategier for standardhdjande atgarder i samband med renoveringar, samt
med att se dver hantering av tillvalserbjudanden. Detta sker i samverkan med nastan samtliga
kommunala bolag inom region BASK (Bohuslan — Alvsborg — Skaraborg).

2020 ars lonerevision géller fran den 1 december 2020 med en pott om 828 kronor och den 1
maj 2022 med en pott om 682 kronor. Avtalet géller fran den 1 december 2020 till och med den
30 april 2023, det vill sdga under 29 manader. Avtalets totala varde &r 5,4 procent och inklude-
rar en avrakning om 0,09 procent for 6kade pensionskostnader.

Under 2020 har vi haft en orovéackande hojning av hyresskulder till oss. Nivan pa hyresskul-
derna har varit uppe pa en niva motsvarande 466 000 kronor dar ett fatal hyresgéster har statt for
en stor del. Nivan har lyckats pressas ned till halften vid arets slut men &ven detta &r en tung
ekonomiskt borda att bara. Darfor fortsétter vi pa den framtagna modellen for att komma ned till
en mer godtagbar kostnadsniva.

2020 borjade med den dramatiska branden pa Spannmalsgatan och den tillsammans med andra
bréander, bland annat pa Torggatan under hosten har inneburit bade en belastning pa ekonomin
samt organisationen. Brander tillsammans med en del stora vattenskador har rent konkret inne-
burit av var sjalvrisk har hojts infor 2021 till fem basbelopp mot tidigare ett basbelopp. 1 ett fall
saknades hemfdrsakring hos en hyresgast i av de drabbade fastigheterna, vilket resulterade i en
ekonomisk belastning hos fastighetségaren.

Vasentliga personalférhallanden

Foretaget administreras av en heltidsanstalld VD, heltidsanstalld controller och en heltidsan-

stalld koordinator. En heltidsanstalld drifttekniker arbetar 6ver hela bostadsbestandet med det
planerade underhall och reparationer samt arbetsledning av den dagliga driften. Utover dessa
tjanster finns tjanster inom fastighet — hantverkare samt lokalvard.

Under 2020 hade vi en pensionsavgang.

Arbetet med det Systematiska Arbetsmiljo Arbetet (SAM) har fortsatt utifran framtagen plane-
ring. Detta i form av utveckling av arbetsmiljéronder och medarbetarsamtal,

Ovriga personalférhallanden under 2020:

hélsounderstkning av samtlig personal,

erbjudande om testning av coronavirus,

vardegrundsarbete,

ytterligare en deltidsbrandman pa bolaget (totalt tre stycken),
utbildning i ergonomi

Forvantad utveckling

Ett avtal tecknat med Nossebro Energi, angaende nyinstallation av fibernat inom hela Essunga
Bostader AB:s bestand. Projektet ska vara fardigstallt i december 2021. Med anledning av coro-
napandemin har projektet under vissa delar av 2020 varit tvunget att stanna upp.

Varen 2013 togs en atgardsplan fram med den nya underhallsplanen som grund. Planen startade
hosten 2013 och fram till dags datum har ca 70 procent av det tunga underhallet genomforts.
Det ar bolagets forhoppning att kunna halla tempo i det planerade underhallet och under de
narmaste aren kunna beta av de resterande 30 procenten. Detta kraver dock en 6kad forstaelse
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fran var motpart vid kommande hyresférhandlingar.

Under senare ar har bolaget haft stora omflyttningskostnader gallande 4 rum och kok pa Haga-
gatan 17, &ven kallat Utsikten. Med anledning av detta har en hyressattningsstrategi beslutats att
galla de kommande tre aren, for att se om detta kan minska omflyttningskostnaderna i aktuell
fastighet.

En marknadsvardering genomférdes under senhdsten 2020 géllande hela bestandet och varje en-
skild fastighet. Med denna som grund har bolagets styrelse beslutat att via maklare stdamma av
marknadens intresse av att kopa en del av bestandet. Syftet ar att pa sa satt kunna finansiera de-
lar av nyproduktionskostnaden vid uppférande av nya fastigheter inom malet i den nya afférs-
planen 2021 — 2023 som ligger pa 45 nya bostéader till 2023. Malet har i sin tur en stark kopp-
ling till Essunga kommuns vision att man skall vara drygt 10 000 kommuninnevanare ar 2040.

Digitaliseringen har under radande omstandigheter tagit ett stort kliv framat i form av bland an-
nat 6kad kommunikation via bolagets hemsida.

Detta staller i sin tur storre krav pa en dkad tillganglighet och bolaget har utifran det sé kallade
WEB-direktivet fran EU, sett dver vilka brister som finns att ta tag i gallande detta. En forsta
kartlaggning &r gjord och bolaget har for avsikt att de kommande aren dels jobba bort det pata-
lade bristerna och samtidigt utveckla hemsidan och 6ka dess nyttjandegrad.

I slutet av aret genomfordes en NKI undersokning (N6jd Kund Index) vilket ar en del i det nya
agardirektivet. Malbilden ar enligt dgardirektiv att andelen hyresgaster som ar nojda eller
mycket néjda ska uppga till lagst 75 procent. Arets resultat landade pé& 84 procent. | undersok-
ningen berdrdes ett flertal omraden som till exempel trygghet, reparationer, fastigheten och
tvattstugan. Resultatet och kommentarer fran vara hyresgaster ligger till grund for framtida ju-
steringar av de lang- och kortsiktiga underhallsplanerna.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsens &ndamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industri-produkt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillfors
kommunen samt skapa goda forutséttningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.

Verksamhet

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppfordes 1994--95. Tillbyggnad skedde
2008 med en maleridel om ca 1300 m2, vilket gav en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har haft ett hyresavtal med foretaget Bala Agri AB under ett antal ar, vilket sades upp
under hésten 2019 fér omférhandling alternativt forsaljning. Det framkom efter dialog med be-
fintlig hyresgast att det fran deras sida fanns en vilja att kopa aktuell fastighet. Efter vardering
och nagra sittningar vid forhandlingsbordet kunde forsaljning slutforas per den 16 juli 2020,
med Bala Fastighet AB som kopare.

Med anledning av forsaljningen paborjade styrelsen diskussioner under hosten 2020, kring
framtida planer som skulle kunna verkstallas under 2021.

Resultat
Tkr 2020 2019 2018
Resultat 4673 267 145

Under sommaren 2020 saldes fastigheten Essunga Stallaholm 1:314 efter att hyreskontraktet
med Bala Agri AB hade sagts upp hdsten 2019 fér omférhandling alternativt forséljning. Det
ekonomiska utfallet visar pa en vinst med 4 673 tkr. Vid fastighetens forséljning lostes lanen
och stiftelsens checkkredit avslutades. Styrelsen har lagt en finansstrategi for verksamhetsaret
2021.
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Raddningsndmnden

Verksamhetsberattelse (sammanfattning)

Raddningsndmnden &r Lidkoping, Vara, Gréstorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som galler raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i évrigt som enligt lag skall fullgéras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten

Namndens uppdrag och verksamhet

Réaddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Radgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sakerhetssamordning och krishantering

Viktiga handelser under aret

e  Stor paverkan pa myndighetsutdvning, extern utbildning mm pa grund av Coronapande-
min

e Réaddningschef Fredrik Linusson slutade sin tjanst, Tf Raddningschef Joakim Ramaker

o Ny lagstiftning, Lagen om skydd mot olyckor antogs 2020-10-21 och leder till att ta
fram ett nytt handlingsprogram

e Problematik med Pfas orsakat av 6vning med skum vid vara brandstationer ar nu ett
faktum. Forslag att mata vid alla RVS stationer, varje kommun far ansvar for arbetet i
sin kommun.

¢ Ny brandstation i Kvanum togs i drift

Ekonomi
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intékter 43 600 34 300 29 500 27 200 25 000
Kostnader -76 600 -63 900 -58 600 -54 800 -53 700
g:r“o"osma' -33 000 -29 700 -29 100 -27 600 -28 700
Budgetavvi- -400 -1 300 -600 200 -1 500
kelse

Det ekonomiska resultatet for Raddningsnamnden visar ett underskott pa knappt 400 tusen kro-
nor. Den framsta orsaken till underskottet ar minskade intakter da externa utbildningar, myndig-
hetsutévning med mera har fatt stéllas in pa grund av Coronapandemin.

Kommunalforbundet Goliska IT

Kommunforbundet Géliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lidkdping, Skara, Grastorp Vara kom-
mun. Agarandelen for Essunga kommun ar 2020 ar 7,4 procent och aktuell fordelningsnyckel ar
5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, d&r medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdper
verksamhet av férbundet.

Viktiga handelser under aret
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Under aret har en utredning genomforts gallande styrformer och samverkansgrupper for kom-
munalférbundet. Utredningen resulterade i en rapport med forslag hur vi tillsammans kan for-
battra styrning och samarbete. Tva nya grupperingar ska sjosattas under 2021.

e Medlemssamrad Goliska IT
e Strategisk bestallargrupp

Goliska star numer som avtalstecknare for de storre verksamhetssystemen som upphandlas inom
V6-kommunerna. Det innebér en forenklad hantering for bade kunder och leverantdrer och in-
nebdr sankta tjanstepriser. Infor budget 2021 minskar kommunernas kostnader med cirka 500
tusen kronor per ar.

Ekonomi
Tkr 2020 2019 2018 2017
Intakter 64 547 60 561 55 158 50 177
Kostnader 62 106 -59 001 -54 656 -47 813
Nettokostnader 2441 1560 502 2364
Arets resultat 2441 1560 502 2 364

Arets resultat uppgér till 2,4 miljoner kronor. Intékterna har jamfort med féregaende ar dkat
med 6,4 procent. Ett antal nya tjanster som RPA-funktion (automatiserade processer) och
tvafaktorsnyckel bidrar till denna 6kning.

Kostnaderna har 6kat med 3,2 procent och kan harledas till personal- och licenskostnader. Det
forbattrade resultatet beror framst pa dkade intékter och relativt laga personalkostnader.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen

Kommunledningssektorn

‘Samhallsbyggnadsenheten Ekcnomienheten Kanslienheten Utvecklingsenheten HR-enheten

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Coronapandemin har under 2020 paverkat kommunledningssektorn pa manga satt. Vissa ut-
vecklingsfragor har fatt sattas pa paus, medan andra har kunnat fortga. En stor del av sektorns
arbete har fatt utforas pa distans.

Pandemins paverkan pa naringslivet i kommunen har varit pataglig och bedéms fortsétta pa-
verka framat. Branscher har paverkats olika hart, vissa foretag har klarat sig bra medan andra
har haft och har det fortsatt tufft. Kommunens arbete har inriktats pa att stodja foretagen i en
utsatt situation. Detta genom att bland annat begransa tillsynsverksamheten. Kommunen valde
ocksa att som julgava till anstallda ge ett presentkort for att stétta den lokala handeln.

I juni 2020 inrattades ett kommungemensamt kommunkansli. Kommunkansliet har under 2020
arbetat fram en arendeberedningsprocess for att skapa en smidig och effektiv hantering av aren-
den till vara politiska instanser. Ett stort omstéllningsarbete har d&ven genomforts for att kunna
genomfora digitala n&mnds- och fullméktigematen till f6ljd av pandemin.

Nytt lednings- och styrningssystem har uppréttats och beslutats i kommunfullmaktige.

Ett arbete med att fortydliga kommunstyrelsens roll att vara en lednings- och styrningsfunktion
gentemot namnderna har paborjats.

Upphandling tjanstekoncession av Nossebrobadet med camping genomfordes under hésten. Da
ingen lamnade intresse kommer kommunen driva bad och camping i egen regi.

Ny samhéllsbyggnadschef har rekryterats och tilltradde i januari 2021.

Kommunfullméktige fattade under hosten beslut om att dverféra ansvaret for kultur- och fritid
fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen. Syftet med forandringen &r att samla ansvaret
for kultur- och fritidsfragorna till en namnd.

Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Starka Essunga kommun som destination

Indikator: Ta fram ett evenemangsmaterial med tillhdrande prislista for att genomféra event el-
ler evenemang pa marknadsomradet.

Kommentar: En evenemangsbroschyr for att attrahera utomstaende arrangorer ar framtagen och
kan anvandas for marknadsforing, vilket innebar att malsattningen for planperioden ar nadd. Ett
arbete med att ta fram en sakerhetsplan for evenemang pagar. Under 2020 har &ven kommunens
webbplats med turistinformation uppdaterats for att attrahera olika malgrupper att besoka kom-

munen.
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Projektet "Traffpunkt Nossebro" har starkt den digitala marknadsféringen av Nossebro som cen-
tralort och kommunen i stort. Projektet kommer att slutredovisas under 2021. Framat bor kom-
munen arbeta for att ta fram en strategi som starker kommunens besoksnéring.

Starka kompetensforsérjningen

Indikator: Alla chefer har genomfort utbildningen inkluderande rekrytering (100 %)

Kommentar: Kick off ar ett projekt pa tre terminer dar arbetsplatser ges majlighet att arbeta for
breddad férdomsfri rekrytering med chefer och for inkluderande arbetsplatser med medarbetare.
Samtliga chefer i kommunen har genomgatt utbildningen och inom nagra enheter har dven med-
arbetare deltagit i projektet. Projektet ar forlangt och kommer att paga aven under forsta kvarta-
let 2021. Malvardet bedoms vara uppfyllt da samtliga chefer varit med i projektet.

Indikator: Uppféljning av anstéllningstid for nyanstallda.

Kommentar: Uppfoljning av anstéllningstid for nyanstéllda sker i normalfall 16pande, men i och
med coronapandemin har detta inte kunnat prioriteras. | samband med att en anstallning avslutas
ansvarar varje chef for att avslutningssamtal sker.

Indikator: Upplevelse bland chefer kring mojligheten att “rekrytera ritt” (undersdks genom egen
enkaét).

Kommentar: Under 2020 genomférdes stickprov med muntliga intervjuer, istallet for en skriftlig
enkat. Utfallet av dessa genomfarda intervjuer har varit positivt. De tillfragade cheferna har en
positiv upplevelse kring materialet och upplever ett gott utfall av genomforda rekryteringar. |
samband med rekryteringar har vi ocksa fatt positiv feedback fran intervjukandidater att var re-
kryteringsprocess upplevs som vélfungerande och professionell. | férlangningen stérker detta
vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator: Anstallda pa heltid, andel (> 62 %)

Kommentar: Andelen uppgar till 66 procent, vilket innebar att malet for perioden ar uppnatt.
Arbetet med heltidsfragan har bromsats upp till foljd av coronapandemin. Férhoppningen &r att
det kommer finnas battre forutsattningar att jobba med fragan under 2021. Under 2020 genom-
fordes stickprov med muntliga intervjuer, istallet for en skriftlig enkaét.

Indikator: Arbetande pa heltid, andel (> 44 %)

Kommentar: Andelen arbetande pa heltid uppgar till 45 procent, vilket innebar att malet for pe-
rioden ar uppnatt.

En varumarkesstrategi som starker kommunens varde och kvalitéer ar framtagen och eta-
blerad

Indikator: Alla medarbetare har genomfort en utbildning i véardskap.

Kommentar: Utbildning i vardskap har inte genomférts och kommer inte heller att genomforas.
Under aret har det istéllet varit fokus pa att planera en utbildning for kommunorganisationen
och foretagare i marknadsforing pa sociala medier.
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Indikator: En kommunikationsplan och kommunprofil ar framtagna.

Kommentar: Varken plan eller profil har tagits fram under 2020. | férsta hand behéver kommu-
nen ta fram en kommunikationsstrategi. Sedan slutet pa februari har kommunikatér ansvarat for
kommunens kriskommunikation gallande pandemin. Detta har inverkat i betydande grad pa
mojligheten att komma framat i arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi. Under aret
har forstudier inletts tillsammans med néringslivsutvecklare. Arbetet fortséatter under 2021.

Planer for varierande och attraktiva boendeformer ar framtagna

Indikator: Bostadsforsorjningsprogram &r framtaget (2022).

Kommentar: | bérjan av 2020 fick en arbetsgrupp bestaende av representanter fran kommunens
sektorer och det kommunala bostadsbolaget i uppdrag att ta fram nya riktlinjer for kommunens
bostadsforsorjning. Ett samradsforslag presenterades och godkandes av kommunstyrelsen under
hosten och riktlinjerna &r pa samrad till och med 26 februari 2021. For att hinna med eventuella
omarbetningar av dokumentet har tidsplanen fatt korrigeras nagot. Malsattningen ar att riktlin-
jerna antas av kommunfullméktige vid sammantréadet den 7 juni.

Indikator: 15 nyproducerade bostéder (2022)

Kommentar: Under 2020 nyproducerades 16 bostader/lagenheter genom Essunga Bostader AB
pa Forsgatan (8 till 6Gppna marknaden samt 8 till kommunen- LSS). Kommunen har beviljat 12
bygglov och gett slutbesked for 4 friliggande smahus. Kommunen gick ut med en markanvis-
ning under hosten 2020 for Diabasen 1--3 som inte resulterade i nagra intresseanmalningar.
Kommunen arbetar aktivt for att exploatera redan detaljplanerad mark for bostader och kommer
genomfdra en ny markanvisning for Skatan 9 under forsta tertialen 2021. Under 2021 ska en
markstrategi arbetas fram som ska ge ett stdd vid forvéarv och byte av mark och samtidigt séker-
stalla och tillgodose kommunens markbehov for att ge forutsattningar at ett 6kat bostadsbyg-
gande.

Indikator: Antal tillgangliga tomter for smahus, oka fran 22 st (2019) till 30 st (2022)

Kommentar: Antalet lediga smahustomter uppgar till 31, vilket innebér att vi har natt uppsatt
malvarde. Kommunen arbetar aktivt med att exploatera nya omraden som ar detaljplanerade for
bostader och ska under 2021 paborja arbetet att ta fram nya detaljplaner for bostader i Fram-
mestad och Jonslund.

Indikator: Befolkningsutveckling, >24 invanare (2022)

Kommentar: Kommunens invanarantal har okat fran 5 654 invanare 31 december 2019, till
5 687 invanare den 31 december 2020. Det innebér en 6kning med 33 nya invanare i kommu-
nen.

Indikator: Ta fram ett samlat informationsmaterial om de tomter fér smahus och industritomter
som finns till forsaljning.

Kommentar: Under aret har kommunen, tillsammans med Business Region Skaraborg, paborjat
ett arbete med att ta fram en kommundvergripande process/etableringsguide med den informat-
ion, sasom befolkning, infrastruktur, elforsorjning, markpriser for verksamhetsmark med mera
som foretag efterfragar vid etableringar. En etableringsguide ar en form av vagledning for hur
foretag gar tillvaga om de vill starta en verksamhet i kommunen.

Kommunledningssektorn har &nnu inte tagit fram ett samlat informationsmaterial som ror de
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tomter for smahus som finns till forsaljning. | kommande planeringsarbete &r det viktigt att fun-
dera 6ver hur vi som kommun kan arbeta med information om boendealternativ for att attrahera
nya kommuninvanare.

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Forbattra kommunens naringslivsklimat

Indikator: Index/ranking i Svenskt nédringslivs nédringslivsenkat ska vara bara bast i Skaraborg (>
4,5).

Kommentar: Flertalet naringslivsinsatser gors kontinuerligt ihop med Skaraborg kommunalfor-
bund, Business Region Skaraborg, V6, LAB190 och lokalt. Tillsammans med Vara och
Gréstorps naringslivschefer fors samarbete med att arrangera olika foretagstraffar for att erbjuda
vara foretagare olika intressanta foretagsutbildningar/informationstraffar. Det planeras fortsétta
med den samverkan inom V3 &ven 2021. Foretagsbesoken ligger nere under Covid -19 och har
ersatts med tat, 16pande telefonkontakt med foretagen. En Facebooksida fér Nossebro Region-
ens foretagare har skapats dar information och dialoger fors. Samverkan sker mellan nérings-
livsutvecklare och Enheten for arbete och sysselsattning, dér det har upprattats en samverkans-
plan fér hur vi ska jobba mer tillsammans i framtiden. Dialogmdten kommer att genomféras tre
ganger om aret, men aven vid behov. En broschyr med information kring olika anstallningar och
hur foretag gar tillvaga for att soka stéd m.m. kommer att tas fram under 2021.

Indikator: Index for Service och bemdtande i svenskt naringslivsenkat ska forbattras (>4,1).

Kommentar: Jamfort med 2019 har index sjunkit fran 4,3 till 4,0, vilket ar det lagsta indexet se-
dan 2009. Liksom i 6vriga servicendringar forvantar sig dagens och morgondagens kommunin-
vanare service och tillganglighet till kommunens tjanster 24 timmar 7 dagar i veckan. Det ar ge-
nom digitalisering och robotisering som denna efterfragan kan motas. Takten i det arbete maste
darfor skruvas upp. Aven vardskap och bemotande i det fysiska motet ar en viktig del for att
lyckas mota vara invanare och foretag pa ett professionellt sitt. Kommunledningssektorn kom-
mer ga vidare med fler undersokningar for att ta reda pa bakgrunden till det férsamrade resulta-
tet géllande service och bemdtande i svenskt naringslivs enkat. Har behéver kommunlednings-
sektorn fundera vidare éver hur vi kan forbattra service och bemdtande.

Omréade: Finans

Budget i balans

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa en miljon kronor, vilket framst kan forklaras med
Corona-krisen. Planerade utvecklingsinsatser har inte varit méjliga att genomfora i och med ra-
dande pandemi, vilket innebér att budgeterade utvecklingsmedel inte har ianspraktagits. Istéllet
for externa utvecklingsinsatser har fokus under 2020 istéllet varit pa intern verksamhetsutveckl-

ing.

Corona-pandemin har &ven inneburit att kostnaderna for fardtjanst har varit lagre under 2020 &n
budgeterat. Detta till foljd av reserestriktioner, intakterna fran Nossebro Marknad ar vasentligt
lagre da marknaderna har stallts in.

Vakanser inom utvecklingsenhet, HR-enhet och kanslienhet har bidragit till det positiva resulta-
tet, medan kostnader avseende tvistfakturor har paverkat resultatet negativt.

Liksom foregaende ar ar kostnaderna for raddningstjansten hogre an budgeterat. Det finns ett
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stort behov av att forbattra dialogen mellan raddningsndmnden och kommunstyrelsen infor
raddningsnamndens budgetbeslut. Aven kostnaderna for éverférmynderiverksamheten overskri-
der budget och har maste dialogen mellan kommunstyrelsen och 6verformyndarndamnden for-
battras. Bade raddningstjansten och 6verformynderiverksamheten bedrivs i samverkan med
andra V6-kommuner, vilket tydliggor behovet av att forbéattra dialogformerna och darmed eko-
nomistyrningen over dessa verksamheter.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro (%) helar
Kommunledningssektorn
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Personellt & kommunledningssektorn kommunens minsta sektor, réknat till antal anstallda. Det
innebar att numerart sma forandringar far stor procentuell paverkan.

Sjukfranvaron inom sektorn har varit rekordlag under 2020, jamfort med savél 2019 som de
narmast foregaende aren. Den hoga frisknarvaron bedéms bero pa att alla medarbetare, vars ar-
betsuppgifter si medger, arbetat hemifran sedan den 1 april och att alla fysiska moten styrts om
till digitala moten. Insatser har lagts pa att géra medarbetares fysiska hemarbetsplatser sa goda
som mojligt, exempelvis genom datorskarmar och andra hjalpmedel. Information och uppma-
ningar har aven lagts ut pa intranatet om vikten av pauser med rérelse. Pa grund av svarigheten
att bedoma langden pa perioden for hemarbete har insatserna varit begransade och inte omfattat
hoj- och sankbara skrivbord. Arbetsgivaren foljer noga bade de fysiska och psykosociala nega-
tiva effekterna av den langa perioden av hemarbete.

| borjan av juni genomfdérdes en omorganisation av den administrativa enheten, innebérande att
ett kommungemensamt kommunkansli inréttades och att ansvarsomraden utanfor kansliomradet
som tidigare tillhort den administrativa enheten flyttades till andra enheter.

Under aret har rekrytering av kanslichef, namndsekreterare och samhéllsbyggnadschef genom-
forts.

Renovering av kommunhuset avslutades under aret och inflyttning i de nya lokalerna skedde un-
der hosten. | samband med inflyttningen stod det Klart att projektledningen for renoveringen inte
hade arbetat fram och férankrat en plan for kontorsfordelning, byggd pa organisatorisk logik.
Detta ledde till svarigheter i att omhanderta den oro och ryktesspridning som hostens kontors-
fordelning ledde till. Till det ska laggas att all kommunicering runt kontorsférdelning endast
kunde genomforas digitalt, till foljd av pandemin.

Skyddsrond genomfordes inte i kommunhuset i samband med inflyttningen eller senare under
2020. Detta eftersom det bedémdes meningsldst under en period av hemarbete. Skyddsrond pla-
neras darfor att genomforas sa snart perioden med hemarbete ar Gver.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkaten visar pa ett totalt HME (hallbart medarbetarenga-
gemang) pa 4,2, vilket ar samma som kommunen totalt.

Nedbrutet pa delomraden ar kommunledningssektorns resultat:
HME - Motivation 4,4 (4,2 Essunga kommun)

HME - Ledarskap 4,2 (4,2 Essunga kommun)

HME - Styrning 3,9 (4,2 Essunga kommun)
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Samst resultat ar inom omradet Medarbetsamtal, Iénesamtal och 16n med 3,1. Resultatet beror
pa flera faktorer: att utvarderande lI6nesamtal/medarbetarsamtal for 2019 inte genomforts for
medarbetare, att de samtal som genomforts inte foljd en tydlig struktur och att 16nekartlaggning
med efterféljande I6nekorrigering inte genomforts. Under senhdsten paborjades ett forbattrings-
och utvecklingsarbete tillsammans med HR-chef. Detta arbete kommer att fortga under 2021.

Inga tillbuds- eller arbetsskadeanméalningar har inkommit under 2020.

Under 2021 kommer rekrytering att ske inom samhallsbyggnads- och ekonomienheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2 020 2019 2018
Intékter 36,8 35,9 47,8
Kostnader -97,7 -96,7 -103,9
Varav personalkostnader -26,8 -26,9 -37,7
Nettokostnader -60,9 -60,8 -56,1
Nettobudget -61,9 -60,2 -54,6
Over/Underskott 1,0 -0,6 -1,5

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat ar en miljon kronor hogre &n budgeterat resultat. Den
positiva avvikelsen innefattar bade positiva och negativa intakts- och kostnadsutfall. De storre
avvikelserna bestar av att kommunstyrelsen har tagit hojd for forlust i pagaende va-tvist och ef-
terfoljande regresskrav pa 1,325 miljoner kronor och kommunens fordringar pa tidigare entre-
prendr pa Nossebrobadet pa 0,2 miljoner kronor. Uteblivna intékter pa grund av instéllda mark-
nader uppgar till 0,8 miljoner kronor.

Positiva avvikelser beror darutéver pa vakanser, lagt nyttjande av fardtjanst och att budgeterade
utvecklingsmedel inte har kunnat nyttjas.

Ej utnyttjade utvecklingsmedel, Iagt nyttjande av fardtjanst och installda marknader ar direkt
hanforliga till den radande Corona pandemin.
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2020 2019 budget 2020 Bki?f:tz"’(‘)"z"(;'
POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverksamhet 1999,3 22710 22420 242,7
Stdd till politiska partier 208,9 209,6 190,0 -18,9
Revision 485,3 521,0 526,0 40,7
Ovrig politisk verksamhet 2334,1 2776,0 2 510,0 175,9
INFRASTRUKTUR SKYDD MM

Fysisk och teknisk planering 1067,2 2384,7 11430 75,8
Naringslivsframjande atgarder 14248 1435,0 1393,0 -31,8
Turistverksamhet 206,5 306,0 448.0 2415
Gator och vagar 4 864,2 5702,0 5842,0 977,8
Parkverksamhet 1167,9 1018,0 934,0 -233,9
Milj6- och hélsoskydd 77,6 95,0 101,0 23,4
Totalférsvar 6 404,7 6 035,0 5836,0 -568,7
FRITID OCH KULTUR

Allman fritidsverksamhet 871,1 960,0 870,0 -11
Allméan kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4580,4 5353,0 4833,0 252,6
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet 1782,4 1544,0 1 609,0 -173,4
Grundskoleverksamhet 6 154,9 6 361,0 5811,8 -343,1
VARD OCH OMSORG

Bidrag for handikappanpassning 399,3 234,0 367,0 -32,3
Fardtjanst 296,6 951,0 959,0 662,4
AFFARSVERKSAMHET

Arbetsomraden och lokaler 471,6 384,0 309,0 -162,6
Néringsliv och bostader 16253 1 026,0 1073,0 -552,3
Kommunikationer 761,7 571,0 462,0 -299,7
Energi och vatten 1345,3 0,0 0,0 -1345,3
Avfallshantering 0,0 -27,0 0,0 0,0
GEMENSAM VERKSAMHET

Kommunkontor 17 014,2 16 077,0 16 769,0 -245,2
Personaladministration 1073,7 840,0 1 453,0 379,3
Sarskilda servicefunktioner 23745 1398,0 2743,0 368,5
Ovrig gemensam verksamhet 1880,4 2 354,3 3460,0 1579,6
TOTALT 60 871,9 60 779,6 61 883,8 1011,9

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet

Den positiva budgetavvikelsen for politisk verksamhet beror pa farre ledaméter och farre antal
sammantraden under ar 2020. Vakans inom namndadministration bidrar ocksa till dverskottet.
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Infrastruktur skydd mm

Infrastruktur och skydd redovisar totalt ett overskott. De frdmsta orsakerna till avvikelserna &r
dels en positiv indexering av medfinansiering till E:20 och att budget for kdp av raddningstjanst
ar lagre an kostnaderna.

Fritid och kultur

Tidigare befarade kundforluster avseende tidigare badentreprendr har delvis aterbetalats under
aret, darav en positiv budgetavvikelse.

Skolvasendet

Kommunstyrelsens kostnader under verksamhetsomrade skolvasendet bestar av férskolan och
grundskolans fastigheter. Budget for forsakringskostnader finns under administrativ chef och
kostnaderna har bokforts pa fastigheterna, budget for forsakringar har flyttats dver infor ar 2021.
Fastigheterna har ocksa haft kostnader utdver budget for I6pande fastighetsunderhall.

Vard och omsorg
Den positiva budgetavvikelsen beror pa att farre har utnyttjat fardtjanst pa grund av pandemin.
Affarsverksamhet

Verksamhetsomradet affarsverksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse. Avvikelserna be-
ror pa farre intakter pa grund av installda marknader, kostnader for anropsstyrd kollektivtrafik
och att kommunstyrelsen har tagit hojd for forlust i pagaende va-tvist och efterféljande regress-
krav.

Kommunala fastigheter

Budgeterade kostnader for kommunens fastigheter uppgar till 15,54 miljoner kronor. Det redo-
visade resultat for fastigheterna uppgar till 15,4 miljoner kronor. Det innebéar en negativ bud-
getavvikelse pa 135 tusen kronor.

Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehaller en sammanvéagning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst
vikt har foretagens sammanfattande omddme om foretagsklimatet.

Kalla: Svenskt néaringsliv
Strukturkostnad

Summan av alla standardkostnader enligt kommunala kostnadsutjamningssystemet (ej LSS).,
socioekonomi, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, 16ner, kollektivtrafik etc

Kalla: SCB

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Foretags- | Essunga 31 40 40 34 19 27
klimat enl.
Svenskt
Naringsliv,
ranking
Medel- 136 137 139 134 137 139
varde
Véastra
Gota-
landsreg-
ionen
Struktur- Essunga 35178 36 226 38 177 39 622 41 238
kostnad
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Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kommu-
nen, kr/inv
Vastra go- | 35 150 35980 37 649 38 896 40 617
talands-
regionen
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Samhallsbyggnadsenheten

Kommunstyrelsen ansvarar for Essunga kommuns mark- och bostadspolitiken, vilket innebar att
se till att en tillfredsstallande markberedskap uppratthalls samt att bostadsforsorjningen och
samhéllsbyggandet framjas. | mars paborjade en arbetsgrupp, under ledning av kommunled-
ningssektorn och med representanter fran sektorerna och Essunga Bostader AB en omarbetning
av nuvarande riktlinjer for bostadsforsorjning. Under hdsten och vintern 2020/2021 har riktlin-
jerna varit ute pa samrad hos saval lansstyrelsen, grannkommunerna som inom var kommunala
organisation. Den 26-februari skall samtliga synpunkter vara inldmnade med syfte att drendet
skall kunna ldamnas in till KSAU den 15 april.

I maj tréffades en verenskommelse mellan Essunga kommun och samhallsbyggnadschefen om
anstallningens avslutande. | samband med att avslutningen avslutades i manadsskiftet maj-juni
traffades en dverenskommelse med Essunga Bostader AB om att bolaget tar 6ver samhallsbygg-
nadsenhetens ansvar for kommunens bebyggda fastigheter. Detta som ett led i att forstarka sam-
hallsbyggnadsenhetens roll och ansvar i samhéllsplaneringen och genomforandet. Rekryteringen
av ny samhallsbyggnadschef genomférdes under hosten 2020 med resultatet att ny chef ar pa
plats sedan den 4 januari 2020.

Essunga kommun genomforde sin forsta markanvisning under hosten 2020 for kvarteret Diaba-
sen. Tyvarr medforde inte initiativet ndgot genomfoérandeavtal med nagon exploator.

Vatten- och avloppsférsérjning

Ett nytt 6vervakningssystem for driften av renings-, vattenverk och pumpstationer har installe-
rats som delas med Vara och Grastorp.

Grundvattennivaerna har hamtat sig efter tidigare ars torka, vatteninkopet fran Vara ar nere pa
minimum igen. Vilket innebar att vi aterigen har tillgang till reservvatten.

Under hosten initierades nasta fas i VA-planarbetet som innebdr att en VVA-strategi med strate-
giska stallningstagande for framtida hantering av det kommunala VVA-ansvaret skall kunna antas
av kommunfullméktige. Arbetet finansieras med LOVA-bidrag (Lokala vattenvardsprojekt) och
berdknas vara klart under ar 2021.

Atgarder for inldckage i Frammestad gick inte att genomféra som planerat pa grund av markfor-
hallandena, relining kommer att utforas 2021.

Reningsverket fungerade bra under aret med fina reningsresultat pa utgaendevatten. Underhalls-
arbete som genomforts har inte paverkat reningsresultaten

Vattenverken fungerade bra. En avfuktare installerades i Frammestad vattenverk vilken bidrog
till en béattre inomhusmiljo.

Pumpstationerna i Essunga station och kyrkby fick nya elskap.
Relining utfordes pa Bjorkhedsgatan i forebyggande syfte.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intékter 7771 7774 7 850 7089
g:rrksamhetens kostna- -7533 -5 865 -5797 -4942
Avskrivningar -1213 -1537 -1511 -1504
Verksamhetens netto- 975 372 542 643
kostnader

Finansiella kostnader -370 -372 -633 -643
Arets resultat -1345 0 -91 0

VA-verksamheten visar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att VA-
verksamheten har bokat upp ett ackumulerat regresskrav fran diverse forsakringsbolag. Detta

Arsredovisning 2020 65(96)



underskott belastar skattekollektivet under ar 2020. VA-verksamheten ska under en period pa
max tre ar betala tillbaka motsvarande belopp.

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten visar pa ett nollresultat. Kommunens atervinningscentral har haft oforand-
rade Gppettider under Corona-krisen. Eftersom fler kommuninvanare har varit hemma pa grund
av pandemin, har volymen mottaget avfall varit hogre an motsvarande period féregaende ar.

Deponin vid Krusegarden &r sluttackt och avslutningsrapport ar inlamnad till Lansstyrelsen. P4
grund av Corona-pandemin har vi inte kunnat fa ett avslutningsbeslut.

Ett nytt staket &r uppsatt runt atervinningscentralen.

Inférandet av obligatorisk matavfallsinsamling i Sverige har flyttats fram fran 2021 till slutet av
2023.

Vi har sokt samverkan med andra kommur_jer inom avfallsomrédet. Det har under aret forts sam-
tal mellan Grastorp, Vara, Essunga och AOS (Avfall Ostra Skaraborg) om forutsattningar att ga
med i AOS kommunalforbund. Arbetet kommer att fortsatta under 2021.

Intern kontroll

Nedan presenteras de resultat som kommit fram utifran de kontrollpunkter som kommunstyrel-
sen har valt att fokusera pa for 2020-ars intern kontroll.

Direktupphandling — uppfdljning av kommunens hantering av direktupphandlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad av de bestdmmelser och riktlinjer som galler
har genomforts. Stickprov genomfordes pa fakturor med bokféringsdatum 1 januari tom 10 juni
2020. Totalt var 153 fakturor aktuella for perioden varpa 16 fakturor pa belopp éver 100 000
kronor valdes ut. Samtliga kontroller visar pa bristfallig efterlevnad vad géller de bestammelser
och riktlinjer som galler for direktupphandling. Under hosten har kommunledningssektorn arbe-
tat fram nya riktlinjer for direktupphandling, dartill har en rutin och mallar tagits fram. Riktlin-
jerna kommer att antas av kommunfullméktige under forsta kvartalet 2021. Malséttningen ar
detta ska leda till en god och rattssaker inkGpsprocess samt gora inkdpare trygga i hur de ska ga
tillvaga nar inkop ska goras.

Uttag av semesterdagar

Uppféljningen har genomforts pa de som har varit anstallda under ett ar och darmed tjanat in
minimum 25 dagars betald semester. En lista har tagits ut fran lonesystemet pa de anstallda som
har tagit ut mindre an 20 dagars semester under 2020.

Huvudregeln &r att arbetstagaren har rétt till en sammanhangande ledighet om minst fyra veckor
under perioden juni — augusti. Semestern far emellertid forlaggas till annan tid nér sérskilda skal
foranleder det.

| var genomlysning var det totalt 12 personer som inte hade tagit ut sin lagstadgade semester pa
minimum 20 dagar. Detta beror pa flera faktorer, till exempel att nagra varit foraldralediga och
nagra tog ut semester i samband med jul- och nyarshelgerna.

Avrets siffror ar betydligt béttre 4n forra arets. Det kan bero pé att under varen 2020 informera-
des om regelverket for semester for att se till att s manga som majligt tog semester och regi-
strerade det i personalsystemet.

Foérvantad utveckling

I verksamhetsplan for 2021 har kommunstyrelsen satt upp en mangd aktiviteter som kommun-
ledningssektorn kommer att arbeta med. Det priméra fokuset kommer vara att stdrka ndmndens
ansvar for kommunens lednings- och styrningsprocesser.

Under 2020 fattade kommunfullméktige beslut om att 6verfdra ansvaret for kultur- och fritid
fran utbildningsnamnden till kommunstyrelsen. Under 2021 kommer arbetet med kultur- och
fritidsfragorna att trappas upp.
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Socialnamnd

Socialndmnden

Social sektor ——  Stab
Omrade myndighet Omrade utfgrare bamn och vuxna Omrade utfGrare aldre
Sociala resursenheten
och Gwriga insatser enligt —
LSS HSL-enheten B
Personlig assistans Hemvarden -
Sarskilt boende:
Enheten for arbete ach Lindbacken, Vallmo, —
sysselsattning — Blaklint
Sarskilt boende: Gulviva,
Mandelblom

B iy * Demensdagverksamheten
Eklovsgatan och
boendestod

Gruppbostad Torggatan
och serviceboende

Forsgatan

Verksamhetsberéattelse Socialnamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

e Covid 19-pandemin gor att 2020 inte gar att jamfora med nagot annat ar. Den svenska
strategin har gatt ut pa att skydda de aldre och andra riskgrupper. Kommunens vard-
och omsorg har darfor befunnit sig i pandemins epicentrum sedan i mars och aktivt ar-
betat med att bekédmpa den. Atgarder for att skydda riskgrupperna och begrénsa sam-
hallets smittspridning har haft hogsta prioritet. Arbetet har varit framgangsrikt, men har
fatt konsekvenser pa andra omraden som tvingats sta tillbaka.

e Pandemin har satt stralkastarljuset pa aldreomsorgen. Medarbetare och chefer har tving-
ats sta till svars for verksamheten i granskningar fran myndigheter och media och for-
sokt mota de onyanserat negativa bilder som malats upp i media och sociala floden.
Arets brukarundersékning visar att 100 procent ar néjda med hemtjansten i kommunen
och 79 procent ar néjda med sérskilt boende detta pandemiar.

o Konsekvenserna av pandemin, med bl a 6kad arbetsléshet som f6ljd, har lett till fler i
behov av ekonomiskt bistand. Antalet omhéandertagna barn har okat, vilket ocksa kan
vara en indirekt effekt av att pandemin paverkar familjer pa ett negativt satt.

e Pandemin har ocksa drivit fram nya I6sningar. Digitala moten i olika former var sall-
synta for ett ar sedan, men ar nu en naturlig del i verksamheten.

e LSS serviceboende Forsgatan dppnade i september. Boendet har 6 l&genheter.

e Hemvarden har organiserats om for att battre kunna méta brukare med sarskilda utma-
ningar i bemotande.

e Signering av ldkemedelsordinationer via mobiltelefon infordes inom sérskilt boende och
LSS i december.
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Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Utveckla arbetet med en verksamhet dar individen &r i centrum i enlighet med omsorgs-
planen

e Det planerade utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka som en konsekvens av pandemin,
dar atgarder for att minska smittspridningen har statt i fokus. Detta har framfor allt pa-
verkat mojligheten att ge en god omsorg for personer med demenssjukdom. Fysisk be-
roring ar viktig for att skapa lugn och trygghet for personer med demenssjukdom. Taktil
massage, en spontan svangom med en personal, eller kanske bara nagon att halla i han-
den en stund var vanliga inslag pa demensavdelningarna fére pandemin. Nar personalen
bér skyddshandskar, skyddsforklade, visir och munskydd och de boende inte kan vara
nara varandra far individens psykiska maende sta tillbaka till forman for arbetet med att
bekampa pandemin.

e Den nystartade hemvardsgruppen Centrum har ett arbetssatt som bygger pa att komma
bort ifran standardiserade insatser till att méta varje individ och anvanda genomforande-
planen som ett arbetsredskap. En stodpedagog har rekryterats till hemvarden for att
stddja medarbetarna i detta arbetssétt. Det &r ett etablerat sétt att arbeta inom funktions-
hinderomsorgen, men &r inte lika spritt inom aldreomsorgen.

e Nystartade Forsgatans LSS-boende arbetar ocksa pa detta satt, vilket har varit en férut-
séttning for att en tidigare extern placering har kunnat avslutas.

Starka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kanner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

e Fokus under aret pa att medarbetare ska kanna sig trygga och veta vad som géller i arbe-
tet under radande pandemi. Intranatet har varit den priméra informationskallan for alla
medarbetare. Chefer har prioriterat att vara narvarande i sina arbetsgrupper for att méta
medarbetares fragor och oro.

e For att hantera det massiva informationsflodet och vara standigt uppdaterad om vad
som galler for dagen har sociala sektorns ledning haft korta digitala lagesavstamningar
flera ganger i veckan. Kommunikationsinsatser har pa det sattet kunnat koordineras, ge-
mensamma problem identifieras, fragetecken ratas ut och ny information snabbt spridas.

e Digital signering av lakemedel via mobiltelefon infordes i slutet av aret.

o Dokumentationssystem har inforts for integrationsenheten.

o Ny sédkerhetsrutin for nattarbete har tagits fram for LSS-boendena Eken, Torggatan och
Forsgatan.

e Nya former for tvarprofessionella team-méten inom hemvard.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och andra sam-
verkanspartners

e Tillsammans med uthildningssektorn identifierades en satsning pa utdkade elevcoacher
som den atgard som skulle ge bast effekt for att forebygga social problematik. Skolan &r
en naturlig arena att mota barn- och ungdomar pa for att skapa relationer. Under aret an-
stalldes fler elevcoacher s att det nu finns en pa varje skola.

e Tillsammans med uthildningssektorn, vardcentralen och folkhélsostrategen planerades
ett utvecklingsarbete "Ratt vag in" for att kartldgga de insatser som finns for att mota
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psykisk ohalsa och framja psykisk halsa. Arbetet har fortgatt trots pandemin, men har
gatt lite langsammare &n planerat.

Inom ramen for samverkan i familjecentralen har foréldrautbildningar enligt ABC ge-
nomforts. En utvérdering av familjecentralen har genomforts och presenterats for soci-
alndmnden och utbildningsndmnden i januari.

Myndighetsenhetens forste socialsektreterare paborjade, innan pandemin, besok pa sko-
lorna i kommunen for att informera om socialtjanstens arbete enligt Barnets Behov i
Centrum (BBIC) och bygga upp kontaktvégar mellan verksamheterna.

Mentor inom social sektor arbetar med hemmasittare som inte gar i gymnasiet, inom ra-
men for utbildningssektorns kommunala aktivitetsansvar.

Starka kompetensforsérjningen

Kompetensforsorjningen till vard- och omsorg har varit en utmaning under aret. Hogre
sjukfranvaro pa grund av restriktioner kopplade till pandemin har 6kat behovet av vika-
rier och timanstallda och stéallt hoga krav pa ordinarie personal. Samtidigt har pandemin
inneburit utmaningar kopplat till introduktionen och mdjligheten att ta emot praktikan-
ter och studenter. En digital introduktionsutbildning for vissa moment har tagits fram
for aldreomsorgen. Rekryteringen av semestervikarier paverkades dock positivt genom
att det var farre lediga tjanster inom turist- och servicenaringen och ett dkat intresse for
att bidra till det viktiga arbetet med riskgrupper i pandemin.

Aldreomsorgslyftet har gjort det mojligt for fyra medarbetare att utbilda sig till under-
skaterskor pa halvtid.

Generellt sett ar det ett stort intresse for att arbeta i kommunen bade som medarbetare
och som chef. Fortfarande &r det dock brist pa erfarna socialsekreterare och arbetstera-
peuter.

Omréade: Finans

Budget i balans

Budgeten &r baserad pa kostnader for 1 vuxenplacering och 1 barn- och ungdomsplace-
ring for 2 500 kr/dygn och en minskning av kostnader for familjehem med 1 mnkr jam-
fort med 2019. Under aret har 2-4 vuxna och 1-2 unga varit placerade for 2 200-6 500
kr/dygn. Déarutdver har vi haft en extern placering enligt LSS som inte var budgeterad.
Kostnaderna for familjehem har minskat med 100 tkr jamfort med 2019. Trots flertalet
nya placeringar i familjehem under 2019 och 2020 har det totala antalet barn i familje-
hem endast 6kat marginellt till foljd av att familjehem med aldre ungdomar har avslu-
tats. Avvikelsen mot budget for placeringar &r totalt -4,3 mnkr.

Budgeten ar baserad pa kostnader for ekonomiskt bistand i niva med utbetalningar ar
2018. Utbetalningarna 6kade under 2019 och har fortsatt att 6ka 2020 genom att fler
personer har ansokt och beviljats ekonomiskt bistand utifran gallande riktlinjer. I janu-
ari 2019 var det 50 hushall som beviljades ekonomiskt bistand. | december 2020 var det
103 st. I borjan av aret minskade antalet hushall med 12procent for att sedan borja oka
igen nar pandemin kom. Namnden har reviderat riktlinjer for ekonomiskt bistand under
aret och forvaltningen har arbetat enligt namndens riktlinjer for ratt forsérjning. Avvi-
kelsen mot budget for ekonomiskt bistand ar -3,2 mnkr.

Budgeten &r baserad pa intakter och kostnader for 7 brukare med personlig assistans.
Vid ingangen av aret var det 6 brukare och i bérjan av aret avled ytterligare en brukare.
Detta resulterade i minskade intékter och en dvertalighet av personal. Under aret kom
en dom som innebar att kommunen far betala erséttning for vantetid pa natten till per-
son med privat assistans, vilket innebér en kostnad. Avvikelsen mot budget for person-
lig assistans &r -1,0 mnkr.
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e Budgeten ar baserad pa kostnader for 3 beslut om korttidsvistelse LSS. Essunga kom-
mun har ingen egen Korttidsvistelseverksamhet. Vi koper detta av Vargarda eller
Gréastorps kommuner. Under aret har 3 nya beslut om korttidsvistelse tillkommit och en
brukare har fatt beslut om utokad tid. Avvikelsen mot budget for kop av korttidsvistelse
ar -0,5 mnkr.

e Budgeten ar baserad pa intakter och kostnader for totalt 64 belagda platser pa sarskilt
boende for aldre. Under aret har antalet boende varierat mellan 50 och 62 belagda plat-
ser.

e De 6kade kostnaderna for pandemin uppgar till 7,1 mnkr. Av dessa har vi fatt tackning
genom statsbidrag pa 5,4 mnkr. Nettokostnader for pandemin ar en avvikelse mot bud-
get med -1,7 mnkr.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de antaganden som lag till grund for budgeten 2020 pa
flera vasentliga punkter inte stamde med det verkliga utfallet. Detta skedde inom omréaden dar
namnden har en begransad mojlighet att paverka utfallet, och darmed kostnaderna, pa kort sikt.
Namnden har pa grund av pandemin ocksa varit begransade i sina mojligheter att under éret
vidta atgarder som inte samtidigt riskerar att paverka arbetet med att minska smittspridningen pa
ett negativt satt. Det beror pa att namndens kostnader till 76 procent bestar av personalkostnader
och personalresurser har varit en bristvara under aret, som en konsekvens av pandemin.

Budgeten for 2021 &r baserad pa samma kostnader for ekonomiskt bistand och placeringar som
budget 2020. Det innebér en obalans i ingangen av 2021 motsvarande -7,5 mnkr vid ett anta-
gande om ofdérandrade kostnader for placeringar och oférandrade utbetalningar av ekonomiskt
bistand.

Omrade: Egna utvecklingsmal

Egna utvecklingsmal

Uppfoljning av kommunens arbete med inkludering av ménniskor med funktionsvariat-
ioner

Arbetet har paverkats av pandemin. Majoriteten av ledaméterna i kommunala radet for funkt-
ionshindrade och aldre ingar i riskgrupp. Ett méte holls tidigt i mars innan pandemin slog till.
Tjanstemannagruppen har arbetat utifran planerade aktiviteter for aret:

e Fortsatt arbete med Klarsprak
- Utbildning Klarsprak, den 17 februari

o Fortsatt utvecklingsarbete kring Tillgdnglighetsdatabasen
- En person fran gruppen har gatt TD-utbildningen. Detta for att kunna uppdatera kom-
munens sidor i denna databas.

- Verktyg for att gora tillganglihetsanpassad beskrivning har kdpts in.

e Planerar information om NPF tillsammans med Attention Skaraborg
-Da det under ar 2020 har varit restriktioner pa grund av Corona-viruset har traffar med
Attention Skaraborg inte kunnat genomforas. Daremot har en webbutbildning fran At-
tention fran riksniva visats.

-Da det ar svart att ordna en specifik uthildning som stammer for alla verksamheter i
kommunen har gruppen kommit fram till att gora en inventering vad som finns for web-
butbildningar, filmer m.m. tillgangliga om NPF och bem&tande m.m. Denna inventering
har gjorts och som en aktivitet for 2021 planerar gruppen att en informationssida ska
skapas pa kommunens intrant.

o Titta dver skyltar med blindskrift + kontrastmarkeringar inom kommunens fastigheter.
-Detta arbete har paborjats, men fatt skjutas fram pa grund av tjansten som samhélls-
byggnadschef varit vakant stor del av aret. Arbetet med dversyn av skyltar med blind-
skrift och kontrastmarkeringar + annat tillgdnglighetsarbete inom kommunens fastig-
heter har tagits Over av Essunga bostader AB. Varje vecka nar de gor sin rondering sa

Arsredovisning 2020 71(96)



gar de efter en checklista och da har detta arbete lags till - man ska uppmarksamma det
som saknas och atgardar det.

Individ- och familjeomsorg

Myndigheten har gjort 5 omhandertaganden av barn enligt LVU under aret. Det &r ett stort antal
i forhallande till kommunens storlek.

Under aret har ca 10 bostadslosa familjer flyttat hit fran Goteborg. Detta har skett helt utan sam-
verkan eller samarbete med ivdgskickande stadsdelar i Goteborg. Familjerna har fétt hjalp med
att skaffa bostad i Essunga kommun av Goteborg, oftast till héga hyror. Familjerna har ofta om-
fattande behov till foljd av en komplex problematik. Detta &r en tydlig form av sa kallad "social
dumpning".

Coronapandemin har paverkat den kraftiga 6kningen av drenden inom ekonomiskt bistand. Un-
der hosten har ocksa antalet barndarenden 6kat, vilket troligtvis ar en indirekt effekt av coro-
napandemins restriktioner med isolering som foljd.

Myndighetsenheten har haft en stor personalomséttning, men mycket fa konsulter. Nastan 40
procent av personalen ar nyanstalld under aret.

LSS Funktionshinder

Forsgatans servicebostad enligt LSS startade upp under hosten, vilket mojliggjorde bade av-
veckling av en tillfallig 16sning for en brukare och avveckling av en extern placering i novem-
ber.

Under aret har ett arbete gjorts pa Torggatans gruppbostad vilket resulterat i forbattringar av
bade verksamhet, arbetsmiljo och ekonomi.

Essunga kommun koper korttidsvistelse fran Grastorp och Vargarda. Under perioden april-au-
gusti stangde Grastorp sin korttidsvistelse pa grund av personalbrist kopplat till pandemin. Ess-
unga kommun startade da upp en tillfallig korttidsvistelse i egen regi som pagick tills Grastorp
Oppnade sin verksamhet igen. Antalet personer med beslut om Kkorttidsvistelse har dkat under
aret.

Flera kommuner har tvingats stanga sina dagliga verksamheter for funktionsnedsatta pa grund
av pandemin. | Essunga har vi istéllet valt att vidta smittskyddsatgarder for att kunna halla verk-
samheten Gppen.

Aldreomsorg

Bekampandet av pandemin har dominerat arbetet inom dldreomsorgen sedan i mars. Personal-
forsorjningen har varit en stor utmaning under hela aret. | ett tidigt skede av pandemin var det
en begransad smittspridning pa Kerstinsas. Darefter har verksamheten lyckats halla smittan
borta. Arbetet har tagit oerhdrt mycket kraft och energi fran alla medarbetare och chefer. Nya
rekommendationer och riktlinjer har med kort, eller inget varsel, kommit I6pande under aret och
inneburit standigt &ndrade forutsattningar for att bedriva arbetet. Att arbeta med full skyddsut-
rustning ar bade fysiskt tungt och gor det svarare att kommunicera och mota brukarnas behov.
Det offentliga trycket pa verksamheten att skydda de skoraste dldre har ocksa varit hart.

| pandemins spar har utvecklingen mot att fler vill ha hjalp i hemmet och farre soker sérskilt bo-
ende drivits pa. Tomma platser pa Kerstinsas och ett 6kat antal beviljade hemtjansttimmar har
praglat aret och satt ytterligare press pa verksamheten.

Av arbetsmiljoskal startades en ny hemvardsgrupp upp under aret. Medarbetarna ar rekryterade
for sin kompetens att méta ménniskor med psykisk sjukdom. Gruppen arbetar motiverande med
de brukare som kraver ett sarskilt bemdtande.
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro (%) helar Social sektor

ca 2,81
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaron har 6kat jamfort med foregaende ar. Okningen har framfor allt skett inom &ldre-
omsorgen och det ar framst korttidsfranvaron som har 6kat, som en konsekvens av rekommen-
dationen att stanna hemma vid minsta symtom. Det vags till viss del upp av att franvaro pa
grund langtidssjukskrivning har minskat.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Corona-pandemin har dven paverkat det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fysiska skyddsronder
har fatt skjutas pa framtiden. Andra former for att genomfora APT har inforts i syfte att minska
risken for smittspridning. Skyddsutrustning har varit en arbetsmiljofraga under aret, framst ge-
nom arbetsmiljokonsekvenser av att bara omfattande skyddsutrustning.

Det nya systemstodet for tillbudsrapportering har bidragit till att kunna anvéanda tillbud som ett
led i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillbuden handlar till stérsta delen om handelser rela-
terade till brukares utatagerande verbalt och fysiskt. Det visar att det finns ett behov av att ar-
beta annu mer med bemotandestrategier inom sektorn for att forbattra arbetsmiljon. Inom nagra
enheter har det ocksa funnits tillbud relaterade till schemaforandringar. Arbetsskadorna ar fa
och handlar om mindre sticksar.

Kompetensforsorjning

Se uppfdljning av mal om kompetensforsorjning.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2020 2019 2018
Intakter 45 923,6 54 761,90 45 248,80
Kostnader -187 921,7 -196 268,00 -176 068,90
g:rra" personalkostna- -133 700,3 -140 302,50 -125 518,30
Nettokostnader -141 998,1 -141 506,10 -130 820,10
Nettobudget -130 527 -134 177,00 -127 005,00
Over/Underskott -11 471,1 -7 329,10 -3 815,10
Sammanstallning kostnader 2020
Totalt Darav Budget Utfall Avvikelse
Overgripande 7026 7 026 0
Namnd 368 374 -6
IT 4 500 4 500 0
Kapitalkostnader 550 550 0
Aldreomsorg 69 724 70 099 -375
Hemtjanst 20 021 20 120 -99
Sérskilt boende 30414 34 262 -3 848
Funktionshinder- 26 416 31 290 4874
omsorg
Boende 10 063 12 098 -2 035
Personlig assi- 5 855 7565 1710
stans
Individ- och famil- 27 361 33583 -6 222
jeomsorg
Institutionsvard, 905 3452 2547
vuxna
Institutionsvard, 900 179 791
barn och unga
Familjehem 4942 5824 -882
Ekonomiskt bi- 2 300 5493 3193
stand
Flyktingmotta- 972 381 591
gande
AME 4641 3764 877
Sammanstalining 130 527 141 998 11471

kostnader (tkr)

Resultatet &r ett negativt utfall mot budget med totalt -11,5 mnkr. Den storsta delen av under-
skottet &r hanforbart till omradena individ- och familjeomsorg och funktionshinderomsorg. De
antaganden om volymer och medféljande kostnader som Iag till grund for budgeten avviker va-
sentligt ifran utfallet vad galler:

Placeringar av barn-, ungdomar och vuxna (inkl LSS) -4,3 mnkr
Ekonomiskt bistdnd -3,2 mnkr

Personlig assistans -1

mnKkr
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Fordjupad analys av detta finns i ovanstaende uppféljning av mal for budget i balans.

Under aret har Forsgatans servicebostad enligt LSS startats upp. Nar budgeten lades sommaren
2019 hade byggnationen inte paborjats och det var annu oklart om bygget skulle hinna bli far-
digt under 2020. Grunden till finansieringen av Forsgatan under 2020 var avvecklingen av en
tillfallig I6sning for en brukare i anslutning till Torggatan. Under aret har ett intensivt arbete pa-
gatt med att komma tillratta med orsakerna till den ekonomiska obalans som Torggatan visade
2019. Vid utgangen av 2020 ar de samlade verksamheterna Torggatan och Forsgatan i balans,
men omstéllningskostnader, avvecklingskostnader och uppstartskostnader belastar 2020 med -
2,1 mnkr.

Nettokostnader for pandemin belastar arets resultat med -1,7 mnkr och ar framst hanforbart till
aldreomsorgen, men aven personlig assistans. Aldreomsorgen visar utéver detta ett underskott

pa -0,4 mnkr. Det beror framst pa att den beslutade minskningen av 8 platser pa Kerstinsas inte
kunde verkstallas nar aret borjade utan forst i april nar samtliga platser var tomma.

Positiva budgetavvikelser finns inom enheten for arbete och sysselséttning +0,7 mnkr, och soci-
ala resursenheten +0,5 mnkr framst pa grund av vakanser som inte har tillsatts.

Nyckeltal

Kommentarer

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen redovisas med ett ars efterslapning. De senaste siffrorna ar darfor for
ar 2019. De indikerar att Essunga kommun har en kostnadseffektiv verksamhet inom LSS och
Aldreomsorg, jamfort med snittet i Véstra Gétalandsregionen. Anledningen till den minskade
kostnadsavvikelsen inom aldreomsorgen mellan 2018 och 2019 handlar troligtvis om det mins-
kade antalet platser pa sarskilt boende.

Inom individ och familjeomsorgen ar det en hdg nettokostnadsavvikelse. Aren 2016-2019 belas-
tades verksamheten med hoga kostnader for konsulter, vilket troligtvis far ett stort genomslag pa
nettokostnadsavvikelsen. Ar 2020 4r konsultkostnaderna borta. Daremot har det varit héga kost-
nader for bade ekonomiskt bistand och placeringar. Om det &r en del av en utveckling i 6vriga
regionen far nasta ars jamforelse ge svar pa.

De relativt stora svangningarna mellan enskilda ar ar en konsekvens av att Essunga ar en liten
kommun. Sma forandringar i absoluta tal blir procentuellt stora.

Brukarundersokning aldreomsorg

Brukarundersokningen visar en hdg kundnéjdhet, sérskilt inom hemtjénsten, men &ven inom
sarskilt boende.

Statistik

Siffrorna géller laget den 31 december. Under aret har totalt 12 platser stéangts pa Kerstinsas.
Under aret har vi sett en 6kning av antalet beviljade hemtjansttimmar och vid arsskiftet uppgick
Okningen till 18 procent. Detta indikerar att hemtjansten kommer att behdva forstarkas under
2021 for att klara av sitt uppdrag.

Servicelagenheter enligt LSS finns nu pa tva platser: Forsgatan och Ekl6vsgatan. Ej verkstallt
beslut inom funktionshinderomsorg &r ett beslut om bostad med sérskild service enligt LSS. Det
finns i nul&get ingen ledig plats i kommunen som tillgodoser behoven.
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Nyckeltal

hettokostnadsavvi- Kalla: Kolada 2016 2017 2018 2019 | 2020
Individ och familjeomsorg Essunga 97,7 70,6 50,3 53,2

V.a Gotalandsregionen 16,9 15,2 14,2 15,3
LSS Essunga -13,8 -10,6 -5,8 -3,9

V.a Gotalandsregionen -1,2 -1,1 -0,9 -1,0
Aldreomsorg Essunga 4,9 6,6 12,0 0,2

V.a Gotalandsregionen 3,7 3,5 3,6 2,7
Kundndéjdhet, andel % Kalla: Kolada 2016 2017 2018 2019 | 2020
Brukarbedémning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 95 92 97 93 100
hetssyn

V.a Gotalandsregionen 92 92 91 90 91
Brukarbeddmning Sarskilt ~ Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 85 75 89 70 79
hetssyn

V.a Gotalandsregionen 84 85 84 83 82

Statistik
2019 2020

Aldreomsorg

Antal platser sarskilt boende 72 60
-Dérav antal belagda platser SABO 60 44
-Dérav antal belagda platser korttid 5 8
-Déarav tomma platser 7 8

Antal beviljade timmar hemvard per manad 3495 4113
Ej verkstallda beslut 0 0

Funktionshinderomsorg

Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser serviceldgenhet LSS 11 12
Antal personer med personlig assistans 14 11

-Darav kommunens assistans 7 5
Ej verkstallda beslut 0 1

Individ- och familjeomsorg

Antal familiehemsplaceringar 15 15
Antal placeringar barn och unga pa institution 1 1
Antal placeringar vuxna pa institution 2 1
Ej verkstallda beslut 0 0

Intern kontroll

Foéljande rutiner kontrolleras enligt internkontrollplan 2020:

- Aktgranskningar genomfors inom myndighetsenheten
Kontroll visar att aktgranskning genomforts.
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-Varje bistandstagare vid ekonomiskt bistand har en individuell handlingsplan
Kontroll visar att handlingsplaner finns for en del av bistandstagarna. Denna nya rutin har pa
grund av okad drendemangd under aret annu inte inforts fullt ut.

-Varje deltagare i arbetsmarknadsatgarder inom enheten for arbete och sysselsattning har en in-
dividuell handlingsplan
Kontroll visar att alla deltagare har en individuell handlingsplan.

-Kénnedom om hantering av skyddade personuppgifter
Kontroll visar att samtliga chefer inom sektorn kénner till hanteringen av skyddade personupp-
gifter.

Forvantad utveckling

| februari 2021 haller pandemin fortfarande sitt grepp om Sverige. Arbetet med att bekampa
pandemin och forhalla sig till dess effekter prioriterar sig sjalv. Forutsattningarna vid ingangen
2021 &r darfor helt andra an de som antogs i Verksamhetsplan 2021. Medarbetare och chefer har
jobbat hart och haft allt for begransade mojligheter att ta ut semester och fa nédvandig aterhamt-
ning under 2020. Detta ar en arbetsmiljorisk som &r nédvandig att beakta nar planer och ambit-
ionsnivaer for utvecklingsarbetet 2021 satts upp. Det finns en langtan hos manga att antligen fa
ta tag i utvecklingsarbetet men samtidigt finns ett uppdamt behov av aterhamtning i stora delar
av organisationen.

Utifran det ekonomiska laget kommer fokus under 2021 att behdva laggas pa pandemin och
ekonomin. Forandringar och anpassningar ar nédvéandiga. Annat utvecklingsarbete maste tyvarr
prioriteras ned och skjutas upp. Pandemins utveckling under aret kommer att vara avgérande for
namndens mojligheter att bidra till kommunfullméktiges mal under 2021.

Arsredovisning 2020 77(96)



Utbildningsnamnd

Utbildningsndmnden

Nosseb 5

e Bredols skolomrde: F-5, koL
B Torskola och fiidshem e

famifjecentral . grundsérskola,

EoTini Kulturskola & kukur- 5
studie- och ‘och bibliotek Kostenhet Lokalvardsenhet

yrkesvigledare

Verksamhetsberattelse Utbildningsnamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utbildningsn@mnden utfér kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, grundsarskola,
gymnasiesarskola, svensk undervisning for invandrare, kommunens kulturskola, biblioteksverk-
samhet, fritidsgarden i Nossebro och kost i forskola, skola och dldreomsorg samt lokalvard for
kommunens verksamhetslokaler.

Ledningsorganisationen totalt ser sedan januari 2020 ut enligt ovanstaende. Forskole- skol- och
fritidsverksamheten ar uppdelad pa fem rektorsomraden.

Foretaget E&Y gjorde under 2020 en storre utredning av grundskolans organisering. Dar fram-
kommer bland annat att Essunga kommun har en valfungerande forskole- och skolverksamhet
som praglas av trygghet och trivsel bade bland elever och personal. Detta &r nagot vi ska fort-
satta att verka for.

Utbildningsnamnden &r vardgivare enligt halso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

e Under 2020 har ett styr- och ledningssystem for elevhalsan tagits fram
e Namndens patientsakerhetsberéttelse redovisas i ett eget arende

Namnden ar sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristdende pedagogiska omsorgen
Solaker pedagogik.

Utbildningsndmnden har sedan januari 2020 ett samverkansavtal med Campus Lidkdping nar
det géller svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning.

Verksamhetsaret 2020 har i flera avseenden varit ett mycket speciellt ar for verksamheternas
barn, elever och personal. Vi hoppas dérfor pa ett mer positivt och framatblickande 2021. Co-
rona-pandemin har haft en stor inverkan pa vara verksamheter och alla har fatt anpassa mycket
av arbetet darefter. Fortbildningsinsatser har skett digitalt och inte varit i lika stor omfattning
som planerat och som vi dnskat.

Att som huvudman ha rutiner och arbetsséatt for att tidigt upptéacka barn och elevers behov av
stod och satta in atgarder, fraimja narvaro samt skapa trygghet, trivsel och studiero ar fram-
gangsfaktorer for en slutford skolgang. Under flera ar har vikten av att jobba med tidiga insatser
alltmer lyfts fram i olika sammanhang. Under 2020 har n&mnden gjort féljande satsningar for
tidiga insatser:

e Ett omtag av samarbetet kring kommunens familjecentral har tagits under aret
e En extrasatsning pa elevcoacher pa varje F-5-skola
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Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Varierat och vardefullt kultur- och fritidsutbud fér barn och unga

Pa grund av radande pandemi kunde vi inte genomféra alla de kulturaktiviteter som var inplane-
rade. Verksamheterna har forsokt att hitta andra sétt att genomfora de kulturaktiviteter som inte
kunde ske fysiskt. Aven om det inte blir samma upplevelse som ett normalar bedémer utbild-
ningsnamnden att malet &r pa vag att uppnas.

Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Personalen ska genom Pollyglutt ge barnen riktiga upplevelser av barnlitteratur.
o Barnen upplever en kulturaktivitet per lasar, med varierande uttrycksformer.
e Grundskolan:
o Eleverna upplever en kulturaktivitet per lasar, med varierande uttrycksformer.
o Barnkulturgrupp
o Skolbio
o Skapande skola
o Stockholmsresa
o Goteborgsdag med besok pa Universeum och Goteborgsoperan.
e Kultur, fritid och kulturskola:
o Fritidsutbud
o Barnkulturgrupp
o Skolbio

Aktiviteter som inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin tar vi med oss och ater-
upptar nar laget &r annorlunda och restriktionerna borta, Stockholmsresa, Géteborgsdag och fri-
tidsutbud.

Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resurseffektivi-
tet

Ytterligare samverkan och samarbete har skett, bade inom och mellan verksamheter, med gott
resultat under aret, detta trots radande lage med en pagaende pandemi.
Enhetscheferna har ett ndra samarbete, vilket leder till en hdgre kvalitet och resurseffektivitet.

Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Laslyftet - Natur, teknik och sprakutveckling.
= Laslyftet, en kompetensutveckling i sprak-, las- och skrivdidaktik, ett
projekt med utgangspunkt i Skolverkets material.
o Sprakprojekt - Att fa barnets sprak att véxa.
= Forskolorna har deltagit i ett sprakprojekt vilket inneburit en utveckling
av sprakundervisningen samt en hojning av den sprakliga medveten-
heten i verksamheten.
o Bidra till utveckling genom kollegialt larande exempelvis via nétverk och ge-
nom spridning av erfarenheter och goda exempel.
o Overgangar mellan olika stadier och skolformer.
e Grundskolan:
o  Minskad franvaro for elever i grundskolan.
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o Bidratill utveckling genom kollegialt larande exempelvis via natverk och ge-
nom spridning av erfarenheter och goda exempel.

o lvarje klassrum upplever eleverna Esslyftets tre fokusomraden: utmaning, ater-
koppling och dynamiskt tankesétt.

= Utvecklingsarbetet, Esslyftet, forlangdes ytterligare tva lasar, detta for
att befasta och bibehalla arbetsséatt for ckad maluppfyllelse genom
bland annat storre motivation till skolarbetet via fokusomradena.

o Friends

o Rorelsesatsningen

= F-5-skolorna har under 2020 fortsatt samarbete med riksidrottsforbun-
det och Rorelsesatsningen.

o Overgangar mellan olika stadier och skolformer.

e Fritidshemmen:
o Barnen ska ha en meningsfull och aktiv tillvaro under vistelsen pa fritidshem-
met och ges kunskaper om livsstilens betydelse.
o Fritidshemmet ska praglas av ett gott bemétande och en god spraklig kommuni-
kation bade i motet med barn, nar barnen leker och kommunicerar med
varandra, mellan fritidshemspersonal och vardnadshavare samt i kontakten med
Ovrig personal inom utbildningssektorn.
o Barnens tillvaro pa fritidshemmet ska praglas av trivsel och trygghet.
e Kostverksamheten:

o Samverkan mellan olika enheter.

o Projektet - Friska barn i Skaraborg
e Lokalvardsverksamheten:

o Minska sjukfranvaron - bade langtidssjukfranvaro och korttidsfranvaro.
e Kultur, fritid och kulturskola:

o Samverkan kulturskolan - fritidsgarden, kulturskolan - biblioteket, kommunen
- foreningar, vid marknadsforing.

Familjecentralen

Essunga kommun har gjort en utredning for att ta fram ett nulage att utga ifran och en analys
Over vad som bor goras for att Familjecentralen ska utvecklas i 6nskad riktning. En verksam-
hetsplan med konkreta mal for familjecentralen ar 2021 har tagits fram. Arbetet med att imple-
mentera verksamhetsplanen pabdrjades redan under slutet av 2020 och samarbetet fungerar bra.

Aktiviteter som inte kunnat genomfoéras pa grund av coronapandemin tar vi med oss och ater-
upptar antingen under andra former sa som projektet - Friska barn i Skaraborg eller nar laget ar
annorlunda och restriktionerna borta, Bidra till utveckling genom kollegialt larande exempelvis
via natverk och genom spridning av erfarenheter och goda exempel.

Med hjélp av digitaliseringens potential utveckla och forbéattra forutsattningarna for 1a-
rande i forskola och skola

Trots corona-pandemin har manga planerade personalutbildningar genomforts. Antingen digitalt
alternativt i mindre grupper. Vi ser att personalen till storsta del ar positiv till att utveckla arbe-
tet med de digitala verktygen. Vi behover fortsatta det arbete med digitalisering som vi pabérjat
for att fa en jamn kompetens hos personalen. Malet ar delvis uppnatt.

Idag ar det tre tjanster pa 10 procent vardera arbetar med IKT i forskolan och skolan, en i for-
skolan, en pa F-5-skolorna och en pa 6-9-skolan.
Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Pedagogerna utmanar sig individuellt och erfar nya kunskaper inom digitali-
seringen

Arsredovisning 2020 80(96)



o Kunna skapa forutsattningar for barnen att utveckla sin formaga att kommuni-
cera, dokumentera och formedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tankar med
hjélp av olika uttrycksformer, savéal med som utan digitala verktyg

o Utvecklingsgruppen inom IKT i forskolan arbetar genom kollegialt larande dar
de delar med sig av erfarenheter och kunskaper till alla forskolor sa det standigt
sker en utveckling inom digitaliseringen

o Digital utbildning i Unikum och Microsoft365

o Digital workshop som inspiration till att arbeta med nya appar sa som gre-
enscreen, stop motion och QR-koder

e Grundskolan:

o Digitala verktyg och medier ska anvandas kritiskt och kreativt som en naturlig
och integrerad del av skolans undervisning

o Pilotprojekt med att eleverna i arskurs 6 har varsin arbetsdator

o Fyra klassrumsrobotar har kopts in och anvénds av elever som inte har mojlig-
het att delta pa ordinarie undervisning i skolan

o Teams har introducerats som ett redskap for att lararna ska kunna kommunicera
och dela material med eleverna digitalt

o Digitala laromedlet fran Nationalencyklopedin introducerats. Detta har anvants
som komplement till larobocker i manga amnen

e Kulturskolan:

o Digitala uppdatering har genomforts i kulturskolans studio, vilket innebar att

det numera ar enklare att spela in musik, géra poddar med mera

Under hosten har Essunga kommun varit en av de skolhuvudman som fatt stod av skolverket for
att ta fram en handlingsplan for digitalisering i skola och férskola inom ramen for skolverkets
riktade insatser for skolans digitalisering. Fortsatta insatser inom omradet kommer att utga fran
den.

Var digitala satsning kommer fortsétta under varen nar franvarorapportering och schemalagg-
ning i forskola och fritidshem blir digital.

Omrade: Egna utvecklingsmal

Egna utvecklingsmal

Foljande egna mal ar uppsatta i verksamheterna. Ett av malen har inte gatt att genomféra pa
grund av coronapandemin. Den totala bedomningen ar att malet &r uppnatt.

o Kostverksamheten:
o Naringsriktig kost och bra ravaror
e Lokalvardsverksamheten:
o Under 2020 se 6ver mojligheten att kopa in entrémattor till kommunens lokaler
dar kommunen ar ansvarig for att utfora lokalvard
o Se dver kommunens hantering av forbrukningsmaterial
e Kultur, fritid och kulturskola:
o Attt arbeta for gemensamma mal

Lokalvardens mal att se ver kommunens hantering av forbrukningsmaterial har inte gatt att ge-
nomfdra da Coronapandemin istéllet medfort en 6kning av forbrukningsmaterial. Malet tar vi
med oss och tar tag i sa snart tiden tillater, det vill séga efter pandemin.

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorgen har gatt med éverskott. Dels pa grund av att det har varit farre barn an bud-
geterat inskrivna, vilket inneburit farre tjanster. Dels pa grund av att man under corona-pande-
min inte behovt anvanda vikarier vid personalfranvaro i lika stor utstrackning som under nor-
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mala omstandigheter. Att det varit farre barn &n budgeterat handlar till storsta del om att vard-
nadshavare varit permitterade och da inte haft ratt till skolbarnomsorg.

En stor satsning med arbetsklader till all personal i fritidshemmen har gjorts under aret.
Det ar fortsatt svart att rekrytera behorig personal till fritidshemmen darfor ar det extra glad-
jande att vi lyckats rekrytera tva behoriga larare i fritidshem i vara verksamheter.

Forskola

Det har funnits lediga platser pa vara forskolor vilket innebér att fyramanadersregeln har klarats
under 2020. Att det funnits lediga forskoleplatser beror framst pa att en stor kull, 86 barn, fodda
2014 gatt vidare till skolan och forskoleklassen.

Manga avvaktade med att skola in sina barn pa forskolan under hésten, detta pa grund av ra-
dande pandemi.

Vi har fortsatt en hog andel forskollarare pa enheterna vilket innebar hoga I6nekostnader. Vi
fortséatter med grunduppléagget, tva forskollarare och en barnskétare per avdelning.

En stor satsning med arbetsklader till all personal i forskolan har gjorts under éret.

Grundskola & grundséarskola

Studieresultat
Statistik for nationella prov 2020 finns inte att tillga.

Betyg ak 6

Andel elever (%) med betyg A-E i amnet: 2016 2017 2018 2019 2020
Engelska ~100 83,9 88,2 83,7 75,7
Svenska 91,4 75 95 ~100 82
Matematik 82,4 83,6 95 ~100 92

Kélla: Kolada - Skolverket

Fotnot: Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven ar 1-4 elever, sa visas andelen som uppnatt
kunskapskraven (A-E) som ~100.

Jamforelse av betygsresultat 6ver tid - arskurs 9

Elever &rskurs 9 2015/1 | 2016/1 | 2017/1 | 2018/1 | 2019/2
6 7 8 9 0
Totalt antal elever 55 59 64 69 60
Andel (%) flickor 54,5 47,5 56,3 55,1 60
Andel (%) pojkar 45,5 52,5 43,8 44,9 40
Andel (%) elever med foraldrar med eftergymn- 44,4 30,2 45,9 42,4 40
asial utbildning
Genomsnittligt meritvarde (17) 225,3 219,3 230,8 199,6 215
Andel (%) behdriga till yrkesprogram 85,5 86,4 84,4 84,1 85
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i alla am- | 80 76,3 82,8 69,6 83,3
nen

Under lasaret 2019/2020 var skolresultaten totalt sett betydligt hogre an féregaende ar. Vad gal-
ler resultaten i arskurs 9 sa nadde man ett meritvéarde pa 215 p och en behérighet till gymnasie-
skolans hogskoleforberedande program pa 83,3 procent samt 85 procent till gymnasieskolans
yrkesprogram. Fyra elever valde att inte borja pa nagot gymnasieprogram under hésten, 6vriga
borjade antingen pa ett nationellt program alternativt introduktionsprogrammet.

Det finns ingen data pa nationella prov under 2020.
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Sedan hdostterminen &r det en stor procentuell 6kning av elever inskrivna i grundsérskolan med
150 procent, samtliga laser mot &mnesomraden. Vi ser att vara elever utvecklats mycket saval
kunskapsmassigt som socialt var och en utifran sin niva. Eleverna kanner stor trygghet.

Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Oppna jamfo-
relser - Gym-
nasieskola

Hemkommun

2016 2017 2018 2019 2020

Gymnasieele- 74,5 69,0 62,7 59,0 70,2
ver med exa-
men eller stu-
diebevis inom
3 &r, hemkom-
mun, andel
(%)

Kvinnor 80,8 77,8 66,7 51,6 80,6
Man 42,9 51,6 48,7 56,7 57,7

Gymnasieele- 74,3 78,7 77,6 66,7 67,2
ver med exa-
men eller stu-
diebevis inom
4 ar, hemkom-
mun, andel
(%)

Gymnasieele- | 63,8 63,8 57,3 54,1 68,4
ver med exa-
men inom 3
ar, hemkom-
mun, andel
(%)

Gymnasieele- | 67,6 63,8 70,7 61,3 62,3
ver med exa-
men inom 4
ar, hemkom-
mun, andel
(%)

Fotnot: Avser folkbokforda elever i Essunga kommun.
Kélla: Kolada genom SCB

Antal elever pa gymnasieskolan har minskat i forhallande till budgeterad prognos, framfor allt
skedde minskningen under hostterminen 2020. Men 6verskottet beror ocksa pa att kostnader for
skolskjutsar och inackordering inte har uppgatt till budgeterat belopp. Delvis beroende av co-
rona-pandemin, da gymnasiet haft distansundervisning stor del av aret.

I de fall gymnasietiden férlangs ar det ofta att elever sjalvmant valjer att hoppa av sin gymnasie-
utbildning, efter ett eller flera ar for att soka annat gymnasieprogram och da bérja om i arskurs 1
igen. Detta kan innebara upp till en femarig gymnasieutbildning. Rena avhopp ar dock ovanliga.
De flesta som gor studieavhopp Vvéljer att lasa vidare pa annat gymnasieprogram. Men det &r
ocksa de elever som laser ett fjarde ar for att nd gymnasieexamen, vi som hemkommun ser posi-
tivt pa en sadan l6sning da fullféljda gymnasiestudier ar viktigt for saval individen som kommu-
nen. | varje enskilt fall gors da en individuell bedomning av oss som hemkommun. Detta redo-
visas separat till utbildningsnamnden en gang per ar.

Det ar forhallandevis manga elever inskrivna pa gymnasiesarskolan, hosten 2019 gick sex av
vara elever over till gymnasiesarskolan i Trollhéttan och &r nu inne pa sitt andra lasar.

Fran och med varterminen 2020 har Essunga kommun gymnasiesarskola med individuella pro-
grammet. En elev har varit inskriven under 2020.
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Vuxenutbildning

UTFALL J80% UTRALL J000  PROGN0S 2000

Trots att vi ar en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundlaggande
niva samt pa gymnasieniva. Kommuninvanarna har dessutom kunnat lasa kurser som inte finns i
Essunga kommun pa distans. Genom den sa kallade medfinansieringen med staten erbjuds
ocksa yrkesvux-utbildning. Under coronapandemin 2020 beslutade staten att slopa medfinansie-
ringen for utbildning inom yrkesvux.

Lidkdpings kommun och Campus Véstra Skaraborg driver verksamheten och &r ddrmed huvud-
man.

Under 2020 tog eleverna totalt 59 877 poéng, vilket motsvarar cirka 75 heltidsstudier under ett
ar. 800 poang beraknas som heltid under ett ar.

e 21600 poang, 27 heltidsstudier under ett ar, som laste svensk undervisning for invand-
rare, SFI.
27 personer laste SFI inom etableringen.

Pa grundlaggande niva togs totalt 14 006 poang, 17,5 heltidsstudier under ett ar.

7 346 poang togs pa gymnasiala kurser, det motsvarar 9,2 heltidsstudier under ett ar.

17 125 tagna poang pa yrkesvux vilket motsvarar 21,4 heltidsstudier.

Jamfort med 2019 ars poangproduktion innebar det en minskning med 10 heltidsstudier pa SFl,
20 personer farre som laste SFI inom etableringen, 1 heltidsstudier pa grundlaggande niva, 0,5
heltidsstudier pa gymnasieniva och nastan en fordubbling (9,2) av heltidsstuderande pa yrkes-
VUX.

Campus Vastra Skaraborg, CVS, satsar ocksa pa att utveckla verksamheten i Essunga. Foljande
satsningar har gjorts under 2020 och planeras for under 2021:

e Utokning och uppfraschning av lokalytor i delar av huvudbyggnad samt annex under
2021

e Ny rektor Pierre Andersson fran 1 dec 2020 som ocksa kommer att vara placerad i Ess-
unga 2 dagar/v. Rektor David Lantz har tillsvidare kvar elevansvaret for SFl/oriente-
ringskurser

e Fran 1 januari 2021 kommer det att finnas en forstelarare stationerad i Essunga med
uppdrag att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet

e Oversyn av utokat kursutbud

e Under 2020 har det inforts kontinuerliga Husmgten tillsammans med Integration
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e Under 2020 har det inforts kontinuerliga méten mellan rektor och enhetschef AME/in-
tegration i Essunga

Kultur & bibliotek

Verksamheten har handlat enligt ekonomisk forsiktighet, i och med detta har ingen konst hand-
lats in.

Mediabudget och barnkulturbudget ar oférandrade sedan 20 &r, verksamheten prioriterar barn-
kulturen och brukar képa in barn- och ungdomsbdcker nar budgeten sa medger.

Statsbidrag, Starkta bibliotek, beviljades dven for 2020.

Aven okade kostnader kan hanforas till verksamhet som finansierats av bidrag frén Statens kul-
turrad.

Biblioteket satsar pa digital utveckling och pa renovering av lokalen, dessa pagaende projekt
forvantas vara klara under varen 2021.

Sedan den 30 oktober har bibliotekets lokaler stangda for besok, detta pa grund av pandemin.
Istallet har det varit en storsatsning pa "take-away", men ocksa hemkaorning till viss del.

Under radande omstandigheter har biblioteket under hosten haft digitala evenemang, till exem-
pel gosedjurs-6vernattning och pepparkakshus-tavling.

En medarbetare gar i pension efter manga ars anstallning i var kommun. I samband med nyre-
kryteringen kommer férandringar av tjanster pa biblioteket att goras. En satsning pa samverkan,
digitalisering och attraktiv verksamhet for barn och ungdomar kommer att goras varpa tjanst
kultursamordnare utdkas samtidigt som tjanst bibliotekarie minskar med motsvarande anstall-
ningsgrad.

Kulturskola

Under varterminen 2020 kommer en nulageskartlaggning av kulturskolan i Essunga kommun att
goras. Fokus ar hur vi kan erbjuda alla kulturskola utan att det inverkar negativt pa skolgangen,
men ocksa i det stora perspektivet "Kulturskolans framtid"

Utifran kartlaggningen har kulturskolan 6vergatt till att ha undervisning efter skoltid alternativt
under langre raster. Undervisningen erbjuds pa alla kommunens skolor och har inte inneburit
nagot storre elevtapp.

For att fa fler elever till kulturskolan har gjorts rekryteringsfilmer for att inspirera att soka till
kulturskolan. Resultatet ar ganska bra och elevantalet &ar hogre an 2019, men inte s3 manga som
malséttningen var. En stor bidragande orsak till detta ar den radande pandemin.

For att na ut till elever och deras familjer har det gjorts digitala inspelningar som senare har
lagts ut pa youtube, ett exempel ar avslutningskonserten i Essunga kyrka.

Under aret har samverkan kulturskola, fritidsgard utokats, till exempel har samarbetet kring stu-
dion kommit igang.

Kulturskolan kommer under 2021 att ans6ka om bidrag fran Kulturradet, blir vi beviljade medel
kommer det att bli en satsning pa kér samt filmmusik.

Kost och lokalvard

Arsberéttelse kostenheten 2020

2020 blev aret da inget var sig likt. Vi forstod ganska snart att aret skulle bli en utmaning for
0ss. 2020 blev ett ar da kostenheten fick visa hur flexibla och anpassningsbara vi kan vara. Ut-
bildningar har fatt skjutas pa framtiden och fér ssmmankomster med hela gruppen far vi sikta in
0ss pa 2021 istallet.

Gruppen har visat sig vara oerhort lojal och plikttrogen och man har tagit sig an de uppgifter,
nya som gamla, som man har blivit alagd.
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Forskolorna éndrade sin servering och tog bort de smé karotterna som stélldes pa bor-
den framfor alla dtande och borjade med bufféservering dar de sma inte langre fick ta
sig sjalva.

Skolmaltidernas storsta utmaning blev kobildningen i matsalarna som man inte fick ha
och att forsoka att inte ha sa manga inne i matsalarna samtidigt. Aulan 6ppnades upp
som en extra matsal for att sprida ut eleverna an mer.

| dldreomsorgen dndrade vi mycket hastigt nar smittan kom in pa boendet. Vi stangde
var matsal och for att underlatta for avdelningarna vid ett eventuellt massbortfall av per-
sonal, borjade vi att géra matlador till alla boenden. Det férenklade &ven nr alla boen-
den skulle &ta pa sina rum.

For vara dagliga gaster utifran borjade vi dven till dem att erbjuda fardiga matlador att
hamta pa baksidan.

Servicen for vara atande gaster, barn som gamla har varit prioriteringen for oss. En sé-
ker mathantering har legat till grund for de beslut som har fattats och for de forsok som
har gjorts for att fa till det pa ett bra satt. Med facit i hand lyckades vi ganska bra. Vi har
haft ganska lag korttidssjukfranvaro och alla har visat att man staller upp for sin arbets-
plats och for sina arbetskamrater.

Samtidigt har vi fortsatt att servera mat med bra ravaror och statistiken visar att vi haller
samma kurs framat. Vi dkade det svenska oberedda kottet pa alla enheter i kommunen
och vara ekologiska inkop okade 1,1 procent fran 36,2 procent till 37,3 procent i hela
kommunen.

Vi hann med att ha en trivseleftermiddag pa Lumber o Karle med mat och bowling for
Skolmaltiderna och férskolan i vecka 44.

Tyvarr kom andra vagen i samma veva sa personalen i aldreomsorgen fick aldrig till-
falle att gora det vi hade planerat utan vi fick istallet stélla in den inplanerade aktivite-
ten.

Arsberattelse lokalvardsenheten 2020

Fran augusti manad har vi entrémattor i alla kommunens lokaler for att underlatta stad-
ningen. Mattorna byts var fjortonde dag.

Alla forskolor och skolor har fatt sina fonster putsade utvandigt vilket inte skett pa
manga ar. Planen &r nu att kunna putsa utvandigt vartannat ar. Invandigt putsas fonstren
varje ar av lokalvarden.

Stadmaskiner har kopts in till Godegarden och Dalagarden vilket betyder att alla sko-
lor/forskolor har minst en stadmaskin.

Samtliga bord i aulan har bytts ut fran gamla mycket tunga och svarhanterade bord till
nya latta bord.

Nya upphangningsbara stolar har kopts in till matsalen i Breddl skola vilket innebér att
stadningen underlattas for lokalvarden.

Medarbetarna pa Nossebro skola har fatt en personaltoalett och dusch.

Utmaningen har varit att klara 6kade krav pa lokalvard pa grund av pandemin med be-
fintlig personalstyrka.

Personalen har genomgatt en tredagars grundutbildning genom Borago (utbildningsfo-
retag).

Vi kompletterar med distansutbildningar for nyanstallda sa att kompetensen ligger pa
samma hdga niva hos samtliga medarbetare.

Andel ekologisk kost

Jamfort med foregaende ar har andel ekologisk kost 6kat fran 35,6 till 37,3 procent. Inom &ldre-
omsorg och arbetsmarknadsenhet har 6kningen varit storst.
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Andel svenskt kott och mejerier

Andel svenskt har dkat i stort sett inom alla verksamheter mellan aren 2019 och 2020. Inom
grundskolan har andel svenskt mejeri minskat 8 procentenheter medan svensk ost nastan har
fordubblats.

o% Andel i procent 2020
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Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaro (%) helar Uthildningssektorn
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Systematiskt arbetsmiljoarbete:
APT:er har genomforts varje manad dar diskuteras aktuella arbetsmiljofragor.

Skyddsronder och brandronder &r gjorda pa samtliga arbetsplatser och atgarder ar vidtagna. Det
ar en utmaning for manga lokaler &r ar gamla och slitna.

Vid behov utfors specifika skyddsronder, till exempel har en elskyddsrond gjorts pa férskolorna
i Nossebro.

Forbattrad arbetsmiljo for alla medarbetare, framst genom utbildning, skyddsutrustning, ma-
skinbestand och moderniserade arbetsmetoder.

Vi har kontinuerlig samverkan med fackliga organisationer pa enhetsniva, verksamhetsniva och
sektorniva.

Statistik fran KIA:

Totalt 52 stycken anmélningar under 2020, varav 9 stycken var olycksfall. Tre av olycksfallen
medforde personskada. 1 40 fall av anmélningarna handlar det om utatagerande barn, 6verva-
gande av dem i sarskolan. Men det &r ocksa att personal inte fatt ut sin rast, totalt 3 st. | flera fall
handlar det om att barn och elever skriker valdigt hogt och rakt i 6rat pa personalen, dar det fo-
rekommer har formgjutna 6ronproppar beviljats. | de fall det ar utatagerande barn och elever ar-
betar vi med flexibla resurser for att stoppa ett negativt beteendemdnster.

Medarbetarenkaten foljs upp enligt géallande rutiner.
Alla medarbetare erbjuds medarbetarsamtal och l6nesamtal.

For att, sa langt det ar mojligt, mojliggora att enhetscheferna kan vara néarvarande chefer gjordes
organisationsférandringar under 2019 och 2020.

Uppfoljning och dokumentation av sjukfranvaro enligt gallande rutiner.
Samarbete inom enheter som vid behov kan medféra flexibla resurser
Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har 6kat vasentligt under 2020 och &r nu mycket hogre

an tidigare ar. Den storsta anledningen till denna 6kning ar restriktionerna under coronapande-

min. Alla ska vara hemma aven vid latta sjukdomssymtom som i normala fall inte inneburit na-
gon sjukfranvaro.

Forskolan - som haft en sjunkande trend under ett par ar okade fran 5,36 procent till 8,01 pro-
cent, det hogsta sedan 2015.

Grundskolan - som legat lagt i manga ar ékade fran 3,26 procent till 6,3 procent.

Fritidshemmet - som jobbat aktivt med att fa ner sjuktalen okade fran 5,09 procent till
9,04 procent, det hdgsta sedan 2015.
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Kostverksamheten - har en mycket liten kning trots radande pandemi, fran 8,3 procent till
8,73 procent. Om vi inte haft den hér situationen hade kostverksamhetens aktiva arbete med att
sanka sin sjukfranvaro varit framgangsrik och hade legat lagre under 2020 &n tidigare ar.

Lokalvardsverksamheten - har har ett mycket aktivt arbete med att sanka sjuktalen gjorts un-
der 2020. Trots radande pandemi har sjukfranvaron sjunkit fran 11,96 procent till 10,62 procent.
Sankningen hade varit betydligt stérre under normala omstandigheter.

Lokalvarden har ocksa under flera ar haft budget att uppdatera sin maskinpark, flera nya maski-
ner som underlattar det fysiska arbetet och underhaller lokalerna pa ett battre och hallbarare satt
har kopts in.

Kultur, fritid och kulturskola - De sméa enheterna kultur och fritid samt kulturskola har tidi-
gare legat mycket Iagt, men har nu en franvaro pa 6,09 procent. Vi ser att stressen hos medarbe-
tare minskat i de verksamheter bemanningen &r med och stéttar upp med vikarieanskaffning.
Denna tjanst har utbildningssektorn i alla verksamheter utom kosten. Personalen kanner mindre
stress i samband med sjukskrivning

Kompetensforsorjning:

Vid de personalférandring dar det &r mojligt erbjuds medarbetare som inte sedan tidigare har en
heltidstjanst att fa hojd sysselsattningsgrad. | nulaget har de flesta den sysselsattningsgrad man
Onskar.

Vi har en mycket god behdrighet inom férskola och skola, dock ligger vi fortfarande lagre inom
fritidshem. Infér 2021 ar dock tva nyexaminerade larare i fritidshem anstéllda.

Det &r svart att rekrytera kompetens inom matematik och NO-amnen samt inom musik bade i
grundskolan och kulturskolan.

Utbildningsnamnden satsar mycket pa kompetensutveckling av personal for hog kompetens och
god arbetsmiljo.

Vi rekommenderar och stottar de medarbetare som vill validera sina utbildningar eller vidareut-
bilda sig inom verksamhetsomradet.

Vi uppmuntrar vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra introduktion
och stéttning i uppdraget.

Vi har VFU-avtal (verksamhetsférlagd utbildning) med narliggande lararutbildningar.

En betydande andel av grundskolans medarbetare véntas att ga i pension kommande ar sa arbe-
tet med satsningar maste fortga da efterfragan pa behorig personal ar betydligt storre an till-
gangen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2020 2019 2018
Intakter 28 816,6 25 887,8 28 032,7
Kostnader -165 254,0 -156 015,1 -163 204,4
Varav perso”a'kOStg‘;‘; -105 884,9 102 412,1 -101 892,3
Nettokostnader -136 437,4 -130 127,3 -135171,7
Nettobudget -139 438,2 -132 424,0 -136 211,0
Over/Underskott 3000,8 2 296,7 1 039,3
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Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2020 Budget 2020 2019
POLITISK VERKSAMHET

Namnd- och styrelseverksamhet -366,1 -439,0 -416,7
FRITID OCH KULTUR

Allmén kulturverksamhet -240,8 -265,0 -296,1
Bibliotek -2572,3 -2 854,0 -2528,8
Musikskola -1121,6 -1091,0 -971,5
Fritidsgardar -1 029,8 -987,0 -1 038,5
PEDAGOGISK VERKSAMHET

;i)jrrskoleverksamhet/pedagogisk om- -33715.8 .32 882.0 351196
Skolbarnomsorg -6 480,8 -7 116,0 -6 490,3
Forskoleklasser -3003,8 -2 986,0 -2922.3
Grundskola inkl grundséarskola -58 065,8 -59 516,2 -55 716,2
Gymnasieskola inkl gymnasieséarskola -22 658,3 -23023,0 -20 886,2
Vuxenutbildning -3122,1 -3243,0 -2 827,8
\(/Seerrllg:iﬁg]t administration pedagogisk +865,0 -203,0 9126
Aldre och funktionshindrade -4 925,3 -4 833,0

TOTALT -136 437,5 -139 438,2 -130 126,6

Aldre- o funktionshindrade bestér av kostenhet och lokalvérd vid Kerstinsas.

Utbildningsndmnden har ett dverskott for 2020 med 3 mnkr. Detta hérleds framfor allt till tjans-
ter som tillsatts av obehdriga vikarier, och darmed billigare personal, alternativt inte tillsatta
alls. Nagra langvariga sjukskrivningar har till viss del ersatts av obehdriga larare till en lagre

kostnad.

Aven coronapandemin paverkade resultatet i positiv riktning, aktiviteter som var inplanerade for
nadmnds- och styrelseverksamhet stélldes i stor utstrackning in och endast nédvéndiga arendet
har hanterats, vilket ledde till ett 6verskott. Valdigt manga barn har varit hemma fran forskola
och fritidshem sa sjukfranvaro hos personal har sallan behdvts att ersattas, samtidigt har vi fatt
kompensation fran staten for dessa kostnader, detta budgeterades under Gemensam administrat-

ion pedagogisk verksamhet.

Underskottet pa forskola och pedagogisk omsorg beror till stérsta del pa att kommunen drev den
pedagogiska omsorgen i egen regi under januari till mars och har aterstoden av aret har ersétt-
ning utgatt till den ekonomiska férening som fortsatt att bedriva verksamheten. Detta fanns inte

med i budget infér 2021.

Vuxenutbildningens 6verskott forklaras med att under coronapandemin 2020 beslutade staten

att slopa medfinansieringen for utbildning inom yrkesvux. Kommunens medfinansiering aterbe-
talades av Campus Vastra Skaraborg.

Varfor sa stora avvikelser fran prognos tertial 2:

I maj gjorde ndmnden en handlingsplan for det underskott som befarades 1,1 mnkr. De flesta av
handlingsplanens atgarder startade under hosten. Handlingsplanen togs pa stérsta allvar av
samtliga chefer och 6vrig personal inom utbildningssektorn. Man var mycket aterhallsamma
med utgifter under hela aret.

Fler barn och elever valde forskola och grundskola pa annan ort. Men under hésten fick vi fler
elever fran annan kommun som valde Essunga kommuns skolor och fritidshem vilket gav ett
Overskott som inte var budgeterat.

Namnden fick ocksa fler statshidrag an budgeterat, flera av dem inkom i slutet av aret.
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Fram till november manad visade prognosen for gymnasieskolan pa ett underskott pa ca 400 tkr.
Genomgang av kostnad per elev i gymnasieutbildning visade da ett dverskott pa 365 tkr. Det ar
inte mojligt att gora en béattre prognos forrédn i slutet av histen. Det enda vi ser vid redovisning
av tertial 2 ar om elever har flyttat in eller ut fran kommunen. Gymnasiet tar in elever som gor
omval fram till 15 september. Darefter gors den forsta mer sakra prognosen.

Kostenheten Kerstinsas gjorde en stor besparing bade med att inte ta in vikarier under somma-

ren och pa mindre livsmedelsinkdp under langre period. Endast en ratt serverades till huvudmal
viss del av aret. De fick dessutom ta del av viss kompensation fran socialstyrelsen som gick till
aldreomsorgen. Befarat underskott krympte.

Nyckeltal
Bud- Bud- Bud-
Antal elever, barn/nettokostnader get ggfg get ggfg get szgg(l)l
2018 2019 2020
Forskola
Antal barn 300 307 301 | 297,5 | 318 278

1086 | 1121 | 1122 | 1140 | 1018 | 1120

Nettokostnad/barn, kr 00 66 69 87 52 53

Fritidshem

Antal barn 242 253 250 253,5 270 260
2459 | 2228 | 2548 | 2529 | 26 08 | 2549

Nettokostnad/barn, kr 9 5 8 7 1 5

Grundskola

Antal arselever 580 575 579 580 579 583

Antal larare/100 elever 9,50 8,6 9,46 9,29 9,21 9,01
1006 | 9814 | 9270 | 9112 | 9931 | 96 98

Nettokostnad/elev, kr 74 1 1 5 1 3

Gymnasieskola

Antal elever i annan kommun 191 176 188,5 180 187 175

1163 | 1088 | 1114 | 1036 | 1079 | 1129

Nettokostnad/elev pa annan ort, kr 14 11 06 38 68 71

Intern kontroll
Utbildningsnamnden har i intern kontrollplan for 2020 valt att ha féljande kontrollpunkter:

¢ Kontroll av att budgetuppféljningar gors enligt plan

o Kontroll av ndmndens delegationsordning

o Kontroll av rutiner for elever i behov av stdd i form av anpassningar och/eller sarskilt
stod

Kontroll av att budgetuppféljningar gors enligt plan

Intern kontrollen visar att budgetuppféljningar har genomférts manadsvis med controller och
ansvariga chefer/budgetansvarig. Namnden beslutade om en handlingsplan 6ver atgarder for en
budget i balans i slutet av maj. Denna handlingsplan och 6vriga handelser som paverkar resulta-
tet for namnden har foljs upp manadsvis med budgetansvariga och controller férutom juli ma-
nad da det inte hander sa mycket inom utbildningsnamndens verksamheter.

Kontroll av ndmndens delegationsordning
Kommunens kanslienhet kommer under 2021 se 6ver och uppdatera samtliga ndmnders delegat-
ionsordningar.
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Kontroll av rutiner for elever i behov av stdd i form av anpassningar och/eller sarskilt stéd

Utifran genomford stickkontroll foljs géllande rutiner for elever i behov av anpassningar, extra
anpassningar och/eller sarskilt stod, men nagra omraden som behéver fortydligas och utvecklas
har identifierats.

e Uppdatera dokumentationsblanketter for atgardsprogram
o Hitta strukturer for dokumentation av anpasshingar och extra anpassningar

Kontrollmoment 2019
Kontrollmomenten 2019 var:

e Hantering av delegationsbeslut
o Skolpliktsbevakning
o Plan for lokalforsérjning

Atgarder
Atgarder som gjorts utifrén 2019 &rs kontrollmoment:

Planen var att uppdatera delegationsordningen under 2020. Detta ar uppskjutet pa grund av or-
ganisationsférandring av den administrativa enheten. Nytt beslut ar att kansliavdelningen under
2021 kommer att se 6ver delegationsordningen.

Rektorer och chefer har fatt information om delegationsprocessen. Rutiner kring krankningsa-
renden har fortydligats med positiva resultat.

Skolpliktsbevakningen fungerade redan 2019 och har sakerstallts ytterligare genom tydligare
uppgiftsfordelning mellan skolkontorets administratorer.

Redan under 2019 var planeringen for att sdkerstélla att det finns lokaler for barn och elever
inom forskola och skola god. Kommunens lokaler ligger under kommunstyrelsen som arbetar pa
att forbattra kommunens lokalférsorjningsprocess.

Resultat av eventuella atgarder
Resultat av atgarder som gjorts utifran 2019 ars kontrollmoment:

Det &r positiva resultat 6ver lag, med undantag av uppdatering delegationsordning. Vi vet varfor
det arbetet ar framflyttat och ser fram emot arbetet under 2021.

Forvantad utveckling

e Under de narmsta aren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa organisation
for att fa god effekt ur perspektiv som:
o ekonomi
o behdrig personal
o maluppfyllelse
o erséttningslokaler under renoveringar
o Okat antal barn, elever och brukare (vision 2040)
e Under 2021 kommer utbildningssektor att ha foljande inriktningar pa utvecklingsar-
betet:
o Uthildningsnamndens arshjul
= Samla namndens arliga drenden
= Systematiskt kvalitetsarbete
o Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resur-
seffektivitet
= Tidiga insatser
e ABC-uthildning for all personal i férskolan (ABC star for Alla
Barn i Centrum)
e Elevcoacher pa alla tre F-5-skolor
o Fortsatt arbete med att frdmja och férebygga psykisk hélsa
bland annat genom arbetet med Detta &r livet
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e Pilotkommun i projektet Friska barn i Skaraborg - 6vervikt och
fetma bland barn gar att forebygga
= Fullféljda studier
e Specialpedagogiska lyftet
e La&s- och skrivstrategier
e Nanoutbildning for all personal i grundskola och grundsarskola
kring Sarskilt begavade elever
e Mobilt dialoglabb
e Implementering av nya kursplaner
e Vuxenutbildning
o Med hjélp av digitaliseringens potential utveckla och forbattra forutsattningarna
for larande i forskola och skola
= Inférande av nya skolsystem hostterminen 2022
» Utdkad IT-administration med 0,5 tjanst
= Utokad 1:1-satsning (arskurs 2-5), det vill séga att varje elev har till-
gang till en digital enhet.
= Fortbildning av all personal i forskolan
= Ledningsgruppen planerar infor kommande kompetensutvecklingsom-
raden. | det systematiska kvalitetsarbetet har digitalisering identifierats.
o  Kompetensutveckling av personal for hdg kompetens och god arbetsmiljo
= Fortbildning for all personal inom kostverksamheten
= Fortbildning for all personal inom lokalvardsverksamheten
e En betydande andel av grundskolans medarbetare vantas att ga i pension kommande ar.
Under 2021 kommer uthildningsnamnden att satsa pa foljande atgarder:
o Uppmuntra personal att studera, hdgskolorna erbjuder aven kortare lararutbild-
ningar for pedagogiskt verksamma.
o Uppmuntra vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra
introduktion och stéttning i uppdraget.
o VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med nérliggande lararutbildningar.
o Lokalvarden arbetar medvetet mot en ytterligare forbattrad arbetsmiljo for alla
medarbetare, fraimst genom utbildning, maskinbestand och moderniserade ar-
betsmetoder.
o Minskad arbetsbelastning for larare - elevcoacher avlastar
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsberéattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt éver verksamhetens utveckling 2020

100 drenden har inkommit gallande bygg. 68 anstkningar och anmélningar har beviljats, dar-
ibland 10 stycken enbostadshus.

Totalt har miljokontoret hanterat cirka 365 drenden under 2020. Miljétillsynen har omfattat pla-
nerad tillsyn av lantbruk, industrier, verkstader och anlaggningar for mellanlagring av avfall. En
verksamhet som ar anmalningspliktig enligt miljoprovningsforordningen har inkommit med an-
maélan géllande flisning och mellanlagring av timmer och flis.

Utslapp fran jordbruk och enskilda avlopp leder till 6vergodning av vattendrag. Minskade ut-
sléapp kan dstadkommas genom bra lagringsméjligheter for gédsel och goda spridningsrutiner.
Arenden som beror tillsyn pa lantbruken har varit drygt 20.

Arbetet med att forbéattra utslappen fran de enskilda avloppen fortgar. De sista omradena, Le-
kasa och Kyrkas har inventerats. Den 6stra delen av Frammestad har fatt paminnelsebrev om
atgardskrav. Antalet ansokningar om att fa tillstand for att anlagga reningsbaddar eller minire-
ningsverk har varit 48.

23 &renden gallande berg- eller jordvarme har hanterats 2020, jamfort med 23 &renden 20109.

Den arliga rapporteringen av koldmedelsrapporter fran anvandare med mer an 14 ton CO2- ek-
vivalent kdldmedia har granskats och sammanstallts.

Referensmatningar av bakgrundsstralning har utforts vid tva tillfallen.
3 drenden som beror fororenad mark haller pa att utredas.

Provtagningsmaterial for kontroll av dricksvatten fran ca 35 enskilda brunnar har formedlats.
Analyssvaren registreras. Provtagningsanalyser fran kommunalt vatten hos anvandare och vat-
tenverken samt fran distributionsanlaggningar granskas och registreras kontinuerligt.

7 strandskyddsdispens har meddelats av ndmnden. Ingen strandskyddstillsyn bedrivs for dvrigt.

Oplanerad tillsyn har férekommit i samband med klagomalsarenden. Nedskrapning, skrotbilar,
eldning och luktoldgenheter har férekommit.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Rapportering gjordes i borjan av aret till livsme-
delsverket. Arenden som berdr livsmedelskontroll har varit ca 26. Flera anldggningar har ge-
nomfaort forbattringar av sina lokaler.

Remisser fran olika instanser har besvarats. Remisserna har kommit fran skogsstyrelsen, lans-
styrelsen och trafikverket samt remisser fran alkoholhandlaggaren, polismyndigheten och bygg-
lovhandlaggaren.

Maluppfyllelse

Omrade: Boende och befolkning

Digitalisering

Kommentar: Arbete pagar med att ta fram gemensamma mallar inom samverkanskommunerna
inom V6. Alla arbetar aktivt med att pappershandlingar inte ska sparas. Malet ar att det i framti-
den ska vara mojligt att digitalisera hela bygglovsprocessen fran inkommen handling till slutbe-
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sked (avslutat &rende). Att dven digitalisera handldggningen av miljéarenden &r en prioritet. Ar-
betet med att infora E-tjanster pagar aktivt inom VG.

Rattssakra beslut och samverkan med andra aktérer/lkommuner

Kommentar: Malet ar inte uppnatt. Detta ar ett langsiktigt mal och arbete kommer att paga un-
der langre tid. Det &r viktigt att alla behandlas lika och att alla drenden far en rattssaker och kor-
rekt beddmning. | och med att alla V6-kommunerna (Essunga, Gréstorp, Gétene, Lidkdping,
Skara, Vara) tillsammans infort ett nytt &rendehanteringssystem finns forutsattningar for att ar-
betet kan handlaggas/utforas pa samma satt. Detta innebér aven att alla kommunerna blir mindre
sarbara vid till exempel semestrar och sjukskrivningar samt att tjansteman kan hjélpa varandra i
sin yrkesutovning.

Likvardiga arbetssatt (mallar) har idag tagits fram pa bland annat enskilda avlopp som effektivi-
serat handlaggningen avsevart. Jordbrukstillsyn pagar samt dven handlaggning av klimatanlagg-
ningar.

Tillvaxt och tillsyn

Indikator: 15 nyproducerade bostader (2020)

Kommentar: Under perioden har 10 bygglov for enbostadshus beviljats.

Byggkontor

Bygg ger service till allmanheten med rad och upplysningar om bygg -, rivning- och markfragor
i enlighet med Plan- och Bygglagen, PBL.

e 100 arenden (pagaende och avslutade). Bygglov, komplettering/startbesked/arbetsplats-
besok/slutsamrad/slutbesked mm. remisser, klagomal, lansstyrelsen, forelagganden, ex-
pediering, tillsyn, bygganméalan mm.

Miljokontor

Miljos arbete under aret har bestatt av bland annat:

20 lantbruksarenden, tillsyn/rapporter/klagomal m.m.

48 avloppsérenden, tillsyn/kommunikationer/ansékningar/anmalningar
26 livsmedelsérenden, kontroll/registrering

7 strandskyddsdispenser

Totalt antal handlagda arenden (pagaende samt avslutade) under perioden ar ca 365 st.

Pa grund av pandemin har manga tillsynsarenden prioriterats ned utifran nationella rekommen-
dationer.
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Vasentliga personalforhallanden

Under aret har medarbetarna inte drabbats av nagra langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron har
minskat med 1/5 jamfort med 2019.

Det finns inte nagra olycksfall rapporterade inom namndens verksamhetsomrade.

Sedan maj ar 2020 har tjansten som samhallsbyggnadschef varit vakant. Arbetet inom bygg-
och miljéndmnden har darmed bedrivits med en forvaltande karaktér under den stérsta delen av
aret.

Enheten ar sarbar utifran att nastan alla har nyckelpositioner i sitt yrkesutévande. Detta innebar
att om personal blir sjukskriven finns det arbetsuppgifter som inte blir utférda. Ett konstant ar-
bete pagar géllande "backup" pé arbete som utfors samt prioritering pa arbetsuppgifter som kan
vanta.

Enheten behover stérkas upp med resurser for att hantera bygglovsadministrationen som idag
utfors av kansliavdelningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2020 2019 2018

Intakter 1386,5 1334,9 849,8

Kostnader -2 191 -2 065,8 -2594,2
Varav personalkostgg; 12213 12928 19628

Nettokostnader -804,5 -730,9 -1744,4

Nettobudget -1199 -1181 -1 682

Over/Underskott 3945 450,1 -62,4

Bygg- och Miljondamnden visar ett positivt resultat pa 394 000 kronor. Det positiva resultat be-
ror framst pa att fler bygglovséarenden an vad som ar budgeterat har fakturerats under aret.

Driftsammanstéallning

Nettokostnader tkr 2020 Budget 2020 2019
POLITISK VERKSAM-

HET

Bygg- och miljonamn- 125 155 176
den

Bygg- och miljokon-

toret

Bygg 181 -253 76
Miljo -861 -791 -631
TOTALT -805 -1 199 -731

Inklusive kapitalkostnader
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Nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Bygg
Bygglov, nytt 61 44 21 25 24
Bygglov, om-
och tillbygg- 16 16 17 12 29
nad
Bygganma-
lan/anméalan 7 £ ! = 17
Rivningslov 2 2 6 2 3
Totalt 96 81 51 52 73
Miljo
Varmepumpar 25 21 25 30 20
Enskilda av- 48 65 62 45 75
lopp

Bygglov, nytt avser samtliga inkomna ansékningar ar 2019--2020.

Intern kontroll

Kontrollmoment 2019, atgird samt resultatet av eventuella atgarder

Kontroll av gallande styrdokument:Det &r viktigt att beslutade, upprattade styrdokument
finns pa hemsidan. Delegationsordning, taxor och reglemente &r exempel pa styrdokument som
kommer att kontrolleras.

-> Under 2019 reviderades delegationsordning i somras. Taxor och reglementen ar korrigerade
under aret.

Personal: | mindre verksamheter &r det latt att enstaka individer bar huvudansvaret for en speci-
fik arbetsuppgift. Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppsagning ar det latt att kun-
skapen forsvinner.

-> Samverkan med V6 inom bygg och miljo har gjort oss mindre sarbara forutsatt att V6 samar-
betet fungerar.

Resultat av genomférda kontroller &r 2020

Kontroll av gallande styrdokument:Det &r viktigt att beslutade, upprattade styrdokument
finns pa hemsidan. Delegationsordning, taxor och reglemente &r exempel pa styrdokument som
kommer att kontrolleras.

-> Arbetet med att uppréatta en atgardsplan har inte fortgatt under 2020.

Forvantad utveckling
Foljande aktiviteter ar angivna som mal for enheten under 2021.

e Arbeta fram, implementera och kommunicera en végledande prioriteringsordning i
myndighetsutévningen.

e Tillsammans med polisen arbeta fram och implementera en rutin for hur klagomalsaren-
den om nedskrépning ska hanteras.

e Arbeta fram och implementera en tredrig kontrollplan for livsmedelskontrollen.

e Omarbeta Bygg- och miljonamndens arliga tillsynsplan med inarbetning av lokala sty-
rande miljokvalitetsmal och Essunga kommuns strategiska plan for perioden 2020--
2023.

e Arbeta fram och implementera en miljopolicy fér Essunga kommun med styrande mil-
jokvalitetsmal
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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Aret 2020 kommer att g3 till historien. Den hir pandemin ldmnar ingen oberdrd, vi har sett hur
sarbart vart samhdlle &dr. Vi har provats och fortsétter provas pé alla sétt. Vi ser varje dag né-
ringsliv och foreningsliv som fortfarande véntar pa stod fran regeringen och det verkar som det
tar tid, och sjélvklart far det konsekvenser. Vi har dven dessvérre tappat i néringslivsrankingen
denna gang, frén att tidigare bara kléttrat uppat. Men vi har kartlagt vilka parametrar som vi be-
héver jobba med och ska sa gora, vi har inget alternativ. Vi har dven i den hér pandemin tving-
ats avsta var mojlighet till fysiska méten, vilket har bytts mot mail och telefonsamtal och det har
fungerat men det dr verkligen inte optimalt. Vi har klarat av aret 2020 men inte utan att det har
slitit pa vara verksamheter ordentligt, men var duktiga och engagerade personal har 16st uppgif-
ten och de kan man inte vara annat &n valdigt stolt 6ver. Vi har tagit stora och viktiga beslut for
framtiden under aret. Vér vision &r 2040 mot 10 000 invénare &r en tydlig vision som vi tog i
politisk enighet som vi alla ska jobba for tillsammans kommun-néiringsliv-féreningsliv-civil-
samhillet. Vi tog dven beslut om vara skolor vilket dr en satsning och investering av historiska
maétt, dven detta i politisk enighet vilket gor att de bor halla 6ver mandatperioder. Till sist ett
stort tack till personal och invénare som gor Essunga kommun till den bésta.

Daniel Andersson

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunens organisation

Valberedning

Kommunfullmaktige

Valndmnd

Revision

Essunga Bostader AB

Stiftelsen

Essunga Industrier

Kommunalférbundet

Goliska IT

Raddningsndmnden
Vastra Skaraborg

—[ Overférmyndarndmnd ]

Arbetsutskott

Arbetsutskott

Forhandlings- |
delegationen

Ordférandeberedning

Arbetsutskott
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Mandat i kommunfullmiktige 2006-2022

Mandat i kommunfullméaktige 2006-2022
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Forvaltningsberattelse
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och virdeord

Kommunens vision:

Vision 2040: Essunga kommun ska véxa till 10 000 invanare ar 2040

Virdegrund: Ndrhet skapar meningsfulla méten ddr mdnniskor engageras och utvecklas
Virdeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Vilkomnande, med vidlkomnande menar vi att vi d&r 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi dr engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska stridva efter att ta till oss och vérdera ny kun-
skap och nya idéer

Kommunfullmaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal

For respektive mal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for méalen enligt foljande férg-
markering:

'.= maélet dr uppnétt, = maélet ar delvis uppnatt, .= maélet dr ej uppnatt
Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manniskors
utveckling och inkludering

Under 2020 har flera av kommunens mdtesplatser varit stdngda, sdsom idrottshallar och motes-
lokaler, till f6ljd av coronapandemin I vissa fall har det varit mojligt att skapa motesplatser och
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aktiviteter genom digitala verktyg. Genom nya metoder och tjdnster har kultur- och fritidsen-
heten till foljd av pandemin fatt stélla om sitt arbete med att erbjuda ett varierat kultur- och fri-
tidsutbud till véra invanare. Kulturskolan har till exempel erbjudit digitala spelningar via
youtube, bland annat deras avslutningskonsert som holls i Essunga kyrka. Kommunens bibliotek
har erbjudit digitala evenemang och gjort en storsatsning pa boklan genom take away och viss
hemkd&rning.

Inom kommunledningssektorn har man genom det EU-finansierade projektet "Traffpunkt Nos-
sebro" starkt den digitala marknadsforingen av Nossebro och kommunen som beséksmal. Under
2020 har det d&ven genomf0rts ett arbete att marknadsfora de promenadstrék och friluftsomréaden
som finns i kommunen. Detta i syfte att stérka manniskors hélsa och mojligheter till att tréffas
smittsdkert.

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livsvillkor

I vér kommun finns sociala utmaningar i form av ekonomisk utsatthet och psykisk ohélsa. En
valfungerande forskole- och skolverksamhet av hog kvalitet dr av central betydelse for att ge
véra barn och elever forutsittningar for framtida hélsa och arbetsliv. Inom férskolan och grund-
skolan prioriteras darfor tidiga och samordnade insatser till barn och ungdomar.

Etablerandet av Familjecentralen &r strategiskt viktigt for att stirka kommuninvénarnas livsvill-
kor. Familjecentralen &r en viktig knutpunkt och grund for att stirka foréldraskap och tidigt
kunna fanga behov av stod och insatser.

Omhéndertagande insatser inom socialtjénsten riskerar att bli passiviserande och dédrmed gora
den enskilde sémre. Socialndmnden har med denna utgéngspunkt antagit en omsorgsplan med
malsdttningen att ju fler som klarar att leva ett sjalvstandigt liv, desto hogre blir livskvaliteten
for den enskilde. Arbete pagar med att inféra och utveckla rehabiliterande insatser och tekniska
hjalpmedel, individuellt anpassade utifran den enskildes behov, som stirker den enskildes for-
maga och mojlighet att klara sig sjilv.

Essunga kommun ska verka for att barn och unga ges en meningsfull och aktiv fritid. Detta gor
vi genom att erbjuda ett varierat kultur- och fritidsutbud bade inom kommunens verksamheter,
men ockséd genom foreningsbidrag stotta de aktiviteter som genomfors inom det lokala fore-
ningslivet.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Inom ramen for samhéllsbyggnadsomradet har ett arbete pabdrjats med att ta fram en strategi for
vatten och avlopp (VA-strategi). Den sa kallade VA-Oversikten ar framtagen sedan tidigare och
under 2020 péborjades arbetet med att ta fram en V A-strategi som syftar till att ta fram strate-
giska stéllningstaganden och riktlinjer for hur kommunen avser att 16sa det kommunala ansvaret
for vatten- och avloppsforsorjning i kommunen.

Kommunledningssektorn har i samarbete med de andra sektorerna arbetat fram nya riktlinjer for
kommunens bostadsforsorjning. Riktlinjerna ar pa samrad till och med den 26 februari. I riktlin-
jerna omndmns flertalet strategiska stéllningstaganden for kommunens fortsatta planeringsar-
bete.

Kommunen har sedan en léngre tid arbetat for en samverkan med andra kommuner inom av-
fallsomradet. Ett fosta steg var att samordna avfallsplanerna med andra kringliggande kommu-
ner. Dels fOr att gora det enklare for boende i kommuner att ha en liknade avfallshantering dels
for att kunna samverka vid upphandlingar for att kunna skapa béttre konkurrens. Kommunen
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har initierat kontakt med kommunalférbundet AOS (Avfall Ostra Skaraborg) som idag bestar av
9 medlemskommuner i Skaraborg. AOS ser mojligheter att lata fler kommuner ansluta sig till
forbundet. Sedan varen 2020 har Essunga, tillsammans med grannkommunerna Vara och Grés-
torp, fort diskussioner for en samverkan/samgéende med AOS.

Under 2020 initierades en utredning for att skapa en helhetsbild kring hur gronyteskotseln han-
teras i kommunen, med syfte att dels identifiera vilka ytor som skots och med vilken frekvens.
Detta for att i forlingningen kunna ta fram en gronskotselplan som identifierar vilken kvalitet
och kostnad kommunen som helhet ska bedriva sin gronyteskotsel utefter. Arbetet med detta pa-
gér och en digital gronskotselplan kommer att vara framtaget innan 2021 &rs utgéng.

Kommunen har under 2020 tagit de forsta strategiska kliven for att jobba mer aktivt for att ex-
ploatera redan detaljplanerad mark for bostéider. En markanvisning har genomforts. Samhalls-
byggnadsenheten kommer genomf6ra en markanvisning for Skatan 9 i Nossebro under det
forsta tertialet 2021. Under 2021 ska en markstrategi arbetas fram som ska ge stod vid forvarv
och byte av mark och samtidigt sékerstilla och tillgodose kommunens markbehov for att ge for-
utsdttningar at ett okat bostadsbyggande.

Niringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar férutsattningarna
for tillvaxt ar goda

Essunga kommun har under flera ér fatt goda resultat i de néringslivsenkédter som genomforts av
svenskt néringsliv. [ svenskt néringslivs totalranking av kommunernas foretagsklimat for 2020
tappar kommunen atta placeringar till plats 27 1 Sverige. Bland annat har vi fitt sémre resultat
vad giller foretagarnas upplevelser kring service och bemétande, upphandling och tillgang till
kompetens. Dettas dr ndgot som kommunen kommer omhéanderta som prioriterade aktiviteter i
verksamhetsplan for 2021. Vi har jobbat for att 6ka svarsfrekvensen och det har gett utslag pa
antalet foretag som svarat pa enkéten fran 47 procent 2019 till 49 procent 2020. Gliddjande ar att
kommunen placerade sig etta i rankingen for nystartade foretag i Sverige, det dr en 6kning med
64 procent mot foregaende ar. Malinriktat arbete ihop med Almi och nyforetagarcentrum har
gett det goda resultatet.

2020 har pa ménga sétt varit ett tufft &r for Essungas niringsliv. Vissa branscher har drabbats
hardare dn andra av de effekter som ar en f6ljd av corona-pandemin. Antalet konkurser under
2020 har inte okat. Ett normallage eventuellt &r att vanta forst 2023. Behov finns att anpassa
vart naringslivsarbete utifran de nya forutséttningarna. Har behdver vi som kommun fundera
over hur vi kan arbeta for att stotta det lokala naringslivet.

Finans

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intdkterna for skatt,
statsbidrag och utjamningssystem

Arets resultat i forhallande till skatteintikter och generella statsbidrag uppgér till 1,3 procent.
Det innebiér att resultat &r inom det faststédllda malet.

Koncernens resultat uppgar till 0 procent. En nedskrivning av bostadsfastighet i bolaget Essunga
bostdder AB har varit bidragande till det laga resultatet.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 pro-
cent av egna medel
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Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2017--2020 uppgar till 89,8
procent. Sjadlvfinansieringen ar 2020 &r 89,5 procent. Kommunens négot battre resultat ar 2017
och i kombination med forhéllandevis laga investeringsutgifter de senaste aren bidrar till att
kommunen nar de uppsatta malen.

Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet

Soliditeten per den 31 december uppgar till 67,1 procent for kommunen, jamfort med foregé-
ende ar har soliditeten minskat med 1,8 procentenheter.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse dr 29,5 procent, det ar en forbattring med 1,5 procen-
tenhet jamfort med samma period féregaende ar.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensforbindelser dr -51 procent.

De forhéllandevis laga resultaten de senaste aren har bidragit till den lagre soliditeten.

Malet for &r 2020 féar anses vara uppnétt dé soliditeten under flera ar legat pa en jimn och stabil
niva For att bibehalla en hog soliditet krévs det att resultaten 6kar kommande &r d& kommunens
framtida investeringsbehov okar.

For koncernen ér soliditeten 44,7 procent och &r 0,14 procentenheter battre, jimfort med samma
period foregiende ér.

Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Kassalikviditeten dr 79,1 procent. Det &r en forbéttring med 0,6 procentenheter jamfort med fo-
regdende ar. Den laga investeringsnivan 2018 har paverkat kassalikviditeten. Kommunen har en
fullgod betalningsformaga, d& de kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av semesterlones-
kulden. Semesterloneskulden fordandras normalt inte i ndgon storre omfattning och utgor darmed
ingen storre belastning pa likviditeten.

Kassalikviditeten for koncernen uppgér till 97 procent. En bidragande orsak till den hoga likvi-
diteten &r att Stiftelsen Essunga Industrier har salt sin fastighet Stallaholm 1:314 under éret.

Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som majliggor nytta for
kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige delegerat till namn-
derna

Den rddande coronakrisen har gjort att nimnderna pa flera omraden har fatt stilla om fran stra-
tegiskt arbete till att fokusera pa att hantera verksamheterna hér och nu. Kommunen har haft
hoga kostnader framforallt for personal, sjukvardsmateriel och skolskjutsar. Samtidigt har kom-
munen fatt ersittning fran staten for de kostnader som uppstatt i samband med pandemin. Flera
verksamheter har inte haft mdjlighet att klara sitt uppdrag pa grund av krisen, nagra exempel ar
integration, fritidsverksamhet och féardtjénst.

Kostnader for ekonomiskt bistand, placeringar, LSS-verksamhet och dldreomsorgsverksamheten
har varit hdgre 4n vad som har budgeterats.

Namnderna ska uppna budget i balans
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Utbildningsnamnden, Kommunstyrelsen och Bygg- och Miljéndamnden redovisar ett positivt re-
sultat medan Socialndmnden redovisar ett underskott.

Kommunens ndmnder redovisar tillsammans en nettoavvikelse pa totalt -7,1 miljoner kronor
Oversikt dver verksamhetens utveckling

Handelser av vasentlig betydelse

Aret har dverskuggats och dominerats av den stdrsta nationella och internationella krisen i mo-
dern tid coronapandemin. Alltsedan coronaviruset klassades som allménfarlig och samhallsfar-
lig sjukdom och en allmén smittspridning i Sverige var ett faktum, har alla kommunens verk-
samheters omstallnings- och forandringsférmaga provats pa ett sétt som saknar motstycke i
kommunens historia. Kommunens krisledningsorganisation har varit aktiverad sedan borjan av
mars och bedrivit ett intensivt arbete under aret, med toppar under varen och senare delen av
hosten.

Med undantag for enstaka smittutbrott pa sérskilt boende i mitten av april har vard- och omsor-
gens storsta utmaningar under &ret varit brist pa skyddsutrustning, hog sjukfranvaro bland per-
sonalen och kontinuerligt nya och dndrade direktiv och riktlinjer fran nationella och regionala
myndigheter.

Kommunen, de kyrkliga organisationerna, foreningslivet och det lokala néringslivet har gétt
samman och hjélpt invanare i riskgrupper med insatser for att klara av sitt dagliga liv trots social
isolering, sdsom att handla och transportera hem mat, himta ut medicin och utritta drenden.

Inom utbildningssektorn har de storsta utmaningarna under aret varit risken for nationella beslut
om skolstingningar, periodvis hog sjukfranvaro bland personal och elever samt praktiska om-
stdllningsutmaningar i att efterleva nationella och regionala direktiv och riktlinjer. Négra smitt-
utbrott 1 kluster har inte forekommit i skolan eller forskolan under éret.

Kommunens evenemangsverksamhet har legat helt nere sedan mitten av mars och foreningslivet
och externa arrangdrer har uppmanats att stilla in sina aktiviteter. Inga marknadsdagar har ge-
nomforts sedan mitten av mars.

Inom néringslivet har pandemin slagit hart mot handeln, med undantag for livsmedelshandeln,
och restauranger. Under perioden har inga konkurser i kommunen registrerats men ldgkonjunk-
turens effekter syns i arbetsloshetsstatistiken. Parallellt har antalet nystartade foretag i Essunga
kommun procentuellt sett varit hogst i Essunga kommun under 2020, jdmfort med 6vriga kom-
muner 1 Skaraborg.

For att minska smittspridningen i samhéllet har det under aret ratt besoksforbud till och fran i
kommunens verksamheter. Oppettiderna for receptionen i kommunhuset har begrinsats kraftigt
och mgjligheten att spontant beska kommunens tjénstepersoner har upphort.

Parallellt med den kommunala forvaltningens utmaningar med att hantera Corona-krisen har ett
omfattande utvecklingsarbete pabdrjats. Under aret har kommunfullmaktige bland annat antagit
en ny vision for Essunga kommun (Vision 2040) och en ny strategisk plan for aren 2020--22.
Ett arbete med att forbattra de grundldggande interna styr- och ledningsprocesserna inom eko-
nomi, kansli och HR har paborjats och kommer att fortgd under 2021.

Arbetet med skolutredningen avseende framtida skollokaler och organisation i Essunga kom-
mun, slutférdes under varen och slutredovisades i september. Utifran stillningstagandet att det
inte ar aktuellt att avveckla nagon av skolorna i kommunen, beslutade kommunfullméktige i no-
vember att alla kommunens skolor ska rustas upp. Sammanlagt 200 miljoner kronor har avsatts
till investeringar i skollokalerna de ndrmaste fem aren.

Samarbetet mellan V6-kommunerna har under éaret vaxlats upp genom anstéllningen av en ge-
mensam samverkansledare. Samverkansledarens uppdrag ar att identifiera, initiera, koordinera
och stirka bade nuvarande och framtida samverkan inom fler omraden. Under &ret har kommun-
ledningarna i alla V6-kommuner, under processledning av samverkansledaren, genomfort en ut-
vardering av samverkan. Utvdrderingen har legat till grund for padgidende arbete med att arbeta
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fram en ny och omarbetad avsiktsforklaring mellan V6-kommunerna, for antagande under 2021.

En forbéttrad infrastruktur innebar bra mojligheter for fler att besoka och bositta sig i kommu-
nen med dkade intékter for handeln och 6kade skatteintikter som foljd. Utbyggnaden och 6pp-
nandet av E20 till motorvég mellan Alingsés och Vargarda ar strategiskt viktigt for Essunga
kommuns utveckling. Kommunen dr medfinansiér till en utbyggnad av E20 till métesfri bilvag.
Tidplanen striacker sig fram till ar 2025.

Befolkningsutvecklingen i Essunga kommun har varit positiv under aret med en nettodkning pa
33 invanare. Extra glddjande ar att av dessa ar 58 personer nyinflyttade.

Essunga Bostider AB

Bolaget har under aret uppfort ett flerbostadshus centralt i Nossebro med totalt 16 lagenheter
samt totalrenoverat en fastighet, med konvertering till sa kallat 65+ boende.

Med utgangspunkt i bolagets nya dgardirektiv har bolaget arbetat fram och antagit en affarsplan
for 2021--23.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsen har under aret sélt sin enda fastighet, Essunga Stallaholm 1:314. Styrelsen har inlett
planeringsarbete for stiftelsens framtida verksambhet.

Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Essunga kommun, det heldgda bolaget Essunga Bostader
AB och stiftelsen Essunga industrier.

Essunga Bostider AB

Essunga Bostdder AB ar ett allmédnnyttigt bostadsbolag och som ska bidra till uppfyllandet av
Essunga kommuns tillvixtmal om 10 000 invénare &r 2040. Detta ska ske genom att forvirva,
bebygga, forvalta, avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostéder och bo-
stadsomraden. Bolaget forvaltar idag 317 bostéder, 34 egna lokaler samt alla kommunens verk-
samhetslokaler.

Essunga Bostider AB ansvarar for att:

e erbjuda en variation av bostdder som mdter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplételseform och serviceinnehall,

e utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,

e medverka till anskaffning av bostider for sérskilda behov samt

e utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

Kommunens dgardirektiv beskriver i vilken riktning kommunens som dgare vill utveckla bola-
get under mandatperioden inom mélomradet Boende och befolkning och vilka mél bolaget ska
na. Bolaget ér en del av kommunkoncernen och ska inom s& minga omraden som mojligt och sa
langt mdjligt samordna sin verksamhet med kommunens, utifrén en kommunkoncerngemensam
helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullméktiges dvergripande mal och strategier, vilka anges i kommu-
nens strategiska plan och arliga verksamhetsplan.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler f6r industri-produkt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillféllen tillfors
kommunen samt skapa goda forutséttningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgédrder som inte &r forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvirldsanalys

Det radande svaga konjunkturldget i Sverige kommer att stirkas under 2021. Den fortsatta &ter-
hdamtningen kommer dock dampas av att smittspridningen under den senaste dryga manaden
snabbt har eskalerat; likasa av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bakslag i
aterhdmtningen, och en svag inledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19 &r pa vég att inle-
das i Sverige, liksom globalt, starker samtidigt konjunkturutsikterna for den andra halvan av
aret, och dn mer utsikterna for 2022.

Skatteunderlagsprognosen vilar pé ett scenario med en utdragen &terhdmtning av den svenska
samhéllsekonomin; ett normalt konjunkturlége nés inte forrén 2024. Det 14ga resursutnyttjandet
i nuldget innebédr en potential for hog BNP-tillvixt kommande ar, nér dterhdmtningen vél tar fart
igen. Detta syns som nagra ar av BNP-tillvaxt klart hogre dn den trendméssiga (2022-2023);
detta beréknas ocksé ge skjuts at sysselsdttningen, liksom det kommunala skatteunderlaget.
Sammantaget berdknas arbetsmarknadens adterhdmtning dock drdja. Andelen arbetslosa antas
ligga omkring 9 procent de kommande tva aren.

Kdlla: Sveriges Kommuner och Regioner
Essunga Bostider AB

Liksom i manga av Sveriges 6vriga kommuner rader det en brist pa bostdder i Essunga kom-
mun. Essunga Bostdder AB har hir en central roll att spela i att kunna erbjuda en variation av
hyresrittsldagenheter som moter invanarnas behov avseende exempelvis storlek och standard. I
bolagets affarsplan finns darfor ett angivet nyproduktionsmal om 45 lagenheter under perioden
2021--23.

Det réder brist pa hyresrétter i storleken 1:or till 3:or samt markldgenheter, samtidigt som det
finns en svag efterfrdgan pa nyproducerade fyror. Det finns darfor behov av att béttre balansera
bolagets bestdnd mot marknadens efterfragan.

Det svaga konjunkturldget med dkande arbetsloshet, paverkar bolagets hyresgésters betalnings-
forméga negativt. Detta leder i forldngningen till en 6kad ekonomisk risk dven for bolaget, i
form av 6kade kundfordringar.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen dr en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsmingden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en stabil 6kning av invanarantal de senaste aren. Under 2019 minskade in-
vanarantalet ndgot men har under 2020 6kat till 5 682 invanare. Fodelsenettot var ar 2020, -25
invanare, det innebar att kommunen har haft en inflyttning av 58 nya kommuninvanare.

Folkmangd 2016 2017 2018 2019 2020
Man 2 805 2834 2843 2842 2870
Kvinnor 2815 2813 2828 2812 2 817
Totalt 5620 5647 5671 5654 5687
Folkmangdens forandring 2016 2017 2018 2019 2020
Fodda 64 55 52 58 46
Doda 62 75 68 61 71
Fddelsenetto 2 -20 -16 -3 -25
Befolkningsférandring 30 27 24 -17 33
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Forsorjningskvot

Demografisk forsorjningskvot Essunga kommun
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Den demografiska forsorjningskvoten visar andel av befolkningen 0-19 ar och 65 ar och uppét i
forhéllande till befolkningen mellan 20-64 ar. Den kan ocksa definieras som kvoten mellan den
befolkning som inte dr ekonomiskt aktiv och den ekonomiskt aktiva befolkningen. Ju ldgre kvo-
ten &r desto storre mojlighet for kommunen att finansiera den kommunala vélfarden.
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Den 6vergripande bilden ér att forsorjningskvoten forsdmras for hela riket men att storstdderna
samtidigt bade har och kommer att ha en mer gynnsam forsorjningsborda dn landsbygden och
att skillnaderna kommer att fortsitta 6ka. Ddrmed kommer utmaningen fér smé kommuner att
véxa att bli n mer markerad i framtiden. Det betyder att allt farre ménniskor kommer bo i kom-
muner med en ogynnsam forsérjningsborda och befolkningen kommer dessutom vara allt dldre.
Det innebér en betydande utmaning for att ’hela landet ska leva” i termer av att finansiera vél-
farden och att kunna rekrytera personal till valfardssektorn. Sérskilt kompetensforsorjningen till
dldreomsorgen kan komma att bli en viktig utmaning. Christer Anderstig statsrddsberedningen.

Forsorjningskvoten okar 1 Essunga kommun liksom i nérliggande kommuner men Essunga
kommun har bade en hogre kvot och storst 6kning. Férsorjningskvoten har en speciell bety-
delse, inte minst for att den handlar om relationen mellan utgifter for skola, vird och omsorg i
forhéllande till skatteintdkternas storlek.

Skatteintikter

Slutavrakning 2019 och preliminér slutavriakning for 2020 ars skatteintdkter uppgar till minus
5,4 miljoner kronor och innebér en negativ budgetavvikelse pa 4,6 miljoner kronor. De mins-
kade skatteintdkterna &r en effekt av att Sverige gick in i en ldgkonjunktur i slutet av ar 2019
och effekter ar 2020 pa grund av den rddande Coronapandemin. For att kunna méta det forhal-
landevis stora skattetappet har kommunen fatt extra tillskott under 2020 pa sammanlagt 10,6
miljoner kronor.

Coronapandemin

Den radande coronapandemin har medfort att kommunens verksamheter har fatt stélla om fran
planerat utvecklingsarbete till att rikta fokus pa att skydda utsatta riskgrupper och hindra smitt-
spridning i samhéllet.

Verksamheternas kostnader som &r direkt kopplat till pandemin uppgér till 9 miljoner kronor.
Sjukfranvaro som dr kopplad till pandemin uppgar till 4,1 miljoner kronor. Sjukvardsmaterial
och extra kostnader for fler skolskjutsar &r andra kostnader som har belastat kommunens resul-
tat. Kommunen har kompenserats for hoga sjukkostnader, sdnkta arbetsgivaravgifter och mer-
kostnader for bland annat sjukvardsmaterial pa sammanlagt 7,1 miljon kronor.
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Kommunen har ocksa haft ett intdktsbortfall, dd evenemang som marknader, forséljning pa re-
staurang Kaveldunet och anvisning av nyanldnda inte har kunnat genomforas fullt ut i och med
pandemin. Intéktsbortfallet uppskattas uppga till 2 miljoner kronor.

Pandemin har ocksé lett till minskade kostnader inom férdtjanst, utebliven kompetensutveckling
och féarre behov av vikarieanskaffning inom férskoleverksamheten

Vasentliga personalférhallanden

P& grund av den radande pandemin har HR-avdelningen fatt stilla in och stélla om sitt arbete.
Flera planerade insatser har inte blivit av och det som kunnat genomforas har behdvt anordnas i
andra former.

Kompetensforsorjning

Under de forsta ménaderna sedan pandemin brutit ut var bemanningsléget mycket anstréngt och
verksamheterna stod infor ett véldigt omstéllningsarbete. Bemanningen som normalt jobbar
mandag till fredag hade under nagra veckor beredskap pa helgerna for att underlatta vikariean-
skaffningen for dldre- och funktionshinderomsorgen.

For att skapa en beredskap géllande personalforsorjningen kartlades kritiska kompetenser sé
som underskoterskeexamen hos medarbetare som inte arbetar inom vard- och omsorgsverksam-
heten idag. Nagon flytt av medarbetare mellan sektorer blev dock aldrig aktuell.

”Kick off” inkludering och rekrytering dr ett ESF-finansierat projekt arrangerat av Samord-
ningsforbundet som pégétt under hela aret. Alla kommunens chefer har utbildats i fordomsfti
och kompetensbaserad rekrytering. En del av vara arbetsgrupper har varit med och genomfort
workshops for att 6ka sin inkludering av medarbetare som avviker frdn normen. Projektet har
stéllt om och haft sina utbildningar digitalt och forléngts in i 2021 for att hinna fullf6lja sin plan.

Ledarutveckling

Ett par génger varje halvar genomfors chefstraffar med kommunens alla chefer. Under aret har
endast tva sddana hallits, en fysiskt och en digitalt.

Vad innebér det att vara chef i Essunga kommun? Med den fragan som utgédngspunkt har ett ar-
bete paborjats for att tydliggora chefsuppdraget i Essunga kommun. I samband med detta till-
satts stodjande, utvecklande och tydliggorande insatser.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Gotene och Gréstorps kommun har pa-
gétt under aret. Samarbetet kommer att fortsitta eftersom detta ér en del av en god introduktion
for nya chefer.

Traineeutbildningen “Framtida ledare” har genomforts som en mdjlighet for medarbetare som
lockas av chefsuppdraget att fa fordjupa sig olika perspektiv i ledarskapet. Flera fordandringar

och anpassningar har gjorts med anledning av pandemin. Programmet genomfors tillsammans
med kommunerna i Véstra Skaraborg och fran Essunga deltog tva medarbetare.

De insatser som var paborjade for att utveckla och stodja individer och chefsgrupper har fortsatt
under 2020.

Heltid

Arbetet med att stélla om organisationen for att mojliggora att fler av vara medarbetare arbetar
heltid har fatt sta tillbaka under aret. Det dr framforallt inom dldreomsorgen som arbetet med att
stdlla om till fler heltider bedrivs och den verksamheten har varit fullt upptagen med att ta hand

om vara brukare i den rasande pandemin. Planen och férhoppningen é&r att fortsétta arbetet under
2021.

Jamstillda loner

Arbetet med 16nekartlaggning har fortsatt och befattningar har arbetsvirderats for att kunna fast-
stdlla vilka befattningar som ér likvérdiga.

Den nya fordelningen av medlen i lone6versynen har skapat béattre forutséttningar att korrigera
oskdliga loneskillnader.
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Arbetsmiljo

En god arbetsmiljo dr en viktig faktor for en vilfungerande verksamhet. Tidigt under aret bytte
vi foretagshélsovérd, upphandlingen har gjorts gemensamt i V6 och alla kommunerna har nu
samma leverantor.

Arbetsmiljoarbetet har under radande lage fatt stillas om i mycket stor utstrackning. Riktlinjer
for hemarbete och riskbedémning i samband med farlig smitta d4r exempel pa nya arbetsomraden
under &ret. Inplanerade utbildningar s& som den géllande organisatorisk och socialarbetsmiljo
har fatt skjutas fram tills det 4r mojligt att samlas fysiskt igen. Det planerade inférandet av ett
digitalt system for riskvardering och tillbud har dock kunnat genomforas s nu ér hela den pro-
cessen digitaliserad.

Medarbetarenkiit

Vartannat ar genomfors en medarbetarenkét och sé dven under hdsten som var. Vid senaste mét-
ningen hade vi ett fint resultat med ett HME- vérde (héllbart medarbetarengagemang) pa 4,2.
Malsittningen och forhoppningen var att kunna behalla det goda resultatet. Det lyckades och en
stor forbéttring gjordes i andelen svarande som uppgick till 85 procent, en forbattring med nér-
mare 10 procentenheter.

Firande och uppvaktning

P& grund av pandemin stélldes det arliga julbordet tyvarr in och i och med det delades inga ut-
vecklingspriser ut och firandet av de medarbetare som varit anstéllda i 25 ar har vi skjutit pa.
For att visa uppskattning till alla underbara medarbetare som slitit hart under aret och med stort
engagemang bidragit i den omstéllning som krévts satsades mer pengar pa julklappen.

Personalkostnader

ng;'z?znoazllgostnader mnkr 2020 2019-2020
Lon 190,8 191,3
Varav

-Méanadslén 149,5 151,2
-Overtidserséttning 1,1 0,6
-Fylinadslén 0,5 0,5
-Sjuklén 4,9 3,4
Sociala avgifter 63,8 64,1
Pensionskostnader 17,0 17,8
Ovriga personalkostnader 1,6 2,6
Summa 273,2 275,8

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahéller kraver stora personalinsatser, sarskilt inom
barn- och dldreomsorg samt undervisning. Kostnader for personal svarar for drygt 60 procent av
kommunens totala driftkostnad.

Personalkostnaderna har minskat med 1 procent jamfort med ar 2019 (se tabell). Pensionskost-
naderna som &r drygt 6 procent av de totala personalkostnaderna har minskat med knappt 5 pro-
cent, En anledning &r en nedjustering av forsdkringspremier i samband med byte av pensions-
forvaltare.

Manadsloner har minskat med 0,3 procent medan den kvalificerade dvertiden har 6kat med 52
procent och sjuklonekostnaderna har 6kat med 44 procent. Av totalt 4,9 miljoner kronor i sjuk-
lénekostnader har kommunen fétt 3 miljoner kronor i kompensation med anledning av pande-
min. Ovriga personalkostnader har minskat med en miljon kronor, det ir en effekt av minskat
resande dé alla konferenser, kurser med mera har genomforts digitalt.

Arsredovisning 2020 16(95)



Utbildningsndmndens personalkostnader har minskat med 3 procent, Socialnimndens personal-
kostnader ar oférdandrade medan Kommunstyrelsens personalkostnader har 6kat med 2,3 pro-
cent.

De minskade personalkostnaderna pé utbildningsndmnden beror framst pa att forskoleverksam-
heten inte har behovt anvénda sig av vikarier vid sjukdom. Restriktioner pa grund av den ra-
dande pandemin har lett till farre barn och minskat behov av vikarier. En annan orsak till de
minskade personalkostnaderna &r ldrare. Den frémsta anledningen &r att vuxenutbildning numer
bedrivs av Lidkdpings kommun och att tre tjénster kops fran foretag eller annan kommun.

Antal anstéllda

gr:;al Al @R CIREl 00 Antal anstallda Arsarbetare
Forvaltning 2020 2019 2020 2019
Kommunstyrelseférvaltning 46 38 42 37
Sektor Utbildning 204 215 193 201
Sektor Social 242 228 226 209
Totalt 492 481 461 447

Forutom de 492 tillsvidareanstillda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter.
Konsfordelning

En 6vervigande del av de som arbetar inom kommunen ar kvinnor, réknat i procent blir det 91
procent kvinnor och 9 procent mén.

Aldersfordelning
Antal Aldersfordelning
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Personalomséttningen har dkat jamfort med foregéende ar. En forklaring till det kan vara det ar-
bete som cheferna tillsammans med HR gjort for att komma till héllbara 16sningar for de ldnga
sjukskrivningarna som minskat rejilt under aret.
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun é&r inte ldngre den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande, men
ligger fortfarande bland de lagsta. Detta framgéar av statistik fran Sveriges kommuner och reg-
ioner. Méanga som har heltidstjdnst har en partiell ledighet och darfor blir andelen heltidsarbe-
tande ldagre 4n andelen heltidsanstillda. Tidigare undersékningar visar att méanga frivilligt vdljer
att arbeta deltid, men utifran jamstalldhetsperspektivet och for att kunna rekrytera i framtiden ar
det viktigt att kunna erbjuda heltidstjédnster.

Att hoja sysselséttningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande fordand-
ringar inom verksamheten likavél som i medarbetarnas privatliv. For att kunna hoja sysselsétt-
ningsgraden for vara medarbetare och éndé f& ihop ekonomin behover vi ha storre schemalégg-
ningsenheter &n vi har idag. Detta innebér en storre komplexitet i schemaldggningen och att fler
aktorer blir involverade i schemafragan.

Hoéjningen av sysselséttningsgraden inom Social sektor ér resultatet av ett medvetet arbete dér
heltidstjanster erbjuds i storre utstrdckning. Det finns dock ménga partiella ledigheter s& andelen
heltidsarbetande ar lagre.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt 8,0 6,7 6,26 6,13 6,51
Kvinnor 8,4 6,8 6,84 6,37 7,18
Man 5,6 6,2 1,98 4,84 2,38

Sjukfranvaro per alders-

grupp % 2020 2019 2018 2017 2016
--29 ar 6,1 3,8 3,90 3,44 3,24
30--49 &r 6,9 52 5,38 4,97 5,73
50-- ar 9,5 9,0 7,75 7,94 8,02
Langtidssjukfranvaro % 2020 2019 2018 2017 2016
Totalt 28,8 42,7 40,36 44,48 47,52

Del av total sjukfranvaro som dr mer dn 60 dagar.

8,0 procent i sjukfranvaro ér en 6kning sedan foregaende ar. En stor del av det beror pa riktlin-
jerna under pandemin som innebar att vid minsta férkylningssymtom ska medarbetarna stanna
hemma. Det dr mycket gléddjande att se att 1dngtidsfranvaron har minskat sa radikalt. En orsak
till det 4r det intensifierade arbete som HR och chefer lagt ner géllande sjukfranvaron.

Folkhalsoarbete 2020

Under 2020 har flera aktiviteter fatt stdllas in pa grund av raidande coronapandemi. Trots det har
en stor del av arbetet fortsatt, men med férre deltagare for att kunna upprétthalla fysisk distans.
Exempelvis har olika sommaraktiviteter och en 6ppen fritidsgérd dér olika gratisaktiviteter kun-
nat anordnas under sommarlovet. Aven arbetet med att utbilda Trivselledare inom utbildnings-
sektorn har fortsatt. Dessa ska stimulera och 6ka trivseln och den fysiska aktiviteten pé rasterna.

Projektet "Rorelsesatsning i skolan”, som drivs tillsammans med Véstra Gotalands idrottsfor-
bund och SISU, har fortsatt under 2020. Méalgruppen ar arskurs F-6 pa utvalda skolor — déir Ess-
unga kommuns alla skolor varit med. Malet &r att ge barnen en grund for fysisk aktivitet som
kan besta under hela livet. Detta arbete har mottagits véldigt positivt bland bade skolpersonal
och barn.

Nir det géller malet att minska anvandningen av tobak, alkohol och andra droger bland barn och
ungdomar kan man se i den arligen aterkommande drogvaneundersékningen som gors i arskurs

Arsredovisning 2020 19(95)




7--9 pa Nossebro skola, att rokning minskar bland eleverna. Daremot 6kar snusanvdndandet och
s dven alkoholkonsumtionen. 2020-ars drogvaneundersdkning visar ocksa en minskad restrikti-
vitet bland foréldrarna i kommunen vad géller snusning och alkoholkonsumtion. Déremot ser
man en minskning vad géller alkohol i trafiken och anvindandet av e-cigaretter och vattenpipa.

For 2020 har kommunfullméiktige beslutat att fokusera pé ett malomrade for att skapa en battre
folkhélsa i Essunga kommun. Detta malomrade ar: Att 6ka den psykiska hilsan. Samverkan
sker mellan kommunen, dstra hélso- och sjukvardsndmnden och Nérhdlsan i Nossebro. En styr-
grupp med deltagare fran bade kommunen och regionen arbetar med att 6ka den psykiska hélsan
i kommunen. Detta arbete har mynnat ut i tva spar som gér under arbetsnamnen “Rétt vag in”
och ”Detta ar livet”.

Nar det géller ”Ratt vag in” har en kartlaggning gjorts utifran intervjuer med de som arbetar
med barn/ungdomar och fordldrar/vérdnadshavare inom kommunens och regionens verksam-
heter i Essunga kommun. Resultatet frén denna kartliggning héller pa att sammanstéllas och
kommer ga tillbaka till styrgruppen som dérefter kommer att 14gga upp det fortsatta arbetet.

Vad giller arbetet med “Detta ér livet” har planerade foreldsningar fétt stéllas in pa grund av co-
ronapandemin, si dven hélsoveckan. For att fortsitta utveckla detta arbete har utbildnings-
materialet Psykisk hélsa i skolan: frimja, skydda och stirka kopts in till Elevhilsan. Da skolan
kunnat fortsétta sitt arbete har personal fran Elevhélsan varit ute i alla klasser i drskurs 6 och
pratat om temat “Detta dr livet”. Har tar de bland annat upp: hur det &r att bli tonaring, vikten av
somn, fysisk aktivitet samt kost, vad dr en panikangestattack m.m. Dessa tillfdllen har varit
mycket uppskattade av ungdomarna. Skolan har éven stérkt upp med ytterligare elevcoacher ute
pa skolorna. Inom Nérhilsan har man starkt upp verksamheten med en psykolog.

Samverkansgrupp Barn och unga har startats upp. I gruppen deltar representanter fran samtliga
parter — sjukhus, primirvard och kommun. Malet &r att barn, unga och foréldrar ska uppleva
vard-, stod- och omsorgsinsatser som en helhet utan grinser. Detta arbete dr kopplat till Vistra
Gotalandsregionens ”Handlingsplan for psykisk hélsa”.

Forvantad utveckling

Essunga kommun liksom de flesta av Sveriges kommuner, stéar infor langsiktiga demografiska
utmaningar. Andelen éldre, men ocksa barn och unga okar i snabbare takt 4n den arbetsfora be-
folkningen (20-64ar). I Essunga kommun ar det framtida ekonomiska laget extra bekymmer-
samt med en forsorjningskvot pa 0,95, jaimfort med 0,88 (alla kommuner, ovagt medel). Fler
kommuninvénare i arbetsfor dlder maste bli anstéllningsbara och fler kommuninvanare behalla
sin hilsa hogt upp i &ldrarna. De nirmaste aren kommer kommunstyrelsen darfor fokusera pa att
genom samhdallsplanering dka forutsdttningarna for en dkad inflyttning och att héja kommunin-
vénares i alla aldrar livskvalitet genom ett 6kat och breddat utbud av kultur- och fritidsverksam-
het.

Begreppet hallbar utveckling i Agenda 2030 innebér att samhéllsutvecklingen ska vara bade
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbar. Agenda 2030 innehaller mal inom ett antal mal-
omréden och malsdttningen dr att malen &r uppfyllda i alla Sveriges kommuner ar 2030. Ess-
unga kommun har ett ansvar i denna méluppfyllelse. De kommande aren ska darfor en hallbar-
hetsstrategi, med utgangspunkt i Agenda 2030, arbetas fram och implementeras i kommunens
verksamheter.

Det fastslagna tillvixtmalet om 10 000 invénare &r 2040 i Vision 2040 stéller hdga krav pa
kommunstyrelsens formaga att leda och styra kommunensverksamheter mot visionen. Fran och
med 2021 kommer kommunstyrelsens ansvar for ledning och styrning att fortydligas inom de
kommungemensamma omradena ekonomi, kommunikation och marknadsféring, HR, IT och
kansli.

Véara medarbetare dr var viktigaste resurs och helt avgorande for att nd visionen. De ndrmaste
aren kommer dérfor stort fokus vara pa att forma en ldngsiktigt hallbar, offensiv och framtidso-
rienterad arbetsgivarepolitik. Arbetet med att stdrka kommunens varumérke som attraktiv ar-
betsgivare kommer ocksa att viaxlas upp. Detta ar séarskilt viktigt for att kunna var med i den
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okade konkurrensen om kompetenta medarbetare. Malet ar att vart sétt att arbeta gor Essunga
kommun till en av Skaraborgs mest attraktiva offentliga arbetsplatser.

Digitaliseringen erbjuder nya mdjligheter for ménniskor att bygga relationer, fé insyn i och pa-
verka héndelser. Kraven pa tillgénglighet har 6kat och kommer att 6ka i takt med samhéllets
fortsatta digitalisering. De ndrmaste aren ska digitaliseringstakten i kommunens alla verksam-
heter 6ka. Som en konsekvens av den 6kade digitaliseringstakten 6kar ocksa kommunens IT-
kostnader. Behovet av styrning samt metoder for nytto-kalkyler och analysverktyg har darfor
okat och kommer att 6ka de nidrmaste aren.

De kommande dren kommer att praglas av stora investeringar, bade inom samhéllsbyggnadsom-
radet och pé lokalsidan. Detta stéller krav pa kvalitetssdkrad projektplanering, projektstyrning
och projektuppfoljning. Under 2021 kommer en ny ekonomichef att tillsdttas med uppdrag att
starka kommunens ekonomistyrning i alla dess delar.

Det svaga konjunkturldget, férdndrad demografi och kommunens planerade investeringar inne-
bér att Essunga kommun star infora stora utmaningar. Kommunens vision 2040 ar ett led 1 att
mota de demografiska utmaningarna och pa sa satt hdja kommunens skatteintékter och dvriga
externa intakter.

Essunga Bostéder har tecknat avtal med Nossebro energi om fiber inom hela Essunga bostédders
bestand. Av det planerade fastighetsunderhallet har 70 procent genomforts. For att klara av att
genomfora de resterande 30 procenten de ndrmaste aren kravs en 6kad forstaelse fran bolagets
motpart vid kommande hyresforhandling. Mellan aren 2021--2023 ska 45 nya bostader upprét-
tas, malet har en stark koppling till Essunga kommuns vision 10 000 invanare ar 2040.

Stiftelsen Essunga Industrier har under ar 2020 salt sin enda fastighet och kommer att 14gga en
finansstrategi for verksamhetséret 2021.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11, 6 § "Av budgeten ska det vidare framgéa hur verksamheten
ska finansieras och hur den ekonomiska stdllningen beréknas vara vid budgetarets slut. De fi-
nansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.”

Varje generation maste sjilv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att ticka
l6pande behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de 16pande intdkterna tacker de 16pande kostnaderna.
Det ér inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stillning fér Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Modellen anvénds for att identifiera
eventuella finansiella mojligheter och problem. Malsdttningen ar att forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna re-
sultat, kapacitet, risk och kontroll utgor hérnstenar i modellen.

Det finansiella resultatet

Arets resultat och dess orsaker kartliggs. En eventuell obalans, det vill séiga att kostnaderna
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Overstiger intdkterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, dr en varningssignal. Under
detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten bendmns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Hér redovisas vil-
ken finansiell motstdndskraft kommunen har pé lang sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen &r exponerad finansiellt. En god ekonomisk hus-
hallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv inte behdver vidta drastiska
atgirder for att mota finansiella problem. Hér analyseras ocksa borgensatagande och kommu-
nens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur upprittade finansiella mélsattningar och planer f6ljs.
En god f6ljsamhet mot budget ér uttryck for god ekonomisk hushéllning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjdlp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att
belysa stillning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling %

—CEtte- oCh Stadsbidragsutveck ling — M ettok ostnadsutveck ling

Skatteintékter och generella statsbidrag har mellan aren 2019-2020 6kat med 2,6 procent medan
verksamhetens nettokostnader har 6kat med 2,3 procent.

Den ldgre skatteintdktsutvecklingen jamfort med féregaende ar, beror fraimst pa minskning av
Skatteintdkter, 2 procent. De generella bidragen 6kade med knappt 14 procent mellan ar 2019--
2020, jamfort med 7,5 procent mellan aren 2018--2019. I de generella statsbidragen ryms de ex-
tra tillskotten kommunen erhallit pa grund av pandemin. Totalt har kommunen fatt 10,6 miljo-
ner kronor i extra tillskott.

Kommunen har haft en lag kostnadsutveckling och nettokostnadsdkningen pa 2,3 procent beror
framst pa att intdktsutvecklingen varit - 7,4 procent mellan aren 2019--2020.
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Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2020 2019 2018 2017
Verksamhetens intakter och kostnader 94,9 95,0 94,7 92,0
Avskrivningar 4.0 4.2 4.4 48
Driftskostnader exkl finansnetto 98,9 99,2 99,1 96,8
Finansnetto -0,2 0,2 0,2 0,0
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 98,7 99,4 99,3 96,8

En grundléggande forutsittning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushéll-
ning &r att intdkterna &r storre dn kostnaderna. Ett métt pa denna balans &r driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintdkter och generella statsbidrag som den 16pande
driftverksamheten tar i ansprék. Det utrymme som finns kvar kan anvéndas for amortering av
langfristiga lan, finansiering av investeringar eller sparande.

Driftkostnadsandelen av skatteintdkter och generellas statsbidrag dr 98,7 procent.

Arets investeringar

Arets investeringar 2020 2019 2018 2017
Nettoinvesteringar mnkr 20,6 18,4 9,3 28,7
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 146 129 64 186

Investeringarnas andel av skatteintdkter och generella
statsbidrag %
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Kommunens investeringsniva for aren 2014--2020 ligger under genomsnittet i Vastra Gota-
landsregionen och Riket. Ombyggnation av Nossebrobadet under 2016--2017 har hdjt investe-
ringarnas andel av skatteintékter och generella statsbidrag.

Kommunen stér infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och évriga kommunala fas-
tigheter. En utredning av skolfastigheternas skick och organisation har genomforts under aren
2019--2020. Under ar 2021 ska en projektering av de olika skolfastigheternas investeringsbehov
paborjas.
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Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal nér det géller investeringarna &r skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets nettoinvesteringar som finansieras genom egna medel. Egna medel &r érets
resultat plus érets avskrivningar. 100 procent innebér att kommunen kan finansiera samtliga in-
vesteringar som dr genomforda under aret med egna medel, vilket i sin tur innebér att kommu-
nen inte behover lana till investeringarna och att kommunens langsiktiga finansiella handlings-
utrymme stérks.

Den hoga skattefinansieringen ar 2018, berodde pa laga investeringsutgifter och ett bra resultat.
Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden perioden 2017--2020 uppgar till knappt 90 pro-

cent.

Arets resultat

Arets resultat 2020 2019 2018 2017

Arets resultat, mnkr 4.4 1,9 2,2 10,3

Arets resultat i relation till skatteintakter

och generella statsbidrag, % 159 Ok O 32

Arets resultat uppgér till 4,4 mnkr och relaterat till skatteintiikter och generella statsbidrag mots-
varar det 1,3 procent. Det innebér att kommunen nér upp till resultatmalet.
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Soliditet

Soliditet 2020 2019 2018 2017
Tillgangsférandring % 5,2 0,4 0,8 4,9
Férandring eget kapital % 2,5 1,0 1,0 5,9
Soliditet enligt balansrakningen %

Essunga Kommun 67,1 68,9 68,2 67,9
V:a Goétalandsregionen, genomsnitt * 46,6 47,6 48,3
Riket genomsnitt * 43,0 43,9 45,3
Soliditet inkl pensionsatagande fore

1998 %

Essunga kommun 29,7 28,0 26,4 24,8
V:a Goétalandsregionen, genomsnitt * 19,4 18,5 17,3
Riket, genomsnitt * 26,7 26 25,6

Soliditet inkl ansvarsforbindelse och
borgensatagande %

Essunga Kommun -52,9 -51,0

*Ingen uppgift

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan pa ldng sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som finansierats med egna medel det vill sdga skatteintikter. Kommunens soliditet
uppgar till 67,1 procent, vilket innebér att soliditeten har minskat med 1,8 procentenheter.

De forhéllandevis laga resultaten de senaste aren har bidragit till den lagre soliditeten.
For att bibehélla en hog soliditet krdvs det att resultaten 6kar kommande &r da kommunens
framtida investeringsbehov okar.

Soliditeten inklusive kommunens pensionsforpliktelser som ar dldre 4n 1998 och som ligger ut-
anfor balansrdkningen har 6kat fran 28,5 till 29,7 procent 2020.

Ar 2019 var den genomsnittliga soliditeten i Vistra Gétalandsregionen 47 respektive 19 procent
och for riket var den 43 respektive 27 procent.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgrad 2020 2019 2018 2017
Total skuldsattningsgrad % 32,9 31,1 31,8 32,1
-Varav avséttningsgrad % 7,0 7,7 7,8 7,8
-Varav Kortfr skuldséttningsgrad % 23,6 21,2 22,2 22,3
-Varav langfr skuldséttningsgrad 2,3 2,1 21 2,0

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldséttningsgrad &r knappt 33 procent och &r ndgot hogre én
2019. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga och langfristiga skulder. Kortfris-
tiga skulder bestar framst av upplupna kostnader och forutbetalda intdkter. Langfristiga skulder
bestéar av frimst avséttningar och anslutningsavgifter for vatten.

Naér det totala pensionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istéllet till 70 procent
2020 och 72 procent 2019. Den hogre skuldséttningsgraden minskar i takt med att pensions-
skuld inom ansvarsforbindelse minskar.
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Kommunalskatt

Kommunalskatt Essu:?uanKom- V:a Goétaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,38 20,72
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,56
Total skattesats % 33,05 32,86 32,28

En viktig del av beddmningen av en kommuns finansiella kapacitet ér vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkéllor. En lag kommunalskatt ger t ex ett storre handlingsut-
rymme att generera en intaktsokning denna vag.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2020
till 33,05 procent. Den primdrkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
Vistra Gotalandsregionen var 11,48 procent. Genomsnittet av den primdrkommunala skattesat-
sen i Vistra Gotalandsregionen var 21,38 procent och i riket 20,72 procent.

Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2020 2019 2018 2017
Likvida medel mnkr 26,2 17 22 23
Kassalikviditet % 79,1 78 79 73
Rorelsekapital mnkr -12,8 -11 -11 -15

Kassalikviditet dr ett matt som méter kortfristig betalningsféormaga. Om mattet dr 100 betyder
det att omséttningstillgadngarna &r lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten &r
79,1 procent och dr 1 procentenhet hogre dn foregéende ar. Den ldga investeringsnivan 2018 har
paverkat kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rorelsekapi-
talet &r nagot liagre jaimfort med foregaende ar, da kortfristiga skulder har 6kat mer dn omsétt-
ningstillgangarna.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2020 2019 2018 2017
Avsattning till pensioner inkl [6neskatt 6,8 5,6 5,0 5,3

Ansvarsforbindelse inkl [oneskatt 108,6 112,8 114,9 117.,9
Totala pensionsataganden 115,4 118,4 119,9 123,2

Kommunens totala pensionsskuld inklusive 16neskatt uppgar till 115,4, mnkr varav 108,6 mnkr
avser dtaganden som é&r dldre dn 1998, de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindel-
sen. Det totala pensionsitagandet har minskat med 3,0 mnkr eller 2,5 procent, jamfort med fore-
gdende ar.

Avsittning till pensioner inklusive sérskild loneskatt har 6kat med 1,2 mnkr. Foérdndringen av
pensionskostnaden 2020 kan till storsta del forklaras av hogre kostnad for forsékringspremie
och pensionsutbetalningar da fler valt att paborja sin pension i fortid.

Kommunen har under tiden 2002-2007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser intjdnade
fore 1998 med 14,5 mnkr. Aren 2008-2015 har ingen inldsen gjorts. 2016 har ytterligare 1,9
mnkr 16sts in partiellt, dd kommunen hade ett fondoverskott hos KPA pa motsvarande belopp.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansrakningen. Hela
pensionsskulden ér aterlanad i verksamheten, vilket innebér att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.
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Borgensférbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2020 2019 2018 2017
Essunga bostader AB 149,1 134,4 122,8 120,9
Stift Essunga Industrier 0 9,7 11,0 12,4
Summa 233,5 222,5 214,7 216,3

Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och 6vriga an-
svarsforbindelser inkl I6neskatt per 2020 2019 2018 2017
invanare tkr

Essunga Kommun 60 59 58 59
V:a Gétalandsregionen, genomsnitt * 55 54 53
Riket, genomsnitt * 46 45 44

Kanslighetsanalys

Kanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intakt
Befolkningsforandring med 10 invanare +/-0,6
Lénekostnadsforandring 1% +/-2,7
Priséandring taxor och avgifter 1 % +/-0,5
Foérandring av varor och tjanster 1 % +/-0,04
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-15,8

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av hidndelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvéngningar eller fordndrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oforutsedda hiandelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen méaste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett sétt att gora detta tydligt 4r att upprétta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. I kinslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2020 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrdkningen 4,36 1,93 2,2 10,3
Avgar samtliga realisationsvinster -0,2 -0,07 0 -0,7
Reservering av medel till resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjam- 0 0 0 0
ningsreserv

Summa resultat enligt balanskravsut- 416 1,86 2.2 10,3

redningen

Enligt lagen om kommunal redovisning ska det i forvaltningsberéttelsen utvérderas om de mal
och riktlinjer som avses i 11 kap 1 § kommunallagen uppnétts och foljts. Aven den ekonomiska
stdllningen ska utvérderas. Dessutom &r det obligatoriskt att sammanstélla en sa kallad balans-
kravsutredning som definierar arets resultat efter balanskravsjusteringar.

Balanskravet innebér att intdkterna maste 6verstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre dn
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit méjligt att
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reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv.

Lokala riktlinjer for God ekonomisk hushallning och Resultatutjamningsreserv (RUR) har upp-
rattats under 2015. Kommunen tillimpar inte RUR om det inte fattas sérskilt beslut om tillamp-
ning infor arsbokslut.

Realisationsvinsterna &r har uppstatt i samband med utbyte av leasingbilar och forséljning av bil
inom verksamheten gata/park.

Finansiella nyckeltal

Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Skatteiptékts- och statsbidrags- 26 35 27 56 6.6
utveckling
Nettokostnadsutveckling 23 3,6 5,2 5,2 5,6
Driftskostnadsandel
Verksamhtitens intakter och 95.0 95,0 95,0 92,0 92,0
kostnader %

Avskrivningar % 4.1 4,2 4.5 4,8 47
Drlftslzostnadsandel exkl finans- 99.0 99.2 99.1 96.8 97.0
netto %

Finansnetto 0,2 0,2 0,2 0,0 -0,1
Drlftsliostnadsandel inkl finans- 987 99.0 99,3 96,8 97,0
netto %

Arets resultat/skatteintakter och 13 06 07 32 32

generella statsbidrag %
Nettoinvesteringar mnkr 20,6 18,4 9,3 28,7 31,5

Skattefinansiering av netoinve-

. o 89,5 77,5 175,0 90,0 76,0
steringar %
N_ett0|nglesterlngar/avskrlv- 146,0 129.0 64.0 186,0 221.,0
ningar %
S'olidite’g enligt balansrak- 67.1 68.9 68.2 67.9 67.3
ningen %
S_olic!itet inkl osamtliga pensions- 297 28.0 26,4 24.8 212
forpliktelser %
Tillgangsférandring % 5,2 0,5 0,8 49 4,7
Foérandring av eget kapital % 2,5 1,0 1,2 5,9 5,8
Totaloskuld- och avsittnings- 32,9 31,1 31,8 32,1 32,7
grad %
- varav avsattningsgrad 7,0 7,7 7,8 7,8 8,4
- varav kortfristig skuldsattnings- 235 212 22,0 223 225
grad
- varav langfristig skuldsatt- 23 21 21 20 1.8
ningsgrad
Pensionsskuld mnkr 115,4 118,4 120,0 1231 125,8
Primarkommunal skatt (kr/skat- 21,57 2157 2157 21,57 21,57
tekrona)
Likviditet
Kassalikviditet % 79,1 78,4 78,8 72,4 76,4
Rorelsekapital mnkr -12,8 -11,0 -11,2 -15,1 -11,7
Finansiella nettotillgangar mnkr 17,9 17,9 20,2 16,3 15,6
Langfristig laneskuld mnkr 6,6 5,9 5,6 54 47
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Fem ar i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Borgensatagande mnkr 233,5 222,5 214,8 216,3 169,8

Essunga kommuns finansiella stéillning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa kort sikt, fokus ligger pa de
nérmaste tva aren. [ perspektiven ingér nyckeltalen finansiella nettotillgangar, kassalikviditet,
budgetfoljsamhet och resultat.

Langsiktig handlingsberedskap, innebér finansiell motstandskraft pa lang sikt, viktiga nyckeltal
for att mita detta dr, skattesats, soliditet, skattefinansieringsgrad av investeringar.

Kaélla: KFI Finansiell profil 2016--2019

Kortsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essunga har under de senaste tre ren forsdmrat sitt resultat, 2016 och 2017 har resultatet varit
drygt 3 procent. Detta &dr forenligt med kommunallagens krav pa god ekonomisk hushéllning
Essunga kommun har uppvisat en starkare resultatutveckling mellan &ren 2014--2017 4n ge-
nomsnittet i 1dnet. 2019--2020 redovisar kommunen ett resultat pa 0,6 respektive 1,3 procent.
Resultatet for koncernen 2020 ar 0 procent det negativa resultatet beror helt pa en nedskrivning
av en hyresfastighet. Kassalikviditeten ér i paritet med foregéende &r. Det l&ga resultatet forsdm-
rar kommunkoncernens handlingsfrihet pa kort sikt.

Kassalikviditeten dr svagare én snittet i ldnet. Kassalikviditeten ska inte hanteras som ett eget
nyckeltal utan stillas i relation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten &r p& en sa god niva
att kommunen klarar att finansiera ovédntade finansiella utgifter pa kort sikt men kommunens
planerade investeringar innebér att kommunen redan 2022 kommer att behdva ta upp lan.

Kommunens genomsnittliga budgetavvikelse 1 verksamheterna ar 2,1 procent. En svag foljsam-
het mot budget innebéar minskar mdjligheten att ha kontroll Gver ekonomin.

Langsiktig handlingsberedskap Kommun och kommunalt bolag

Essungas genomsnittliga investeringsvolym (investeringar relaterade till verksamheternas netto-
kostnader) mellan 2017--2019 uppgér till sex procent, for lanet uppgick genomsnittsvolymen till
12 procent.

Essunga kommun har under samma period en genomsnittlig skattefinansieringsgrad pa 118 pro-
cent. Det dr en hogre skattefinansieringsgrad 4n genomsnittet i ldnet och beror enbart pa 14ga in-
vesteringsutgifter 2017--2018. Ar 2020 uppgér skattefinansieringsgraden till knappt 90 procent.
En hogre investeringsniva och ett relativt 1agt resultat ar orsak till den légre sjilvfinansierings-
graden.

Kommunens soliditet &r god och hégre d4n genomsnittet i ldnet, koncernens soliditet ligger i niva
med snittet for ldnen.

De nérmaste dren innebar for manga kommuner 6kade investeringar och 6kade kostnader pa
grund av befolkningsforindringar. Detta méste finansieras och en viktig grundpelare &r da att
redovisa ett resultat som dels finansierar merparten av investeringarna och dels starker den lang-
siktiga handlingsberedskapen. Essunga bostdder kommer de ndrmaste &ren att se dver mojlig-
heter att 6ka sina intékter for att kunna mota de stora behoven pé fastighetsunderhall som finns.
Det innebér en utmaning for kommunen att nd handlingsberedskap pa lang sikt.
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Rakenskaper

Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2020 Redovisning 2020 Budgetavvikelse 2020

Intdk- | Kostna- Netto Intdk- | Kostna- Netto Intdk- | Kostna- Netto

ter der ter der ter der

ti(g";“m“”f“”mak' 00 | 05 | 05| 00| -03 | 03] 00 0,2 0,2
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,5 -0,5 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen 35,1 -96,0 -60,9 | 36,8 -96,8 -60,0 1,6 -0,8 0,8
- varav vatten och 78 78 0,0 7.8 9,1 1,3 0,0 13 1,3
avlopp
- varav avfall 4.0 -4,0 0,0 4.2 -4,2 0,0 0,2 -0,2 0,0
Bygg- och miljo- 11 | 23 | 12| 14 22 | 08 | 03 0,1 0,4
namnden
Utbildnings ndmn- - -
den 27,2 -166,7 139,5 28,8 -165,3 136,5 1,6 1,4 3,0
Socialnamnden - -

38,1 -168,6 130,5 45,9 -187,9 142,0 7.8 -19,3 11,5
Summa namnder - -

101,5 | -434,6 3331 112,9 -453,0 340,1 11,3 -18,4 7,1
Skatter o gene- | 5,4 g 341,8 | 346,7 3467 | 4.9 0,0 4,9
rella statsbidrag
Pensioner m.m. -5,9 -5,9 -5,7 -5,7 0,0 0,2 0,2
Finansiering 3,9 -0,3 3,6 3,8 -0,3 3,5 -0,1 0,0 -0,1
Totalt 4472 | -440,8 6,4 | 4634 -459,0 44 16,1 -18,2 -2,1

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 4,35 miljoner kronor, vilket innebér en resultatniva pa
1,3 procent. Resultatet for 2019 uppgick till 1,9 miljoner kronor (0,6 procent). Det forbattrade
resultatet beror fraimst pa de extra tillskott till kommunerna som riksdagen beslutat om i sam-
band med Coronapandemin.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa en miljon kronor. Orsaken till avvikelsen be-
ror frimst pé effekter av Coronapandemin i form av vakanser, lagt utnyttjande av fardtjénst och
att budgeterade utvecklingsmedel kunnat anvéndas i den man som &r dnskvart

Socialndmndens resultat &r 11,5 miljoner kronor sémre &n budget. Placering av barn-, ungdomar
och vuxna, ekonomiskt bistdnd och personlig assistans visar tillsammans en negativ budgetavvi-
kelse pa 8,5 miljoner kronor. Under 2020 har ett nytt serviceboende enligt LSS, startat upp. Bo-
endet var i drift tidigare &n planerat i budgetarbetet och kommunens andra LSS-boende skulle
finansieras med att avveckla en tillfallig 16sning for en brukare, denna avveckling blev senare én
planerat. Tillsammans visar Serviceboenden ett negativt resultat pa 2,1 miljoner kronor. Vid ut-
gangen av ar 2020 ar verksamheterna i balans.

Bygg- och miljondmndens resultat dr 0,4 miljoner kronor béttre 4n budget. Resultatet beror pé
hogre intdkter pd grund av fler bygglovsirenden.

Utbildningsndmnden redovisar ett positivt resultat pa 3,0 miljoner kronor. De positiva avvikel-
serna finns inom grundskola och gymnasieskola. Firre elever &n budgeterat har genomfort gym-
nasieutbildning och inom grundskolan har det varit terhallsamhet vid vikarietillséttning och
langtidsvikariat har bemannats med obehorig personal, da det varit svéart att rekrytera behorig
personal pé vikariat.
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Avvikelse mot prognos i augusti

Kommunens resultat 2020 ar 1,2 miljoner kronor sdmre jamfort med prognosen i augusti. De
framsta orsakerna till avvikelsen &r ett battre resultat pa utbildningsndmnden (3 mnkr), pa grund
av att fler statsbidrag blev godkidnda an berdknat, farre elever pa gymnasiet dn vad som hade va-
rit onskvért och fortsatt aterhéllsam vikarieanskaffning. Augustiprognosen byggde pa att pande-
min skulle avta och verksamheterna &terga till ett normalldge.

Socialndmndens resultat visar en forsdmring pé knappt 2,6 miljoner kronor jamfort med progno-
sen i augusti. Prognosen byggde liksom utbildningsndmnden pa att verksamheterna skulle
kunna é&terga till ett normalldge under hosten.

Finansforvaltningen visar ett simre resultat 4n prognos i augusti pa knappt 2 miljoner kronor.
Forsamringen beror pa att SKR:s decemberprognos visar ett simre skatteutfall ar 2020, jamfort
med prognosen i augusti.

Budgeterade kostnader verksamhetsindelat

Kr

Verksamheternas
3.0 kostnader per 100-lapp

40,0 —
_a1p = Politisk verksamhet
® Infrastruktur, skydd mm
= Fritid och kultur
Skolvasendet
= Vard och omsorg

» Fiyktingmottagande och arbetsmarknadsatg érder

= Affdrsverksamhet

= Gemensam verksamhet
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Investeringsredovisning

Investering 2020 2019 2018 2017
Foérskolor 0 0 238 0
Skolfastigheter 744 3939 1167 3 563
Kommunala fastigheter 10 528 7 256 -244 2 686
Fritid 1787 68 2 451 14 025
Gata/Park 2738 2278 1 506 3349
VA-verksamhet 1690 1372 782 1391
Ovrigt 3148 3471 3357 3631
Summa investeringar 20 635 18 384 9 257 28 645
Kategori, Tkr KF-anslag Ombudg/TA Totalt anslag Utfall Avvikelse
Foérskolor 0 0 0 0 0
Skolfastigheter 3150 70 3220 744 2476
Kommunala 7 200 8917 16 117 10 528 5 589
fastigheter

Fritid 1 800 400 2 200 1787 413
Gata/Park 7 065 2685 9750 2738 7012
(A-verksam- 1800 44 1844 1690 154
Ovrigt 4 450 133 4 583 3148 1435
Summa netto- | 55 55 12 249 37 714 20 635 17 079
investeringar

Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgick till 20,6 miljoner kronor, vilket ér drygt 17 miljoner kronor
lagre dn faststélld investeringsram. Budgetavvikelsen beror pa senarelagd bostadsexploatering,
endast akuta atgirder genomfordes av den planerade renoveringen av slangtornet pa fastigheten
Amiralen och de budgeterade IT inkopen kunde inte genomforas pa grund av forseningar i leve-

ranser. Skattefinansieringsgraden ar 2020 uppgick till 89,5 procent.
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Resultatrakning

Budget . .
Kommu- Kommunen Sammanst.alld redovis-
ning
nen
Belopp i tkr 2020 2020 2019 2020 2019
Yerksamhetens intakter, not | g4 g79 83 611 90 320 130 618 119 962
Xg{ gsamhetens kostnader, | 444757 | 412567  -411385 | -443184  -433728
Avskrivningar, not 3 -14 857 -14 117 -14 253 -33 708 -28 985
Verksamhetens nettokost- | 335505 | -343073 335318 | -346274  -342751
Skatteintakter, not 4 242 981 238 412 243 333 238 412 243 333
generella statsbidrag och ut- | g5 g44 108 255 94 454 108 255 94 454
jamning, not 4
Verksamhetens resultat 6 320 3594 2 469 393 -4 964
Finansiella intakter, not 5 500 602 480 332 235
Finansiella kostnader, not 5 -323 163 -1 020 -702 -1 998
- Dérav jdmférelsestérande
poster not 22
Indexering medfinansiering
£20 519 -516 519 -516
Agarbidrag Essunga Bosta-
der AB 0 -892 -892
Nedskrivning av hyresfastig-
het -14 700 -9 500
Resultat efter finansiella 6 497 4359 1929 23 6728
poster
Extraordinara intakter 0 0 0 0 0
Extraordinara kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat, not 6 6 497 4 359 1929 23 -6 728

Ekonomisk analys

Kommunens bruttokostnadsutveckling mellan aren 2020--2019 ar 0,3 procent eller 1,1 miljoner
kronor. Den laga kostnadsutvecklingen beror pa en negativ kostnadsutveckling (-2,3 mnkr) av-
seende 16nekostnader, minskade kostnader for konferenser och kurser (-1,8 mnkr) och kép av
bemanningsforetag (-2 mnkr). Kop av verksamhet, (interkommunal ersittning 4,8 mnkr och in-
stitutionsvard 1,5 mnkr) har 6kat med 10,5 procent, el, vatten och briansle har minskat med 8,7
procent medan Ovriga kostnader &r i paritet med kostnaderna foregdende ar.

Intaktsutvecklingen (exklusive skatteintdkter och generella statsbidrag) dr minus 7,4 procent el-
ler 6,7 miljoner kronor. De framsta orsakerna till intdktsminskningen &r ldgre statsbidrag inom
Socialndmnden (erséttning for extratjdnster och LASS-ersittning, 6,4 mnkr). Inom utbildnings-
ndmnden har intékterna minskat med knappt 2 miljoner kronor, det &r framst statsbidrag frén
Skolverket. Ndmnderna har fatt erséttning for hoga sjuklonekostnader péd motsvarande 3,5 mil-
joner kronor.
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Skatteintikter

Slutavrakning 2019 och preliminér slutavriakning for 2020 ars skatteintdkter uppgar till minus
5,4 miljoner kronor och innebér en negativ budgetavvikelse pa 4,6 miljoner kronor. De mins-
kade skatteintdkterna &r en effekt av att Sverige gick in i en lagkonjunktur i slutet av ar 2019
och effekter ar 2020 pa grund av den rddande Coronapandemin. For att kunna méta det forhal-
landevis stora skattetappet har kommunen fatt extra tillskott under 2020 pa sammanlagt 10,6
miljoner kronor.

Koncern

Koncernen redovisar ett resultat pa 23 tusen kronor eller 0 procent. De frimsta orsakerna till re-
sultatet dr kostnader av engangskaraktér.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostdder AB, visar ett negativt resultat pa drygt 9 miljoner
kronor. Bolaget har fatt skriva ner fastigheten "Snoébéret 2" fran ett bokfort varde till marknads-
vérde. Nedskrivningen uppgick till 14,7 miljoner kronor.

Stiftelsen Essunga Industrifastigheter visar ett positivt resultat pa 4,7 miljoner kronor. Under
sommaren 2020 séldes stiftelsens industrifastighet ”Stallaholm 1:314”, detta bidrog till det posi-
tiva resultatet.
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Balansrikning

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Injmateriella anlaggningstill- 0 0 0 0
gangar, not 7
Materiella aniaggningstill- 216 490 209 973 373 119 362 907
gangar, not 8
Mark byggnader och tek- 203 564 197 590 350 817 349 824
niska anlaggningar
Maskiner och inventarier 12 926 12 383 13 302 13 084
Ovriga materiella anlagg-
ningstillgangar
Fionansiella anlaggningstill- 17 853 17 871 8 273 6 683
gangar, not 9
Summa anlaggningstill- 234 343 227 844 381 392 369 591
gangar
Omsattningstillgangar
Férrad och exploatiserings- 1408 1606 1624 1890
fastigheter, not 10
Kortfristiga fordringar, not 11 27 782 28715 39 383 35897
Kortfristiga placeringar 0 0 0
Kassa, bank, not 12 26 180 17 111 35733 25 136
Summa omsattningstill- 55 370 47 432 76 740 62 923
gangar
SUMMA TILLGANGAR 289 713 275 276 458 132 432 514
EGET KAPITAL AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
=getkapitaling balans, not 189 762 187 833 192 842 193 881
Avrets resultat, not 13 4 359 1929 23 -6 728
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 398 0 13 007 5689
Eget kapital utg balans 194 519 189 762 205 872 192 842
Avsittningar, not 14
Avséttningar for pensioner 6 789 5630 6 788 5630
Ovriga avséttningar 13 547 15 602 15 226 17 306
Summa avsattningar 20 336 21232 22 014 22 936
Skulder
Langfristiga skulder, not 15 6 645 5874 152 869 147 605
Kortfristiga skulder, not 16 68 213 58 408 77 378 69 129
Summa skulder 74 858 64 282 230 246 216734
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SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH 289 713 275 276 458 132 432 512

SKULDER

Borgensférbindelser, not 17 233 466 222 500 233 466 222 500

Ansvarsforbindelser, not 17 108 627 112 768 108 627 112 768

Summa forbindelser 342 093 335 268 342 093 335 268
Analys

Kommunens anldggningstillgdngar har 6kat med 3 procent och det beror pé att kommunhuset
har fraschats upp under aret. Fér koncernen dr foréndringen i samma niva det beror pé att fastig-
hetsbolaget har uppréttat en ny bostadsfastighet och Stiftelsen har sélt sin industrifastighet.

Koncernens kassalikviditet har 6kat med knappt 10 procentenheter pa grund av forsdljning av
industrifastighet, och att kommunen har fétt extra tillskott fran staten i samband med pandemin.
Kommunens kortfristiga skulder har 6kat med 17 procent. Den relativt stora 6kningen pa kom-
munens Kortfristiga skulder bestar av en uppbokning avseende slutavrikning skatter aren 2019
och 2020 p4 5,2 miljoner kronor. Ovriga kortfristiga skulder 4r bland annat hégre belopp pa for-
utbetalda statsbidrag fran skolverket och att leverantorskostnader som &r kopplade till investe-
ring pa kommunhuset och betalas i januari 2021.

Kassaflédesanalys

Kommunen Sammanstalld redovisning
Belopp tkr 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 4 359 1929 -1 327 -8 835
Justering av- och nedskriv- 14 117 14 253 34 658 28 985
ningar, not 18
Justering for évriga ej likvidpa- 676 285 676 569
verkande poster not 19
Medel fran verksamheten fore 17 800 15 897 32 655 20 719
forandring av rorelsekapital
aning/minskning kortfr ford- 933 3182 1977 6 647
ringar
Okning/minskning férrdd och va- 198 46 190 105
rulager
Okning/minskning kortfr skulder 9 805 -2 163 5612 2417
hMeetdel fran I6pande verksam- 10 936 5299 7779 4125
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlagg- 120 634 18 385 -36 955 -33 813
ningstillgangar
Forsaljning av materiella anlagg- 0 0 6811 0
ningstillgangar
F"orsa'ljning av finansiella an- 0 2327 0 2397
laggningstillgangar
prarv av finansiella anlagg- 1000 0 1008 10
ningstillgangar
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Medel fran investeringsverk-

-20 634 -16 058 -30 152 -31 496
samhet
FINANSIERINGSVERKSAM-
HET
Amortering av skuld netto 0 0 -11 044 -3 243
Nyupptagna lan 0 0 17 000 13 500
Okning av langfristiga skulder 949 388 948 388
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 1600 0
not 20
Minskning av langfristiga ford- 1018 18 1018 18
ringar, not 20
Erhéallna agartillskott
Medel fran finansieringsverk- 967 406 5322 10 663
samhet
ARETS KASSAFLODE 9 069 -5 054 15 604 -4 239
Likvida medel vid arets borjan* 17 111 22 165 20 130 29 376
Likvida medel vid arets slut 26 180 17 111 35734 25137

Likvida medel vid drets borjan dr justerat pa grund av att Essunga Bostdder har flyttat checkkredit 5005 tkr fran kassa bank till

kortfristiga fordringar dar 2020

Nothanvisning

1 Verksamhetens intikter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 4 164 4 952 4 094 4 952
Taxor och avgifter 20729 20 682 17 445 20 010
Hyror och arrenden 7176 7 469 52 356 28 225
Bidrag 47 010 53 687 47 010 52 595
Férséljn.i.rjg av verksamhet och 4333 3113 4333 4171
konsulttjanster
Ovriga intakter 199 417 5380 15 351
Summa verksamhetens in- 83 611 90 320 130 618 119 962
takter
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2 Verksamhetens kostnader tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Personalkostnader 256 255 258 058 265 548 267 289
Pensionskostnader 16 992 17 814 16 992 17 814
Anléggnings- och underhalls- 911 1169 25 218 18 160
material
Lamnade bidrag 13 138 13 376 13 138 12 284
Kop av huvudverksamhet 60 191 54 472 60 191 54 472
Lokal- och markhyror 14 401 14 355 11 965 12190
Hyra/leasing av anlaggningstill- 2 659 2530 2659 2530
gangar
Bransle, energi och vatten 5811 6 367 5811 10 694
Ovriga tjanster 21194 22 395 21194 18 111
Ovriga kostnader 21015 20 849 20 468 20 184
Summa verksamhetens kost- 412 567 411 385 443 184 433728
nader
3 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Fastigheter och anlaggningar 11 144 11 453 30 735 26 185
Maskiner och inventarier 2973 2 800 2973 2 800
Summa avskrivningar 14 117 14 253 33708 28 985
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4 Skatter bidrag och utjimning tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kommunalskatteintédkter
Preliminara skatteintékter 243 837 245 636 243 837 245 636
Slutavrakning féregédende ar -1 384 135 -1 384 135
g’rrel slutavrakning innevarande -4 041 -2 439 -4 041 2 439
Summa skatteintakter 238 412 243 332 238 412 243 332
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 73 893 70973 73 893 70973
Strukturbidrag 0 0 0 0
;(i?tstnadsutjamnlngsbldrag/av- 3170 3550 3170 3550
Generella bidrag 11 701 2119 11 701 2119
Regleringsbidrag 5785 3982 5785 3982
LSS-utjamning 1584 2475 1584 2475
Kommunal fastighetsavgift 12 123 11 355 12 123 11 355
:i‘::;ma bidrag och utjam- 108 255 94 454 108 255 94 454
Summa skatteintakter, bi- 346 667 337 786 346 667 337 786
drag och utjamning
5 Finansiella kostnader och intikter tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Finansiella intakter
Utdelning 69 98 69 104
Ranteintakter, rantebidrag 109 75 175 131
Ovriga finansiella intakter 424 307 88 0
Summa finansiella intékter 602 480 332 235
Finansiella kostnader
Rantekostnader -15 -300 -1 216 -1 585
Eérlust vid avyttring av fin anl 65 0 65 0
tillg
Rénte- och basbe.lloppsupprék- 168 132 168 132
ning pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader 411 -588 747 -281
Summa finansiella kostnader 163 -1 020 -702 -1 998
Summa finansnetto 765 -540 -370 -1763
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6 Avstimning arets resultat mot balanskravet tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Arets resultat 4 359 1929 -44 -6 728
Aygar samtliga realisations- 200 70 200 70
vinster
ﬁvga.r avsattning till resultatut- 0 0 0 70
jamningsfond
Arets resultat enligt balans- 4159 1859 244 -6 868
kravet

7 Immateriella anldggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019
Immatriella anldggningar
Ingédende anskaffningsvarden 3709 3709 3709 3709
Justering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade an- 3709 3709 3709 3709
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 3709 3709 3709 3709
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utg_aer_1de ackumulerade av- 3709 3709 3709 3709
skrivningar
Utgéepde af:kumulerade an- 0 0 0 0
skaffningsvarden
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8. Materiella anléiggningstillgingar tkr

den

Pagaende nyanldggningar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tek-
niska anlaggningar
Ingédende anskaffningsvarden 399 522 385 206 592 240 578 923
Justering anskaffningsvarde 0 0 14 726 9 500
Nedskrivningar 0 0 -14 726 -9 500
Arets investeringsutgifter 17 262 14 440 47 929 15 106
Arets investeringsinkomster -144 -124 -144 -124
Forsaljningar/utrangeringar 0 -8 457 -1 665
Utgaende ackumulerade an- 416 640 399 522 631 568 592 240
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 201 932 190 478 257 336 241702
Utrangeringar 0 0 -222 -810
Arets avskrivningar 11 144 11 454 15210 16 444
Utgaende ackumulerade av- 213 076 201 932 272324 257 336
skrivningar
L”egnae”de planenliga restvar- 197 590 194 728 334 904 337 221
otgaende planenliga restvar- 203 564 197 590 359 244 334 904
Inventarier och maskiner
Ingaende anskaffningsvarden 61 071 57 001 64 838 60 933
Arets investeringsutgifter 3514 4270 3514 4270
Arets investeringsinkomster 0 -200 0 -200
Forsaljningar/utrangeringar -2 189 0 -2 410 -165
Utgaende ackumulerade an- 62 396 61071 65 942 64 838
skaffningsvarden
Avskrivningar
Ingaende avskrivningar 48 688 45 887 51 753 48 878
Utrangeringar -2 189 0 -2 189 -165
Arets avskrivningar 2973 2 801 3078 3 040
Utgaende varde 49 472 48 688 52 642 51753
Lnegnaende planenliga restvar- 12 384 11114 13 085 12 055
Utgaende planenliga restvar- 12 925 12 384 13 300 13 085
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Ingédende anskaffningsvarde 0 14 921 158,6

Inkdp 0 -14 346 14 762

Redovisat varde 0 0 575 14 920,6

Summa anlaggningstill- 216 488 200 974 373 119 362 910

gangar

t(i;ct|anomsn|ttllg avskrivnings- 2020 2019 2020 2019

Mark, konst >99 0 >99 0

Byggnader, tekniska anlagg-

ningar 33 33 40 40

Maskiner och inventarier 8 8 8 8
9 Finansiella anléiggningstillgidngar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019

Aktier och andelar

Naturgaskonsortiet i Skaraborg

AB 3 3 3 3

Nossebro Energi Varme AB 0 0 0 0

Essunga Bostader AB 11 000 11 000 0 0

Kommuninvest 5957 4 958 5957 4 958

Foérenade smakommuners For- 0 0 0 0

sakringsbolag AB

Kommunassurans syd 379 379 379 379

SKL féretag AB (Inera) 43 43 43 43

Grundfondskapital i Stiftelsen

Essunga Industrier e 300 v 0

Ovrigt 0 121 112

Summa aktier och andelar 17 682 16 682 6 503 5494

Langfristiga fordringar

Kommuninvest 0 1 000 1600 1 000

Essunga Ryttarférening 171 189 170 189

Summa langfristiga ford- 171 1189 1770 1189

ringar

Summa finansiella anlagg- 17 853 17 871 8 273 6 683

ningstillgangar
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10 Forrad och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Forrad 0 0 216 284
Exploateringsfastigheter 1408 1606 1408 1606
Summa 1408 1606 1624 1890
11 Kortfristiga fordringar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 791 2756 1008 5732
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 8 664 7647 8673 7 647
A ?)r#;bif]ttzﬁaerkosmade” upp- 17 124 17 259 18 828 20 866
Ovriga kortfristiga fordringar 1203 1053 10 875 1652
2:;an€| kortfristiga ford- 27782 28 715 39 383 35 897
12 Kassa bank tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Kassa 49 42 49 42
Plusgiro 635 280 635 280
Bank 25 496 16 789 35 049 24 814
Summa 26 180 17 111 35733 25136
13 Eget kapital tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Eget kapital ing balans 189 762 187 832 192 842 193 881
Arets resultat 4 359 1929 -44 -6 728
Resultatutjamningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 399 399 0
Uppskrivningsfond 0 0 20 216 5370
Obeskattade reserver 982
Balanserad vinst/forlust 0 0 -8 523 319
Eget kapital utg balans 194 520 189 762 205 872 192 842
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14 Avsittningar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avsatt till pensioner
Ingaende avsattning 5118 4119 5118 4119
Avsatt pensioner 444 -99 444 -99
Sankning av diskonteringsran- 0 0 0
tan
Intjanad PA-KL 0 791 0 791
Intjénad formansbest alders- 6 0 6
pension
R_ante- och basbeloppsupprak- 135 110 135 110
ning
Férandrad l6neskatt 140 195 140 195
Nya efterlevandepensioner 0 0 0
Ovrig post -4 0 -4
Avsittning 6vriga pensioner 5837 5118 5837 5118
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingaende avsattning 153 583 153 583
I'\"ante- och basbeloppsupprak- 33 13 33 13
ning
Utbetalning OK-SAK 0 -360 0 -360
Ovriga pensioner 320 0 320 0
Arbetstagare som pensionerats 0 0 0
Léneskatt 85 -84 85 -84
Ovrig post 1 0 1
Summa avsatt till pensioner
OK-SAP 591 153 591 153
Avsatt till pensioner, fortroen- 360 271 360 271
devalda
Avsatt til pensioner 0 72 0 72
Léneskatt 0 17 0 17
Summa 360 360 360 360
_Utgaende avsattning pens- 6 788 5631 6 788 5 630
ioner
Aktualitetsgrad 98 % 98 %
Ovriga avsittningar
Ingadende avsattning 15 602 16 393 15 602 16 393
Varav avséttning E20 11 094 12 604 11 094 12 604
Varav avséttning Deponi 1153 1698 1153 1698
Varav a"sam’g’g Bare- 1300 1300 1300 1300
ergstipp
Uppskjuten skatteskuld EB 1679 1704
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Arets avsattning E20 -519 516 -519 516

Arets avsattning deponi 0 0 0 0

Arets avsattning Tippen Bére- 0 0 0 0

berg

Arets kostnad E20 -991 0 -991

Arets kostnad for stangning av 545 1307 545 1307

deponi

Arets kostnad Tippen Bareberg 0 0 0 0

Utgaende ovriga avsatt- 13 547 15 602 15 226 17 306

ningar

Summa avsattningar 20 335 21 233 22 014 22 936
15 Langfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning

Tkr 2020 2019 2020 2019

Lan i banker och kreditinsti-

tut

Ingaende balans 0 0 139 507 131 474

Okade skulder under aret 0 0 17 000 13 500

Arets amortering 0 0 -10 282 -3 244

Summa lan i kreditinstitut 0 0 146 225 141 730

Forutbetalda intdkter som re-

gleras over flera ar

Ingaende balans 5874 5639 5874 5639

Investeringsbidrag 0 0 0 0

Uppldsning av investeringsbi- 45 45 45 45

drag

Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0

U_pplgsnlng av gatukostnadser- -399 14 -399 14

sattningar

Anslutningsavgifter VA 1347 387 1347 388

U_pplésning av anslutningsav- 133 92 133 92

gifter VA

Summa forutbetalda intakter 6 644 5874 6 644 5875

Summa langfristiga skulder 6 644 5874 152 869 147 605
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16 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Leverantorsskulder 11 288 11 444 12 987 17 248
Momsskuld 0 544 0 663
reerrsonalens skatter och avgif- 9616 8 898 9716 8 998
Semesterloneskuld och okom- 17 850 15702 17 850 15702
penserad 6vertid
Upplupna kostnader och forut- 29 095 21 405 31 874 23315
betalds intakter
Ovriga kortfristiga skulder 365 416 4 952 3203
Summa kortfristiga skulder 68 213 58 408 77 378 69 129
17 Stillda séikerheter och ansvarsforbindelser
Kommunen Sammanstilld redovisning
2 020 2019 2020 2019
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 149 048 134 421 - -
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 9671 - -
- Riksbyggens kooperativa hy- 84 414 78 386 84 414 78 386
resrattsférening Essunga
- Egna hem och smahus 4 13 4 13
Summa borgensférbindelser 233 466 222 491 84 418 78 399
:?e."s'°"sa"sa“"'"9a’ inom 87 419 90 752 87 419 90 752
injen
Sarskild I6neskatt 21208 22 016 21208 22 016
Summa pensionsavsatt- 108 627 112 768 108 627 112 768

ningar
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18 Justering av rorelsekapitalets forindring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 14 117 14 253 34 658 28 985
I'\’"e.al?sationsvinst fastighetsfor- 0 0 0 0
séljning
Rea.llig,a'tionsférlust fastighets- 0 0 0 0
forsaljning
Justering for av- och ned- 14117 14 253 34 658 28 985
skrivningar
19 Justering for ovriga ej likvidpaverkande poster
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Avskr ersattningar -178 -151 -178 -151
Justering reaforlust 0 0 0 0
Ovriga justeringar 398 0 398 0
Ovriga avsattningar -2 054 -791 -2 054 -791
Pensionsskuldsférandring 1158 658 1158 658
Jlolstering for ovriga ej likvid- 676 285 676 285
paverkande poster
20 Okning/minskning av lingfristiga fordringar
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Reversfordran Bala fastighets 0 0 1600 0
AB
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
Sym_ma mins_kning av lang- 18 18 1 582 18
fristiga fordringar
Rikenskapsrevision
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Arvode 22 12 22 12
Konsultkostnader 187 126 268 207
Summa 209 138 290 219
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Not 22 Jimforelsestorande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2020 2019 2020 2019
Index E20 519 -516 519 -516
Nedskrivning fastighet -14 700 -9 500
Agarbidrag Essunga Bostéader -892 -892
Summa 519 -1 408 -14 181 -10 908

Redovisningsprinciper

Allméint

Riksdagen beslutade den 16 maj 2018 om en ny kommunal bokforings- och redovisningslag
(2018:597). Lagen trddde i kraft 1 januari 2019 och giller fran och med riakenskapsar 2019.

Essunga kommun foljer den kommunala bokforings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Hiar kommenteras ocksa
vissa andra tillimpade redovisningsprinciper.

Intikter

Den preliminéra slutavrakningen for skatteintdkter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Ovriga intdikter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas fran och med 2013 upp
som en forutbetald intdkt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anldgg-
ningstillgangens nyttjandeperiod.

Tidigare uppbokade gatukostnadsanslutningar har i sin helhet redovisats mot eget kapital under
ar 2020.

Semesterloneskuld

En fordndring av semesterloneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter
frén 16nesystemet. Vid varje arsskifte gors en avstdmning mellan 16ne- och ekonomisystemet.
Eventuell differens justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjdnats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan redovisas som ansvarsforbindelse inom lin-
jen. Inom linjen tas ocksa upp framtida forvéantad sérskild 16neskatt. Utbetalningar avseende
pensionsformaner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsforméner intjdnade frdn och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrdkningen
och en avsittning 1 balansrdkningen. Under avsittningar reserveras ocksa sarskild 16neskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berdkningar av kommunens pens-
ionsataganden bygger pd de forutsittningar som anges i RIPS 19.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras som operationella leasingavtal och omfattar
hogst 3 &r. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas som hyresavtal. Kommunen foljer inte
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RKR:s rekommendation 13.2 da hyresavtal inte redovisas enligt denna rekommendation. Pro-
cessen att gora om befintliga hyresavtal till finansiell leasing ar tung och resurskrdavande.

Anlidggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrdkningen upptagits till anskaffningsvérdet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

De investeringar som aktiverats som anldggningstillgangar har i huvudsak haft ett anskaffnings-
varde pa lagst 0,5 prisbasbelopp och en livslangd pa minst 3 ar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beréknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvérdet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nér tillgdngen tas i
ansprék.

Kommunen har under ar 2015 boérjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

AvsKkrivningstider
Nedan foljer nagra exempel pd Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvig/ovrig vag 15/30 ér
Matarledning vatten, 50 &r

Distributionsnit, 30 ar

ovrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillimpas normalt f6ljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanldggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 ar

Datorer: 3 ar

Bedomd genomsnittlig nyttjandetid investeringar
RKR R4 Materiella anldggningstillgangar

Av 9 kap. 9 § LKBR framgér att en upplysning ska lamnas om beddomd genomsnittlig nyttjande-
period for varje post som tas upp som materiell anldggningstillgang.

Den genomsnittliga nyttjandetiden for investeringar beddms uppga till:

e Mark, konst ingen avskrivning
e Byggnader, tekniska anlédggningar 33 ar
e  Maskiner och inventarier, 8 ar

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms kravas for det slutliga ter-
stillandet. Arbetet med aterstillandet ar slutfort och rapporterat till Lansstyrelsen. En aterrap-
portering fran Lansstyren kvarstar.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 dr en engangsavséttning och dr berdknad utifran
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en fordelningsmodell dér regering, region och kommuner dr medfinansidrer. En forsta delbetal-
ning till projektet har skett under ar 2020 och betalningsplanen stracker sig fram till ar 2025.
Projektering pagér och genomforandet av strickan som Essunga kommun berors av kommer att
ske ndgon gang efter ar 2020. Indexreglering for dren 2014--2020 har gjorts utifrén uppgifter
fran trafikverket Region Vist.

Avsittning for tickning av slamtippen 1 Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tackningsarbetet, kommunen invéntar godkédnnande och tidplan fran Lénsstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstilld redovisning

Redovisningen har uppriéttats enligt forviarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfdllet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vésentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna lan samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprittandet av den sammanstillda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit véigledande.

I den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och
det heldgda bolaget Essunga Bostdder AB.

Kommunala bolag, stiftelser, gemensam namnd och kommunalfor-
bund

Essunga Bostader AB

Verksamhetens utveckling

Essunga Bostdder AB uppforde under 2020 ett sa kallat SABO Kombohus med tva vaningar in-
nehéllandes totalt 16 ldgenheter, i form av 1:or och 2:or, pa 35 kvm respektive 45 kvm. Arbe-
tena startade i september 2019 och inflyttning dgde rum vid ménadsskiftet juli/augusti 2020.
Huset har adress Forsgatan 3. Totalrenovering av fastighet Gullregnet 10 i samarbete med SBO
(Statens Bostads Omvandlingsbolag) startades under 2019. Fastigheten fardigstalldes i oktober
2020 och ir ett 65+ boende, vilket innebir att for att kunna hyra en ldgenhet i fastigheten méste
den som stér pa hyreskontraktet vara 65 ar eller dldre. [ huset finns totalt 14 1igenheter pa tre
vaningsplan med hiss. Lagenheterna har antingen egen uteplats eller balkong. Lagenhetsstorle-
karna i denna fastighet dr 1, 2 och 3 rum och kok. Huset dr placerat centralt i Nossebro med ny
adress Hagagatan 18.

Den 5 januari 2020 drabbades bolaget av en brand, i fastighet Kajan 13 med adress Spannmals-
gatan 5SA-B i Nossebro. Samtliga hyresgéster i de 13 ldgenheterna kunde evakueras snabbt och
effektivt, d& personal frén bide bolaget samt Raddningstjdnst var snabbt pa plats. Fyra av lagen-
heterna blev totalt utbrdnda och 6vriga nio blev kraftigt vattenskadade efter langvarig brandbe-
kédmpning. Man fann temporért boende till samtliga boende genom olika lokala 16sningar. I dia-
log med bolagets forsékringsbolag paborjades en saneringsprocess samt samtal om hur bolaget
skulle hantera situationen framleddes, vilket resulterade i beslutet att riva fastigheten.

I samband med forandringar inom Samhéllsbyggnadssektorn, dvergick ett storre fastighetsa-
gareansvar gillande kommunala fastigheter till Essunga Bostidder AB. Fordndringen innebér att
bade forvaltning av kommunala lokaler samt ansvar for kommande investeringar hanteras av
Essunga Bostidder AB.

Bolagets VD har medverkat i att ta fram nya riktlinjer géllande kommunens bostadsforsorj-
ningsprogram, vilken &r ute pa remiss forsta kvartalet 2021.

Essunga kommun har i sin dgarroll tagit fram samt beslutat om nytt 4gardirektiv for Essunga
Bostdder AB. En delegation frén bolaget har medverkat i framtagandet.
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Styrelsen har arbetat fram och antaget en ny affarsplan for aren 2021 — 2023.

Resultat

Resultatrapport

2020

2019

Rorelsens intakter

Nettoomsattning

45180 188,30

37 493 484,12

Rorelsens sidointakter

3512 124,00

382 254,81

48 692 312,30

37 875 738,93

Rorelsens kostnader

Kostnader for fastighetsfoérvaltning

-27 621 534,88

-22 449 578,77

Ovriga externa kostnader 257777114 -2 616 907,78
Personalkostnader -9 292 766,09 -9 231 273,47
Avskrivn/nedskrivn av materiella anl tillgangar -19 591 115,00 -13 562 180,00
Ovriga rérelsekostnader -949 268,00 -

-60 032 455,11

-47 859 940,02

Rorelseresultat -11 340 142,81 -9 984 201,09

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 61 010,17 55 778,50

Rantekostnader och liknande resultatposter -1 111 903,68 -1 102 410,65
-1 050 893,51 -1 046 632,15

Resultat efter finansiella poster

-12 391 036,32

-11 030 833,24

Skatter
Skatt pa arets resultat 3314 639,00 2 106 982,00
Arets resultat -9 076 397,32 -8 923 851,24

Analys

I borjan av &ret brandskadades fastigheten Kajan 13 och efter diskussion med forsékringsbolaget
beslots det att riva fastigheten vilket gjordes under varen/sommaren. Under hosten intraffade
dven en brandskada pa Torggatan 6 dar tva lagenheter och trapphuset brandskadades och tva la-
genheter fick vattenskador. Strax innan arets slut fick vi en vattenldcka pa Forsgatan i en ldgen-
het som spred sig till narliggande 1dgenheter.

Sommaren 2020 togs den nybyggda fastighet Snobéret 2 i bruk. I och med att bolaget redovisar
enligt K3 fick fastighet skrivas ned med 14,7 miljoner vilket paverkar resultatet negativt.

Under hosten var Gullregnet 10 fardigrenoverat och hyresgéster kunde flytta in. Det &r ett 65+
boende dér den som star pa kontraktet maste vara 65 ar eller dldre. Bolaget blockhyr och forval-
tar fastigheten som nu Statens Bostadsomvandlings AB éger.

2020-ars forhandling géllande hyror resulterade i en Gverenskommelse pé 2,45 procent i hyres-
hojning for lagenheter med varmhyra samt 2,2 procent for lagenheter med kallhyra, undantaget
fastigheterna Undantaget 4r Asikten och Utsikten som fick en hyreshdjning pa 1,45 procent.

Under aret har bolaget fortsatt med underhéll och investeringar och har i nagra av fastigheterna
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renoverat tvittstuga, cykelrum och bytt lassystem. Vi har pagaende arbete med balkongbeklad-
nad, ventilation och utemiljo.

Vid éarets slut 14g hyres-/kundfordringarna pa 246 365 kronor varav 213 000 var osédkra. Visma
Financial Solutions skoéter hanteringen frén paminnelse till krav och eventuell avhysning.

Viktiga forhidllanden for resultat och ekonomisk stéllning

Hyresforhandlingen har péverkat intdkterna positivt. Framforhandlade boinflytandemedel lan-
dade pa 8 900 kronor samt inga nya verksamhetsmedel for 2020 begdrdes fran Hyresgastfore-
ningens sida.

Bolaget arbetar med strategier for standardhdjande atgérder i samband med renoveringar, samt
med att se Gver hantering av tillvalserbjudanden. Detta sker i samverkan med néstan samtliga
kommunala bolag inom region BASK (Bohuslidn — Alvsborg — Skaraborg).

2020 ars lonerevision géller frdn den 1 december 2020 med en pott om 828 kronor och den 1
maj 2022 med en pott om 682 kronor. Avtalet giller frdn den 1 december 2020 till och med den
30 april 2023, det vill sdga under 29 manader. Avtalets totala varde ar 5,4 procent och inklude-
rar en avrakning om 0,09 procent f6r 6kade pensionskostnader.

Under 2020 har vi haft en orovidckande hdjning av hyresskulder till oss. Nivéan pa hyresskul-
derna har varit uppe pa en nivad motsvarande 466 000 kronor dir ett fatal hyresgéster har statt for
en stor del. Nivan har lyckats pressas ned till hélften vid arets slut men dven detta &r en tung
ekonomiskt borda att béara. Dérfor fortsatter vi pa den framtagna modellen for att komma ned till
en mer godtagbar kostnadsniva.

2020 borjade med den dramatiska branden pa Spannmalsgatan och den tillsammans med andra
briander, bland annat pa Torggatan under hosten har inneburit bade en belastning pa ekonomin
samt organisationen. Brinder tillsammans med en del stora vattenskador har rent konkret inne-
burit av var sjalvrisk har hojts infor 2021 till fem basbelopp mot tidigare ett basbelopp. I ett fall
saknades hemforsdkring hos en hyresgist i av de drabbade fastigheterna, vilket resulterade i en
ekonomisk belastning hos fastighetségaren.

Visentliga personalforhallanden

Foretaget administreras av en heltidsanstilld VD, heltidsanstilld controller och en heltidsan-
stélld koordinator. En heltidsanstélld drifttekniker arbetar Gver hela bostadsbestandet med det
planerade underhall och reparationer samt arbetsledning av den dagliga driften. Utover dessa
tjdnster finns tjadnster inom fastighet — hantverkare samt lokalvérd.

Under 2020 hade vi en pensionsavgang.

Arbetet med det Systematiska Arbetsmiljo Arbetet (SAM) har fortsatt utifran framtagen plane-
ring. Detta i form av utveckling av arbetsmiljéronder och medarbetarsamtal,

Ovriga personalforhallanden under 2020:

hilsoundersokning av samtlig personal,

erbjudande om testning av coronavirus,

véirdegrundsarbete,

ytterligare en deltidsbrandman pa bolaget (totalt tre stycken),
utbildning i ergonomi

Forvintad utveckling

Ett avtal tecknat med Nossebro Energi, angdende nyinstallation av fibernit inom hela Essunga
Bostdder AB:s bestand. Projektet ska vara fardigstillt i december 2021. Med anledning av coro-
napandemin har projektet under vissa delar av 2020 varit tvunget att stanna upp.

Véren 2013 togs en atgdrdsplan fram med den nya underhéllsplanen som grund. Planen startade
hosten 2013 och fram till dags datum har ca 70 procent av det tunga underhallet genomforts.
Det dr bolagets forhoppning att kunna hélla tempo i det planerade underhéllet och under de
nidrmaste aren kunna beta av de resterande 30 procenten. Detta kraver dock en dkad forstaelse
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fran var motpart vid kommande hyresférhandlingar.

Under senare ar har bolaget haft stora omflyttningskostnader gillande 4 rum och kok pa Haga-
gatan 17, dven kallat Utsikten. Med anledning av detta har en hyressattningsstrategi beslutats att
gilla de kommande tre &ren, for att se om detta kan minska omflyttningskostnaderna i aktuell
fastighet.

En marknadsvérdering genomfordes under senhdsten 2020 géllande hela bestandet och varje en-
skild fastighet. Med denna som grund har bolagets styrelse beslutat att via méklare stimma av
marknadens intresse av att kopa en del av bestandet. Syftet ar att pa sa sétt kunna finansiera de-
lar av nyproduktionskostnaden vid uppforande av nya fastigheter inom malet i den nya affars-
planen 2021 — 2023 som ligger pé 45 nya bostéder till 2023. Mélet har i sin tur en stark kopp-
ling till Essunga kommuns vision att man skall vara drygt 10 000 kommuninnevanare ar 2040.

Digitaliseringen har under radande omstindigheter tagit ett stort kliv framat i form av bland an-
nat 6kad kommunikation via bolagets hemsida.

Detta stéller i sin tur storre krav pé en okad tillgdnglighet och bolaget har utifrén det s kallade
WEB-direktivet fran EU, sett 6ver vilka brister som finns att ta tag i gillande detta. En forsta
kartldggning &r gjord och bolaget har for avsikt att de kommande aren dels jobba bort det péta-
lade bristerna och samtidigt utveckla hemsidan och oka dess nyttjandegrad.

I slutet av &ret genomfordes en NKI undersokning (N§jd Kund Index) vilket 4r en del i det nya
dgardirektivet. Malbilden &r enligt 4gardirektiv att andelen hyresgister som &r ndjda eller
mycket ndjda ska uppga till lgst 75 procent. Arets resultat landade pa 84 procent. I undersdk-
ningen berordes ett flertal omrédden som till exempel trygghet, reparationer, fastigheten och
tvittstugan. Resultatet och kommentarer frén vara hyresgéster ligger till grund for framtida ju-
steringar av de lang- och kortsiktiga underhallsplanerna.

Stiftelsen Essunga industrier

Stiftelsens Andamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industri-produkt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillféllen tillfors
kommunen samt skapa goda forutsittningar for att befintliga arbeten kan bibehéllas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgédrder som inte &r forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.

Verksamhet

Stiftelsen har under aret dgt och forvaltat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industribyggna-
den, med en ursprunglig lokalyta om ca 5400 m2, uppfordes 1994--95. Tillbyggnad skedde
2008 med en méleridel om ca 1300 m2, vilket gav en total byggnadsyta om ca 6700 m2.

Stiftelsen har haft ett hyresavtal med foretaget Bala Agri AB under ett antal ar, vilket sades upp
under hosten 2019 for omforhandling alternativt forsdljning. Det framkom efter dialog med be-
fintlig hyresgést att det frin deras sida fanns en vilja att kopa aktuell fastighet. Efter virdering
och négra sittningar vid forhandlingsbordet kunde forséljning slutforas per den 16 juli 2020,
med Bala Fastighet AB som k&pare.

Med anledning av forsiljningen paborjade styrelsen diskussioner under hdsten 2020, kring
framtida planer som skulle kunna verkstillas under 2021.

Resultat
Tkr 2020 2019 2018
Resultat 4 673 267 145

Under sommaren 2020 saldes fastigheten Essunga Stallaholm 1:314 efter att hyreskontraktet
med Bala Agri AB hade sagts upp hosten 2019 f6r omforhandling alternativt forsiljning. Det
ekonomiska utfallet visar pa en vinst med 4 673 tkr. Vid fastighetens forsdljning 16stes lanen
och stiftelsens checkkredit avslutades. Styrelsen har lagt en finansstrategi for verksamhetséret
2021.
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Raddningsnamnden

Verksamhetsberiittelse (sammanfattning)

Réddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Gristorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som géller raddningstjanst, skydd mot olyckor som kan foranleda rdddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i 6vrigt som enligt lag skall fullgoras
av den kommunala ndmnd som svarar for riddningstjénsten

Néamndens uppdrag och verksamhet

Réaddningstjanst

Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara
Rédgivning, information och brandskyddsutbildning

Sotning och brandskyddskontroll

Fran och med 2016-07-01 arbete med sikerhetssamordning och krishantering

Viktiga hindelser under aret

e Stor piverkan pd myndighetsutdvning, extern utbildning mm péa grund av Coronapande-
min

e Réddningschef Fredrik Linusson slutade sin tjénst, Tf Raddningschef Joakim Ramaker

e Ny lagstiftning, Lagen om skydd mot olyckor antogs 2020-10-21 och leder till att ta
fram ett nytt handlingsprogram

e Problematik med Pfas orsakat av 6vning med skum vid vara brandstationer &r nu ett
faktum. Forslag att méta vid alla RVS stationer, varje kommun far ansvar for arbetet i
sin kommun.

e Ny brandstation i Kvéinum togs i drift

Ekonomi
Tkr 2020 2019 2018 2017 2016
Intékter 43 600 34 300 29 500 27 200 25 000
Kostnader .76 600 -63 900 -58 600 -54 800 -53 700
(’;‘::to"osma' -33 000 -29 700 -29 100 -27 600 -28 700
Budgetavvi- -400 1300 -600 200 1500
kelse

Det ekonomiska resultatet for Riddningsndmnden visar ett underskott pa knappt 400 tusen kro-
nor. Den frdmsta orsaken till underskottet &r minskade intdkter da externa utbildningar, myndig-
hetsutdvning med mera har fatt stillas in pa grund av Coronapandemin.

Kommunalforbundet Goliska IT

Kommunforbundet Goliska IT dgs av Essunga, Gotene, Lidkoping, Skara, Gréstorp Vara kom-
mun. Agarandelen for Essunga kommun &r 2020 &r 7,4 procent och aktuell fordelningsnyckel r
5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, ddr medlemmarna enligt
forbundsordningen har en dgarandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdper
verksamhet av forbundet.

Viktiga hindelser under aret
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Under aret har en utredning genomforts gillande styrformer och samverkansgrupper for kom-
munalférbundet. Utredningen resulterade i en rapport med forslag hur vi tillsammans kan for-
bittra styrning och samarbete. Tva nya grupperingar ska sjoséttas under 2021.

e Medlemssamrad Goliska IT
o Strategisk bestéllargrupp

Goliska star numer som avtalstecknare for de stérre verksamhetssystemen som upphandlas inom
V6-kommunerna. Det innebér en forenklad hantering for bdde kunder och leverantorer och in-
nebér sinkta tjdnstepriser. Infor budget 2021 minskar kommunernas kostnader med cirka 500
tusen kronor per ar.

Ekonomi
Tkr 2020 2019 2018 2017
Intékter 64 547 60 561 55 158 50 177
Kostnader 62 106 -59 001 -54 656 -47 813
Nettokostnader 2441 1560 502 2 364
Arets resultat 2 441 1560 502 2 364

Arets resultat uppgar till 2,4 miljoner kronor. Intéikterna har jimfort med foregiende ar okat
med 6,4 procent. Ett antal nya tjdnster som RPA-funktion (automatiserade processer) och
tvafaktorsnyckel bidrar till denna 6kning.

Kostnaderna har 6kat med 3,2 procent och kan hérledas till personal- och licenskostnader. Det
forbattrade resultatet beror fraimst pé dkade intékter och relativt 14ga personalkostnader.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen

Kommunledningssektorn

Samhallsbyggnadsenheten Ekonomienheten Kanslienheten Utvecklingsenheten HR-enheten

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Coronapandemin har under 2020 paverkat kommunledningssektorn pa manga sétt. Vissa ut-
vecklingsfragor har fatt sittas pa paus, medan andra har kunnat fortga. En stor del av sektorns
arbete har fatt utforas pa distans.

Pandemins paverkan pa néringslivet i kommunen har varit pataglig och bedoms fortsitta pa-
verka framat. Branscher har paverkats olika hart, vissa foretag har klarat sig bra medan andra
har haft och har det fortsatt tufft. Kommunens arbete har inriktats pa att stodja foretagen i en
utsatt situation. Detta genom att bland annat begrénsa tillsynsverksamheten. Kommunen valde
ocksa att som julgava till anstéillda ge ett presentkort for att stétta den lokala handeln.

I juni 2020 inréttades ett kommungemensamt kommunkansli. Kommunkansliet har under 2020
arbetat fram en drendeberedningsprocess for att skapa en smidig och effektiv hantering av dren-
den till vara politiska instanser. Ett stort omstillningsarbete har d&ven genomforts for att kunna
genomfora digitala méten till £61jd av pandemin.

Nytt lednings- och styrningssystem har uppréttats och beslutats i kommunfullméktige.

Ett arbete med att fortydliga kommunstyrelsens roll att vara en lednings- och styrningsfunktion
gentemot ndmnderna har paborjats.

Upphandling tjanstekoncession av Nossebrobadet med camping genomfordes under hosten. Da
ingen ldmnade intresse kommer kommunen driva bad och camping i egen regi.

Ny samhillsbyggnadschef har rekryterats och tilltrddde i januari 2021.

Kommunfullmaiktige fattade under hdsten beslut om att 6verfora ansvaret for kultur- och fritid
fran utbildningsndmnden till kommunstyrelsen. Syftet med fordndringen r att samla ansvaret
for kultur- och fritidsfragorna till en ndmnd.

Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Stirka Essunga kommun som destination

Indikator: Ta fram ett evenemangsmaterial med tillhérande prislista for att genomfora event el-
ler evenemang pa marknadsomradet.

Kommentar: En evenemangsbroschyr for att attrahera utomstéende arrangérer &r framtagen och
kan anvindas for marknadsforing, vilket innebér att mélséttningen for planperioden dr nadd. Ett
arbete med att ta fram en sikerhetsplan for evenemang pagar. Under 2020 har dven kommunens
webbplats med turistinformation uppdaterats for att attrahera olika malgrupper att besoka kom-
munen.
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Projektet "Traffpunkt Nossebro" har stiarkt den digitala marknadsforingen av Nossebro som cen-
tralort och kommunen i stort. Projektet kommer att slutredovisas under 2021. Framat boér kom-
munen arbeta for att ta fram en strategi som stirker kommunens besdksnéring.

Stirka kompetensforsorjningen

Indikator: Alla chefer har genomfort utbildningen inkluderande rekrytering (100 %)

Kommentar: Kick off &r ett projekt pa tre terminer dir arbetsplatser ges mdjlighet att arbeta for
breddad férdomsfri rekrytering med chefer och for inkluderande arbetsplatser med medarbetare.
Samtliga chefer i kommunen har genomgétt utbildningen och inom nagra enheter har dven med-
arbetare deltagit i projektet. Projektet ar forlangt och kommer att pdgé dven under forsta kvarta-
let 2021. Malvérdet bedoms vara uppfyllt da samtliga chefer varit med i projektet.

Indikator: Uppf0ljning av anstéllningstid for nyanstéllda.

Kommentar: Uppfoljning av anstéllningstid for nyanstillda sker i normalfall 16pande, men i och
med coronapandemin har detta inte kunnat prioriteras. I samband med att en anstéllning avslutas
ansvarar varje chef for att avslutningssamtal sker.

Indikator: Upplevelse bland chefer kring mojligheten att “rekrytera ritt” (undersdks genom egen
enkdt).

Kommentar: Under 2020 genomfordes stickprov med muntliga intervjuer, istillet for en skriftlig
enkét. Utfallet av dessa genomforda intervjuer har varit positivt. De tillfrdgade cheferna har en
positiv upplevelse kring materialet och upplever ett gott utfall av genomforda rekryteringar. I
samband med rekryteringar har vi ocksé fétt positiv feedback fran intervjukandidater att vér re-
kryteringsprocess upplevs som vilfungerande och professionell. I férlingningen stérker detta
vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare.

Indikator: Anstillda pa heltid, andel (> 62 %)

Kommentar: Andelen uppgér till 66 procent, vilket innebér att malet for perioden &r uppnatt. Ar-
betet med heltidsfragan har bromsats upp till foljd av coronapandemin. Férhoppningen &r att det
kommer finnas battre forutsittningar att jobba med fragan under 2021. Under 2020 genomfor-
des stickprov med muntliga intervjuer, istéllet for en skriftlig enkdt.

Indikator: Arbetande pé heltid, andel (> 44 %)

Kommentar: Andelen arbetande pa heltid uppgér till 45 procent, vilket innebar att malet for pe-
rioden &r uppnatt.

En varumirkesstrategi som stirker kommunens virde och kvalitéer ir framtagen och eta-
blerad

|
Indikator: Alla medarbetare har genomfort en utbildning i vérdskap.
Kommentar: Utbildning i vardskap har inte genomforts och kommer inte heller att genomforas.

Under aret har det istéllet varit fokus pé att planera en utbildning for kommunorganisationen
och foretagare i marknadsforing pa sociala medier.
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Indikator: En kommunikationsplan och kommunprofil ar framtagna.

Kommentar: Varken plan eller profil har tagits fram under 2020. I férsta hand behéver kommu-
nen ta fram en kommunikationsstrategi. Sedan slutet pa februari har kommunikator ansvarat for
kommunens kriskommunikation géllande pandemin. Detta har inverkat i betydande grad pa
mojligheten att komma framat i arbetet med att ta fram en kommunikationsstrategi. Under aret
har forstudier inletts tillsammans med naringslivsutvecklare. Arbetet fortsétter under 2021.

Planer for varierande och attraktiva boendeformer éir framtagna

Indikator: Bostadsforsorjningsprogram ér framtaget (2022).

Kommentar: I borjan av 2020 fick en arbetsgrupp bestdende av representanter fran kommunens
sektorer och det kommunala bostadsbolaget i uppdrag att ta fram nya riktlinjer for kommunens
bostadsforsorjning. Ett samradsforslag presenterades och godkidndes av kommunstyrelsen under
hosten och riktlinjerna dr p& samrad till och med 26 februari 2021. For att hinna med eventuella
omarbetningar av dokumentet har tidsplanen fatt korrigeras nagot. Malsittningen &r att riktlin-
jerna antas av kommunfullméktige vid sammantradet den 7 juni.

Indikator: 15 nyproducerade bostéder (2022)

Kommentar: Under 2020 nyproducerades 16 bostidder/ldgenheter genom Essunga Bostédder AB
pa Forsgatan (8 till dppna marknaden samt 8 till kommunen- LSS). Kommunen har beviljat 12
bygglov och gett slutbesked for 4 friliggande smahus. Kommunen gick ut med en markanvis-
ning under hosten 2020 f6r Diabasen 1--3 som inte resulterade i nagra intresseanmélningar.
Kommunen arbetar aktivt for att exploatera redan detaljplanerad mark for bostdder och kommer
genomfora en ny markanvisning for Skatan 9 under forsta tertialen 2021. Under 2021 ska en
markstrategi arbetas fram som ska ge ett stod vid forvarv och byte av mark och samtidigt séker-
stélla och tillgodose kommunens markbehov for att ge forutséttningar &t ett 6kat bostadsbyg-
gande.

Indikator: Antal tillgdngliga tomter f6r smahus, dka fran 22 st (2019) till 30 st (2022)

Kommentar: Antalet lediga smahustomter uppgar till 31, vilket innebér att vi har natt uppsatt
malvirde. Kommunen arbetar aktivt med att exploatera nya omraden som é&r detaljplanerade for
bostider och ska under 2021 pdborja arbetet att ta fram nya detaljplaner for bostider i Fram-
mestad och Jonslund.

Indikator: Befolkningsutveckling, >24 invanare (2022)

Kommentar: Kommunens invanarantal har 6kat fran 5 654 invanare 31 december 2019, till
5 687 invénare den 31 december 2020. Det innebér en 6kning med 33 nya invénare i kommu-
nen.

Indikator: Ta fram ett samlat informationsmaterial om de tomter for smahus och industritomter
som finns till férsdljning.

Kommentar: Under aret har kommunen, tillsammans med Business Region Skaraborg, pdborjat
ett arbete med att ta fram en kommunovergripande process/etableringsguide med den informat-
ion, sdsom befolkning, infrastruktur, elforsdrjning, markpriser for verksamhetsmark med mera
som foretag efterfragar vid etableringar. En etableringsguide ar en form av vigledning for hur
foretag gér tillvdga om de vill starta en verksamhet i kommunen.

Kommunledningssektorn har dnnu inte tagit fram ett samlat informationsmaterial som ror de
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tomter for smahus som finns till forsdljning. [ kommande planeringsarbete ar det viktigt att fun-
dera 6ver hur vi som kommun kan arbeta med information om boendealternativ for att attrahera
nya kommuninvénare.

Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Forbittra kommunens niringslivsklimat

Indikator: Index/ranking i Svenskt niringslivs naringslivsenkét ska vara bara bast i Skaraborg (>
4,5).

Kommentar: Flertalet naringslivsinsatser gors kontinuerligt ihop med Skaraborg kommunalfor-
bund, Business Region Skaraborg, V6, LAB190 och lokalt. Tillsammans med Vara och
Gristorps néringslivschefer fors samarbete med att arrangera olika foretagstréffar for att erbjuda
véra foretagare olika intressanta foretagsutbildningar/informationstréffar. Det planeras fortsétta
med den samverkan inom V3 dven 2021. Foretagsbesoken ligger nere under Covid -19 och har
ersatts med tét, [opande telefonkontakt med foretagen. En Facebooksida for Nossebro Region-
ens foretagare har skapats dir information och dialoger fors. Samverkan sker mellan nérings-
livsutvecklare och Enheten for arbete och sysselséttning, dar det har uppréttats en samverkans-
plan for hur vi ska jobba mer tillsammans i framtiden. Vi har jobbat for att 6ka svarsfrekvensen
och det har gett utslag pd antalet foretag som svarat pé enkéten fran 47 procent 2019 till 49 pro-
cent 2020. Dialogméten kommer att genomforas tre ganger om éret, men dven vid behov. En
broschyr med information kring olika anstéllningar och hur foretag gar tillvaga for att sdka stod
m.m. kommer att tas fram under 2021.

Indikator: Index for Service och bemdétande i svenskt naringslivsenkat ska forbattras (>4,1).

Kommentar: Jamfort med 2019 har index sjunkit fran 4,3 till 4,0, vilket dr det l4gsta indexet se-
dan 2009. Liksom i dvriga servicendringar forvantar sig dagens och morgondagens kommunin-
vanare service och tillgdnglighet till kommunens tjanster 24 timmar 7 dagar i veckan. Det ar ge-
nom digitalisering och robotisering som denna efterfrigan kan moétas. Takten i det arbete maste
dérfor skruvas upp. Aven virdskap och bemétande i det fysiska métet ir en viktig del for att
lyckas mota vara invanare och foretag pa ett professionellt sdtt. Kommunledningssektorn kom-
mer g vidare med fler undersdkningar for att ta reda pa bakgrunden till det forsdmrade resulta-
tet géllande service och bemotande i svenskt niringslivs enkidt. Hir behdver kommunlednings-
sektorn fundera vidare 6ver hur vi kan forbéttra service och bemétande.

Omrade: Finans

Budget i balans

Kommunstyrelsen visar ett positivt resultat pa en miljon kronor, vilket fraimst kan forklaras med
Corona-krisen. Planerade utvecklingsinsatser har inte varit mojliga att genomf6ra i och med ra-

dande pandemi, vilket innebar att budgeterade utvecklingsmedel inte har ianspraktagits. Istéllet

for externa utvecklingsinsatser har fokus under 2020 istéllet varit pa intern verksamhetsutveckl-
ing.

Corona-pandemin har dven inneburit att kostnaderna for fardtjanst har varit ldgre under 2020 4n
budgeterat. Detta till foljd av reserestriktioner, intdkterna fran Nossebro Marknad &r vésentligt
lagre da marknaderna har stéllts in.

Vakanser inom utvecklingsenhet, HR-enhet och kanslienhet har bidragit till det positiva resulta-
tet, medan kostnader avseende tvistfakturor har paverkat resultatet negativt.
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Liksom foregaende ér ar kostnaderna for raddningstjansten hogre dn budgeterat. Det finns ett
stort behov av att forbéttra dialogen mellan ridddningsndmnden och kommunstyrelsen infor
riddningsnimndens budgetbeslut. Aven kostnaderna for éverformynderiverksamheten dverskri-
der budget och har maste dialogen mellan kommunstyrelsen och 6verformyndarnimnden for-
battras. Bade raddningstjansten och dverformynderiverksamheten bedrivs i samverkan med
andra V6-kommuner, vilket tydliggor behovet av att forbéttra dialogformerna och ddrmed eko-
nomistyrningen dver dessa verksamheter.

Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (%) helar
Kommunledningssektorn
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Personellt 4r kommunledningssektorn kommunens minsta sektor, raknat till antal anstillda. Det
innebdr att numerart sma forandringar far stor procentuell paverkan.

Sjukfranvaron inom sektorn har varit rekordlag under 2020, jamfort med savél 2019 som de
ndrmast foregaende aren. Den hoga friskndrvaron beddms bero pé att alla medarbetare, vars ar-
betsuppgifter s& medger, arbetat hemifran sedan den 1 april och att alla fysiska moten styrts om
till digitala méten. Insatser har lagts pa att gora medarbetares fysiska hemarbetsplatser s goda
som mojligt, exempelvis genom datorskdrmar och andra hjdlpmedel. Information och uppma-
ningar har dven lagts ut pa intranétet om vikten av pauser med rorelse. Pé grund av svarigheten
att bedoma ldngden pa perioden for hemarbete har insatserna varit begrdnsade och inte omfattat
hoj- och sidnkbara skrivbord. Arbetsgivaren foljer noga bade de fysiska och psykosociala nega-
tiva effekterna av den langa perioden av hemarbete.

I borjan av juni genomfordes en omorganisation av den administrativa enheten, innebarande att
ett kommungemensamt kommunkansli inrdttades och att ansvarsomraden utanfér kansliomradet
som tidigare tillhort den administrativa enheten flyttades till andra enheter.

Under aret har rekrytering av kanslichef, nimndsekreterare och samhillsbyggnadschef genom-
forts.

Renovering av kommunhuset avslutades under aret och inflyttning i de nya lokalerna skedde un-
der hosten. I samband med inflyttningen stod det klart att projektledningen for renoveringen inte
hade arbetat fram och forankrat en plan for kontorsférdelning, byggd pa organisatorisk logik.
Detta ledde till svarigheter i att omhénderta den oro och ryktesspridning som hdstens kontors-
fordelning ledde till. Till det ska léggas att all kommunicering runt kontorsfordelning endast
kunde genomforas digitalt, till f6ljd av pandemin.

Skyddsrond genomfordes inte i kommunhuset i samband med inflyttningen eller senare under
2020. Detta eftersom det bedomdes meningsldst under en period av hemarbete. Skyddsrond pla-
neras darfor att genomforas sa snart perioden med hemarbete ar over.

Resultatet fran den arliga medarbetarenkéten visar pa ett totalt HME (hallbart medarbetarenga-
gemang) pa 4,2, vilket &r samma som kommunen totalt.

Nedbrutet pa delomraden dr kommunledningssektorns resultat:
HME - Motivation 4,4 (4,2 Essunga kommun)
HME - Ledarskap 4,2 (4,2 Essunga kommun)
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HME - Styrning 3,9 (4,2 Essunga kommun)

Samst resultat dr inom omradet Medarbetsamtal, 16nesamtal och 16n med 3,1. Resultatet beror
pa flera faktorer: att utvirderande lonesamtal/medarbetarsamtal for 2019 inte genomforts for
medarbetare, att de samtal som genomforts inte f6ljd en tydlig struktur och att 16nekartlaggning
med efterfoljande 16nekorrigering inte genomforts. Under senhdsten paborjades ett forbattrings-
och utvecklingsarbete tillsammans med HR-chef. Detta arbete kommer att fortga under 2021.

Inga tillbuds- eller arbetsskadeanmélningar har inkommit under 2020.

Under 2021 kommer rekrytering att ske inom samhéllsbyggnads- och ekonomienheten.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2020 2019 2018
Intékter 36,8 35,9 47,8
Kostnader -97,7 -96,7 -103,9
Varav personalkostnader -26,8 -26,9 -37,7
Nettokostnader -60,9 -60,8 -56,1
Nettobudget -61,9 -60,2 -54,6
Over/Underskott 1,0 -0,6 -1,5

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat &r en miljon kronor hogre dn budgeterat resultat. Den
positiva avvikelsen innefattar bade positiva och negativa intdkts- och kostnadsutfall. De storre
avvikelserna bestéar av att kommunstyrelsen har tagit hojd for forlust i pAgaende va-tvist och ef-
terfoljande regresskrav pé 1,325 miljoner kronor och kommunens fordringar pé tidigare entre-
prendr pa Nossebrobadet pa 0,2 miljoner kronor. Uteblivna intdkter pa grund av instéllda mark-
nader uppgar till 0,8 miljoner kronor.

Positiva avvikelser beror dirutdver pa vakanser, lagt nyttjande av férdtjdnst och att budgeterade
utvecklingsmedel inte har kunnat nyttjas.

Ej utnyttjade utvecklingsmedel, lagt nyttjande av fardtjanst och instidllda marknader ar direkt
hénforliga till den rddande Corona pandemin.
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Driftsammanstélining

Nettokostnader tkr 2020 2019 budget2020  Sucgetavv-
POLITISK VERKSAMHET

Namnd och styrelseverksamhet 1999,3 2271,0 22420 2427
Stod till politiska partier 208,9 209,6 190,0 -18,9
Revision 485,3 521,0 526,0 40,7
Ovrig politisk verksamhet 23341 2776,0 2510,0 175,9
INFRASTRUKTUR SKYDD MM

Fysisk och teknisk planering 1067,2 23847 1143,0 75,8
Naringslivsframjande atgarder 1424,8 1435,0 1393,0 -31,8
Turistverksamhet 206,5 306,0 448,0 2415
Gator och vagar 4 864,2 5702,0 5842,0 977,8
Parkverksamhet 1167,9 1018,0 934,0 -233,9
Miljé- och halsoskydd 77,6 95,0 101,0 23,4
Totalforsvar 6 404,7 6 035,0 5836,0 -568,7
FRITID OCH KULTUR

Allmén fritidsverksamhet 8711 960,0 870,0 -1,1
Allmén kulturverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar 4 580,4 5353,0 4 833,0 252,6
SKOLVASENDET

Forskoleverksamhet 17824 1544,0 1609,0 -173,4
Grundskoleverksamhet 6 154,9 6 361,0 5811,8 -343,1
VARD OCH OMSORG

Bidrag for handikappanpassning 399,3 234,0 367,0 -32,3
Fardtjanst 296,6 951,0 959,0 662,4
AFFARSVERKSAMHET

Arbetsomraden och lokaler 471,6 384,0 309,0 -162,6
Naringsliv och bostader 1625,3 1 026,0 1073,0 -5562,3
Kommunikationer 761,7 571,0 462,0 -299,7
Energi och vatten 1345,3 0,0 0,0 -1345,3
Avfallshantering 0,0 -27,0 0,0 0,0
GEMENSAM VERKSAMHET

Kommunkontor 17 014,2 16 077,0 16 769,0 -245,2
Personaladministration 1073,7 840,0 1453,0 379,3
Sarskilda servicefunktioner 23745 1398,0 2743,0 368,5
Ovrig gemensam verksamhet 1880,4 2 354,3 3460,0 1579,6
TOTALT 60 871,9 60 779,6 61 883,8 1011,9

Budgetavvikelse per verksamhetsomrade

Politisk verksamhet

Den positiva budgetavvikelsen for politisk verksamhet beror pa féarre ledamoter och férre antal
sammantriaden under ar 2020. Vakans inom namndadministration bidrar ocksa till dverskottet.
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Infrastruktur skydd mm

Infrastruktur och skydd redovisar totalt ett 6verskott. De frimsta orsakerna till avvikelserna ar
dels en positiv indexering av medfinansiering till E:20 och att budget for kop av rdddningstjinst
ar lagre én kostnaderna.

Fritid och kultur

Tidigare befarade kundforluster avseende tidigare badentreprendr har delvis aterbetalats under
aret, ddrav en positiv budgetavvikelse.

Skolvisendet

Kommunstyrelsens kostnader under verksamhetsomrade skolvdsendet bestar av forskolan och
grundskolans fastigheter. Budget for forsékringskostnader finns under administrativ chef och
kostnaderna har bokforts pa fastigheterna, budget for forsékringar har flyttats over infor &r 2021.
Fastigheterna har ocksé haft kostnader utover budget for 16pande fastighetsunderhall.

Viard och omsorg
Den positiva budgetavvikelsen beror pa att férre har utnyttjat féardtjénst pa grund av pandemin.
Affiarsverksamhet

Verksamhetsomradet affarsverksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse. Avvikelserna be-
ror pa farre intdkter pa grund av instéllda marknader, kostnader for anropsstyrd kollektivtrafik
och att kommunstyrelsen har tagit h6jd for forlust i pagdende va-tvist och efterféljande regress-
krav.

Kommunala fastigheter

Budgeterade kostnader for kommunens fastigheter uppgér till 15,54 miljoner kronor. Det redo-
visade resultat for fastigheterna uppgér till 15,4 miljoner kronor. Det innebér en negativ bud-
getavvikelse pa 135 tusen kronor.

Nyckeltal

Foretagsklimat

Rankingen innehéller en sammanvégning av totalt 18 faktorer som viktas olika tungt. Tyngst
vikt har foretagens sammanfattande omdome om foretagsklimatet.

Killa: Svenskt néringsliv
Strukturkostnad

Summan av alla standardkostnader enligt kommunala kostnadsutjamningssystemet (ej LSS).,
socioekonomi, befolkningsforandringar, bebyggelsestruktur, 16ner, kollektivtrafik etc

Killa: SCB

Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Foretags- | Essunga 31 40 40 34 19 27
klimat enl.
Svenskt
Naringsliv,
ranking
Medel- 136 137 139 134 137 139
varde
Vastra
Géta-
landsreg-
ionen
Struktur- Essunga 35178 36 226 38177 39 622 41 238
kostnad
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Nyckeltal 2015 2016 2017 2018 2019 2020
kommu-
nen, kr/inv
Vastra g6- | 35 150 35980 37 649 38 896 40 617
talands-
regionen
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Samhallsbyggnadsenheten

Kommunstyrelsen ansvarar for Essunga kommuns mark- och bostadspolitiken, vilket innebér att
se till att en tillfredsstdllande markberedskap uppratthélls samt att bostadsférsérjningen och
samhéllsbyggandet framjas. I mars paborjade en arbetsgrupp, under ledning av kommunled-
ningssektorn och med representanter fran sektorerna och Essunga Bostdder AB en omarbetning
av nuvarande riktlinjer for bostadsforsorjning. Under hosten och vintern 2020/2021 har riktlin-
jerna varit ute pa samrad hos savil lansstyrelsen, grannkommunerna som inom var kommunala
organisation. Den 26-februari skall samtliga synpunkter vara inlimnade med syfte att drendet
skall kunna lamnas in till KSAU den 15 april.

I maj triaffades en 6verenskommelse mellan Essunga kommun och samhéllsbyggnadschefen om
anstéllningens avslutande. I samband med att avslutningen avslutades i ménadsskiftet maj-juni
triffades en 6verenskommelse med Essunga Bostidder AB om att bolaget tar over samhéllsbygg-
nadsenhetens ansvar for kommunens bebyggda fastigheter. Detta som ett led i att forstdrka sam-
hillsbyggnadsenhetens roll och ansvar i samhéllsplaneringen och genomforandet. Rekryteringen
av ny samhaéllsbyggnadschef genomfordes under hdsten 2020 med resultatet att ny chef ar pa
plats sedan den 4 januari 2020.

Essunga kommun genomforde sin férsta markanvisning under hdsten 2020 for kvarteret Diaba-
sen. Tyvirr medforde inte initiativet ndgot genomforandeavtal med ndgon exploator.
Vatten- och avloppsfoérsorjning

Ett nytt Gvervakningssystem for driften av renings-, vattenverk och pumpstationer har installe-
rats som delas med Vara och Gréstorp.

Grundvattennivderna har hdmtat sig efter tidigare ars torka, vatteninkdpet frdn Vara ér nere pé
minimum igen. Vilket innebér att vi aterigen har tillgang till reservvatten.

Under hosten initierades nésta fas i VA-planarbetet som innebér att en VA-strategi med strate-
giska stéillningstagande for framtida hantering av det kommunala VA-ansvaret skall kunna antas
av kommunfullméktige. Arbetet finansieras med LOV A-bidrag (Lokala vattenvardsprojekt) och
berdknas vara klart under &r 2021.

Atgirder for inlidckage i Frimmestad gick inte att genomfora som planerat pa grund av markfor-
héllandena, relining kommer att utforas 2021.

Reningsverket fungerade bra under aret med fina reningsresultat pa utgdendevatten. Underhalls-
arbete som genomforts har inte paverkat reningsresultaten

Vattenverken fungerade bra. En avfuktare installerades i Frammestad vattenverk vilken bidrog
till en battre inomhusmiljo.

Pumpstationerna i Essunga station och kyrkby fick nya elskap.
Relining utfordes pa Bjorkhedsgatan i forebyggande syfte.

Resultatrakning, tkr Bokslut 2020 Bokslut 2019 Bokslut 2018 Bokslut 2017
Verksamhetens intakter 7771 7774 7 850 7089
Verksamhetens kostna- 7533 5 865 5797 4942
Avskrivningar -1213 -1 537 -1 511 -1 504
Verksamhetens netto- 975 372 542 643
kostnader

Finansiella kostnader -370 -372 -633 -643
Arets resultat -1345 0 -91 0

VA-verksamheten visar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Underskottet beror pa att VA-
verksamheten har bokat upp ett ackumulerat regresskrav fran diverse forsékringsbolag. Detta
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underskott belastar skattekollektivet under ar 2020. VA-verksamheten ska under en period pa
max tre ar betala tillbaka motsvarande belopp.

Avfallsverksamhet

Avfallsverksamheten visar pa ett nollresultat. Kommunens &tervinningscentral har haft oforéand-
rade Oppettider under Corona-krisen. Eftersom fler kommuninvanare har varit hemma péa grund
av pandemin, har volymen mottaget avfall varit hdgre &n motsvarande period foregaende ar.

Deponin vid Krusegéarden é&r sluttéckt och avslutningsrapport ér inldmnad till Lansstyrelsen. P&
grund av Corona-pandemin har vi inte kunnat fa ett avslutningsbeslut.

Ett nytt staket dr uppsatt runt atervinningscentralen.

Inférandet av obligatorisk matavfallsinsamling i Sverige har flyttats fram fran 2021 till slutet av
2023.

Vi har sokt samverkan med andra kommur_ler inom avfallsomrédet. Det har under aret forts sam-
tal mellan Gristorp, Vara, Essunga och AOS (Avfall Ostra Skaraborg) om forutséttningar att gi
med i AOS kommunalférbund. Arbetet kommer att fortsétta under 2021.

Intern kontroll

Nedan presenteras de resultat som kommit fram utifrén de kontrollpunkter som kommunstyrel-
sen har valt att fokusera pa for 2020-ars intern kontroll.

Direktupphandling — uppféljning av kommunens hantering av direktupphandlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad av de bestimmelser och riktlinjer som géller
har genomforts. Stickprov genomfordes pé fakturor med bokforingsdatum 1 januari tom 10 juni
2020. Totalt var 153 fakturor aktuella for perioden varpa 16 fakturor pa belopp 6ver 100 000
kronor valdes ut. Samtliga kontroller visar pa bristfallig efterlevnad vad géller de bestimmelser
och riktlinjer som géller for direktupphandling. Under hdsten har kommunledningssektorn arbe-
tat fram nya riktlinjer for direktupphandling, dértill har en rutin och mallar tagits fram. Riktlin-
jerna kommer att antas av kommunfullméktige under forsta kvartalet 2021. Méalséttningen &r
detta ska leda till en god och rittssdker inkOpsprocess samt gora inkdpare trygga i hur de ska ga
tillviga nér inkdp ska goras.

Uttag av semesterdagar

Uppfdljningen har genomforts pad de som har varit anstillda under ett &r och ddrmed tjdnat in
minimum 25 dagars betald semester. En lista har tagits ut frdn 16nesystemet pa de anstéllda som
har tagit ut mindre dn 20 dagars semester under 2020.

Huvudregeln ér att arbetstagaren har rétt till en sammanhéngande ledighet om minst fyra veckor
under perioden juni — augusti. Semestern far emellertid forldggas till annan tid nér sirskilda skal
foranleder det.

I var genomlysning var det totalt 12 personer som inte hade tagit ut sin lagstadgade semester pa
minimum 20 dagar. Detta beror pa flera faktorer, till exempel att ndgra varit fordldralediga och
nagra tog ut semester i samband med jul- och nyérshelgerna.

Arets siffror 4r betydligt bittre fn forra arets. Det kan bero pa att det under varen 2020 informe-
rades om regelverket for semester for att till se att sa manga som mojligt tog semester och regi-
strerade det 1 personalsystemet. Kontrollpunkten ar dérmed uppfylld.

Forvantad utveckling

I verksamhetsplan for 2021 har kommunstyrelsen satt upp en mingd aktiviteter som kommun-
ledningssektorn kommer att arbeta med. Det priméra fokuset kommer vara att stirka ndmndens
ansvar for kommunens lednings- och styrningsprocesser.

Under 2020 fattade kommunfullmédktige beslut om att 6verfora ansvaret for kultur- och fritid
frén utbildningsndmnden till kommunstyrelsen. Under 2021 kommer arbetet med kultur- och
fritidsfragorna att trappas upp.
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Socialnamnd

Socialndamnden

Social sektor —  Stab
Omrade myndighet Omrade utfGrare barn och vuxna Omrade utfarare akire
Sociala resursenheten
och dvriga insatser enligt —
LSS HSL-enheten —
Personlig assistans Hemvarden -
Sarskitt boende:
Enheten for arbete och Lindbacken, Valmo, —
sysselsattning — Blaklint
Sarskitt boende: Gulviva,
= - IMandelblom -
Stodboende Lovet,
serviceboende Demensdagverksamheten
Eklgvsgatan och [
boendestod
Gruppbostad Torggatan
och serviceboende  —
Forsgatan

Verksamhetsberattelse Socialnamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

e Covid 19-pandemin gor att 2020 inte gér att jimfora med nagot annat ar. Den svenska
strategin har gétt ut p4 att skydda de &ldre och andra riskgrupper. Kommunens vard-
och omsorg har darfér befunnit sig i pandemins epicentrum sedan i mars och aktivt ar-
betat med att bekimpa den. Atgirder for att skydda riskgrupperna och begrinsa sam-
héllets smittspridning har haft hdgsta prioritet. Arbetet har varit framgangsrikt, men har
fatt konsekvenser pa andra omraden som tvingats sta tillbaka.

e Pandemin har satt stralkastarljuset pa dldreomsorgen. Medarbetare och chefer har tving-
ats st till svars for verksamheten i granskningar fran myndigheter och media och for-
sOkt mota de onyanserat negativa bilder som maélats upp i media och sociala floden.
Arets brukarundersdkning visar att 100 procent dr ndjda med hemtjénsten i kommunen
och 79 procent dr ndjda med sarskilt boende detta pandemiaér.

e Konsekvenserna av pandemin, med bl a 6kad arbetsloshet som f6ljd, har lett till fler i
behov av ekonomiskt bistdnd. Antalet omhéndertagna barn har okat, vilket ocksa kan
vara en indirekt effekt av att pandemin péverkar familjer pa ett negativt sétt.

e Pandemin har ocksé drivit fram nya 16sningar. Digitala moten i olika former var sill-
synta for ett ar sedan, men dr nu en naturlig del i verksamheten.

e LSS serviceboende Forsgatan 6ppnade i september. Boendet har 6 1dgenheter.

e Hemvarden har organiserats om for att béttre kunna méta brukare med séirskilda utma-
ningar i bemdtande.

e Signering av ladkemedelsordinationer via mobiltelefon inférdes inom sérskilt boende och
LSS i december.
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Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Utveckla arbetet med en verksamhet dér individen ér i centrum i enlighet med omsorgs-
planen

e Det planerade utvecklingsarbetet har fatt sta tillbaka som en konsekvens av pandemin,
dar atgarder for att minska smittspridningen har stétt i fokus. Detta har framfor allt pa-
verkat mojligheten att ge en god omsorg for personer med demenssjukdom. Fysisk be-
roring ér viktig for att skapa lugn och trygghet for personer med demenssjukdom. Taktil
massage, en spontan svingom med en personal, eller kanske bara nadgon att hélla i han-
den en stund var vanliga inslag pa demensavdelningarna fore pandemin. Nér personalen
bar skyddshandskar, skyddsforkldde, visir och munskydd och de boende inte kan vara
néra varandra fér individens psykiska maende st tillbaka till formén for arbetet med att
bekdmpa pandemin.

e Den nystartade hemvardsgruppen Centrum har ett arbetssétt som bygger pa att komma
bort ifrén standardiserade insatser till att mota varje individ och anvinda genomf6rande-
planen som ett arbetsredskap. En stodpedagog har rekryterats till hemvérden for att
stodja medarbetarna i detta arbetssitt. Det &r ett etablerat sitt att arbeta inom funktions-
hinderomsorgen, men ér inte lika spritt inom dldreomsorgen.

e Nystartade Forsgatans LSS-boende arbetar ocksa pa detta sétt, vilket har varit en forut-
sattning fOr att en tidigare extern placering har kunnat avslutas.

Stirka strukturer i verksamheterna si att ny personal och medarbetare kinner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

e Fokus under éret pa att medarbetare ska kénna sig trygga och veta vad som géller i arbe-
tet under rddande pandemi. Intrandtet har varit den priméra informationskéllan for alla
medarbetare. Chefer har prioriterat att vara nérvarande i sina arbetsgrupper for att mota
medarbetares fragor och oro.

e For att hantera det massiva informationsflodet och vara standigt uppdaterad om vad som
giller for dagen har sociala sektorns ledning haft korta digitala ldgesavstimningar flera
ginger 1 veckan. Kommunikationsinsatser har pa det séttet kunnat koordineras, gemen-
samma problem identifieras, fragetecken ritas ut och ny information snabbt spridas.

e Digital signering av ldkemedel via mobiltelefon infordes i slutet av éret.
Dokumentationssystem har inforts for integrationsenheten.

e Ny sékerhetsrutin for nattarbete har tagits fram for LSS-boendena Eken, Torggatan och
Forsgatan.

e Nya former for tvarprofessionella team-mdéten inom hemvard.

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjéinst, skola och andra sam-
verkanspartners

o Tillsammans med utbildningssektorn identifierades en satsning pa utdkade elevcoacher
som den atgdard som skulle ge bast effekt for att forebygga social problematik. Skolan &r
en naturlig arena att mota barn- och ungdomar pa for att skapa relationer. Under éret an-
stélldes fler elevcoacher sé att det nu finns en pa varje skola.

o Tillsammans med utbildningssektorn, vardcentralen och folkhéilsostrategen planerades
ett utvecklingsarbete "Raitt vag in" for att kartligga de insatser som finns for att mota
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psykisk ohélsa och frimja psykisk hélsa. Arbetet har fortgatt trots pandemin, men har
gétt lite langsammare &n planerat.

e Inom ramen for samverkan i familjecentralen har fordldrautbildningar enligt ABC ge-
nomforts. En utvirdering av familjecentralen har genomforts och presenterats for soci-
alndmnden och utbildningsndmnden i januari.

e Mpyndighetsenhetens forste socialsektreterare paborjade, innan pandemin, besok pa sko-
lorna i kommunen for att informera om socialtjanstens arbete enligt Barnets Behov i
Centrum (BBIC) och bygga upp kontaktvigar mellan verksamheterna.

e Mentor inom social sektor arbetar med hemmasittare som inte gér i gymnasiet, inom ra-
men for utbildningssektorns kommunala aktivitetsansvar.

Stirka kompetensforsorjningen

o Kompetensforsorjningen till vard- och omsorg har varit en utmaning under aret. Hogre
sjukfranvaro pa grund av restriktioner kopplade till pandemin har 6kat behovet av vika-
rier och timanstdllda och stallt hoga krav pé ordinarie personal. Samtidigt har pandemin
inneburit utmaningar kopplat till introduktionen och moéjligheten att ta emot praktikan-
ter och studenter. En digital introduktionsutbildning f6r vissa moment har tagits fram
for dldreomsorgen. Rekryteringen av semestervikarier paverkades dock positivt genom
att det var férre lediga tjanster inom turist- och servicendringen och ett okat intresse for
att bidra till det viktiga arbetet med riskgrupper i pandemin.

e Aldreomsorgslyftet har gjort det mojligt for fyra medarbetare att utbilda sig till under-
skoterskor pa halvtid.

e Generellt sett ar det ett stort intresse for att arbeta i kommunen bade som medarbetare
och som chef. Fortfarande ar det dock brist pa erfarna socialsekreterare och arbetstera-
peuter.

Omrade: Finans

Budget i balans
H

e Budgeten ér baserad pa kostnader for 1 vuxenplacering och 1 barn- och ungdomsplace-
ring for 2 500 kr/dygn och en minskning av kostnader for familjehem med 1 mnkr jim-
fort med 2019. Under éret har 2-4 vuxna och 1-2 unga varit placerade for 2 200-6 500
kr/dygn. Darutover har vi haft en extern placering enligt LSS som inte var budgeterad.
Kostnaderna for familjehem har minskat med 100 tkr jaimfort med 2019. Trots flertalet
nya placeringar i familjehem under 2019 och 2020 har det totala antalet barn i1 familje-
hem endast 6kat marginellt till f6ljd av att familjehem med dldre ungdomar har avslu-
tats. Avvikelsen mot budget for placeringar ér totalt -4,3 mnkr.

e Budgeten &r baserad pa kostnader for ekonomiskt bistdnd i nivd med utbetalningar ar
2018. Utbetalningarna 6kade under 2019 och har fortsatt att 6ka 2020 genom att fler
personer har ansokt och beviljats ekonomiskt bistdnd utifrén géllande riktlinjer. I januari
2019 var det 50 hushall som beviljades ekonomiskt bistand. I december 2020 var det
103 st. I borjan av aret minskade antalet hushall med 12procent for att sedan borja 6ka
igen nir pandemin kom. Ndmnden har reviderat riktlinjer fér ekonomiskt bistdnd under
aret och forvaltningen har arbetat enligt ndmndens riktlinjer for rétt forsérjning. Avvi-
kelsen mot budget for ekonomiskt bistdnd ar -3,2 mnkr.

e Budgeten dr baserad pa intékter och kostnader for 7 brukare med personlig assistans.
Vid ingangen av aret var det 6 brukare och i borjan av aret avled ytterligare en brukare.
Detta resulterade i minskade intékter och en Gvertalighet av personal. Under &ret kom
en dom som innebar att kommunen far betala erséttning for véntetid pa natten till person
med privat assistans, vilket innebir en kostnad. Avvikelsen mot budget for personlig as-
sistans ar -1,0 mnkr.
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e Budgeten dr baserad pa kostnader for 3 beslut om korttidsvistelse LSS. Essunga kom-
mun har ingen egen korttidsvistelseverksamhet. Vi koper detta av Vargarda eller
Grastorps kommuner. Under aret har 3 nya beslut om korttidsvistelse tillkommit och en
brukare har fatt beslut om utdkad tid. Avvikelsen mot budget for kop av korttidsvistelse
ar -0,5 mnkr.

e Budgeten dr baserad pa intdkter och kostnader for totalt 64 belagda platser pa sarskilt
boende for dldre. Under aret har antalet boende varierat mellan 50 och 62 belagda plat-
ser.

e De dkade kostnaderna for pandemin uppgar till 7,1 mnkr. Av dessa har vi fatt tickning
genom statsbidrag pa 5,4 mnkr. Nettokostnader for pandemin dr en avvikelse mot bud-
get med -1,7 mnkr.

Sammanfattningsvis kan konstateras att de antaganden som lag till grund for budgeten 2020 pé
flera vésentliga punkter inte stimde med det verkliga utfallet. Detta skedde inom omraden dér
niamnden har en begriansad mojlighet att paverka utfallet, och ddrmed kostnaderna, pa kort sikt.
Némnden har pa grund av pandemin ocksé varit begrénsade i sina mdjligheter att under &ret
vidta atgérder som inte samtidigt riskerar att pdverka arbetet med att minska smittspridningen pé
ett negativt sétt. Det beror pa att nimndens kostnader till 76 procent bestér av personalkostnader
och personalresurser har varit en bristvara under aret, som en konsekvens av pandemin.

Budgeten for 2021 ar baserad pa samma kostnader for ekonomiskt bistdnd och placeringar som
budget 2020. Det innebar en obalans i ingdngen av 2021 motsvarande -7,5 mnkr vid ett anta-
gande om ofordndrade kostnader for placeringar och ofordndrade utbetalningar av ekonomiskt
bistand.

Omrade: Egna utvecklingsmal

Egna utvecklingsmil

Uppfoljning av kommunens arbete med inkludering av méiinniskor med funktionsvariat-
ioner

Arbetet har paverkats av pandemin. Majoriteten av ledaméterna i kommunala rédet for funkt-
ionshindrade och éldre ingéar i riskgrupp. Ett méte holls tidigt i mars innan pandemin slog till.
Tjanstemannagruppen har arbetat utifrdn planerade aktiviteter for aret:

e Fortsatt arbete med Klarsprak
- Utbildning Klarsprak, den 17 februari

o Fortsatt utvecklingsarbete kring Tillginglighetsdatabasen
- En person fran gruppen har gatt TD-utbildningen. Detta for att kunna uppdatera kom-
munens sidor i denna databas.
- Verktyg for att gora tillgdnglihetsanpassad beskrivning har kopts in.

e Planerar information om NPF tillsammans med Attention Skaraborg
-Da det under &r 2020 har varit restriktioner pa grund av Corona-viruset har tréffar med
Attention Skaraborg inte kunnat genomfoéras. Daremot har en webbutbildning fran At-
tention fran riksniva visats.
-Da4 det &r svart att ordna en specifik utbildning som stimmer for alla verksamheter i
kommunen har gruppen kommit fram till att gora en inventering vad som finns for web-
butbildningar, filmer m.m. tillgingliga om NPF och bemétande m.m. Denna inventering
har gjorts och som en aktivitet for 2021 planerar gruppen att en informationssida ska
skapas pd kommunens intranit.

o Titta dver skyltar med blindskrift + kontrastmarkeringar inom kommunens fastigheter.
-Detta arbete har pabdrjats, men fatt skjutas fram pa grund av tjansten som samhalls-
byggnadschef varit vakant stor del av aret. Arbetet med 6versyn av skyltar med blind-
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skrift och kontrastmarkeringar + annat tillgdnglighetsarbete inom kommunens fastig-
heter har tagits 6ver av Essunga bostdder AB. Varje vecka nér de gor sin rondering sa
gér de efter en checklista och dé har detta arbete lags till - man ska uppmérksamma det
som saknas och atgérdar det.

Individ- och familjeomsorg

Myndigheten har gjort 5 omhéndertaganden av barn enligt LVU under aret. Det &r ett stort antal
i forhallande till kommunens storlek.

Under aret har ca 10 bostadslosa familjer flyttat hit fran Goteborg. Detta har skett helt utan sam-
verkan eller samarbete med ivagskickande stadsdelar i Goteborg. Familjerna har fatt hjalp med
att skaffa bostad 1 Essunga kommun av Goteborg, oftast till hoga hyror. Familjerna har ofta om-
fattande behov till foljd av en komplex problematik. Detta ar en tydlig form av sé kallad "social
dumpning".

Coronapandemin har paverkat den kraftiga 6kningen av drenden inom ekonomiskt bistand. Un-
der hosten har ocksa antalet barnidrenden okat, vilket troligtvis &r en indirekt effekt av coro-
napandemins restriktioner med isolering som f6ljd.

Myndighetsenheten har haft en stor personalomséttning, men mycket fa konsulter. Néstan 40
procent av personalen dr nyanstilld under aret.

LSS Funktionshinder

Forsgatans servicebostad enligt LSS startade upp under hdsten, vilket mojliggjorde bade av-
veckling av en tillféllig 16sning for en brukare och avveckling av en extern placering i novem-
ber.

Under aret har ett arbete gjorts pa Torggatans gruppbostad vilket resulterat 1 forbattringar av
bade verksamhet, arbetsmiljo och ekonomi.

Essunga kommun koper korttidsvistelse frén Gréstorp och Vargéarda. Under perioden april-au-
gusti stingde Gréstorp sin korttidsvistelse pa grund av personalbrist kopplat till pandemin. Ess-
unga kommun startade d& upp en tillféllig korttidsvistelse i egen regi som pégick tills Gréistorp
Oppnade sin verksamhet igen. Antalet personer med beslut om korttidsvistelse har 6kat under
aret.

Flera kommuner har tvingats stdnga sina dagliga verksamheter for funktionsnedsatta pa grund
av pandemin. I Essunga har vi istéllet valt att vidta smittskyddsatgérder {for att kunna hélla verk-
samheten Oppen.

Aldreomsorg

Bekdmpandet av pandemin har dominerat arbetet inom dldreomsorgen sedan i mars. Personal-
forsorjningen har varit en stor utmaning under hela éret. I ett tidigt skede av pandemin var det
en begriansad smittspridning pa Kerstinsas. Darefter har verksamheten lyckats halla smittan
borta. Arbetet har tagit oerhort mycket kraft och energi fran alla medarbetare och chefer. Nya
rekommendationer och riktlinjer har med kort, eller inget varsel, kommit I6pande under &ret och
inneburit stindigt dndrade forutséttningar for att bedriva arbetet. Att arbeta med full skyddsut-
rustning dr bade fysiskt tungt och gor det svérare att kommunicera och mota brukarnas behov.
Det offentliga trycket pé verksamheten att skydda de skoraste dldre har ocksa varit hart.

I pandemins spér har utvecklingen mot att fler vill ha hjélp i hemmet och férre soker sarskilt bo-
ende drivits pd. Tomma platser pa Kerstinsés och ett 6kat antal beviljade hemtjansttimmar har
préiglat aret och satt ytterligare press pa verksamheten.

Av arbetsmiljoskal startades en ny hemvardsgrupp upp under aret. Medarbetarna ar rekryterade
for sin kompetens att mota manniskor med psykisk sjukdom. Gruppen arbetar motiverande med
de brukare som kréver ett sirskilt bemotande.

Arsredovisning 2020 71(95)



Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (%) helar Social sektor
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Sjukfranvaro

Sjukfrdnvaron har dkat jimfort med foregdende ar. Okningen har framfor allt skett inom #ldre-
omsorgen och det ér frimst korttidsfranvaron som har 6kat, som en konsekvens av rekommen-
dationen att stanna hemma vid minsta symtom. Det végs till viss del upp av att franvaro pa
grund av att l&ngtidssjukskrivning har minskat.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Corona-pandemin har dven paverkat det systematiska arbetsmiljdarbetet. Fysiska skyddsronder
har fatt skjutas pa framtiden. Andra former for att genomfora APT har inforts i1 syfte att minska
risken for smittspridning. Skyddsutrustning har varit en arbetsmiljéfraga under aret, frimst ge-
nom arbetsmiljokonsekvenser av att bara omfattande skyddsutrustning.

Det nya systemstddet for tillbudsrapportering har bidragit till att kunna anvinda tillbud som ett
led i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Tillbuden handlar till storsta delen om hiandelser rela-
terade till brukares utatagerande verbalt och fysiskt. Det visar att det finns ett behov av att ar-
beta dnnu mer med bemoétandestrategier inom sektorn for att forbéttra arbetsmiljon. Inom négra
enheter har det ocksé funnits tillbud relaterade till schemaforéndringar. Arbetsskadorna &r fa
och handlar om mindre sticksar.

Kompetensforsorjning

Se uppfoljning av mél om kompetensforsorjning.
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Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2020 2019 2018
Intakter 45923,6 54 761,90 45 248,80
Kostnader -187 921,7 -196 268,00 -176 068,90
g:rr av personalkostna- -133700,3 -140 302,50 -125 518,30
Nettokostnader -141 9981 -141 506,10 -130 820,10
Nettobudget -130 527 -134 177,00 -127 005,00
Over/Underskott -11 4711 -7 329,10 -3 815,10
Sammanstallning kostnader 2020
Totalt Darav Budget Utfall Avvikelse
Overgripande 7 026 7 026 0
Namnd 368 374 -6
IT 4500 4 500 0
Kapitalkostnader 550 550 0
Aldreomsorg 69 724 70 099 -375
Hemtjanst 20 021 20 120 -99
Sarskilt boende 30414 34 262 -3 848
Funktionshinder- 26 416 31290 4874
omsorg
Boende 10 063 12 098 -2 035
Personlig assi- 5 855 7 565 1710
stans
Individ- och famil- 27 361 33 583 6222
jeomsorg
Institutionsvard, 905 3452 2547
vuxna
Institutionsvard, 900 179 791
barn och unga
Familjehem 4942 5824 -882
Ekonomiskt bi- 2300 5 493 -3193
stand
Flyktingmotta- 972 -381 591
gande
AME 4 641 3764 877
Sammanstillning
kostnader (tkr) 130 527 141 998 -11 471

Resultatet dr ett negativt utfall mot budget med totalt -11,5 mnkr. Den storsta delen av under-
skottet dr hanforbart till omradena individ- och familjeomsorg och funktionshinderomsorg. De
antaganden om volymer och medf6ljande kostnader som lag till grund for budgeten avviker va-
sentligt ifran utfallet vad géller:

Placeringar av barn-, ungdomar och vuxna (inkl LSS) -4,3 mnkr
Ekonomiskt bistand -3,2 mnkr

Personlig assistans -1

mnkr
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Fordjupad analys av detta finns i ovanstaende uppf6ljning av mal fér budget i balans.

Under aret har Forsgatans servicebostad enligt LSS startats upp. Nar budgeten lades sommaren
2019 hade byggnationen inte pabdrjats och det var d&nnu oklart om bygget skulle hinna bli far-
digt under 2020. Grunden till finansieringen av Forsgatan under 2020 var avvecklingen av en
tillfallig 16sning for en brukare i anslutning till Torggatan. Under aret har ett intensivt arbete pa-
gatt med att komma tillrdtta med orsakerna till den ekonomiska obalans som Torggatan visade
2019. Vid utgangen av 2020 dr de samlade verksamheterna Torggatan och Forsgatan i balans,
men omstéllningskostnader, avvecklingskostnader och uppstartskostnader belastar 2020 med -
2,1 mnkr.

Nettokostnader for pandemin belastar arets resultat med -1,7 mnkr och &r fraimst hanforbart till
idldreomsorgen, men dven personlig assistans. Aldreomsorgen visar utdver detta ett underskott

pa -0,4 mnkr. Det beror framst pa att den beslutade minskningen av 8 platser pa Kerstinsés inte
kunde verkstéllas nér aret borjade utan forst i april nir samtliga platser var tomma.

Positiva budgetavvikelser finns inom enheten for arbete och sysselsdttning +0,7 mnkr, och soci-
ala resursenheten +0,5 mnkr framst pd grund av vakanser som inte har tillsatts.

Nyckeltal

Kommentarer
Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnadsavvikelsen redovisas med ett ars eftersldpning. De senaste siffrorna dr darfor for
ar 2019. De indikerar att Essunga kommun har en kostnadseffektiv verksamhet inom LSS och
Aldreomsorg, jaimfort med snittet i Vistra Gotalandsregionen. Anledningen till den minskade
kostnadsavvikelsen inom dldreomsorgen mellan 2018 och 2019 handlar troligtvis om det mins-
kade antalet platser pa sérskilt boende.

Inom individ och familjeomsorgen #r det en hdg nettokostnadsavvikelse. Aren 2016-2019 belas-
tades verksamheten med hoga kostnader for konsulter, vilket troligtvis far ett stort genomslag pa
nettokostnadsavvikelsen. Ar 2020 #r konsultkostnaderna borta. Diremot har det varit hdga kost-
nader for bade ekonomiskt bistand och placeringar. Om det ar en del av en utveckling i Gvriga
regionen far ndsta ars jaimforelse ge svar pa.

De relativt stora svingningarna mellan enskilda ar dr en konsekvens av att Essunga ar en liten
kommun. Smé foréndringar i absoluta tal blir procentuellt stora.

Brukarundersokning dldreomsorg

Brukarundersokningen visar en hog kundnojdhet, sarskilt inom hemtjansten, men dven inom
sarskilt boende.

Statistik

Siffrorna giller laget den 31 december. Under aret har totalt 12 platser stangts pa Kerstinsas.
Under aret har vi sett en 6kning av antalet beviljade hemtjinsttimmar och vid arsskiftet uppgick
Okningen till 18 procent. Detta indikerar att hemtjénsten kommer att behdva forstirkas under
2021 for att klara av sitt uppdrag.

Serviceldgenheter enligt LSS finns nu pa tva platser: Forsgatan och Eklovsgatan. Ej verkstéllt
beslut inom funktionshinderomsorg ér ett beslut om bostad med sérskild service enligt LSS. Det
finns i nuléget ingen ledig plats i kommunen som tillgodoser behoven.
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Nyckeltal

I';';tst:'f,ft"adsa‘"’i' Killa: Kolada 2016 2017 2018 2019 | 2020
Individ och familjeomsorg Essunga 97,7 706 50,3 53,2
V.a Gotalandsregionen 16,9 15,2 14,2 15,3
LSS Essunga -13,8 -106 -5.8 -3,9
V.a Gotalandsregionen -1,2 -1,1 -0,9 -1,0
Aldreomsorg Essunga 49 6,6 12,0 0,2
V.a Gotalandsregionen 3,7 3,5 3,6 2,7
Kundnéjdhet, andel % Kélla: Kolada 2016 2017 2018 2019 | 2020
Brukarbedémning hem- Essunga
tjanst Aldreomsorg, hel- 95 92 97 93 100
hetssyn
V.a Goétalandsregionen 92 92 91 90 91
Brukarbedomning Sarskilt ~ Essunga
boende Aldreomsorg, hel- 85 75 89 70 79
hetssyn
V.a Gétalandsregionen 84 85 84 83 82
Statistik
2019 2020
Aldreomsorg
Antal platser sarskilt boende 72 60
-Dérav antal belagda platser SABO 60 44
-Darav antal belagda platser korttid 5 8
-Darav tomma platser 7 8
Antal beviljade timmar hemvard per manad 3495 4113
Ej verkstallda beslut 0 0
Funktionshinderomsorg
Antal platser gruppbostad LSS 5 5
Antal platser servicelagenhet LSS 11 12
Antal personer med personlig assistans 14 11
-Darav kommunens assistans 7 )
Ej verkstallda beslut 0 1
Individ- och familjeomsorg
Antal familjehemsplaceringar 15 15
Antal placeringar barn och unga pa institution 1 1
Antal placeringar vuxna pa institution 2 1
Ej verkstallda beslut 0 0

Intern kontroll

Fo6ljande rutiner kontrolleras enligt internkontrollplan 2020:

- Aktgranskningar genomfors inom myndighetsenheten

Kontroll visar att aktgranskning genomforts.
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-Varje bistandstagare vid ekonomiskt bistdnd har en individuell handlingsplan
Kontroll visar att handlingsplaner finns for en del av bistindstagarna. Denna nya rutin har pa
grund av 6kad drendeméngd under &ret &nnu inte inforts fullt ut.

-Varje deltagare i arbetsmarknadsatgérder inom enheten for arbete och sysselséttning har en in-
dividuell handlingsplan
Kontroll visar att alla deltagare har en individuell handlingsplan.

-Kénnedom om hantering av skyddade personuppgifter
Kontroll visar att samtliga chefer inom sektorn kénner till hanteringen av skyddade personupp-
gifter.

Forvantad utveckling

I februari 2021 héller pandemin fortfarande sitt grepp om Sverige. Arbetet med att bekdmpa
pandemin och forhélla sig till dess effekter prioriterar sig sjalv. Forutsittningarna vid ingangen
2021 &r darfor helt andra én de som antogs 1 Verksamhetsplan 2021. Medarbetare och chefer har
jobbat hért och haft allt for begransade mojligheter att ta ut semester och fa nédvindig &terhamt-
ning under 2020. Detta dr en arbetsmiljorisk som dr nddvandig att beakta nir planer och ambit-
ionsnivaer for utvecklingsarbetet 2021 sétts upp. Det finns en ldngtan hos ménga att dntligen fa
ta tag i utvecklingsarbetet men samtidigt finns ett uppdédmt behov av aterhdmtning i stora delar
av organisationen.

Utifrén det ekonomiska laget kommer fokus under 2021 att behdva ldggas pa pandemin och
ekonomin. Foréndringar och anpassningar dr nddvéndiga. Annat utvecklingsarbete maste tyvérr
prioriteras ned och skjutas upp. Pandemins utveckling under aret kommer att vara avgérande for
niamndens mojligheter att bidra till kommunfullméktiges mal under 2021.
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Utbildningsnamnd
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Verksamhetsberattelse Utbildningsnamnd

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Utbildningsndmnden utfor kommunens uppgifter inom barnomsorg, grundskola, grundsarskola,
gymnasiesarskola, svensk undervisning for invandrare, kommunens kulturskola, biblioteksverk-
sambhet, fritidsgarden i Nossebro och kost i forskola, skola och dldreomsorg samt lokalvard for
kommunens verksamhetslokaler.

Ledningsorganisationen totalt ser sedan januari 2020 ut enligt ovanstdende. Forskole- skol- och
fritidsverksamheten &r uppdelad pa fem rektorsomraden.

Foretaget E&Y gjorde under 2020 en storre utredning av grundskolans organisering. Dér fram-
kommer bland annat att Essunga kommun har en vélfungerande forskole- och skolverksamhet
som préaglas av trygghet och trivsel bade bland elever och personal. Detta &r nagot vi ska fort-
sdtta att verka for.

Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt hilso- och sjukvardslagen inom de delar som avser
den medicinska och psykologiska delen av elevhélsan.

e Under 2020 har ett styr- och ledningssystem for elevhilsan tagits fram
e Nimndens patientsdkerhetsberittelse redovisas 1 ett eget drende

Néamnden ar sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristaende pedagogiska omsorgen
Soléker pedagogik.

Utbildningsndmnden har sedan januari 2020 ett samverkansavtal med Campus Lidképing nér
det géller svenska for invandrare (SFI) och vuxenutbildning.

Verksamhetséret 2020 har i flera avseenden varit ett mycket speciellt ar for verksamheternas
barn, elever och personal. Vi hoppas dérfor pé ett mer positivt och framéatblickande 2021. Co-
rona-pandemin har haft en stor inverkan pa vara verksamheter och alla har fatt anpassa mycket
av arbetet dérefter. Fortbildningsinsatser har skett digitalt och inte varit i lika stor omfattning
som planerat och som vi 6nskat.

Att som huvudman ha rutiner och arbetsstt for att tidigt upptécka barn och elevers behov av
stod och sitta in atgarder, frimja narvaro samt skapa trygghet, trivsel och studiero ar framgangs-
faktorer for en slutford skolgéng. Under flera ar har vikten av att jobba med tidiga insatser allt-
mer lyfts fram i olika sammanhang. Under 2020 har namnden gjort f6ljande satsningar for tidiga
insatser:

e Ett omtag av samarbetet kring kommunens familjecentral har tagits under aret
e En extrasatsning pa elevcoacher pé varje F-5-skola
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Maluppfyllelse
Omrade: Boende och befolkning

Varierat och virdefullt kultur- och fritidsutbud for barn och unga

Pé grund av radande pandemi kunde vi inte genomfora alla de kulturaktiviteter som var inplane-
rade. Verksamheterna har forsokt att hitta andra sétt att genomfora de kulturaktiviteter som inte
kunde ske fysiskt. Aven om det inte blir ssamma upplevelse som ett normalar bedomer utbild-
ningsndmnden att mélet dr pa vig att uppnas.

Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Personalen ska genom Pollyglutt ge barnen riktiga upplevelser av barnlitteratur.
o Barnen upplever en kulturaktivitet per 1dsar, med varierande uttrycksformer.
e Grundskolan:
o Eleverna upplever en kulturaktivitet per ldsar, med varierande uttrycksformer.
o Barnkulturgrupp
o Skolbio
o Skapande skola
o Stockholmsresa
o Goteborgsdag med besok pa Universeum och Goteborgsoperan.
e Kultur, fritid och kulturskola:
o Fritidsutbud
o Barnkulturgrupp
o Skolbio

Aktiviteter som inte kunnat genomforas pa grund av coronapandemin tar vi med oss och ater-
upptar nir laget dr annorlunda och restriktionerna borta, Stockholmsresa, Goteborgsdag och fri-
tidsutbud.

Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resurseffektivi-
tet

Ytterligare samverkan och samarbete har skett, bade inom och mellan verksamheter, med gott
resultat under aret, detta trots rddande lige med en pégéende pandemi.
Enhetscheferna har ett nira samarbete, vilket leder till en hogre kvalitet och resurseffektivitet.

Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Laslyftet - Natur, teknik och sprdakutveckling.

= Laéslyftet, en kompetensutveckling i sprék-, 14s- och skrivdidaktik, ett
projekt med utgédngspunkt i Skolverkets material.

o Sprakprojekt - Att fa barnets sprak att vixa.

» Forskolorna har deltagit i ett sprakprojekt vilket inneburit en utveckling
av sprakundervisningen samt en hojning av den sprakliga medveten-
heten i verksamheten.

o Bidra till utveckling genom kollegialt larande exempelvis via nitverk och ge-
nom spridning av erfarenheter och goda exempel.
o Overgangar mellan olika stadier och skolformer.
¢ Grundskolan:
o Minskad franvaro for elever i grundskolan.
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o Bidra till utveckling genom kollegialt larande exempelvis via nitverk och ge-
nom spridning av erfarenheter och goda exempel.

o I varje klassrum upplever eleverna Esslyftets tre fokusomraden: utmaning, ater-
koppling och dynamiskt tankestt.

= Utvecklingsarbetet, Esshftet, forldngdes ytterligare tvd ldsdr, detta for
att befdsta och bibehdlla arbetssdtt for okad mdaluppfyllelse genom
bland annat stérre motivation till skolarbetet via fokusomrdadena.

o Friends

o Rorelsesatsningen

= F-5-skolorna har under 2020 fortsatt samarbete med riksidrottsforbun-
det och Rorelsesatsningen.

o Overgangar mellan olika stadier och skolformer.

e Fritidshemmen:
o Barnen ska ha en meningsfull och aktiv tillvaro under vistelsen pa fritidshem-
met och ges kunskaper om livsstilens betydelse.
o Fritidshemmet ska priglas av ett gott bemétande och en god spraklig kommuni-
kation bade i métet med barn, nir barnen leker och kommunicerar med
varandra, mellan fritidshemspersonal och vardnadshavare samt i kontakten med
Ovrig personal inom utbildningssektorn.
o Barnens tillvaro pa fritidshemmet ska préglas av trivsel och trygghet.
e Kostverksamheten:

o Samverkan mellan olika enheter.

o Projektet - Friska barn i Skaraborg
e Lokalvirdsverksamheten:

o Minska sjukfrdanvaron - bdade langtidssjukfranvaro och korttidsfranvaro.
e Kaultur, fritid och kulturskola:

o Samverkan kulturskolan - fritidsgarden, kulturskolan - biblioteket, kommunen
- foreningar, vid marknadsforing.

Familjecentralen

Essunga kommun har gjort en utredning for att ta fram ett nuldge att utga ifran och en analys
over vad som bor goras for att Familjecentralen ska utvecklas i dnskad riktning. En verksam-
hetsplan med konkreta mal for familjecentralen &r 2021 har tagits fram. Arbetet med att imple-
mentera verksamhetsplanen pabdrjades redan under slutet av 2020 och samarbetet fungerar bra.

Aktiviteter som inte kunnat genomf6ras pa grund av coronapandemin tar vi med oss och ater-
upptar antingen under andra former s som projektet - Friska barn i Skaraborg eller nér laget ar
annorlunda och restriktionerna borta, Bidra till utveckling genom kollegialt lirande exempelvis
via ndtverk och genom spridning av erfarenheter och goda exempel.

Med hjilp av digitaliseringens potential utveckla och forbittra forutsittningarna for 1i-
rande i forskola och skola

Trots coronapandemin har ménga planerade personalutbildningar genomforts. Antingen digitalt
alternativt i mindre grupper. Vi ser att personalen till storsta del &r positiv till att utveckla arbe-
tet med de digitala verktygen. Vi behover fortsétta det arbete med digitalisering som vi paborjat
for att fa en jimn kompetens hos personalen. Malet dr delvis uppnatt.

Idag &r det tre tjanster pa 10 procent vardera arbetar med IKT i forskolan och skolan, en i for-
skolan, en pa F-5-skolorna och en pé 6-9-skolan.
Planerade aktiviteter:

e Forskolan:
o Pedagogerna utmanar sig individuellt och erfar nya kunskaper inom digitali-
seringen
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o Kunna skapa forutséttningar for barnen att utveckla sin formaga att kommuni-
cera, dokumentera och formedla upplevelser, erfarenheter, idéer och tankar med
hjélp av olika uttrycksformer, sdvil med som utan digitala verktyg

o Utvecklingsgruppen inom IKT i forskolan arbetar genom kollegialt ldrande dar
de delar med sig av erfarenheter och kunskaper till alla forskolor sa det standigt
sker en utveckling inom digitaliseringen

o Digital utbildning i Unikum och Microsoft365

o Digital workshop som inspiration till att arbeta med nya appar sa som gre-
enscreen, stop motion och QR-koder

e Grundskolan:

o Digitala verktyg och medier ska anvindas kritiskt och kreativt som en naturlig
och integrerad del av skolans undervisning

o Pilotprojekt med att eleverna i arskurs 6 har varsin arbetsdator

o Fyra klassrumsrobotar har kopts in och anvédnds av elever som inte har mojlig-
het att delta pa ordinarie undervisning i skolan

o Teams har introducerats som ett redskap for att lararna ska kunna kommunicera
och dela material med eleverna digitalt

o Digitala liromedlet fran Nationalencyklopedin introducerats. Detta har anvénts
som komplement till larob6cker i ménga dmnen

e Kulturskolan:

o Digitala uppdatering har genomforts i kulturskolans studio, vilket innebar att

det numera ar enklare att spela in musik, gora poddar med mera

Under hosten har Essunga kommun varit en av de skolhuvudman som fatt stod av skolverket for
att ta fram en handlingsplan for digitalisering i skola och forskola inom ramen for skolverkets
riktade insatser for skolans digitalisering. Fortsatta insatser inom omradet kommer att utga fran
den.

Vér digitala satsning kommer fortsétta under varen nir franvarorapportering och schemalédgg-
ning i forskola och fritidshem blir digital.

Omrade: Egna utvecklingsmal

Egna utvecklingsmal

Foljande egna mél ar uppsatta i verksamheterna. Ett av malen har inte gétt att genomfora pa
grund av coronapandemin. Den totala beddmningen &r att malet 4r uppnatt.

e Kostverksamheten:
o Naringsriktig kost och bra ravaror
¢ Lokalvirdsverksamheten:
o Under 2020 se dver mojligheten att kdpa in entrémattor till kommunens lokaler
dér kommunen &r ansvarig for att utfora lokalvard
o Se 6ver kommunens hantering av forbrukningsmaterial
e Kultur, fritid och kulturskola:
o Att arbeta for gemensamma maél

Lokalvéardens mél att se 6ver kommunens hantering av forbrukningsmaterial har inte gétt att ge-
nomfora da Coronapandemin istillet medfort en 6kning av forbrukningsmaterial. Mélet tar vi
med oss och tar tag i sa snart tiden tillater, det vill sidga efter pandemin.

Skolbarnomsorg

Skolbarnomsorgen har géatt med 6verskott. Dels pa grund av att det har varit farre barn &n bud-
geterat inskrivna, vilket inneburit féarre tjanster. Dels p& grund av att man under corona-pande-
min inte behovt anvidnda vikarier vid personalfranvaro i lika stor utstrickning som under nor-
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mala omstadndigheter. Att det varit farre barn 4n budgeterat handlar till storsta del om att véard-
nadshavare varit permitterade och da inte haft ratt till skolbarnomsorg.

En stor satsning med arbetsklédder till all personal i fritidshemmen har gjorts under é&ret.
Det ér fortsatt svért att rekrytera behorig personal till fritidshemmen dérfor 4r det extra glad-

jande att vi lyckats rekrytera tva behoriga ldrare i fritidshem i vara verksamheter.

Forskola

Det har funnits lediga platser pa véra forskolor vilket innebér att fyramanadersregeln har klarats
under 2020. Att det funnits lediga forskoleplatser beror framst pa att en stor kull, 86 barn, fodda
2014 gatt vidare till skolan och forskoleklassen.

Manga avvaktade med att skola in sina barn pa forskolan under hosten, detta pa grund av ra-
dande pandemi.

Vi har fortsatt en hog andel forskolldrare pa enheterna. Vi fortsatter med grundupplégget, tva
forskolldrare och en barnskdtare per avdelning.

En stor satsning med arbetsklédder till all personal 1 férskolan har gjorts under aret.

Grundskola & grundsarskola

Studieresultat

Statistik for nationella prov 2020 finns inte att tillga.

Betyg 4k 6

Andel elever (%) med betyg A-E i @mnet: 2016 2017 2018 2019 2020
Engelska ~100 83,9 88,2 83,7 75,7
Svenska 91,4 75 95 ~100 82
Matematik 82,4 83,6 95 ~100 92

Killa: Kolada - Skolverket

Fotnot: Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven &r 1-4 elever, sa visas andelen som uppnatt
kunskapskraven (A-E) som ~100.

Jiamforelse av betygsresultat over tid - arskurs 9

. 20151 2016/1 20171 2018/1 2019/2

Elever arskurs 9
6 7 8 9 0

Totalt antal elever 55 59 64 69 60
Andel (%) flickor 54,5 47,5 56,3 55,1 60
Andel (%) pojkar 455 52,5 43,8 44,9 40
Andel (%) elever med féraldrar med eftergymn- 44 4 30,2 45,9 42,4 40
asial utbildning
Genomsnittligt meritvarde (17) 225,3 219,3 230,8 199,6 215
Andel (%) behoriga till yrkesprogram 85,5 86,4 84,4 841 85
Andel (%) som uppnatt kunskapskraven i alla am- | 80 76,3 82,8 69,6 83,3
nen

Under lasaret 2019/2020 var skolresultaten totalt sett betydligt hdgre dn foregaende ar. Vad gil-
ler resultaten i arskurs 9 sa ndidde man ett meritvirde pa 215 p och en behorighet till gymnasie-
skolans hogskoleforberedande program pa 83,3 procent samt 85 procent till gymnasieskolans
yrkesprogram. Fyra elever valde att inte borja pa nagot gymnasieprogram under hosten, ovriga
borjade antingen pa ett nationellt program alternativt introduktionsprogrammet.

Det finns ingen data pé nationella prov under 2020.
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Sedan hostterminen ar det en stor procentuell 6kning av elever inskrivna i grundséarskolan med
150 procent, samtliga laser mot &mnesomraden. Vi ser att vara elever utvecklats mycket savil
kunskapsmaissigt som socialt var och en utifran sin niva. Eleverna kénner stor trygghet.

Gymnasieskola & gymnasiesarskola

Oppna jamforelser - Gymnasieskola Hem- 2016 2017 2018 2019 2020

kommun

Gymnasieelever med examen eller studiebevis 74,5 69,0 62,7 59,0 70,2
inom 3 ar, hemkommun, andel (%)

Kvinnor 80,8 77,8 66,7 51,6 80,6
Man 429 51,6 48,7 56,7 57,7

Gymnasieelever med examen eller studiebevis 74,3 78,7 77,6 66,7 67,2
inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hem- 63,8 63,8 57,3 54,1 68,4
kommun, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hem- 67,6 63,8 70,7 61,3 62,3
kommun, andel (%)

Fotnot: Avser folkbokforda elever i Essunga kommun.
Killa: Kolada genom SCB

Antal elever pa gymnasieskolan har minskat i forhallande till budgeterad prognos, framfor allt
skedde minskningen under hdstterminen 2020. Men &verskottet beror ocksé pé att kostnader for
skolskjutsar och inackordering inte har uppgatt till budgeterat belopp. Delvis beroende av co-
rona-pandemin, dd gymnasiet haft distansundervisning stor del av aret.

I de fall gymnasietiden forléngs ar det ofta att elever sjalvmant viljer att hoppa av sin gymnasie-
utbildning, efter ett eller flera &r for att sdka annat gymnasieprogram och da borja om i arskurs 1
igen. Detta kan innebéra upp till en femarig gymnasicutbildning. Rena avhopp ar dock ovanliga.
De flesta som gor studieavhopp viljer att ldsa vidare pa annat gymnasieprogram. Men det dr
ocksa de elever som ldser ett fjarde &r for att nd gymnasieexamen, vi som hemkommun ser posi-
tivt pa en saddan 16sning da fullféljda gymnasiestudier ar viktigt for sdval individen som kommu-
nen. I varje enskilt fall gors da en individuell beddmning av oss som hemkommun. Detta redo-
visas separat till utbildningsndimnden en géng per ar.

Det ér forhallandevis ménga elever inskrivna pa gymnasiesérskolan, hosten 2019 gick sex av
vara elever over till gymnasiesédrskolan i Trollhdttan och &r nu inne pa sitt andra lasar.

Fran och med vérterminen 2020 har Essunga kommun gymnasiesérskola med individuella pro-
grammet. En elev har varit inskriven under 2020.
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Vuxenutbildning

Trots att vi &r en liten kommun erbjuder vi vara kommuninvéanare en flexibel vuxenutbildning
med bred kompetens. Vi erbjuder kurser i svenska, engelska och matematik pa grundlaggande
niva samt pa gymnasienivd. Kommuninvénarna har dessutom kunnat 1dsa kurser som inte finns i
Essunga kommun pé distans. Genom den sé kallade medfinansieringen med staten erbjuds
ocksa yrkesvux-utbildning. Under coronapandemin 2020 beslutade staten att slopa medfinansie-
ringen for utbildning inom yrkesvux.

Lidk&pings kommun och Campus Vistra Skaraborg driver verksamheten och ar ddrmed huvud-
man.

Under 2020 tog eleverna totalt 59 877 podng, vilket motsvarar cirka 75 heltidsstudier under ett
ar. 800 poidng berdknas som heltid under ett ar.

e 21 600 poédng, 27 heltidsstudier under ett ar, som lédste svensk undervisning for invand-
rare, SFI.
e 27 personer ldste SFI inom etableringen.

e P grundldggande niva togs totalt 14 006 podng, 17,5 heltidsstudier under ett ar.
e 7346 poing togs pa gymnasiala kurser, det motsvarar 9,2 heltidsstudier under ett &r.
e 17 125 tagna podng pé yrkesvux vilket motsvarar 21,4 heltidsstudier.

Jamfort med 2019 ars podngproduktion innebdr det en minskning med 10 heltidsstudier pa SFI,
20 personer farre som ldste SFI inom etableringen, 1 heltidsstudier pa grundldggande niva, 0,5
heltidsstudier pa gymnasieniva och néstan en fordubbling (9,2) av heltidsstuderande pa yrkes-
VUX.

Campus Vistra Skaraborg, CVS, satsar ocksa pa att utveckla verksamheten i Essunga. Foljande
satsningar har gjorts under 2020 och planeras for under 2021:

e Utokning och uppfrischning av lokalytor i delar av huvudbyggnad samt annex under
2021

e Ny rektor Pierre Andersson fran 1 dec 2020 som ocksa kommer att vara placerad i Ess-
unga 2 dagar/v. Rektor David Lantz har tillsvidare kvar elevansvaret for SFl/oriente-
ringskurser

e Frén | januari 2021 kommer det att finnas en forstelérare stationerad i Essunga med
uppdrag att arbeta med det systematiska kvalitetsarbetet

e Oversyn av utkat kursutbud

e Under 2020 har det inforts kontinuerliga Husméten tillsammans med Integration
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e Under 2020 har det inforts kontinuerliga méten mellan rektor och enhetschef AME/in-
tegration 1 Essunga

Kultur & bibliotek

Verksamheten har handlat enligt ekonomisk forsiktighet, i och med detta har ingen konst hand-
lats in.

Mediabudget och barnkulturbudget ér ofordandrade sedan 20 ar, verksamheten prioriterar barn-
kulturen och brukar képa in barn- och ungdomsbdcker néar budgeten sa medger.

Statsbidrag, Stéirkta bibliotek, beviljades dven for 2020.

Aven dkade kostnader kan hénforas till verksamhet som finansierats av bidrag fran Statens kul-
turrad.

Biblioteket satsar pé digital utveckling och pé renovering av lokalen, dessa pagaende projekt
forvéntas vara klara under varen 2021.

Sedan den 30 oktober har bibliotekets lokaler stingda for besok, detta pa grund av pandemin.
Istéllet har det varit en storsatsning pé "take-away", men ocks& hemkorning till viss del.

Under radande omsténdigheter har biblioteket under hdsten haft digitala evenemang, till exem-
pel gosedjurs-dvernattning och pepparkakshus-tavling.

En medarbetare gér i pension efter manga ars anstéllning i var kommun. [ samband med nyre-
kryteringen kommer fordndringar av tjénster pa biblioteket att goras. En satsning pa samverkan,
digitalisering och attraktiv verksamhet for barn och ungdomar kommer att goras varpa tjanst
kultursamordnare utokas samtidigt som tjanst bibliotekarie minskar med motsvarande anstéll-
ningsgrad.

Kulturskola

Under varterminen 2020 kommer en nuldgeskartlaggning av kulturskolan i Essunga kommun att
goras. Fokus dr hur vi kan erbjuda alla kulturskola utan att det inverkar negativt pa skolgangen,
men ocksa i det stora perspektivet "Kulturskolans framtid"

Utifran kartlaggningen har kulturskolan overgatt till att ha undervisning efter skoltid alternativt
under léngre raster. Undervisningen erbjuds pa alla kommunens skolor och har inte inneburit
nagot storre elevtapp.

For att fa fler elever till kulturskolan har gjorts rekryteringsfilmer for att inspirera att soka till
kulturskolan. Resultatet 4r ganska bra och elevantalet 4r hogre dn 2019, men inte sd manga som
maélséttningen var. En stor bidragande orsak till detta &r den rddande pandemin.

For att na ut till elever och deras familjer har det gjorts digitala inspelningar som senare har
lagts ut pa youtube, ett exempel ar avslutningskonserten i Essunga kyrka.

Under aret har samverkan kulturskola, fritidsgard utdkats, till exempel har samarbetet kring stu-
dion kommit igéng.

Kulturskolan kommer under 2021 att ansdka om bidrag fran Kulturradet, blir vi beviljade medel
kommer det att bli en satsning pa kor samt filmmusik.

Kost och lokalvard

Arsberittelse kostenheten 2020

2020 blev aret da inget var sig likt. Vi forstod ganska snart att aret skulle bli en utmaning for
oss. 2020 blev ett &r da kostenheten fick visa hur flexibla och anpassningsbara vi kan vara. Ut-
bildningar har fétt skjutas pa framtiden och for sammankomster med hela gruppen fér vi sikta in
oss pa 2021 istéllet.

Gruppen har visat sig vara oerhort lojal och plikttrogen och man har tagit sig an de uppgifter,
nya som gamla, som man har blivit alagd.

Arsredovisning 2020 84(95)



Forskolorna dndrade sin servering och tog bort de sma karotterna som stélldes pa bor-
den framfor alla dtande och borjade med bufféservering dir de sma inte langre fick ta
sig sjdlva.

Skolmaltidernas storsta utmaning blev kobildningen i matsalarna som man inte fick ha
och att forsoka att inte ha sd manga inne i matsalarna samtidigt. Aulan 6ppnades upp
som en extra matsal for att sprida ut eleverna dn mer.

I dldreomsorgen dndrade vi mycket hastigt ndr smittan kom in pa boendet. Vi stingde
var matsal och for att underlatta for avdelningarna vid ett eventuellt massbortfall av per-
sonal, borjade vi att gora matlador till alla boenden. Det férenklade dven nér alla boen-
den skulle dta pé sina rum.

For vara dagliga géster utifran borjade vi dven till dem att erbjuda fardiga matlador att
hamta pa baksidan.

Servicen for vara dtande géster, barn som gamla har varit prioriteringen for oss. En sa-
ker mathantering har legat till grund for de beslut som har fattats och for de forsok som
har gjorts for att fa till det pa ett bra sétt. Med facit i hand lyckades vi ganska bra. Vi har
haft ganska l14g korttidssjukfrénvaro och alla har visat att man stéller upp for sin arbets-
plats och for sina arbetskamrater.

Samtidigt har vi fortsatt att servera mat med bra ravaror och statistiken visar att vi héller
samma kurs framéat. Vi 6kade det svenska oberedda kottet pa alla enheter i kommunen
och vara ekologiska inkdp 6kade 1,1 procent fréan 36,2 procent till 37,3 procent i hela
kommunen.

Vi hann med att ha en trivseleftermiddag pa Lumber o Karle med mat och bowling for
Skolmaéltiderna och forskolan i vecka 44.

Tyvérr kom andra vagen i samma veva s personalen i dldreomsorgen fick aldrig till-
fille att gora det vi hade planerat utan vi fick istéllet stélla in den inplanerade aktivite-
ten.

Arsberiittelse lokalviardsenheten 2020

Fran augusti manad har vi entrémattor i alla kommunens lokaler for att underlétta stad-
ningen. Mattorna byts var fjortonde dag.

Alla forskolor och skolor har fatt sina fonster putsade utvéndigt vilket inte skett pa
ménga ar. Planen &r nu att kunna putsa utviandigt vartannat &r. Invéindigt putsas fonstren
varje ar av lokalvarden.

Stddmaskiner har kopts in till Godegérden och Dalagarden vilket betyder att alla sko-
lor/forskolor har minst en stidmaskin.

Samtliga bord i aulan har bytts ut frdn gamla mycket tunga och svarhanterade bord till
nya ldtta bord.

Nya upphingningsbara stolar har kdpts in till matsalen 1 Bredol skola vilket innebér att
stddningen underlattas for lokalvéarden.

Medarbetarna pa Nossebro skola har fatt en personaltoalett och dusch.

Utmaningen har varit att klara 6kade krav pa lokalvard pa grund av pandemin med be-
fintlig personalstyrka.

Personalen har genomgétt en tredagars grundutbildning genom Borago (utbildningsfore-
tag).

Vi kompletterar med distansutbildningar for nyanstéllda sa att kompetensen ligger pa
samma hdga nivé hos samtliga medarbetare.

Andel ekologisk kost

Jamfort med foregdende ar har andel ekologisk kost dkat fran 35,6 till 37,3 procent. Inom &ldre-
omsorg och arbetsmarknadsenhet har 6kningen varit storst.
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% Andel ekologisk kost 2017-2020

Andel svenskt har 0kat i stort sett inom alla verksamheter mellan aren 2019 och 2020. Inom

grundskolan har andel svenskt mejeri minskat 8 procentenheter medan svensk ost nistan har
fordubblats.
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Vasentliga personalférhallanden

Sjukfranvaro (%) helar Utbildningssektorn

2 7,28
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Systematiskt arbetsmiljoarbete:
APT:er har genomforts varje méanad dér diskuteras aktuella arbetsmiljofragor.

Skyddsronder och brandronder &r gjorda pa samtliga arbetsplatser och atgirder ar vidtagna. Det
ar en utmaning for manga lokaler 4r dr gamla och slitna.

Vid behov utfors specifika skyddsronder, till exempel har en elskyddsrond gjorts pa forskolorna
i Nossebro.

Forbittrad arbetsmiljo for alla medarbetare, frémst genom utbildning, skyddsutrustning, ma-
skinbestand och moderniserade arbetsmetoder.

Vi har kontinuerlig samverkan med fackliga organisationer pa enhetsnivé, verksamhetsniva och
sektorniva.

Statistik fran KIA:

Totalt 52 stycken anmélningar under 2020, varav 9 stycken var olycksfall. Tre av olycksfallen
medforde personskada. I 40 fall av anmélningarna handlar det om utatagerande barn, 6verva-
gande av dem i sérskolan. Men det dr ocksa att personal inte fétt ut sin rast, totalt 3 st. [ flera fall
handlar det om att barn och elever skriker valdigt hogt och rakt i Grat pa personalen, dér det f6-
rekommer har formgjutna dronproppar beviljats. I de fall det ar utatagerande barn och elever ar-
betar vi med flexibla resurser for att stoppa ett negativt beteendemonster.

Medarbetarenkéten foljs upp enligt géllande rutiner.
Alla medarbetare erbjuds medarbetarsamtal och l6nesamtal.

For att, s& langt det 4r mojligt, mojliggora att enhetscheferna kan vara nérvarande chefer gjordes
organisationsfordndringar under 2019 och 2020.

Uppf6ljning och dokumentation av sjukfranvaro enligt gdllande rutiner.
Samarbete inom enheter som vid behov kan medfora flexibla resurser
Sjukfranvaro:

Sjukfranvaron inom utbildningssektorn har 6kat vésentligt under 2020 och &r nu mycket hogre
an tidigare ar. Den storsta anledningen till denna 6kning ar restriktionerna under coronapande-
min. Alla ska vara hemma &ven vid létta sjukdomssymtom som i normala fall inte inneburit né-
gon sjukfranvaro.

Forskolan - som haft en sjunkande trend under ett par &r 6kade frén 5,36 procent till 8,01 pro-
cent, det hogsta sedan 2015.

Grundskolan - som legat lagt i ménga ar 6kade fran 3,26 procent till 6,3 procent.

Fritidshemmet - som jobbat aktivt med att i ner sjuktalen 6kade fran 5,09 procent till
9,04 procent, det hogsta sedan 2015.
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Kostverksamheten - har en mycket liten 6kning trots rddande pandemi, fran 8,3 procent till
8,73 procent. Om vi inte haft den hér situationen hade kostverksamhetens aktiva arbete med att
sdnka sin sjukfrénvaro varit framgangsrik och hade legat ldgre under 2020 &n tidigare ar.

Lokalvardsverksamheten - hir har ett mycket aktivt arbete med att sdnka sjuktalen gjorts un-
der 2020. Trots radande pandemi har sjukfranvaron sjunkit fran 11,96 procent till 10,62 procent.
Sankningen hade varit betydligt storre under normala omsténdigheter.

Lokalvarden har ocksa under flera ar haft budget att uppdatera sin maskinpark, flera nya maski-
ner som underléttar det fysiska arbetet och underhaller lokalerna pa ett bittre och héllbarare satt
har kopts in.

Kultur, fritid och kulturskola - De sma enheterna kultur och fritid samt kulturskola har tidi-
gare legat mycket 14gt, men har nu en frdnvaro pa 6,09 procent.

Vi ser att stressen hos medarbetare minskat i de verksamheter bemanningen ar med och stottar
upp med vikarieanskaffning. Denna tjénst har utbildningssektorn i alla verksamheter utom kos-
ten. Personalen kénner mindre stress i samband med sjukskrivning

Kompetensforsorjning:

Vid de personalforandring déar det dr mojligt erbjuds medarbetare som inte sedan tidigare har en
heltidstjanst att £ hojd sysselséttningsgrad. I nuldget har de flesta den sysselséttningsgrad man
onskar.

Vi har en mycket god behoérighet inom forskola och skola, dock ligger vi fortfarande ldagre inom
fritidshem. Infor 2021 &r dock tvé nyexaminerade lérare i fritidshem anstillda.

Det ér svart att rekrytera kompetens inom matematik och NO-dgmnen samt inom musik bade i
grundskolan och kulturskolan.

Utbildningsndmnden satsar mycket pd kompetensutveckling av personal for hog kompetens och
god arbetsmiljo.

Vi rekommenderar och stéttar de medarbetare som vill validera sina utbildningar eller vidareut-
bilda sig inom verksamhetsomradet.

Vi uppmuntrar vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra introduktion
och stdttning i uppdraget.

Vi har VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med narliggande lararutbildningar.

En betydande andel av grundskolans medarbetare véntas att ga i pension kommande ar s arbe-
tet med satsningar maste fortgd da efterfragan pa behorig personal ér betydligt storre 4n till-
gangen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Tkr 2020 2019 2018
Intakter 28 816,6 25 887,8 28 032,7
Kostnader -165 254,0 -156 015,1 -163 204,4
Varav perso”a’kOStZZ; -105 884,9 2102 412,1 -101 892,3
Nettokostnader -136 437,4 -130 127,3 -135171,7
Nettobudget -139 438,2 -132424,0 -136 211,0
Over/Underskott 3000,8 2 296,7 1039,3
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Driftsammanstélining

Nettokostnader tkr 2020 Budget 2020 2019
POLITISK VERKSAMHET

Namnd- och styrelseverksamhet -366,1 -439,0 -416,7
FRITID OCH KULTUR

Allméan kulturverksamhet -240,8 -265,0 -296,1
Bibliotek -2572,3 -2 854,0 -2 528,8
Musikskola -1121,6 -1 091,0 -971,5
Fritidsgardar -1 029,8 -987,0 -1 038,5
PEDAGOGISK VERKSAMHET

zgrr;koleverksamhet/pedagogisk om- 337158 -32882,0 -35119.6
Skolbarnomsorg -6 480,8 -7 116,0 -6 490,3
Forskoleklasser -3 003,8 -2 986,0 -2922,3
Grundskola inkl grundséarskola -58 065,8 -59 516,2 -55716,2
Gymnasieskola inkl gymnasiesarskola -22 658,3 -23 023,0 -20 886,2
Vuxenutbildning -3122,1 -3243,0 -2 827,8
\?ei?szr;ﬁﬁ?t administration pedagogisk +865,0 -203,0 912,6
Aldre och funktionshindrade -4 925,3 -4 833,0

TOTALT -136 437,5 -139 438,2 -130 126,6

Aldre- o funktionshindrade bestdr av kostenhet och lokalvdrd vid Kerstinsds.

Utbildningsndmnden har ett 6verskott for 2020 med 3 mnkr. Detta hérleds framfor allt till tjans-
ter som tillsatts av obehoriga vikarier, och dirmed billigare personal, alternativt inte tillsatta
alls. Négra ldngvariga sjukskrivningar har till viss del ersatts av obehoriga larare till en ldgre

kostnad.

Aven coronapandemin paverkade resultatet i positiv riktning, aktiviteter som var inplanerade for
namnds- och styrelseverksambhet stilldes i stor utstrackning in och endast nédvéndiga drendet
har hanterats, vilket ledde till ett Gverskott. Véldigt ménga barn har varit hemma fran forskola
och fritidshem sé sjukfrdnvaro hos personal har sillan behovts att ersittas, samtidigt har vi fatt
kompensation fran staten for dessa kostnader, detta budgeterades under Gemensam administrat-

ion pedagogisk verksamhet.

Underskottet pa forskola och pedagogisk omsorg beror till storsta del pa att kommunen drev den
pedagogiska omsorgen i egen regi under januari till mars och har dterstoden av aret har ersétt-
ning utgatt till den ekonomiska forening som fortsatt att bedriva verksamheten. Detta fanns inte

med i budget infor 2021.

Vuxenutbildningens dverskott forklaras med att under coronapandemin 2020 beslutade staten

att slopa medfinansieringen for utbildning inom yrkesvux. Kommunens medfinansiering aterbe-
talades av Campus Véstra Skaraborg.

Varfor sa stora avvikelser frian prognos tertial 2:

I maj gjorde ndmnden en handlingsplan for det underskott som befarades 1,1 mnkr. De flesta av
handlingsplanens atgérder startade under hosten. Handlingsplanen togs pa storsta allvar av
samtliga chefer och 6vrig personal inom utbildningssektorn. Man var mycket &terhallsamma
med utgifter under hela aret.

Fler barn och elever valde forskola och grundskola pa annan ort. Men under hosten fick vi fler
elever frdn annan kommun som valde Essunga kommuns skolor och fritidshem vilket gav ett
Overskott som inte var budgeterat.

Néamnden fick ocksa fler statsbidrag dn budgeterat, flera av dem inkom i slutet av éret.
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Fram till november ménad visade prognosen for gymnasieskolan pé ett underskott pa ca 400 tkr.
Genomgang av kostnad per elev i gymnasieutbildning visade da ett 6verskott pa 365 tkr. Det ar
inte mojligt att géra en béttre prognos forrédn i slutet av hosten. Det enda vi ser vid redovisning
av tertial 2 dr om elever har flyttat in eller ut frdn kommunen. Gymnasiet tar in elever som gor
omval fram till 15 september. Darefter gors den forsta mer sdkra prognosen.

Kostenheten Kerstinsas gjorde en stor besparing bade med att inte ta in vikarier under somma-
ren och p& mindre livsmedelsinkdp under ldngre period. Endast en rétt serverades till huvudmaél
viss del av aret. De fick dessutom ta del av viss kompensation fran socialstyrelsen som gick till
dldreomsorgen. Befarat underskott krympte.

Nyckeltal
Antal elever, barn/netto- Budget Utfall 2018 Budget Utfall Budget Utfall
kostnader 2018 2019 2019 2020 2020
Forskola
Antal barn 300 307 301 297,5 318 278
Nettokostnad/barn, kr 108600 | 112166 | 112269 | 114087 | 101852 11?305
Fritidshem
Antal barn 242 253 250 253,5 270 260
Nettokostnad/barn, kr 24 599 22 285 25488 25297 26 081 25495
Grundskola
Antal arselever 580 575 579 580 579 583
Antal larare/100 elever 9,50 8,6 9,46 9,29 9,21 9,01
Nettokostnad/elev, kr 100 674 98 141 92 701 91125 99 311 96 983
Gymnasieskola
Antal elever i annan kom- 191 176 188,5 180 187 175
mun
Nettokostnad/elevpaan- | 1154314 | 108811 | 111406 | 103638 | 107968 | 11297
nan ort, kr 1

Intern kontroll

Utbildningsndmnden har i intern kontrollplan for 2020 valt att ha f6ljande kontrollpunkter:

e Kontroll av att budgetuppfoljningar gors enligt plan
e Kontroll av nimndens delegationsordning

e Kontroll av rutiner for elever i behov av stéd i form av anpassningar och/eller sarskilt
stod

Kontroll av att budgetuppfoljningar gors enligt plan

Intern kontrollen visar att budgetuppfoljningar har genomforts manadsvis med controller och
ansvariga chefer/budgetansvarig. Ndamnden beslutade om en handlingsplan 6ver atgéarder for en
budget i balans i slutet av maj. Denna handlingsplan och dvriga hdandelser som paverkar resulta-
tet for ndmnden har {6ljs upp méanadsvis med budgetansvariga och controller férutom juli ma-
nad da det inte hdander sd mycket inom utbildningsndmndens verksamheter.

Kontroll av nimndens delegationsordning
Kommunens kanslienhet kommer under 2021 se 6ver och uppdatera samtliga ndimnders delegat-
ionsordningar.

Kontroll av rutiner for elever i behov av stod i form av anpassningar och/eller sarskilt stod
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Utifran genomford stickkontroll foljs gillande rutiner for elever i behov av anpassningar, extra
anpassningar och/eller sdrskilt stod, men nagra omraden som behover fortydligas och utvecklas
har identifierats.

e Uppdatera dokumentationsblanketter for atgérdsprogram
e Hitta strukturer fér dokumentation av anpassningar och extra anpassningar

Kontrollmoment 2019

Kontrollmomenten 2019 var:

e Hantering av delegationsbeslut
e Skolpliktsbevakning
e Plan for lokalforsérjning

Atgiirder
Atgirder som gjorts utifrén 2019 &rs kontrollmoment:

Planen var att uppdatera delegationsordningen under 2020. Detta dr uppskjutet pa grund av or-
ganisationsfordndring av den administrativa enheten. Nytt beslut ar att kansliavdelningen under
2021 kommer att se 6ver delegationsordningen.

Rektorer och chefer har fatt information om delegationsprocessen. Rutiner kring krankningsa-
renden har fortydligats med positiva resultat.

Skolpliktsbevakningen fungerade redan 2019 och har sikerstillts ytterligare genom tydligare
uppgiftsfordelning mellan skolkontorets administratorer.

Redan under 2019 var planeringen for att sdkerstilla att det finns lokaler for barn och elever
inom forskola och skola god. Kommunens lokaler ligger under kommunstyrelsen som arbetar pa
att forbéttra kommunens lokalforsdrjningsprocess.

Resultat av eventuella atgirder
Resultat av atgirder som gjorts utifran 2019 ars kontrollmoment:

Det ér positiva resultat over lag, med undantag av uppdatering delegationsordning. Vi vet varfor
det arbetet dr framflyttat och ser fram emot arbetet under 2021.

Forvantad utveckling

e Under de nérmsta aren kommer fokus for utbildningsndmnden att ligga p& organisation
for att & god effekt ur perspektiv som:
o ekonomi
o behdrig personal
o méiluppfyllelse
o ersittningslokaler under renoveringar
o Okat antal barn, elever och brukare (vision 2040)
e  Under 2021 kommer utbildningssektor att ha féljande inriktningar pa utvecklingsar-
betet:
o Utbildningsndmndens arshjul
» Samla ndmndens &rliga drenden
= Systematiskt kvalitetsarbete
o Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resur-
seffektivitet
»  Tidiga insatser
e ABC-utbildning for all personal i forskolan (ABC stér for Alla
Barn i Centrum)
e Elevcoacher pa alla tre F-5-skolor
e Fortsatt arbete med att frimja och forebygga psykisk hélsa
bland annat genom arbetet med Detta dr livet
e Pilotkommun i projektet Friska barn i Skaraborg - 6vervikt och
fetma bland barn gar att forebygga
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Fullfoljda studier

Specialpedagogiska lyftet

Las- och skrivstrategier

Nanoutbildning for all personal i grundskola och grundsérskola
kring Sdrskilt begdavade elever

Mobilt dialoglabb

Implementering av nya kursplaner

Vuxenutbildning

o Med hjélp av digitaliseringens potential utveckla och forbéttra forutsittningarna
for larande i forskola och skola
Inférande av nya skolsystem hdstterminen 2022
Utokad IT-administration med 0,5 tjdnst
Utokad 1:1-satsning (arskurs 2-5), det vill sdga att varje elev har till-
géang till en digital enhet.
Fortbildning av all personal i forskolan
Ledningsgruppen planerar inféor kommande kompetensutvecklingsom-
raden. I det systematiska kvalitetsarbetet har digitalisering identifierats.
o Kompetensutveckling av personal for hog kompetens och god arbetsmiljé
Fortbildning for all personal inom kostverksamheten
Fortbildning for all personal inom lokalvardsverksamheten
e En betydande andel av grundskolans medarbetare véntas att g i pension kommande éar.
Under 2021 kommer utbildningsndmnden att satsa pa foljande atgarder:
o Uppmuntra personal att studera, hogskolorna erbjuder dven kortare lararutbild-
ningar for pedagogiskt verksamma.
o Uppmuntra vikarier att studera pa lararutbildningar bland annat genom en bra
introduktion och stéttning i uppdraget.
o VFU-avtal (verksamhetsforlagd utbildning) med nérliggande lérarutbildningar.
o Lokalvarden arbetar medvetet mot en ytterligare forbattrad arbetsmil;jo for alla
medarbetare, frimst genom utbildning, maskinbestand och moderniserade ar-
betsmetoder.
o Minskad arbetsbelastning for ldrare - elevcoacher avlastar
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsberiattelse

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Oversikt dver verksamhetens utveckling 2020

100 drenden har inkommit gédllande bygg. 68 ansdkningar och anmélningar har beviljats, dir-
ibland 10 stycken enbostadshus.

Totalt har miljokontoret hanterat cirka 365 drenden under 2020. Milj6tillsynen har omfattat pla-
nerad tillsyn av lantbruk, industrier, verkstdder och anldggningar for mellanlagring av avfall. En
verksamhet som dr anmélningspliktig enligt miljoprovningsforordningen har inkommit med an-
mélan géllande flisning och mellanlagring av timmer och flis.

Utslapp fran jordbruk och enskilda avlopp leder till 6vergddning av vattendrag. Minskade ut-
slapp kan &stadkommas genom bra lagringsmdjligheter for gédsel och goda spridningsrutiner.
Arenden som berér tillsyn pa lantbruken har varit drygt 20.

Arbetet med att forbattra utslappen fran de enskilda avloppen fortgar. De sista omradena, Le-
kasa och Kyrkas har inventerats. Den Gstra delen av Frammestad har fatt paAminnelsebrev om
atgdrdskrav. Antalet ansdkningar om att fa tillstdnd for att anldgga reningsbéddar eller minire-
ningsverk har varit 48.

23 drenden géillande berg- eller jordvarme har hanterats 2020, jamfort med 23 drenden 2019.

Den arliga rapporteringen av kdldmedelsrapporter frén anviindare med mer dn 14 ton CO2- ek-
vivalent k6ldmedia har granskats och sammanstéllts.

Referensmitningar av bakgrundsstralning har utforts vid tva tillfallen.
3 drenden som beror fororenad mark héller pa att utredas.

Provtagningsmaterial for kontroll av dricksvatten fran ca 35 enskilda brunnar har formedlats.
Analyssvaren registreras. Provtagningsanalyser fran kommunalt vatten hos anvindare och vat-
tenverken samt fran distributionsanldggningar granskas och registreras kontinuerligt.

7 strandskyddsdispens har meddelats av ndmnden. Ingen strandskyddstillsyn bedrivs for 6vrigt.

Oplanerad tillsyn har forekommit i samband med klagomélsérenden. Nedskrépning, skrotbilar,
eldning och luktoldgenheter har férekommit.

Livsmedelstillsyn har bedrivits enligt planen. Rapportering gjordes i borjan av aret till livsme-
delsverket. Arenden som berdr livsmedelskontroll har varit ca 26. Flera anliggningar har ge-
nomfort forbattringar av sina lokaler.

Remisser fran olika instanser har besvarats. Remisserna har kommit fran skogsstyrelsen, lans-
styrelsen och trafikverket samt remisser frén alkoholhandldggaren, polismyndigheten och bygg-
lovhandlaggaren.

Maluppfyllelse

Omrade: Boende och befolkning

Digitalisering

Kommentar: Arbete pagar med att ta fram gemensamma mallar inom samverkanskommunerna
inom V6. Alla arbetar aktivt med att pappershandlingar inte ska sparas. Malet ar att det 1 framti-
den ska vara mojligt att digitalisera hela bygglovsprocessen frén inkommen handling till slutbe-
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sked (avslutat drende). Att dven digitalisera handldggningen av miljodrenden ar en prioritet. Ar-
betet med att infora E-tjanster pagar aktivt inom VG.

Réttssakra beslut och samverkan med andra aktorer’kommuner

Kommentar: Malet &r inte uppnétt. Detta dr ett 1dngsiktigt mal och arbete kommer att pigé un-
der léngre tid. Det ér viktigt att alla behandlas lika och att alla drenden far en réttssiker och kor-
rekt bedomning. I och med att alla V6-kommunerna (Essunga, Grastorp, Goétene, Lidkoping,
Skara, Vara) tillsammans infort ett nytt &rendehanteringssystem finns forutsattningar for att ar-
betet kan handléggas/utforas pd samma sétt. Detta innebdr dven att alla kommunerna blir mindre
sarbara vid till exempel semestrar och sjukskrivningar samt att tjanstemén kan hjilpa varandra i
sin yrkesutovning.

Likvérdiga arbetssatt (mallar) har idag tagits fram pé bland annat enskilda avlopp som effektivi-
serat handlaggningen avsevért. Jordbrukstillsyn pagar samt dven handlaggning av klimatanlagg-
ningar.

Tillvaxt och tillsyn

Indikator: 15 nyproducerade bostdder (2020)

Kommentar: Under perioden har 10 bygglov for enbostadshus beviljats.

Byggkontor

Bygg ger service till allménheten med rad och upplysningar om bygg -, rivning- och markfragor
i enlighet med Plan- och Bygglagen, PBL.

e 100 drenden (pdgdende och avslutade). Bygglov, komplettering/startbesked/arbetsplats-
besok/slutsamrdd/slutbesked mm. remisser, klagomdl, ldnsstyrelsen, foreldgganden, ex-
pediering, tillsyn, bygganmdlan mm.

Miljokontor

Milj6s arbete under aret har bestatt av bland annat:

20 lantbruksarenden, tillsyn/rapporter/klagomal m.m.

48 avloppsarenden, tillsyn/kommunikationer/ansékningar/anmélningar
26 livsmedelsdrenden, kontroll/registrering

7 strandskyddsdispenser

Totalt antal handlagda drenden (pdgdende samt avslutade) under perioden dr ca 365 st.

Pé grund av pandemin har ménga tillsynsirenden prioriterats ned utifrén nationella rekommen-
dationer.
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Vasentliga personalférhallanden

Under aret har medarbetarna inte drabbats av nagra langtidssjukskrivningar. Sjukfranvaron har
minskat med 1/5 jamf{ort med 2019.

Det finns inte ndgra olycksfall rapporterade inom ndmndens verksamhetsomrade.

Sedan maj ar 2020 har tjénsten som samhéllsbyggnadschef varit vakant. Arbetet inom bygg-
och miljondmnden har ddrmed bedrivits med en forvaltande karaktér under den storsta delen av
aret.

Enheten ar sarbar utifran att nédstan alla har nyckelpositioner i sitt yrkesutdvande. Detta innebar
att om personal blir sjukskriven finns det arbetsuppgifter som inte blir utforda. Ett konstant ar-
bete pagar gillande "backup" pa arbete som utfors samt prioritering pa arbetsuppgifter som kan
vénta.

Enheten behover stirkas upp med resurser for att hantera bygglovsadministrationen som idag
utfors av kansliavdelningen.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning och investeringar

Tkr 2020 2019 2018

Intékter 1386,5 1334,9 849,8

Kostnader -2 191 -2 065,8 -2 5942
Varav personalkostna- 12213 1292.8 19628

der

Nettokostnader -804,5 -730,9 -1744,4

Nettobudget -1199 -1181 -1682

Over/Underskott 394,5 450,1 -62,4

Bygg- och Miljéonamnden visar ett positivt resultat pa 394 000 kronor. Det positiva resultat be-
ror frimst pa att fler bygglovsédrenden &n vad som ar budgeterat har fakturerats under aret.

Driftsammanstallning

Nettokostnader tkr 2020 Budget 2020 2019
POLITISK VERKSAM-

HET

Bygg- och miljénamn- 125 155 176
den

Bygg- och miljokon-

toret

Bygg 181 -253 76
Miljé -861 =791 -631
TOTALT -805 -1 199 =731

Inklusive kapitalkostnader
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Nyckeltal

2020 2019 2018 2017 2016
Bygg
Bygglov, nytt 61 44 21 25 24
Bygglov, om-
och tillbygg- 16 16 17 12 29
nad
EREETIiiieE 17 19 7 13 17
lan/anmalan
Rivningslov 2 2 6 2 3
Totalt 96 81 51 52 73
Miljo
Varmepumpar 25 21 25 30 20
IE”S""da av- 48 65 62 45 75
opp

Bygglov, nytt avser samtliga inkomna ansdkningar ar 2019--2020.

Intern kontroll

Kontrollmoment 2019, atgird samt resultatet av eventuella dtgirder

Kontroll av géllande styrdokument: Det 4r viktigt att beslutade, uppréttade styrdokument
finns pa hemsidan. Delegationsordning, taxor och reglemente dr exempel pa styrdokument som
kommer att kontrolleras.

-> Under 2019 reviderades delegationsordning i somras. Taxor och reglementen é&r korrigerade
under aret.

Personal: I mindre verksamheter ar det latt att enstaka individer bar huvudansvaret f6r en speci-
fik arbetsuppgift. Vid exempelvis sjukskrivning, semester eller uppségning ér det létt att kun-
skapen forsvinner.

-> Samverkan med V6 inom bygg och milj6 har gjort oss mindre sarbara forutsatt att V6 samar-
betet fungerar.

Resultat av genomforda kontroller ar 2020

Kontroll av gillande styrdokument:Det ar viktigt att beslutade, upprittade styrdokument
finns pa hemsidan. Delegationsordning, taxor och reglemente dr exempel pa styrdokument som
kommer att kontrolleras.

-> Arbetet med att upprétta en atgérdsplan har inte fortgatt under 2020.

Forvantad utveckling
Foljande aktiviteter &r angivna som mal for enheten under 2021.

e Arbeta fram, implementera och kommunicera en vigledande prioriteringsordning i
myndighetsutévningen.

e Tillsammans med polisen arbeta fram och implementera en rutin f6r hur klagoméalsaren-
den om nedskridpning ska hanteras.

e Arbeta fram och implementera en treérig kontrollplan for livsmedelskontrollen.

e Omarbeta Bygg- och miljondmndens arliga tillsynsplan med inarbetning av lokala sty-
rande miljokvalitetsmél och Essunga kommuns strategiska plan for perioden 2020--
2023.

e Arbeta fram och implementera en miljopolicy for Essunga kommun med styrande mil-
jokvalitetsmal
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