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Essunga kommun

Kommunstyrelsens ordférande

Aret 2022

Essunga kommun har under 2022 fortsatt vara paverkad av stora handelser i var om-
varld sasom coronapandemin och Rysslands invasion av Ukraina. Detta &r handelser
som aven paverkar den enskilde invanaren och vart narings- och foreningsliv. Trots
detta fortsatter vara duktiga medarbetare att leverera en mycket bra service och tjanster
till vara kommuninvanare. Som kommunalrad kan man inte vara annat an 6dmjuk och
tacksam.

Vi har under aret genomfort allmanna val, dar invanare i Essunga kommun har gett sitt
tydliga mandat och fortroende till oss fortroendevalda. Moderaterna har tillsammans
med Centerpartiet, Kristdemokraterna och Miljopartiet valt att bilda majoritet och kom-
mer fortsatta att driva och leda kommunen framat. Jag vill ocksa passa pa att rikta ett
tack till kommunens oppositionsrad for att jobba konstruktivt och I6sningsfokuserat
med ett respektfullt tonlage for Essungas bésta.

Under 2022 har vi starkt upp kommunens sékerhetsarbete utifran det som hander i var
omvarld. Vi har arbetat med ny detaljplan i Jonslund och med planeringen infér ny-
byggnation av forskola och skola. Vi har dven genomfort samradstraffar utifran arbetet
med var fordjupade 6versiktsplan i Nossebro dar vi fick till oss flera bra synpunkter for
arbetet framat. Kommunstyrelsen har tillsammans med kommunledningsgruppen ge-
nomfort flera foretagsbesok, dar bland annat ett av vara besok fokuserade pa vara grona
naringar. Detta var bara en liten del av allt som h&nt — och mer finns att ta del av i den
har arsredovisningen. Till sist vill jag rikta ett stort tack till vara medarbetare och inva-
nare som gor Essunga kommun till den basta.

Daniel Andersson (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige

Walndmnd
Essunga
bostader AB

Revisionen Stiftelsen
Essunga

industrier Raddningsnamnden

Skaraborg
Overfarmyndarndmnd

Avfall & dtervinning
Skaraborg

Kommunstyrelsen

Arbetsutskott

Personalutskott

Socialnamnden Utbildningsnamnden Bygg- och miljgnamnden

Arbetsutskott Arbetsutskott Ordférandeberedning

Essunga kommun &r en demokratiskt styrd organisation, som leds av kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Huvudansvaret for den kommunala verksamheten ligger hos de fértroende-
valda, det vill sédga, hos politikerna.

Kommunfullméktige &r kommunens hogsta beslutande instans, den tar beslut i kommunéver-
gripande fragor. Man kan jamfora fullmaktige med Sveriges riksdag.

Kommunstyrelsen forbereder alla &renden, som ska tas upp i kommunfullméktige och ansvarar
for att kommunfullmaktiges beslut genomfoérs. Man kan jamféra kommunstyrelsen med Sveri-
ges regering.

Kommunens sektorer styrs av namnder som bestar av politiker.
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Forvaltningsberattelse
Overgripande malstyrning och uppféljning

Vision och vardeord

Vision 2040: Essunga kommun ska véxa till 10 000 invanare ar 2040
Vardegrund: Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas
Vardeord:

A — Akta, med detta menar vi att vi star och utvecklas i en trygg, stabil och lantlig miljo

V — Valkomnande, med valkomnande menar vi att vi ar 6ppna mot var omvarld och vill vara en
del av den

E — Engagerande, med engagerande menar vi att vi ar engagerade i 16sning pa de utmaningar vi
moter

N — Nyfikna, med nyfikna menar vi att vi alltid ska stréva efter att till oss och vérdera ny kun-
skap och nya idéer

Kommunfullméaktiges verksamhetsmal for god ekonomisk hus-
hallning

Maluppfyllelse for kommunens 6vergripande mal

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i all sin verksamhet. Definitionen av vad som
ar god ekonomisk hushallning utgar fran kommunens forutsattningar for ekonomi och verksam-
het.

God ekonomisk hushallning innebar:

o Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem,

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel,

e Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstéller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet,

e Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsférmagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt,

e Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som mojliggor nytta for kom-
muninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullmaktige

For respektive mal tydliggors bedomningen av maluppfyllelse for malen enligt foljande farg-
markering:

O-= malet ar uppnatt, - = malet ar delvis uppnatt, .= malet r ej uppnatt
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Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som stéarker manniskors ut-
veckling och inkludering

Kommentar

Kommunen har under 2022 aterupptagit arbetet med de publika métesplatserna som till foljd av
pandemin fatt vara stangda. Kultur- och fritidsavdelningen har under aret fortsatt arbetet med att
starka bibliotekets i Nossebro funktion som central métesplats for kommuninvanarna. Sats-
ningen kring mer-6ppet bibliotek, vilket innebér att besokare kan anvanda biblioteket &ven nar
det ar obemannat, sjosattes i januari 2023. Malsattningen med biblioteket ar att det ska vara en
oppen och inkluderande métesplats oavsett vem man ar och var i livet man befinner sig. Bade
inom Nossebrobadet och inom biblioteksverksamheten har ett stort arbete lagts ned pa att skapa
aktiviteter som tilltalar flera malgrupper.

Kommunstyrelsen har under 2022 haft i uppdrag att utveckla och implementera digitala former
for medborgardialog, detta har inte genomforts, utan finns med som en aktivitet i 2023-ars verk-
samhetsplan med budget. For att bygga ett dppet och demokratiskt samhélle, som praglas av
tillit och delaktighet, &r det kommunens ambition att fortsétta utveckla metoder for dialog.

Nér det galler kommunstyrelsens aktivitet "arbeta fram och etablera en kommunikationsstrategi
som végledning for kommunens kommunikation™ har arbetet paborjats men inte slutforts. En
varumérkesplattform tydliggor de egenskaper och véarden som vi vill att omvarlden ska for-
knippa med Essunga kommun. Den kommer ligga till grund for kommunens kommunikations-
strategi.

Utbildningsnamndens verksamheter har under aret arbetat for att erbjuda en bredd av aktiviteter
och kulturupplevelser. Detta for att starka barn och ungas forutséattningar att bredda sina fritids-
intressen och ges en inblick i samhéllets kulturliv. T.ex. har alla elever i arskurs 9 kunnat ge-
nomfdra den arliga resan till Goteborg dar ett besok pa operan ingar.

Beddmningen ar att malet kommer att uppnas.

Matetal Kommentar
Anmalda brott om skadegorelse, Malvarde: 9
per 1 000 invanare f N\ Utfall 2021: 7,3
Utfall 2020: 8,2
Uppgifter for 2022 finns ej.
Kostnad parker, kr/invanare Malvarde: 220 kr/invanare
f .,.\ Utfall 2021: 309 kr/invanare
Utfall 2020: 213 kr/invanare
Uppgifter for 2022 finns ej.
Delaktighetsindex, andel (%) av ! \ Malvarde: 65%
maxpoang ~ Utfall 2022: 52%
Utfall 2021: 54%
Antal besok i Kaveldunet Malvarde 2022: 2 300 besok
f A Utfall 2022: 3 225 besok april-
december. Sténgt jan-mars.
Antal gymnasieungdomar med Malvarde 2022: 5 st
funktionsnedsattning pa motes- f .,}1 Utfall 2022: 5 st
plats Forsgatan
Antal skolungdomar med funkt- Malvarde 2022: 5 st
ionsnedsattning i fritidsverksam- f .,.\ Utfall 2022: 5 st
heten
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I Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha majlighet till goda livsvillkor

Kommentar

For att uppna malet kring goda livsvillkor forutsétts en val fungerande kommunal verksamhet
och ett gott samarbete med civilsamhalle och naringsliv. Hog prioritet ska ges for lyckad skol-
gang med paféljande majlighet till egen forsorjning. Goda livsvillkor handlar ocksa om att ha en
god hélsa och att kunna ha tillgang till olika kultur- och fritidsaktiviteter. Kommunstyrelsen har
genom kultur- och fritidsavdelningen arbetat for att ge manniskor en meningsfull fritid i form av
olika aktiviteter som arrangeras av biblioteket. Kulturskolan har under aret genomfort lager och
konsert i samverkan med andra kommuner.

Det ar mycket gladjande att kommunen aterigen far goda betyg fran brukare inom &ldreomsor-
gen. Ett nytt nationellt hemtjénstindex har tagits fram av SPF Seniorerna. Detta index visar att
hemtjansten i Essunga ar bést i Skaraborg. Vidare har socialndmnden arbetat med att genomfora
omsorgsplanens intentioner dar en viktig del i det &r att skapa forutsattningar for den enskilde
att leva ett sa sjalvstandigt liv som majligt och ges de insatser som utgar ifran individens en-
skilde behov och livssituation. Ett viktigt verktyg for det &r att tillse att brukarnas genomféran-
deplaner blir ett viktigt arbetsredskap, vilka ndmndens verksamheter arbetet intensivt med under
aret. Arbete kring ett kvalitetsledningssystem pagar som syftar till att sakerstélla god kvalitet
inom verksamheterna.

Inom grundskoleverksamheten har det under perioden pagatt en méangd olika aktiviteter for 6kad
maluppfyllelse. Ett stort fokus har bland annat dgnats at skolans digitalisering. 1:1-satsningen
har utokats vilket innebér att alla elever i grundskolan numera har en egen digital enhet. Inom
saval forskola som grundskola har olika kompetenshojande insatser genomforts bland medarbe-
tarna. Bland annat har forskolans medarbetare fatt ABC-uthildning, vilket ar en foraldrastodsut-
bildning som erbjudits genom kommunens familjecentral. Vad galler maluppfyllelse i arskurs 6
kvarstar ett stort utvecklingsarbete.

Inom bygg- och miljondmnden har verksamhetens tjanstepersoner tagit fram en enkét for att un-
dersoka upplevelse- och bematande fran kommunens miljo- och hélsoskyddsinspektorer i sam-
band med tillsyn och arendehandlaggning.

Malet bedoms delvis uppnas.

Matetal Kommentar

Antal inskrivna elever i kulturs- Malvarde: 90 elever

kolan. f .,\1 Utfall 2022: 100 elever
Utfall 2021: 91 elever

Aktivitetstillfallen for barn och Malvarde: 180 tillfallen

unga i kommunala bibliotek, an- f l \ Utfall 2021: 178,8 tillfallen

tal/1000 invanare 0-18 ar Utfall 2020: 146,6

Uppgifter for 2022 finns ej.

Brukarbedémning hemtjéanst Malvarde 2022: 90%
- helhetssyn, andel (%) f N\ Utfall 2022; 96%
Brukarbedémning sérskilt bo- Malvarde 2022: 90%
ende - helhetssyn, andel (%) f .,..\ Utfall 2022: 92%
Elever i arskurs 6 med lagst Malvarde: 100%
betyg E i svenska inkl svenska fuﬁ‘ \ Utfall 2022: 79%
som andrasprak, andel (%) Utfall 2021: 82%
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Matetal Kommentar

Okat indexvarde gallande stimu- Malvarde: 7

lans, arskurs 5, Skolenkaten f l \ Utfall 2022: 6
Okat indexvarde gallande Malvarde: 5,4
studiero, &k 8 Skolenkaten f .,.\\ Utfall 2022: 7,3

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Kommentar

Kommunstyrelsen har genom samhéllbyggnadsavdelningen en viktig del i att na Vision 2040.
Avdelningen har under 2022 arbetat intensivt med att na rubricerat ma, men mycket arbete kvar-
star. Bland de aktiviteter som avdelningen har arbetat med under aret har mycket tid dgnats at
att ta fram ett planprioriteringsprogram. Programmet kommer antas under 2023. Andra aktivite-
ter som har pagatt ar framtagandet av en gang- och cykelvagsstrategi och fordjupad 6versikts-
plan for Jonslund. En annan hogaktuell fraga for kommunen ar tillgangen till dricksvatten dar
VA-verksamheten tagit fram ett underlag fér kommande projektering av en vattenreservoar.
Detta arbete kommer att fortsatta under 2023.

Flera utav kommunens verksamheter har under 2022 arbetat med flertalet aktiviteter kopplat till
miljo- och hallbarhetsfragorna. Bygg- och miljonamnden har under 2022 arbetat med framta-
gandet av den kommundévergripande hallbarhetsstrategin. Arbetet berdknas vara fardigt under
hdsten 2023. En annan aktivitet som ndmnden har slutfort &r att revidera de lokala halsofore-
skrifterna.

Kommunens kostenhet, som &r ett utav utbildningsnamndens ansvarsomrade, har under flera ar
arbetat med ett hallbarhetstank och haft som ambition att 6ka andelen ink6p av narproducerade
inkop. Pa grund av bland annat de 6kade livsmedelspriserna nar man inte upp till det 6nskade
malvardet. Daremot har matsvinnet inom forskolan och skolan minskat, vilket &r gladjande.

Malet kommer delvis uppnas under 2023.

Matetal Kommentar
Invanare totalt, antal Malvarde: 5760 invanare
f£lN 2022: 5 717 invanare

2021: 5 698 invanare
2020: 5 687 invanare

Planberedskap for nya bostader Malvarde: 10

som kan byggas med stdd av f .,.\\ Utfall 2022: 32

alla gallande DP. (66 inklusive aven privata och ej
avstyckade tomter)

Fardigstallda bostader i Malvarde: 14

flerfamiljs- och smahus. f l \ Utfall 2022: 11

(Bostader som fatt slutbesked)

Okad andel inkdp av narprodu- Malvarde: 18%

cerade ravaror fa,‘ \ Utfall 2022: 11%
Minskat matsvinn, gram per Malvarde: 45 gram
portion vid ett serveringstillfélle f .,\1 Utfall 2022: 45 gram
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Matetal Kommentar

Utslapp till luft av vaxthusgaser Malvarde: 7,07
totalt, ton CO2-ekv/inv. f ',\ Utall 2020: 6,9
Uppgifter for 2022 finns e;j.
Kostnad avfallshantering, kr/inv. Malvarde: 700 kr/invanare
fu,‘ \ Utfall 2021: 783 krfinvanare

Utfall 2020: 734 kr/invanare

Uppgifter for 2022 finns ej.

Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsattningarna for
tillvaxt ar goda

Kommentar

Under varen havdes coronapandemins restriktioner vilket innebar att kommunens naringslivsar-
bete fick ny kraft. Till f6ljd av det har kommunen kunnat pabdrja och avsluta flertalet aktivite-
ter. Inom kommunstyrelsen har ekonomiavdelningen lett arbetat med att etablera en e-handels-
plattform. Syftet med plattformen ar att sakerstélla att kommunen avropar fran befintliga ramav-
tal. Inom samhallsbyggnadsavdelningen har arbetet med e-tjanster paborjats och nagra e-tjanster
ar redan pa plats, exempelvis registrering av livsmedelsverksamhet och anmaélan till Nossebro
marknad. Vidare har samhéllsbyggnadsavdelningen bildat en férprévningsgrupp med en
kommungemensam process for etableringar. En blankett for smaskaliga etableringar ar framta-
gen. Under aret har det anordnats soppluncher, foretagssafaris och foretagstraffar med represen-
tation fran hela kommunledningen. Arbetet med framtagandet av en naringslivsstrategi har pa-
bdrjats tillsammans med kommunens foretagare.

Socialnamnden har under aret arbetat vidare med att fler personer ska komma ut i arbete, alter-
nativt praktik. Namnden fastslog under varen 2022 nya riktlinjer for ekonomiskt bistand. Ett
sarskilt fokus har dgnats at unga personer med ekonomiskt bistand, vilket har gett resultat. Vid
arets slut har antalet hushall under 25 ar med ekonomiskt bistand minskat fran 30 st till 18 st.
Flera har ocksa gatt vidare fran insats pa Arbetsmarknadsenheten till utbildning eller arbete un-
der aret.

Utbildningsn@mnden har under 2022 arbetat med att utdka samverkan mellan skola och narings-
liv. Inom grundskolan har man arbetat for att ge goda forutsattningar for eleverna for sitt gym-
nasieval sa att de gar vidare till gymnasieskolan efter arskurs 9. Elever som varit osékra pa sitt
gymnasieval har erbjudits méjlighet att folja med en dag pa en arbetsplats utifran sitt eventuella
gymnasieval. Namndens beddmning dr att insatserna har gett resultat. Av de elever som gick ur
arskurs 9 varen 2022 paborjade samtliga gymnasieskolan pa hostterminen.

Malet bedoms inte uppnas under 2023.

Matetal Kommentar
Foretagsklimat totalt enligt Malvarde: 4,3
Svenskt Naringslivs enkéat fu‘,‘ \ Utfall 2022: 3,6

Utfall 2021: 3,9

Upphandling enligt Svenskt N&- Malvarde:3,5
ringslivs enkat fa,‘ \ Utfall 2022: 2,8
Utfall 2021: 3,3
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Matetal Kommentar

Antal nystartade foretag i Ess- Malvarde: 12,5

unga kommun, per 1000 inva- ﬁ,‘ \ Utfall 2022: 11,5
nare 16 - 64 ar(etableringsfre- Utfall 2021: 13,1
kvens)
Ej ateraktualiserade vuxna per- Malvarde 2022: 90%
soner med férsorjningsstod ett fu,‘ \ Utfall 2021: 58%
ar efter avslutat forsorjningsstod,
andel (%) Kalla: Kolada Uppgifter for 2022 finns ej
Antal personer som har gatt vi- Malvarde 2022: 40 personer
dare fran insats pa AME till ut- f i \ Utfall 2022: - 33 personer. 18
bildning eller arbete personer till arbete och 15 per-
soner till utbildning.
Skolans kontakt med det lokala Malvarde: 3,5
naringslivet (Svenskt Naringslivs t,‘ \ Utfall 2022: 2,68
ranking) Utfall 2021: 3
Andel elever som bérjar pa gym- Malvarde: 96%
nasieskolan efter arskurs 9 f .)1, Utfall 2022: 100%
Utfall 2021: 98%
Kommunens service och bemé- Malvarde: 4
tande enligt Svenskt Naringslivs f N\ Utfall 2022:3,27
enkat Utfall 2021: 3,68
Finans

Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 1,0 procent av de samlade intdkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

Kommentar

Avrets resultat i férhallande till skatteintakter och generella statsbidrag uppgér till 4,2 procent.
Det innebér att resultat ar hogre an det faststallda malet. Exklusive engangseffekter 2022 for
regresskostnader (forsakringskrav pa kommunen for vattenskador) och mottagande av barnhem
fran Ukraina och de tillfalliga medel som mottagandet innebar for Essunga uppgar arets resultat
i forhallande till skatteintakter och generella statsbidrag till 3,4 procent, vilket uppfyller resultat-
malet.

Koncernens resultat uppgar till 5,3 procent av skatter och bidrag. vilket &r 3,1 procentenheter
hogre &n foregaende ar.

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

Kommentar

Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2019-2022 uppgar till 111
procent. Sjalvfinansieringen ar 2022 ar 184 procent. Kommunens positiva resultat 2022 i kom-
bination med forhallandevis Iaga investeringsutgifter de senaste aren medfor att kommunens
sjalvfinansiering ar betydligt hogre dn det uppsatta malet.
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Soliditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betalningsférméaga och finansiell
handlingsfrihet

Kommentar

Soliditeten mater kommunens langsiktiga betalningsférmaga och visar hur stor del av det totala
kapitalet som &r bekostat av egna medel. Soliditeten per den 31 december uppgar till 68,4 pro-
cent for kommunen. Jamfort med foregaende ar har soliditeten 6kat med 1,0 procentenheter fran
67,4 procent vid bokslut 2021. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse &r 37,3 procent, det ar
en forbattring fran 32,6 procent jamfort med bokslut 2021. Ansvarsforbindelsen ar pensions-
skulder som kommunen har som &r intjdnade fére 1998, dessa redovisas inte som skuld utan
som en ansvarsforbindelse.

Soliditet inklusive ansvarsforbindelse och borgensférbindelser &r -47,8 procent. Jamfért med
bokslut 2021 &r det en forsamring fran -42,5 procent. Orsaken till forsamringen ar ombyggnat-
ion av Kerstinsas som medfort utokat borgensatagande.

For koncernen &r soliditeten 47,9 procent, vilket &r 2,0 procentenheter hégre &n samma period
foregaende ar. Forbattringen beror pa att bade koncernen och kommunen har forbéttrade resultat
mellan 2021--2022.

Soliditetsmalet for ar 2022 anses vara uppnatt da soliditeten under flera ar legat pa en jamn och
stabil niva. Detta bekraftas av en jamforelse av soliditeten 2021 som visar att Essungas har en
god langsiktig betalningsformaga i jamforelse med Riket, Skaraborg och liknande kommuner.

Jamforelse Soliditet 2021 Essunga Likn;nudneelsom- Riket Skarabfil;rcl))mmun-
Soliditet kommun 67,4 35,3 440 50,1
Soliditet inkl pensionsatag 32,6 11,0 30,7 27,5
Soliditet kommunkoncern 46,0 30,1 41,0 42,1

* Kélla kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se)

Under verksamhetsar 2023 kommer Essunga forandra redovisningen av forhyrda fastigheter sa
som att de &gs av kommunen. For Essunga berdr detta aldreboendet Kerstinsas fastighet. Effek-
ten av forandringen kommer medfora att soliditeten minskar nar aldreboendet Kerstinsas till-
gangar och skulder inkluderas i kommunens balansrékning (se not 1, "Leasing").
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Likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kommentar

Kassalikviditeten uppgar till 100,1 procent. Det ar en forbattring fran 83,2 procent foregaende
ar. Kassalikviditeten for koncernen uppgar till 109,6 procent. Kassa och bank for kommunen
uppgar till 35,3 miljoner per 2022-12-31, vilket ar en 6kning med 8,1 miljoner jamfort med fo-
regaende ar.

En jamforelse av kassalikviditeten 2021 visar att Essunga haft en lagre likviditet &n Riket, Ska-
raborg och liknande kommuner, likasa har likviditeten varit nagot lagre an tumregeln 100 % (att
kassa/bank och kortfristiga fordringar ska éverstiga kortfristiga skulder). Men eftersom likvidi-
teten forstarkts 2022 samt att det finns en checkkredit om 20 miljoner for att balansera svéang-
ningar i likviditeten bedoms likviditeten uppna en rimlig niva.

i e o Liknande . Skaraborgs
Jamfdrelse likviditet 2021 Essunga Riket .
kommuner kommunférbund
Kassalikviditet kommun 81,9 121,0 138,2 197,1
Ié:rs;]sallkwdltet kommunkon- 96.0 1214 83.0 126.6

Namnderna ska uppna budget i balans

Kommentar

Under 2022 uppnar samtliga namnder férutom Kommunstyrelsen en positiv budgetavvikelse.

miljoner kronor Budget 2022 Utfall 2022 Budgetavvikelse 2022
Kommunstyrelsen 76,9 81,7 -4,7
Utbildningsnamnd 145,3 144,1 1,2
Socialnamnd 142,7 142,6 0,1
Bygg- och miljondmnd 1,2 0,6 0,6

Under hosten har bade Socialnamnden och Utbildningsnamnden forbéttrat sina resultat jamfort
med prognos vid delarsbokslut och redovisar positiva helarsresultat.

Kommunstyrelsen redovisar ett budgetunderskott om 4,7 miljoner kronor for 2022. Orsaken till
underskottet beror framforallt pa att bransle och energipriser dkat kraftigt och redovisar ett un-
derskott om 3,4 miljoner kronor. Okade underhallsinvesteringskostnader under hésten, forpro-
jektering pa Jonslunds skola samt avsattning till ombyggnation av bygdegard har dartill forsam-
rat resultatet under hosten.
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Uppfdljning av handlingsplan for tillganglighet 2022

Enligt kommunstyrelsens beslut 2019-09-02, § 115 ska kommundévergripande aktiviteter for till-
ganglighet rapporteras vid uppfoljning av kommunfullméktiges mal:

- Tillganglighetsanpassa bad och camping utifran resultatet av inventeringen

Atgarder har genomforts. Slagytor pa dorrar har markts upp. Stugor pa campingen har borjat an-
passats liksom markunderlaget s& att det &r lattare att ta sig till stugorna. Atgérderna fardigstalls
under 2023.

- Fortsatta utbilda i Klarsprak
Utbildning genomford for chefer, web-redaktorer och handlaggare/administratrer

- Tillvarata tillganglighetsperspektivet i hallbarhetsstrategin
Arbete pagar. Hallbarhetsstrategin fardigstalls under kommande ar.

- Fortsatt arbete med inventering av kommunala fastigheter i Tillgdnglighetsdatabasen
Kommunhuset ar fardiginventerat. Fortsattning med bad och camping.

- Tillvarata tillganglighetsperspektivet i den fysiska planeringen som ar aktuell under aret.
| arbetet med fordjupad oversiktsplan for Nossebro har detta gjorts.
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Den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen bestar av Essunga kommun, det helagda bolaget Essunga Bostéader
AB och stiftelsen Essunga industrier.

Essunga Bostader AB

Essungabostader ar ett allmannyttigt bostadsbolag och ska bidra till uppfyllandet av Essunga
kommuns tillvaxtmal om 10 000 invanare ar 2040 genom att forvarva, bebygga, forvalta,
avyttra och ombilda fastigheter samt utveckla attraktiva bostader och bostadsomraden. Bolaget
forvaltar idag 317 bostéder, 34 egna lokaler samt kommunala verksamhetslokaler.

Essungabostader ansvarar for att:

e Erbjuda en variation av bostader som méter invanarnas behov avseende exempelvis
storlek och standard, upplatelseform och serviceinnehall,

e Utveckla kommunens bostadsomraden tillsammans med andra intressenter,

e Medverka till anskaffning av bostéder for sarskilda behov samt

e Utfora de uppdrag som dgaren tilldelar bolaget.

Kommunens &gardirektiv beskriver i vilken riktning kommunens som &gare vill utveckla bola-
get under mandatperioden inom malomradet Boende och befolkning och vilka mal bolaget ska
na. Bolaget ar en del av kommunkoncernen och ska inom sa manga omraden som mojligt och sa
langt mojligt samordna sin verksamhet med kommunens, utifran en kommunkoncerngemensam
helhetssyn.

Bolaget ska stodja kommunfullmaktiges 6vergripande mal och strategier, vilka anges i kommu-
nens strategiska plan och arliga verksamhetsplan.

Stiftelsen Essunga Industrier

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk. Stiftelsen har dérvid att aktivt arbeta for att nya arbetstillfallen tillfors
kommunen samt skapa goda forutséttningar for att befintliga arbeten kan bibehallas. Stiftelsen
far inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenliga med Kommunallagens regler
om kommunal kompetens.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Essunga kommun paverkas langsiktigt av flera nationella samhallstrender. Okad digitalisering
skapar bade mojligheter att effektivisera den kommunala organisationen och anpassa servicen
till ett mer digitaliserat samhélle, samtidigt har brottslighet i storre utstrackning digitaliserats
vilket skapar 6kade risker som behover omhéandertas. Ett 6kat fokus pa hallbarhet och miljo ar
ocksa en tydlig samhallstrend dar risken for samhallsstorningar pa grund av klimatforandringar
forvantas ka och kommer paverka utveckling, investeringar och underhall for att klimatsakra
offentlig verksamhet.

En annan trend som paverkar samhéllet ar nya livsmonster dar utkade mojligheter att arbeta pa
distans och bostadspriser varit faktorer som medfart en 6kad utflyttning fran storstader. Utifran
vision 2040 planerar Essunga att vara en av de kommuner som tillskapar goda livsvillkor for
fler invanare genom riktade satsningar pa planarbete, exploatering och investeringar i samhalls-
service. En storre konkurrens om personal inom valfardsyrken kommer krava att Essunga verkar
for livslangt larande inom organisationen och 6kar satsningarna pa att vara en bra arbetsgivare.
Satsningar pa att locka nya invanare medfor for Essunga bade att verksamheten behover utokas
men ocksa att nya invanare kan 6ka kompetensforsorjningsbehovet som kommunen star infor.

Trots krig i naromradet och hdg inflation som visat sig genom hogre réantor, hogre livsmedels-
priser och kraftigt 6kade energipriser under 2022 ar resultatnivaerna starka for kommunsektorn
och aven for Essunga kommun. Sveriges kommuner och regioner beréknar att skatteunderlaget
2022 6kade med 5,9 procent. Ekonomin fortséatter enligt Sveriges kommuner och regioner att
bromsa in under 2023 och 6kningstakten av skatteunderlaget prognostiseras bli lagre an genom-
snittet de tio senaste aren. Detta sker samtidigt som prisférandringarna forvantas 6ka med 6,7
procent 2023 (4,0 procent exklusive 6kade pensionskostnader).

Befolkningsutveckling

Folkméangd 2022 2021 2020 2019 2018
Méan 2894 2 869 2870 2842 2843
Kvinnor 2823 2 829 2817 2812 2828
Totalt 5717 5698 5 687 5654 5671
Folkméangdens férandring 2022 2021 2020 2019 2018
Foédda 60 45 46 58 52
Doéda 71 69 71 61 68
Fodelsenetto -11 -24 -25 -3 -16
Inflyttningsnetto 28 35 58 20 40
Befolkningsférandring 19 11 33 -17 24
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Forsorjningskvot

Demografisk forsérjningskvot
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Den demografiska forsorjningskvoten visar andel av befolkningen 0-19 ar och 65 ar och aldre i
forhallande till den arbetsfora befolkningen mellan 20-64 ar. Forsorjningskvoten visar hur
manga personer varje person i arbetsfor alder behover forsorja utover sig sjalv. Ju lagre kvoten
ar desto béttre &r samhallets mojlighet att finansiera vélfarden.

Den 6vergripande bilden &r att forsorjningskvoten forsamras for hela riket men att storstdderna
har en mer gynnsam forsérjningskvot dn landsbygden och att skillnaderna kommer att fortsétta
oka. Aven om kostnadsutjamningen justerar skatteintaktsskillnader mellan kommuner med olika
forsorjningskvot innebér en hég férsdrjningskvot en ekonomisk utmaning att finansiera valfar-
den och rekrytera personal till en vixande valfardssektor.

| Essunga forklaras den hoga forsorjningskvoten framforallt av att invanarna 6ver 65 ar ar be-
tydligt fler (26,6 procent av befolkningen) jamfort med rikets 20,4 procent.

Skatteintakter

Sveriges kommuner och regioner beraknar att skatteunderlaget 2022 6kade med 5,9 procent. For
Essunga kommun var 6kningen 5,7 procent. Under andra halvaret 2022 skedde en viss inbroms-
ning av skatteintakterna. Ekonomin fortsatter enligt Sveriges kommuner och regioner att bromsa
in under 2023 och 6kningstakten av skatteunderlaget prognostiseras bli lagre dn de senaste aren.

Slutavrakning 2021 och preliminar slutavrakning for 2022 ars skatteintakter uppgar till 8,5 mil-
joner kronor och innebar en positiv budgetavvikelse med samma belopp. Totalt uppgar skatter
och generella statshidrag till 395 167 tkr 2022 att jamféra med 2021 dér motsvarande summa
uppgick till 373 996 tkr. Exklusive de generella statshidrag som direkt tilldelats namnderna fran
framforallt Skolverket och Socialstyrelsen uppgar skatteintakter och generella statsbidrag till
491 135 tkr vilket ar 4,3 procent hégre dn motsvarande siffra 2021.

Pensionsforpliktelser

Pensionsforpliktelser redovisas sedan 1998 enligt den sa kallade blandmodellen dér pensioner
intjanade for 1998 inte skuldfors utan redovisas som ansvarsforbindelse. | praktiken betyder det
att skulden om 100,7 miljoner per 2022-12-31 inte syns i rakenskaperna utan ligger utanfor i na-
got som kallas for en ansvarsforbindelse. Ansvarsforbindelsen har under manga ar 6kat, men
minskar nu genom att utbetalningarna av pensioner intjanade fore 1998 ar hogre &n upprak-
ningen dessa pensioner. Det finns ingen forvaltning av pensionsmedel.
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2022 2021 2020
Ansvarsforbindelse inkl. l[bneskatt 100 674 105 817 108 627
Avsattningar inkl. I6neskatt 6 858 6 789 6 787
Upplupna kostnader inkl. I6neskatt 11594 11594 10 628
Totalt 119 126 124 200 126 042

Finansiella risker

All form av ekonomisk verksamhet innebér alltid ett visst matt av finansiellt risktagande. Finan-
siella risker som ber6r Essunga ar exempelvis foljande:

Valutarisk: Med valutarisk avses risken for att drabbas av 6kade kostnader till foljd av valuta-
kursforandringar. Generella forandringar i kronans varde paverkar naturligtvis prisnivaerna for
kommunala inkép. Men valutarisken darutéver ar marginell utifran att inga skulder foreligger i
utlandsk valuta och dartill en mycket begrénsad handel av varor och tjanster sker direkt mot ut-
landet fran kommunkoncernen.

Likviditetsrisk: Med likviditetsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till, eller
endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel for betalningar. Utifran en likviditet som ar
100 procent, en checkrakningskredit om 20 miljoner kronor samt ett fullmaktigebeslut som tilla-
ter upplaning av Kommuninvest bedéms likviditetsrisken vara relativt 1ag.

Ranterisk: Med ranterisk avses risken for att en snabb forandring av marknadsrantorna paverkar
finansnettot negativt. Utifran att Essunga kommun inte har nagra lan ar ranterisken lag. Men uti-
fran att kommunen har lan inom kommunkoncernen och dartill indirekt genom kooperativa for-
eningen "Essunga aldrebostader" foreligger en ranterisk under kommande ar. Essunga kommun-
koncern avser att nyttja Kommuninvest som uppbar hogsta moéjliga kreditvardighet som finan-
sidr vilket begransar risken.

Borgensrisk: Essunga kommun &r borgenér for Essunga Bostader och mot kooperativa fore-
ningen "Essunga aldrebostader”. Borgenarsskapet moéjliggora lagre rantekostnader och darmed
en lagre kostnad for kommunen. Risken att bolagen skulle drabbas av storre ekonomiska svarig-
heter bedoms mycket lag och darmed bedéms borgensrisken som lag.

Handelser av vasentlig betydelse

Varen 2022 borjade pandemin sldppa sitt grepp och samhallet borjade 6ppnas upp allt mer. Fo-
kus forflyttades den 24 februari 2022 till Ukraina som invaderades av Ryssland.

Den sakerhetspolitiska utvecklingen innebar okade risker utifran ett krishanterings- och bered-
skapsperspektiv for hela Sverige och stéller stora krav pa Essunga som en kommunal organisat-
ion. Under aret har vi darfor genomfort utbildningar pa kommunovergripande niva med bland
annat forberedelser for att iordningstélla en fungerande krigsorganisation.

For att sta battre rustade infor framtiden vad galler kris-, krig- och informationssékerhetsbered-
skap avtalades under aret om inréttande av en ny sakerhetssamordnarorganisation tillsammans
med Vara och Grastorp kommuner som tradde i kraft vid arsskiftet 22/23.

Social sektor blev direkt paverkad av kriget i Ukraina genom att en ideell forening i Alingsas
hjélpte delar av ett barnhem med personal att fly. De befann sig pa en fastighet i Essunga kom-
mun fram till slutet av augusti, da de atervande till Ukraina. Av barnen bedomdes 23 stycken
som ensamkommande av Migrationsverket. Kommunen arbetade tillsammans med ideella orga-
nisationer for att inom ramen for regelverket gora det sa bra som mojligt for barnen utifran den
unika situationen.

Den 11 september genomfordes det allménna valet till riksdag, region- och kommunfullméktige
dar forvaltningen ansvarade for ett réattssakert genomférande. Det kravdes en stor arbetsinsats
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aven efter valet med forberedelserna infor kommande mandatperiod.

Utover dessa mer eller mindre unika handelser under aret har vi dven tagit stora kliv i digitali-
seringsarbetet genom till exempel inkdp av Al robotar till klassrummen som mojliggor for ele-
ver att delta i undervisningen hemifran. Ytterligare en atgard som drivit pa digitaliseringsarbetet
ar 6ppnandet av meroppet pa Nossebro bibliotek vilket mojliggor for fler invanare att fa tillgang
till biblioteket under fler av dygnets timmar.

For att starka tilliten till kommunen har vi starkt upp inom kommunikationsomradet med ¢kad
narvaro pa sociala medier, anvandandet av pressmeddelanden med mera.

Under aret har vi dven haft ett stort fokus pa naringslivsarbetet dar kommunledningen har tréaffat
bygdens foretagare i manga olika sammanhang sa som foretagsbesok, traffar och luncher.

Ett annat avgOrande arbete ur ett strategiskt samhallsplaneringsperspektiv som utférts ar framta-
gandet av Nossebros fordjupade dversiktsplan som har involverat vara invanare, foretagare, for-
eningar och vara egna verksamheter. Planen visar utvecklingen for Nossebro de narmaste 20-
aren och stalldes ut pa samrad under senhésten. Aven forberedelser for exploatering av detalj-
planen vid Stallabacken har genomforts med bland annat markférhandlingar, lantméteriforratt-
ningar och mark- och VA-projekteringar.

Inom utbildningssektorns verksamhetsomrade har stort fokus legat pa tidiga insatser for vara
elever med bland annat utbildning inom specialpedagogik, elevhalsa, foraldrautbildningar med
mera. Insatserna syftar till att skapa trygghet, trivsel och studiero for att skapa forutsattningar sa
att eleverna kan na behorighet till gymnasieskolan. Andra atgarder som utforts under aret ar att
infora stadieindelad grundskola (F-6 & 7-9) for att folja den stadieindelade timplanen och vara
beslutade styrdokument.

Kompetensutmaningen gor sig pamind med full kraft inom samtliga verksamheter med svarig-
heter att rekrytera allt fran timvikarier till ersattare vid foraldraledigheter. Tydligast har det dock
varit inom social sektor dar bemanningen av vard- och omsorg under sommaren var en storre
utmaning an nagot annat ar, framst inom aldreomsorgen. Enhetscheferna tvingades lagga andra
uppgifter at sidan for att helt fokusera pa att sakerstélla att det fanns personal pa plats. Ordinarie
personal och vikarier stallde tillsammans upp och &ndrade sin semesterplanering och tog extra
pass for att l1osa situationen.

Under aret har dven en rad atgarder utforts inom vart fastighetshestand. Kerstinsas har byggts
om for bade vara boende och avseende tillagningskdket, vilket inneburit en stor och omfattande
investering.

Forberedelse infor byggandet av en ny skola och forskola i Jonslund har ocksa startats upp inom
organisationen dar bade fastighet, samhéllsbyggnad och skola varit delaktiga med sina respek-
tive kompetenser.

| Frammestad har Dalagardens forskola utokats genom tillbyggnad av en avdelning.

Under aret valde den tidigare kommundirektoren att ga vidare mot nya utmaningar vilket inne-
bar att en rekrytering av en ny kommundirektor slutférdes under sommaren.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen anger att "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras
och hur den ekonomiska stallningen berdknas vara vid budgetarets slut. De finansiella mal som
ar av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de I6pande kostnaderna.
Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for nastkommande generation.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvéands
en finansiella analysmodell som bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden och kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen.

Perspektiven analyseras med hjélp av ett antal finansiella nyckeltal som har till uppgift att be-
lysa stéllning och utveckling inom de fyra perspektiven.

Resultat och kapacitet

Skatte- och nettokostnadsutveckling %
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Skatteintékter och statsbidrag har 6kat med 5,7 procent 2022 och verksamhetens nettokostnader
har 6kat med 4,2 procent. Sammantaget har skatteintékter 6kat 3,6 procent och statsbidrag 6kat
med knappt 10 procent mellan ar 2021-2022. Den stora 6kningen av generella bidrag beror
framforallt pa hogre inkomstutjamningshidrag 2022.

Kommunens nettokostnadsutveckling om 4,2 procent, ar lagre &n genomsnittet de senaste aren.
Att nettokostnadsokningen varit lagre an skatteintakter har medfort att resultatet forbéattrats for
Essunga kommun.
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Driftkostnadsandel

Driftskostnadsandel % 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter och kostnader 91,7 93,2 94,9 95,0
Avskrivningar 4,1 4,1 4,0 4,2
Driftskostnader exkl finansnetto 95,7 97,2 98,9 99,2
Finansnetto 0,1 0,1 -0,2 0,2
Nettokostnadsandel inkl finansnetto 95,8 97,3 98,7 99,4

En grundlaggande forutséttning for att uppna balans i ekonomin och na god ekonomisk hushall-
ning ar att intakterna &r storre an kostnaderna. Ett métt pa denna balans ar driftkostnadsandel.
Nyckeltalet speglar hur stor del av skatteintékter och generella statsbidrag som den 16pande
driftverksamheten tar i ansprak. Den minskade driftskostnadsandelen 2022 har medfort att re-
sultatnivan forbattrats.

Arets investeringar

Arets investeringar 2022 2021 2020 2019
Nettoinvesteringar mnkr 17,8 22,4 20,6 18,4
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 110 148 146 129

Essunga kommun har i jamforelse med riket och lanet haft mycket laga kostnader for investe-
ringar under de senaste aren. Darmed har Essunga kunnat sjalvfinansiera investeringar utan lan.

Investeringarnas andel av skatteintakter och
generella statsbidrag (%)
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Kommunen star infor stora investeringsutmaningar bade inom skola och 6vriga kommunala fas-
tigheter under kommande ar. Utifran beslutad investeringsbudget 2023-2027 kommer investe-
ringarnas andel av skatteintakter och statshidrag oka till cirka 15 procent for Essunga kommun.

Arsredovisning 2022 20(63)



Skattefinansieringsgraden av investeringar, %
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Ett viktigt nyckeltal ndr det galler investeringarna ar skattefinansieringsgraden. Den méter hur
stor andel av arets investeringar som finansieras genom egna medel. Egna medel ar arets resultat
plus arets avskrivningar. 100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investe-
ringar med egna medel, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investering-
arna och att kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Arets resultat

Arets resultat 2022 2021 2020 2019

Avrets resultat, mnkr 16,5 10,2 4.4 1,9

Avrets resultat i relation till skatteintéakter

och generella statshidrag, % e e s 02

Avrets resultat uppgar till 16,5 miljoner kronor och relaterat till skatteintékter och generella stats-
bidrag motsvarar det 4,2 procent. Det innebéar att kommunens resultat 6verstiger resultatmalet.

Soliditet
Soliditet 2022 2021 2020 2019
Tillgangsforandring % 6,5 4.8 52 0,4
Forandring eget kapital % 8,0 5,2 2,5 1,0
Soliditet enligt balansréakningen %
Essunga Kommun 68,4 67,4 67,1 68,9
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 47,4 46,7 46,6
Riket genomsnitt * 44,0 43,5 43,0
Soliditet inkl pensionsatagande fore
1998 %
Essunga kommun 37,3 32,6 29,7 28,0
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 25,8 22,4 19,4
Riket, genomsnitt * 30,7 28,8 26,7

Soliditet inkl ansvarsforbindelse och

borgenséatagande % 47,8 -42,5 -51,0 -52,9

Soliditet ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommunens
tillgangar som finansierats med egna medel det vill saga skatteintékter. Kommunens soliditet
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uppgar till 68,4 procent, vilket innebar att soliditeten har 6kat med 1,0 procentenhet.

Det forhallandevis hoga resultatet for aret har bidragit till den hdgre soliditeten. Soliditeten in-
klusive kommunens pensionsforpliktelser som &r dldre &n1998 och som ligger utanfor balans-
rakningen har okat fran 32,6 till 37,3 procent 2022.

Inklusive ansvarsforbindelse och borgensatagande har soliditeten forsamrats, detta beror pa att
borgen utokats i samband med ombyggnation av Kerstinsas dldreboende kopplat till Riksbyg-
gens kooperativa hyresrattsférening "Essunga &ldrebostader™.

Skuldséattningsgrad

Skuldsattningsgrad 2022 2021 2020 2019
Total skuldsattningsgrad % 31,6 32,6 32,9 31,1
-Varav avsattningsgrad % 51 5,8 7,0 7,7
-Varav kortfr skuldséttningsgrad % 24,1 24,6 23,6 21,2
-Varav langfr skuldsattningsgrad 2,4 2,2 2,3 2,1

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Kommunens totala skuldsattningsgrad ar knappt 32 procent och ar nagot lagre an
2021. Kommunens skuldsattning fordelar sig pa kortfristiga och langfristiga skulder.

Nar det totala pensionsatagandet vags in uppgar skuldsattningsgraden istéllet till 62,7 procent
2022 vilket &r en minskning fran 67,4 procent 2021. Skuldsattningsgraden minskar i takt med
att pensionsskulden inom ansvarsforbindelse minskar.

Kommunalskatt

Kommunalskatt EssurrLguanKom- V:a Gotaland Riket
Kommunens skattesats % 21,57 21,78 20,67
Regionens skattesats % 11,48 11,48 11,56
Total skattesats % 33,05 33,26 32,23

En viktig del av bedémningen av en kommuns finansiella kapacitet ar vilken mojlighet kommu-
nen har att paverka sina inkomstkallor. En lag kommunalskatt ger ett storre handlingsutrymme
att generera en intaktsokning genom skatten.

Den totala kommunala skattesatsen i Essunga kommun inklusive regionskatten uppgick ar 2022
till 33,05 procent. Den primérkommunala skatten var 21,57 procent medan landstingsskatten till
regionen var 11,48 procent. Essunga har en nagot lagre kommunalskatt &n genomsnittet i lanet.
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Risk och kontroll

Likviditet
Likviditet 2022 2021 2020 2019
Likvida medel mnkr 35,3 27,2 26,2 17
Kassalikviditet % 100,1 81,9 79,1 78,4
Rorelsekapital mnkr 1,0 -12,6 -12,8 -11

Kassalikviditet ar ett matt som mater kortfristig betalningsférmaga. Om mattet &r 100 betyder
det att omsattningstillgangarna ar lika stora som de kortfristiga skulderna. Kassalikviditeten ar
100,1 procent och &r 18,2 procentenhet hogre an foregaende ar. Den Iaga investeringsnivan
2022 har paverkat kassalikviditeten positivt.

Rorelsekapital ar skillnad mellan omséttningstillgangar och kortfristiga skulder. Rérelsekapi-
talet har forbattrats jamfort med foregaende ar, da omséattningstillgangar 6kat mer an kortfristiga
skulder.

Pensionsatagande

Pensionsatagande mnkr 2022 2021 2020 2019
Avséttning till pensioner inkl |6neskatt 6,9 6,8 6,8 5,6

Ansvarsforbindelse inkl loneskatt 100,7 105,8 108,6 112,8
Totala pensionsataganden 107,6 112,6 115,4 118,4

Kommunens totala pensionsskuld inklusive loneskatt uppgar till 107,6 miljoner kronor varav
100,7 miljoner kronor avser de sa kallade pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen intja-
nade fore 1998. Det totala pensionsatagandet har minskat med 5,0 miljoner kronor jamfort med
foregaende ar.

Kommunen har tidigare under aren 20022007 gjort partiell inlésen av pensionsforpliktelser in-
tjdnade fore 1998 med 14,5 miljoner kronor. 2016 har ytterligare 1,9 miljoner kronor I6sts in
och 2021 ytterligare 2,0 miljoner kronor.

Enligt kommunal redovisningslag redovisas inte ansvarsforbindelsen i balansréakningen. Hela
pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebar att det inte finns nagra placeringar
av pensionsmedel.

Borgensforbindelser

Borgensforbindelser mnkr 2022 2021 2020 2019
Essunga bostader AB 1435 146,2 149,1 134,4
Stift Essunga Industrier 0,0 0,0 0,0 9,7

Summa 275,2 228,0 233,5 2225
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Borgensatagande per invanare

Borgensforbindelser och évriga an-
svarsforbindelser inkl I6neskatt per 2022 2021 2020 2019
invanare tkr

Essunga Kommun 66 59 60 59
V:a Gotalandsregionen, genomsnitt * 56 56 55
Riket, genomsnitt * 46 a7 46

Essunga kommuns borgensataganden har utékats 2022 i samband med att Essunga aldrebosta-
der som hanteras av Riksbyggen renoverat Kerstinsas aldreboende. Renoveringen har medfort
att Essunga uttkat borgensforpliktelsen gentemot kooperativet.

| jamforelse har Essunga relativt hog borgensforpliktelse, vilket i huvudsak beror pa det upplagg
som kommunen har dar aldreboendet driftas av en kooperativ férening kopplat till Riksbyggen.

Kéanslighetsanalys

Kéanslighetsanalys mnkr Kostnad/Intéakt
Befolkningsforandring med 10 invanare +-0,6
Lonekostnadsforandring 1% +/-2,9
Priséndring taxor och avgifter 1 % +/-0,4
Forandring av varor och tjanster 1 % +/-1,2
Forandrad utdebitering med 1 krona +/-13,0

Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan
till exempel vara konjunktursvangningar eller foérandrade lagar och forordningar. Kommunen
har ett ansvar for att ha beredskap att hantera bade externa, oférutsedda handelser och forand-
ringar i den egna kommunen. Kommunen maste darfor ha reserver och marginaler i sin eko-
nomi. Ett satt att gora detta tydligt &r att uppratta en kénslighetsanalys som visar hur olika for-
andringar paverkar kommunens finansiella situation. | kanslighetsanalysen ovan redovisas hur
ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns finansiella resultat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredning mnkr 2022 2021 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrakningen 16,5 10,2 20,9 8,1
Avgar samtliga realisationsvinster -0,1 -0,7 -0,1 -0,7
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 0 0 0 0
Summa resultat enligt balanskravsutredningen 16,3 9,5 20,7 7,4

Balanskravet innebér att intakterna maste 6verstiga kostnaderna — resultatet maste vara storre an
noll. Ett negativt resultat maste regleras inom tre ar. Fran och med 2013 har det blivit mojligt att
reservera till eller disponera medel fran resultatutjamningsreserv vilket inte Essunga tillampar.
Under 2022 har realisationsvinster uppstatt i samband med utbyte av leasingbilar.
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Finansiella nyckeltal

Fem &r i sammandrag 2022 2021 2020 2019 2018
Skatteintakts- och statsbidragsutveckling 57 7,9 2,6 3,5 2,7
Nettokostnadsutveckling 4,2 6,0 2,3 3,6 52
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intékter och kostnader % 91,7 93,2 95,0 95,0 95,0
Avskrivningar % 4,1 4,1 4,0 4,2 4,5
Driftskostnadsandel exkl finansnetto % 95,7 97,2 99,0 99,2 99,1
Finansnetto 0,1 0,0 0,2 0,2 0,2
Driftskostnadsandel inkl finansnetto % 95,8 97,2 98,7 99,0 99,3
,S&traettssbirsrs;glltaot/'i/skatteintékter och generella 42 27 13 06 07
Nettoinvesteringar mnkr 17,8 22,4 20,6 18,4 9,3
Skattefinansiering av nettoinvesteringar % 183,6 113,0 89,5 77,5 175,0
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 110 148 146 129 64
Soliditet enligt balansrakningen % 68,4 67,4 67,1 68,9 68,2
Soliditet inkl pensionsférpliktelser % 37,3 32,6 29,7 28,0 26,4
Tillgangsforandring % 6,5 4,8 5,2 0,5 0,8
Forandring av eget kapital % 8,0 5,2 2,5 1,0 1,2
Total skuld- och avsattningsgrad % 31,6 32,6 32,9 31,1 31,8
- varav avsattningsgrad 5,1 5,8 7,0 7,7 7,8
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 24,1 24,6 23,5 21,2 22,0
- varav langfristig skuldsattningsgrad 2,4 2,2 2,3 2,1 2,1
Pensionsskuld mnkr 107,6 112,6 115,4 118,4 120,0
Primarkommunal skatt (kr/skattekrona) 21,57 21,57 21,57 21,57 21,57
Likviditet
Kassalikviditet % 100,1 81,9 79,1 78,4 78,8
Rorelsekapital mnkr 1,0 -12,5 -12,8 -11,0 -11,2
Langfristig laneskuld mnkr 7,8 6,8 6,6 5,9 5,6
Borgensatagande mnkr 275,2 228,0 233,5 2225 214,8

Essunga kommuns finansiella stallning pa kort och lang sikt

Kortsiktig handlingsberedskap

Essunga har under de senaste aren forbattrat sitt resultat, resultatet ar forenligt med kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning. Kommunens starka resultatutveckling 2022 beror
till stor del pa att skatter och bidrag 6kat mer &n kommunens kostnader. De okade intakterna har
starkt bidragit till att resultat och ekonomiska nyckeltal forbattrats under 2022.

Likviditeten har forbattrats, framforallt pd grund av ett hogt resultat i kombination med laga in-
vesteringskostnader 2022. Likviditeten ska inte hanteras som ett eget nyckeltal utan stéllas i re-
lation till soliditetens utveckling. Kassalikviditeten &r pa en sa god niva att kommunen klarar att
finansiera ovantade finansiella utgifter pa kort sikt men planerade investeringar innebar att kom-
munen 2023 kommer att behova ta upp lan.
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Langsiktig handlingsberedskap

Essunga kommun har relativt goda ekonomiska forutsattningar infor kommande ar. Skulder for
kommunen och kommunkoncernen ar lagre &n genomsnittet for VG-l&n och riket, dartill &r soli-
diteten inklusive pensionsataganden hogre an i VG-lén och i riket. Nedan tabell visar siffror for
2021, men utifran ett starkt resultat 2022 och sjalvfinansiering av investeringar bedéms siffrorna
for 2022 bekrafta ett bra langsiktigt ekonomiskt utgangslage for kommunen.

2021 (2022 presenteras i aug 2023) Essunga VG-lén Riket
Skulder totalt kommun, krfinvénare 14 298 47 837 61 437
Skulder totalt kommunkoncern, kr/invanare 40 752 81 945 91 643
Soliditet inkl pensionsatag. kommun, (%) 32,6 25,8 30,7

Kélla: kommun- och landstingsdatabasen (kolada.se)

Utmaningar under de kommande aren kapitalkostnader for planerade stora investeringar kom-
mer paverka de ekonomiska forutsattningarna negativt, dar framtida 6kade rantekostnader ar en
osakerhet. Langsiktigt medfor detta ekonomiska utmaningar for kommunen, Essunga bostader
kommer de narmaste aren att se 6ver majligheter att 6ka sina intakter for att kunna mota de
stora behoven pa fastighetsunderhall som finns.

Réakenskaper

Driftsredovisning

Namnd, mnkr Budget 2022 Redovisning 2022 Budgetavvikelse 2022
u Kost- u Kost- N Kost-
Intékt nad Netto Intékt nad Netto Intakt nad Netto
{fgg‘m“”f”"mak' 00 | -05 05 | 00 | 05 | -05 | 00 | 00 | 00
Revision 0,0 -0,5 -0,5 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,1 -0,1

Kommunstyrelsen 41,7 -117,6 -76,0 39,6 | -120,2 -80,6 -2,1 -2,5 -4,7

- varav vatten och

8,6 -8,6 0,0 9,4 -9,4 0,0 0,8 -0,8 0,0
aviopp
- varav avfall 5,5 -7,0 -1,5 0,5 -2,1 -1,6 -5,0 49 -0,1
Bygg- och miljo- 14 | 26 13 | 15 | 22 | 07 | 02 | 04 | 06
namnd
Utbildningsnamnd 28,4 -173,7 -145,3 27,3 -171,4 | -144,1 -1,1 2,3 1,2
Socialnamnd 37,8 -180,5 -142,7 46,9 -189,5 | -142,6 9,1 -9,0 0,1
Summa namnder | 109,2 -475,4 -366,2 115,3 | -484,2 | -369,0 6,0 -8,8 -2,8

Skatter o gene-

) 375,2 0,0 375,2 391,1 0,0 391,1 16,0 0,0 16,0
rella statshidrag

Pensioner m.m. 0,0 -6,2 -6,2 0,0 -9,2 -9,2 0,0 -3,0 -3,0
Finansiering 5,2 -0,4 4.8 4,2 -0,7 35 -1,0 -0,3 -1,3
Totalt 489,5 | -482,0 7,6 510,6 | -494,1 16,5 21,0 -12,1 8,9

Essunga kommun redovisar ett resultat pa 16,5 miljoner kronor, vilket innebéar en resultatniva pa
4,2 procent. Resultatet ar 8,9 miljoner hdgre an budget och 3,4 miljoner hdgre an prognos per
augusti. Namnderna redovisar sammantaget ett underskott mot budget om 2,8 miljoner kronor
medan skatter, statsbidrag, pensioner och finansiering redovisar ett 6verskott mot budget om
11,7 miljoner. Bland annat har skatter och statsbidrag forbattrats utifran att slutavrakningar for
tidigare ar visar pa 6verskott om 8,5 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsens resultat for 2022 &r ett budgetunderskott om 4,7 miljoner kronor. Vilket in-
nebar en forsamring mot prognos vid deldrsbokslutet per augusti med 2,7 miljoner kronor. Per
verksamhetsomrade redovisar:

o  Kommundirektor inklusive ekonomi, HR, kansli och IT ett positivt resultat om 0,2 mil-
joner.

¢ Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar ett negativt resultat om 0,7 miljoner. Framfor-
allt beroende pa 6kade kostnader for bransle/energi (0,6 miljoner).

o Kommunala fastigheter redovisar ett negativt resultat om 3,4 miljoner. Framférallt bero-
ende pa 6kade kostnader for bransle/energi (2,3 miljoner). Dartill har projektering
Jonslunds skola och okat investeringsunderhall under hésten medfért okade kostnader.

o Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett negativt resultat om 0,8 miljoner kronor.
Det negativa resultatet beror framforallt pa att en kostnad for ombyggnation av Fram-
mestad bygdegard beslutats under hosten (0,6 miljoner).

Bygg- och miljénamnden redovisar ett dverskott som framférallt beror pa vakanta tjanster men
ocksa pa hogre intakter &n budgeterat.

Socialndmndens redovisar ett dverskott om 0,1 miljoner kronor. Resultatet har férbattrats med
2,0 miljoner jamfort med prognos vid delarsbokslut. Ett medvetet arbete att se dver verksamhet-
ens effektivitet har medfort att de samlade personalkostnaderna endast har 6kat med 0,1 % jam-
fort med foregdende ar. Under hosten har en genomlysning av Individ- och familjeomsorgen ge-
nomforts.

Utbildningsn@mnden har ett dverskott for 2022 med 1,2 miljoner kronor. Resultatet har férbatt-
rats med 1,5 miljoner jamfort med prognos vid delarsbokslutet per augusti. Overskottet och for-
battringen fran prognos harleds till storsta del pa kostnaderna for gymnasieelever som minskat i
forhallande till prognos. Aven kostnader for elever pa specialskola var lagre an budget.

Avvikelse mot prognos augusti

Miljoner kronor Progn;jsi)ier au- Helarsresultat Avvikelse
Kommunstyrelsen -2,0 -4,7 -2,7
Bygg- och miljo 0 0,6 0,6
Social Sektor -1,9 0,1 2,0
Utbildningssektor -0,3 1,2 1,5
Finansforvaltning 9,8 11,8 2,0
Totalt namnder 5,6 9,0 3,4
Budgeterat resultat 7,5 7,5 0
Totalt resultat 13,1 16,5 3,4

Kommunens resultat 2022 ar 3,4 miljoner kronor béttre &n prognosen per augusti. Samtidigt
som skatteintakter forbattrats under slutet av aret har dartill resultatet forbattrats jamfort med
prognos for Utbildningsnamnden, Socialndamnden och Bygg- och miljondmnden. Kommunsty-
relsens resultat har daremot forsamrats beroende pa 6kade underhallsinvesteringar i kommunala
fastigheter, avsattning till ombyggnad bygdegard med mera.
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Budgeterade kostnader verksamhetsindelat

Verksamheternas kostnader per 100-lapp

112

Iy,

= Politik och revision

® Infrastruktur, skydd

Kultur- och fritid

Skolvdsendet

® Vard- och omsorg

45 m Affarsverksamhet
® Gemensam verksamhet
Investeringsredovisning
Investeringar per kategori
Investering (tusentals kronor) 2022 2021 2020 2019
Foérskolor 286 8 298 0 0
Skolfastigheter 4 845 2334 744 3939
Kommunala fastigheter 1729 1904 10 528 7 256
Fritid 251 536 1787 68
Gata/Park 3158 2004 2738 2278
VA-verksamhet 3797 1830 1690 1372
C)vrigt 3735 5512 3148 3471
Summa investeringar 17 801 22418 20 635 18 384
. Totalt _
Kategori, TKr KF-anslag Ombudg ansi Utfall Avvikelse
Férskolaor 3500 100 3600 286 3314
Skolfastigheter 12150 12150 4 845 7305
Kommunala fastigheter 7000 -G00 6 400 1729 4 671
Fritid 750 750 251 4949
Gata/Park 14 500 14 500 3158 11 342
VA~verksamhet G380 G380 2797 2583
Owrigt 3 650 500 4 150 3735 415
Summa nettoinvesteringar 47 930 0 47 930 17 801 30129

Det stora 6verskottet om 30,1 miljoner for investeringsbudgeten beror framforallt pa att investe-
ringsprojekten enligt nedan tabell inte genomforts sdsom planerat under 2022. Investeringspro-
jekten enligt nedan tabell star for 24,8 miljoner av investeringsbudgetens dverskott.
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siffror i tusentals kronor Budget Kostnad Overskott
Ombyggnation skolfastigheter 9 500 2246 7 254
Stallaholms forskola 3500 199 3301
Exploatering nytt omrade 5300 799 4501
Amiralen/Slangtornet 1 000 0 1000
Inkdp av mark 3500 0 3500
Kommunforrad 2700 60 2 640
Vatten- och avliopp 6 380 3797 2 583
Totalt 31 880 7101 24779

Storre ej avslutade investeringar

- Ombyggnationer skolfastigheter beraknas paborja byggnation 2024.

- Stallaholms forskola har fatt ett dandrat uppdrag vilket gjort att investering 2022 inte skett som

planerat.

- Exploatering nytt omrade och ink6p av mark har inte pabdrjats som planerats an, bland annat

pa grund av forhandling med markagare.

- Amiralen/Slangtornet och Kommunforrad har inte paborjat planerade investeringar 2022.
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Resultatrakning

Budget Sammanstalld
Kommun Kommun redovisning
Belopp i tkr 2022 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intékter, not 3 84 060 84 833 83 837 110 293 106 332
Verksamhetens kostnader, not 4 -434 491 -447 628  -432246 | -462694  -450 909
Avskrivningar, not 5 -17 600 -16 241 -15184 -21 079 -20 066
Verksamhetens nettokostnader -368 031 -379036 -363593 | -373480 -364 643
Skatteintakter, not 6/7 249 818 260 276 251175 260 276 251175

Generella statsbidrag och utiamning, | 155335 | 134891 122821 | 134891 122 821

not 6/7
Verksamhetens resultat 7123 16 131 10 403 21 687 9 353
Finansiella intakter, not 8/9 700 1062 706 939 391
Finansiella kostnader, not 8/9 -367 -745 -909 -1 753 -1 640
- Darav jamforelsestdérande poster
not 34
Indexering medfinansiering E20 0 -461 -765 -461 -765
Covid erséttning som avser 2020 0 0 3477 0 3477
Nedskrivning av hyresfastighet 0 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 7 456 16 448 10 200 20 873 8 104
Extraordindra intakter 0 11 0 11 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
Arets resultat 7 456 16 459 10 200 20 884 8104

Ekonomisk analys

Kommunens bruttokostnadsutveckling inklusive avskrivningar mellan aren 2021-2022 ar 3,7
procent eller 16,4 miljoner kronor. Bruttokostnadsokningen &r relativt 1ag jamfort med pris- och
I6nedkningar mellan aren. En orsak &r de effektiviseringar som Socialnamnden genomfort under
aret. Lonekostnader har mellan aren 6kat med 2,4 procent, avskrivningar med 7,0 procent och
Ovriga kostnader med 6,0 procent. Intédktsokningen (exklusive skatteintékter och statsbidrag) ar
1,2 procent eller 1,0 miljoner kronor.

Nettokostnadsotkning

Nettokostnadsokningen mellan aren &r ett viktigt nyckeltal som indikerar om verksamheterna
blivit mer eller mindre ekonomiskt effektiv. Vid en hogre nettokostnadsokning &n pris-/Ionedk-
ning och volymokningar kommer det sannolikt medféra att verksamhetens kostnader dkar i jam-
forelse med rikets medelkostnader och vice versa.

Nedan tabell visas nettokostnadsdkningen for de stora ndmnderna mellan 2021 och 2022. Total
nettokostnadsokning for ndmnderna &r 3,9 procent.

Nettokostnader (miljoner kronor) 2021 2022 Forandring
Utbildningssektorn 140,5 1441 25%
Social sektor 143,4 142,6 -0,6 %
Kommunstyrelsen / Bygg- och miljonamnd 71,3 82,3 15,5 %
Totalt 355,2 369,0 3,9 %

Arsredovisning 2022 30(63)




- Inom utbildningsnamnden &r kostnadsokningen nagot lagre &n pris- och lénedkningar mellan
aren. Utifran att utbildningsnamnden har en |1ag kostnadsniva jamfort med riket som grund pavi-
sar den mattfulla kostnadsokningen 2022 att utbildningsnamnden fortsatt kommer ligga lagt i
jamforelse mot riket 2022.

- Social sektor har en negativ nettokostnadsokning under 2022, delvis beroende pa vissa en-
gangsintakter for flyktingmottagande och delvis pa grund av att effektiviseringar under aret
medfort en mycket lag kostnadsokning for personalkostnader. Utifran att namnden har hoga
kostnader jamfort med riket inom framforallt individ- och familjeomsorg pavisar den laga kost-
nadsdkningen 2022 att socialndmnden kommer minska kostnadsavvikelsen jamfort med riket.

- Kommunstyrelsens hdga nettokostnadsokning beror framforallt pa hoga energipriser, hoga
kostnader for underhallsinvesteringar i kommunala fastigheter, hdgre kostnader for bidrag till
foreningar, att vakanta tjanster tillsatts samt hdgre avskrivningskostnader. Kommuncentrala
kostnader i Essunga for kultur- och fritid, infrastruktur och skydd med mera ar laga i jamforelse
med riket och hogre kostnadsokningen 2022 indikerar att kommunstyrelsen nédrmat sig medel-
kostnaderna for riket under verksamhetsar 2022.

Skatteintakter
Skatteintakter och statshidrag har mellan aren 20212022 6kat med 5,7 procent.

Skatteintaktsokningen uppgar till 3,6 procent jamfort med foregaende ar. Slutavrakning 2021
och preliminar slutavrakning for 2022 ars skatteintakter uppgar till 8,5 miljoner kronor och in-
nebér en positiv budgetavvikelse med motsvarande belopp.

De generella bidragen 6kade med knappt 10 procent mellan ar 2021-2022. De 6kade bidragen
beror framst pa hogre inkomstutjamningsbidrag.

Koncern

Koncernen redovisar ett resultat pa 20,9 miljoner kronor, nettokostnadsokningen fér koncernen
uppgar till 2,4 procent.

Det kommunala bolaget, Essunga Bostader AB, visar ett positivt resultat med 4,4 miljoner kro-
nor. Jamfort med foregaende ar har rorelseresultatet forbattrats fran -0,8 mnkr till ett 6verskott
om 5,6 mnkr. Bade intakterna i bolaget har 6kat samtidigt som kostnaderna for fastighetsforvalt-
ning minskat.

Stiftelsen Essunga Industriers resultat uppgar till - 21 tusen kronor. Utifran forvaltarlage har
vissa kostnader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som delvis vags upp av vissa
rénteintakter.
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Balansrakning

Sammanstalld

Kommun redovisning
Belopp tkr 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar, not 12 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar, not 13/14 225126 223 659 383 185 377726
Mark byggnader och tekniska anlaggningar 210 115 208 818 367 759 362 396
Maskiner och inventarier 15 011 14 841 15 426 15 329
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Finansiella anlaggningstillgangar, not 16 19 253 17 959 8 863 7 980
Summa anlaggningstillgangar 244 379 241 618 392 048 385 705
Omsaéttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter, not 18 951 974 1195 1212
Kortfristiga fordringar, not 19 42 709 33972 46 417 38514
Kortfristiga placeringar 0 0 4 000 1000
Kassa, bank, not 21 35 297 27 179 44 348 39 208
Summa omséttningstillgangar 78 957 62 125 95 960 79 934
SUMMA TILLGANGAR 323 336 303 743 488 008 465 639
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR OCH SKUL-
DER
Eget kapital ingaende balans, not 22 204 720 194 520 213 975 205 872
Arets resultat, not 22 16 458 10 200 20 882 8 103
Resultatutigmningsreserv 0 0 0 0
Ovrigt eget kapital 0 0 0 0
Eget kapital utgaende balans 221178 204 720 234 857 213975
Avsattningar, not 17/23/24
Avséttningar for pensioner 6 858 6 790 6 858 6 790
Ovriga avsattningar 9 583 10 766 11 386 12 672
Summa avsattningar 16 441 17 556 18 244 19 462
Skulder
Langfristiga skulder, not 25 7 801 6 816 148 439 150 217
Kortfristiga skulder, not 26 77 916 74 651 86 468 81 985
Summa skulder 85 717 81 467 234 907 232 202
(S)LéhﬂhéﬁEEDEgRKAPITAL AVSATTNINGAR 323 336 303 743 488 008 465 639
Borgensfdérbindelser, not 29 275 135 228 049 131 654 228 049
Ansvarsforbindelser, not 29 100 674 105 817 100 674 105 817
Summa férbindelser 375 809 333 866 232 328 333 866
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Analys

Anlaggningstillgangarna paverkas genom att vardet 6kar med genomforda investeringar och
minskar med avskrivningar. Vardet av anlaggningstillgangarna har 6kat med 1,5 miljoner kro-
nor for kommunen. Koncernens anlaggningstillgangar har 6kat med 5,5 miljoner kronor.

Omséttningstillgangarna 6kar vilket framforallt beror pa en 6kning av Kortfristiga fordringar for
kommunen. Likviditeten bedéms vara god och uppgar till 44,3 miljoner kronor for koncernen.

Eget kapital uppgar till drygt 221 miljoner kronor for kommunen och for koncernen uppgar det
till knappt 235 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 16,5 miljoner kronor for kommunen och
20,9 miljoner kronor for koncernen vilket beror pa arets positiva resultat.

Avsittningarna uppgar till 16,4 miljoner kronor fér kommunen. Fér koncernen uppgar de till
18,2 miljoner kronor. Avsattningarna har minskat med 1,1 respektive 1,2 miljoner kronor.
Minskningen beror framst pa delbetalning av medfinansiering av ombyggnad E20.

I redovisningen av pensionskostnaderna tillampar kommunen blandmodellen vilket innebér att
intjanade pensioner fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse inom linjen. Storleken pa
ansvarsforbindelsen i arsredovisningen uppgar till totalt 100,7 miljoner kronor, inklusive 16-
neskatt. Vilket & en minskning med 5,1 miljoner jamfart med féregaende ar.

Kommunens langfristiga skulder bestar av anslutningsavgifter och investeringsbidrag. Koncer-
nens langfristiga skulder har 6kat med 1,0 miljoner kronor.

Kommunen har borgensataganden pa totalt 275 miljoner kronor. Borgensatagandet har okat
med 47,1 miljoner jamfort med foregaende ar vilket beror pa utkat borgen avseende Riksbyg-
gens kooperativa hyresrattsforening och ombyggnationen av Kerstinsas. Essunga aldrebostader
borgen uppgar till 131,7 miljoner kronor och Essunga Bostader AB till 143,5 miljoner kronor.
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Kassaflodesanalys

Sammanstalld

Kommun redovisning
Belopp tkr 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 16 459 10 200 20 780 8 103
Justering av- och nedskrivningar, not 32 16 241 15184 21 140 20 066
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster not 31 -1 024 -2 524 -1 053 -2 253
glleekdaeplif[;?n verksamheten fore férandring av rorel- 31 676 22 860 40 867 25 916
Okning/minskning kortfristiga fordringar -8 736 -6 190 -9 476 -1 310
Okning/minskning férrdd och varulager 22 434 -696 256
Okning/minskning kortfristiga skulder 3265 6 440 3750 5943
Medel fran l6pande verksamhet -5 449 684 -6 422 4 889
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -17800 -22418 -26 662 -24 781
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 11 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgdngar -1311 -125 -1312 -125
Medel fran investeringsverksamhet -19111  -22 543 -27 963 -24 906
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld netto 0 0 -2 743 -2 823
Nyupptagna lan 0 0 0 0
Okning av langfristiga skulder 985 172 985 172
Minskning av langfristiga skulder 0 -191 0 -191
Okning av langfristiga fordringar not 33 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar, not 33 18 18 418 418
Erhélina agartillskott 0 0 0 0
Medel fran finansieringsverksamhet 1 003 -1 -1 340 -2 424
ARETS KASSAFLODE 8119 1000 5142 3475
Likvida medel vid arets borjan 27 179 26 180 39 208 35733
Likvida medel vid arets slut 35298 27 180 44 350 39 208
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Den kompetensutmaning alla kommunala arbetsgivare star infor kraver en bredd av insatser,
manga och vitt skilda initiativ pagar. Inom ramen for ett projekt som heter Okad férméga - re-
krytering nyanlanda med mal att fa fler nyanlanda invanare, framforallt kvinnor i arbete, har en
handledarutbildning tagits fram. Projektet vander sig till sa val privata som offentliga arbetsgi-
vare i kommunen. Handlededarutbildningen syftar till att 6ka kvalitén pa mottagandet av

nya kollegor, praktikanter och vikarier. Alla vara arbetsplatser har inbjudits att skicka medarbe-
tare till handledarutbildningen.

Ledarutveckling

Regelbundet genomfors chefstréaffar for alla vara chefer i kommunen, en viktig traff for att traf-
fas, fylla pa med kunskaper och fora dialog. Under aret har traffarna blanda annat handlat om
brandskydd, digital mognad samt kommunikation.

Utbildningsprogrammet for nya chefer tillsammans med Goétene, Gréstorp och Vara kommun
har pagatt under aret. Samarbetet har utvecklats och detta ar en del av en god introduktion for
nya chefer.

Traineeutbildningen “Framtida ledare”, en mojlighet for medarbetare som lockas av chefsupp-
draget att fa fordjupa sig olika perspektiv i ledarskapet, har genomfort en omgang under

aret. Programmet genomfors tillsammans med kommunerna i Vastra Skaraborg och Essunga
har tva platser i programmet.

Grupphandledning for forsta linjens chefer med malsattning att ge verktyg i ledarskapet, skapa
reflektionstid och majliggora utbyte mellan chefer i kommunen fortsatte under varen 2022. In-
satsen har uppskattats av enhetscheferna och den har hjalpt dem utveckla sitt ledarskap.

Heltid

Arbetet med att stalla om organisationen for att mojliggora att fler av vara medarbetare arbetar
heltid har fatt sta tillbaka under pandemin.

Jamstallda 16ner

Arbetet med var Ionekartlaggning har fortsatt och fler analyser har genomforts. Essunga har lik-
som resten av landet en mycket segregerad arbetsmarknad, det vill sdga kvinnor arbetar inom
vissa yrken och méan inom andra. Detta kraver en god analys for att kunna komma at den skill-
nad i livsinkomst som finns mellan mén och kvinnor och arbetet med det fortsatter. Under aret
har vi nedtecknat och klargjort var 16neéversynsprocess.

Arbetsmiljo

Under aret har vi arbetet med att ta fram nya rutiner for den arliga uppfoljningen av det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet eftersom vi fatt krav pa det av Arbetsmiljéverket nér de gjorde en in-
spektion pa kommunovergripande niva. Nér de gjorde aterinspektion under forsommaren fick vi
godkant pa det arbete vi gjort och de rutiner vi tagit fram. Dessa arshjul och rutiner har sedan
implementerats i organisationen for att cheferna ska kunna arbeta med detta pa ett bra satt.

Det omarbetade friskvardsbidraget lanserades i februari och vi kan konstatera att det har stimu-
lerat till anvandning, vi har fatt 6kade kostnader. Nu aterstar att folja upp om det ger forbattrad
halsa for vara medarbetare.

Alla kommunens chefer har utbildats inom organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA, for att
de ska ha goda kunskaper kring dessa fragor och kunna ta sitt arbetsmiljéansvar i verksam-
heten.
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Facklig samverkan

Att som arbetsgivare ha en god samverkan med de fackliga parterna ar en stor tillgang och un-
der aret har vi arbetat tillsammans for att revidera och uppdatera vart samverkansavtal med de
fackliga parterna. Arbetet slutade i ett uppsagt avtal och att parterna istallet kommer att tillampa

MBL och arbeta tillsammans med arbetsmiljofragorna utan samverkansavtal.

Personalkostnader

Personalkostnader mnkr 2021-2022 2022 2021-2022
Lon 204,7 2,7%
Varav
-Manadslon 160 2,9 %
-Overtidsersattning 2.4 118,2 %
-Fylinadslon 0,9 50 %
-Sjuklon 5,3 17,8 %
Sociala avgifter 67,2 3.7%
Pensionskostnader 19,8 -6,2 %
Ovriga personalkostnader 1,4 16,7 %
Summa 293,1 23 %
Antal anstallda
Antal anstéallda och arsarbetare Antal anstéllda Arsarbetare
2022 2021 2022 2021
Kommunledningssektorn 50 56 50
Sektor Utbildning 215 197 202 187
Social sektor 227 234 213 219
Totalt 492 487 462 456

Forutom de 492 tillsvidareanstéllda finns ungefér hundra vikarier inom kommunens verksam-

heter.

Konsfordelning

En 6vervagande del av de som arbetar inom kommunen &r kvinnor, raknat i procent blir det 90

procent kvinnor och 10 procent mén.
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Aldersfordelning

Antal Aldersfordelning
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Personalomsattningen har ékat jamfort med foregaende ar. En forklaring till det kan vara att ror-
ligheten pa arbetsmarknaden kommit igang nagot efter pandemin.
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Hel- och deltidsarbete

Essunga kommun &r inte langre den kommun i landet som har lagst andel heltidsarbetande, men
ligger fortfarande bland de lagsta. Detta framgar av statistik fran Sveriges kommuner och reg-
ioner. Manga som har heltidstjanst har en partiell ledighet och darfor blir andelen heltidsarbe-
tande lagre an andelen heltidsanstallda. Tidigare undersokningar visar att manga frivilligt véljer
att arbeta deltid, men utifran jamstalldhetsperspektivet och for att kunna rekrytera i framtiden ar
det viktigt att kunna erbjuda heltidstjanster.

Att hoja sysselsattningsgraden for vara medarbetare ar komplext och kraver omfattande férand-
ringar inom verksamheten likaval som i medarbetarnas privatliv. For att kunna hoja sysselsatt-
ningsgraden for vara medarbetare och anda fa inop ekonomin behdver vi ha storre schemalagg-
ningsenheter &n vi har idag. Detta innebar en strre komplexitet i schemalaggningen och att fler
aktorer blir involverade i schemafragan.

| siffrorna ovan syns att arbetet med att 6ka andelen heltidsarbetande har gatt framat nagot och
vi kan konstatera att den genomsnittliga sysselsattningen ligger pa 94%.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaro totalt % 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt 7,9 7,0 8,0 6,7 6,3
Kvinnor 8,0 7,2 8,4 6,8 6,8
Mén 7.4 6,1 5,6 6,2 2,0
Sjukfranvaro per aldersgrupp % 2022 2021 2020 2019 2018
--29 ar 8,0 53 6,1 3,8 3,9
30--49 ar 6,8 5,4 6,9 52 5,4
50-- ar 8,8 8,9 9,5 9,0 7,8
Langtidssjukfranvaro % 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt 24,9 25,0 28,8 42,7 40,4

Del av total sjukfranvaro som ar mer &n 60 dagar.

Sjukfranvaro totalti procent
10
7,87 7,98

7,01

2022 2021 2020

7,87 procent i sjukfranvaro ar en hojning sedan foregaende ar. Den storsta delen av sjukfranva-
ron ar korttidsfranvaro. Under dret har det varit toppar av saval covidsmitta som sasongsinflu-
ensa.
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Forvantad utveckling

Sveriges kommuner och regioner star infor mycket utmanande ekonomiska ar framéver. Hog
inflation som paverkar kommunsektorn genom hogre pensionskostnader, hogre rantor, hégre
livsmedelspriser och 6kade energipriser skapar ekonomiska osékerheter infor kommande ér.
Under andra halvaret 2022 skedde en viss inbromsning av I6nesumman och darmed skatteintak-
terna. Ekonomin fortsatter enligt Sveriges kommuner och regioner att bromsa in under 2023 och
okningstakten av skatteunderlaget prognostiseras bli lagre dn genomsnittet de tio senaste aren.
Detta sker samtidigt som prisférandringarna forvéntas 6ka med historiskt hdga 6,7 procent 2023
foljt av 3,7 procent 2024. For Essunga likval som for hela kommunsektorn satter detta stor press
pa de ekonomiska forutsattningarna kommande ar.

Essunga kommun liksom de flesta av Sveriges kommuner, star infor langsiktiga demografiska
utmaningar. Andelen &ldre 6kar i snabbare takt an den arbetsfora befolkningen (20-64ar). | Ess-
unga kommun &r laget extra utmanande da kommunens forsorjningskvot 0,98 ar hogre &n rikets
och lanets. | Essunga forklaras den hoga forsorjningskvoten framforallt av att invanarna éver 65
ar ar betydligt fler (26,6 procent av befolkningen) jamfort med rikets 20,4 procent. Forsorj-
ningskvot visar hur manga personer som &r yngre an 20 ar och 65 ar och aldre som behover for-
sorjas per invanare i arbetsfor alder 20 - 64 ar. De narmaste aren kommer kommunstyrelsen fo-
kusera pa att genom samhallsplanering 6ka forutsattningarna for en 6kad inflyttning, De kom-
mande aren kommer ocksa att praglas av stora investeringar, bade inom skolfastigheter och
inom samhaéllsbyggnad.

Begreppet hallbar utveckling innebar att samhéllsutvecklingen ska vara bade ekonomiskt, soci-
alt och miljomassigt hallbar. Agenda 2030 innehaller mal inom ett antal malomraden och mal-
sattningen ar att malen ar uppfyllda i alla Sveriges kommuner ar 2030. Essunga kommun har ett
ansvar i denna maluppfyllelse. Under 2022 har arbetet pagatt med en hallbarhetsstrategi, med
utgangspunkt i Agenda 2030 som kommer att fortsatta d&ven under 2023.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och helt avgérande for att na visionen. De narmaste
aren kommer darfor stort fokus vara pa att forma en langsiktigt hallbar, offensiv och framtidso-
rienterad arbetsgivarepolitik. Kompetensutmaningen har under 2022 gjort sig pamind inom
samtliga verksamheter med svarigheter att rekrytera allt fran timvikarier till erséttare vid forald-
raledigheter. Tydligast har det varit inom social sektor dar bemanningen under sommaren var en
stérre utmaning dn nagot annat ar. Utifran att antalet aldre och omvardnadsbehoven kommer
oka kommande ar kommer arbetet med att starka kommunens varumarke som attraktiv arbetsgi-
vare att véaxlas upp. Detta ar sérskilt viktigt for att kunna vara med i den dkade konkurrensen om
kompetenta medarbetare.

Ett satt att mota ovanstaende kompetensutmaning ar att skapa mer effektiva arbetssatt genom att
realisera de digitaliseringsverktyg som redan idag finns pa marknaden. For att géra detta beho-
ver den digitala verksamhetsutvecklingen ga hand i hand med verksamheternas utveckling. For
att ta tillvara pa digitaliseringens majligheter fullt ut maste vissa forutsattningar dock finnas pa
plats. Det handlar om ledarskap, juridik, datadriven innovation, gemensam infrastruktur och di-
gitala funktioner.

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB har en central roll i att kunna erbjuda en variation av hyresrattslagenheter
som mater invanarnas behov avseende exempelvis storlek och standard. Essunga Bostader AB
bygger for narvarande 6 markplanslagenheter efter branden pa Spannmalsgatan. Projektet for-
vantas vara klart sommaren 2023. Affarsplanen har under aret reviderats tillsammans med sty-
relsen. Malet for nyproducerade lagenheter har sankts under planperioden fran 45 stycken till
10. Energimal har lagts till for att sakerstalla att vara insatser gor skillnad.

Strévan efter att vara en attraktiv och serviceinriktad hyresvérd &r fortsatt huvudfokus.
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Nothéanvisning

1 Redovisningsprinciper
Allmant

Essunga kommun féljer den kommunala bokférings- och redovisningslagen och de rekommen-
dationer som lamnats av RKR med vissa nedan redovisade undantag. Har kommenteras ocksa
vissa andra tillampade redovisningsprinciper.

Kommunkoncern och sammanstéllda rakenskaper
Kommunkoncernen bestar av foljande kommunala koncernforetag:

Bolag Agarandel
Essunga Bostader AB 100 %
Stiftelse Agarandel
Essunga Industrier 100 %
Kommunalférbund Agarandel
Goliska IT 6,8 %

| de sammanstallda rakenskaperna ingar Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier
Inga forandringar i sammanséattningen av kommunkoncernen har skett under rakenskapsaret.

Ovriga forbund ingar inte i de sammanstéllda rakenskaperna eftersom dess andel av kommunala
kommunkoncernens omsattning och omslutning ar obetydlig.

Intakter

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlig-
het med rekommendation RKR R2.

Ovriga intakter

Investeringsbidrag, anslutningsavgifter och gatukostnadserséttningar tas f o m 2013 upp som en
forutbetald intakt och redovisas bland langfristiga skulder och periodiseras Gver anlaggningstill-
gangens nyttjandeperiod.

Semesterloneskuld

En forandring av semesterloneskulden bokfors med automatik varje manad utifran uppgifter
fran lonesystemet. Vid varje arsskifte gors en avstamning mellan 16ne- och ekonomisystemet.
Eventuell differens justeras i ekonomisystemet.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt ”blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjanats fore 1998 inte tas upp som avséattning, utan redovisas som ansvarsforbindelse. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild I6neskatt. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjanats fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen
och en avsattning i balansrakningen. Under avsattningar reserveras ocksa sarskild loneskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsattning. Berdkningar av kommunens pens-
ionsataganden bygger pa de forutsattningar som anges i RIPS 19.

Leasing

Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation 13.2 da hyresavtal inte redovisas enligt denna
rekommendation. Processen att géra om befintliga hyresavtal till finansiell leasing ar resurskra-
vande. Under 2023 har de sex kommunerna i vastra Skaraborg i gemensam verksamhetsplan
faststallt att ett gemensamt arbete skall goras for att utveckla redovisningen av finansiell leasing.

Sammanfattningsvis skulle en omklassificering fran operationell till finansiell leasing avseende
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redovisning av hyreskontrakt med kooperativet Essunga aldrebostader férandra redovisningen.
Kommunen har sedan foreningen startades redovisat hyreskostnaderna som operativ leasing.
Revisionen har gjort en bedémning om att detta avtal med foreningen foranleder en finansiell
leasing. Effekter av forandrad redovisning kommer medfora foljande effekter.

Resultatet blir i stort sett oférandrat vid en Gvergang fran operativ till finansiell leasing. Forand-
ringar i resultatrdkningen ar foljande:

e  Avskrivning 2,5 mnkr
e Réntekostnad 2,0 mnkr
e Driftkostnad 9,9 mnkr
e Avgar hyreskostnader -14,4 mnkr

Finansiella nyckeltal som beréknas fran balansrakningen kommer daremot férandras patagligt
genom att kommunens tillgangar och skulder 6kar med 131,7 miljoner kronor. Vilket paverkar
nyckeltal enligt nedan tabell.

Nyckeltal % AR Operationell leasing AR Finansiell leasing
Soliditet 68,4 48,6
Sollleet inklusive ansvarsforbindelse 373 26,5
(pensionsskuld)

Skuldséttningsgrad 31,6 51,4

Anlaggningstillgang

Materiella anlaggningstillgangar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvardet efter av-
drag for ackumulerade avskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet. Pa tillgangar i form av mark, konst och pa-
gaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas nar tillgangen tas i
ansprak.

Kommunen har under ar 2015 borjat tillampa RKR:s rekommendation 11.4 om komponentav-
skrivning.

Avskrivningstider
Nedan féljer nagra exempel pa Komponentavskrivningstider

Stomme 60 ar

Fasader 40 ar

Fonster, dorrar, sanitet 30 ar

Gator och vagar Huvudvag/évrig vag 15/30 ar
Matarledning vatten, 50 ar

Distributionsnat, 30 ar

dvrigt 20, 15 och 10 ar

For Investeringar utforda fore ar 2015 tillampas normalt foljande avskrivningstider i kommu-
nen.

Verksamhetsfastigheter: 25-33 ar
Fritidsanlaggningar och enklare fastigheter: 20 ar
Rorledningar: 50 ar

Bilar, maskiner och inventarier: 5-15 &r

Datorer: 3 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandetid investeringar
RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar
Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedomd genomsnittlig

Arsredovisning 2022 41(63)



nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell anlaggningstillgang.
Den genomsnittliga nyttjandetid for investeringar bedéms uppga till:

e Mark, konst ingen avskrivning
e Byggnader, tekniska anlaggningar 33 ar
e Maskiner och inventarier, 8 ar

Avsattningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoéms kravas for det slutliga ater-
stallandet. Under 2023 beraknas aterstallandet fardigstallas och avséttningen upphora.

Avsattning finansiering av ombyggnation E20 &r en engangsavsattning och ar beraknad utifran
en fordelningsmodell d&r regering, region och kommuner &r medfinansiérer. Betalningsplanen
stracker sig fram till &r 2025. Indexreglering for ren 2014-2021 har gjorts utifran uppgifter fran
trafikverket Region Vast.

Avséttning for tdckning av slamtippen i Bareberg kommer att ske successivt. Det finns en plan
for tackningsarbetet, kommunen invéantar godkannande och tidplan fran Lansstyrelsen. Hittills
har kommunen satt av 1,3 miljoner kronor.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvarv-
smetoden innebér att det egna kapitalet som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna mellanhavanden mellan kommun och re-
spektive foretag. Salunda har andelsinnehav, interna Ian samt interna fordringar och skulder bor-
tjusterats.

Vid upprattandet av den sammanstallda redovisningen har kommunens redovisningsprinciper
varit vagledande.

| den sammanstéllda redovisningen ingar Essunga kommun, Stiftelsen Essunga Industrier och
det helédgda bolaget Essunga Bostader AB.

2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt lagen om kommunal bokfaring och redovis-
ning (2018:597) och rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning samt enligt BFN
2012:1 (K3) for bolagskoncernen kraver att fullmaktige, namnd, styrelse och féretagsledning
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa balans-
dagen som innebér en betydande risk fér en vasentlig justering av de redovisade vardena for till-
gangar och skulder i framtiden.

Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars-
och koncernredovisning. Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och
andra faktorer som under radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskatt-
ningar och bedémningar anvands sedan for att faststélla redovisade varden pa tillgangar och
skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Genomgaende for kommunkoncernen &r att uppskattningar och bedémningar utgar fran forsik-
tighetsprincipen. Exempel pa forsiktighetsprincipen, samt ovanstaende stallningstagande, ar
framst hanforligt till poster som till exempel osékra fordringar, tvister, avséttningar i Ovrigt med
mera.
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3 Verksamhetens intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 5432 4784 5413 4781
Taxor och avgifter 18 430 21 843 17 653 20 841
Hyror och arrenden 7 733 7 355 36 375 35726
Bidrag 47 602 44 390 47 602 44 390
ggrr]sséil(lejrning av verksamhet och konsult- 5364 4730 363 128
Ovriga intékter 272 735 2 887 722
Summa verksamhetens intékter 84 833 83837 110 293 106 332
4 Verksamhetens kostnader tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Personalkostnader 273 504 265 321 283 817 275 651
Pensionskostnader 19 835 21073 19 835 21073
Anlaggnings- och underhéllsmaterial 1759 934 12 104 14 118
Lamnade bidrag 14 135 13028 14 055 12 957
K&p av huvudverksamhet 57 176 59 659 52 255 54 872
Lokal- och markhyror 14 818 14 903 12 554 13 322
Hyra/leasing av anlaggningstillgangar 2909 3 005 2909 3005
Bréansle, energi och vatten 9 599 7270 8 822 6272
Ovriga tjanster 27 653 29 053 27 649 29 053
Ovriga kostnader 26 240 18 000 28 694 20 586
Summa verksamhetens kostnader 447 628 432 246 462 694 450 909
5 Avskrivningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Fastigheter och anlaggningar 12 107 11471 16 871 16 269
Maskiner och inventarier 4134 3712 4208 3796
Summa avskrivningar 16 241 15183 21079 20 065
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6 Skatter bidrag och utjdmning tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kommunalskatteintakter
Preliminéra skatteintékter 251778 243 749 251778 243 749
Slutavrakning foregaende ar 1812 932 1812 932
Prel slutavréakning innevarande ar 6 686 6 493 6 686 6 493
Summa skatteintakter 260 276 251174 260 276 251174
Bidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 87 203 76 881 87 203 76 881
Strukturbidrag 0 0 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 8 691 7 113 8 691 7 113
Generella bidrag 7 023 3310 7 023 3310
Regleringsbidrag 15 762 16 890 15 762 16 890
LSS-utjamning 2923 5430 2923 5430
Kommunal fastighetsavgift 13 289 13198 13 289 13198
Summa bidrag och utjamning 134 891 122 822 134 891 122 822
§_umr_na skatteintékter, bidrag och ut- 395 167 373 996 395 167 373 996
jamning
8/9 Finansiella kostnader och intakter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Finansiella intéakter
Utdelning 235 120 235 120
Rénteintakter, réntebidrag 257 5 257 5
Ovriga finansiella intakter 570 581 447 266
Summa finansiella intékter 1062 706 939 391
Finansiella kostnader
Réntekostnader -14 -3 -14 -3
F'Orlust vid avyttring av fin anl 0 0 0 0
tillg
Rante- och basbeloppsupprék- -170 -108 170 -108
ning pensionsavsattning
Ovriga finansiella kostnader -561 -798 -1 569 -1529
Summa finansiella kostnader -745 -909 -1 753 -1 640
Summa finansnetto 317 -203 -814 -1 249
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12 Immateriella anlaggningstillgangar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 3709 3709 3709 3709
Justering anskaffningsvarde 0 0 0 0
Nedskrivningar 0 0 0 0
Arets investeringsutgifter 0 0 0 0
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
tlJitr?gése\?grz:ﬁkumulerade anskaff- 3709 3709 3709 3709
Avskrivningar
Ingéende avskrivningar 3709 3709 3709 3709
Utrangeringar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
gitr?gé;rnde ackumulerade avskriv- 3709 3709 3709 3709
gitr?gélse\r;grzzﬁkumulerade anskaff- 0 0 0 0
13/14 Materiella anlaggningstillgangar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Mark, byggnader och tekniska anlagg-
ningar
Ing&ende anskaffningsvarden 424 674 416 640 641 146 631 568
Justering anskaffningsvéarde -205 0 -209 0
Nedskrivningar 0 0 -696 -696
Arets investeringsutgifter 8 755 8 093 9 475 10671
Arets investeringsinkomster -141 -64 -141 -64
Forsaljningar/utrangeringar 7 033 5 6 954 -333
Utgaende ack anskaffningsvarden 440 116 424 674 656 529 641 146
Avskrivningar
Ingadende avskrivningar 224 542 213 076 288 174 272 324
Utrangeringar -1 552 0 -1473 283
Arets avskrivningar 11934 11 466 16 002 15 567
Utgaende ack avskrivningar 234 924 224 542 302 703 288 174
Ingdende planenliga restvarden 199 927 203 564 352 972 359 244
Utgaende planenliga restvarden 205 192 200 132 353 826 352972
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Kommunen Sammanstalld redovisning
Inventarier och maskiner
Ingéende anskaffningsvarden 67 981 62 396 71723 65 942
Arets investeringsutgifter 4311 5629 4311 5825
Arets investeringsinkomster 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar -8 459 -44 -8 619 -44
Utgéende ack anskaffningsvarden 63 834 67 982 67 416 71724
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 53 139 49 472 56 393 52 642
Utrangeringar -8 587 0 -8 747 0
Arets avskrivningar 4270 3667 4 344 3751
Utgéende ack avskrivningar 48 823 53 139 51 991 56 394
Ingéende planenliga restvarden 14 842 12 925 15 330 13 300
Utgaende planenliga restvarden 15 011 14 843 15 425 15 330
Pagaende nyanlaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 8 685 0 9423 574,6
Inkép -3762 8 685 4511 8 848
Redovisat varde 4923 8 685 13 934 9423
Summa anlaggningstillgangar 225 126 223 659 383 185 377725
Genomshnittlig avskrivningstid Ar Ar
Mark, konst 0 0
Byggnader, tekniska anlaggningar 33 40
Maskiner och inventarier 8 8
16 Finansiella anlaggningstillgangar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Aktier och andelar
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 0 3 0 3
Essunga Bostéder AB 11 000 11 000 0 0
Reversfordringar 6 211 6 082 6211 6 082
Kommunassurans syd 379 379 379 379
SKL foretag AB (Inera) 43 43 43 43
I(;:}luuns(:;c:ar;dskapital i Stiftelsen Essunga 300 300 0 0
Avfall & Atervinning 1185 0 1185 0
Ovrigt 0 0 110 121
Summa aktier och andelar 19 118 17 806 7928 6 627

Arsredovisning 2022

46(63)




Kommunen

Sammanstalld redovisning

Langfristiga fordringar
Kommuninvest 0 0 800 1200
Essunga Ryttarférening 135 153 135 153
Summa langfristiga fordringar 135 153 935 1353
Sgrr]r;r;? finansiella anlaggningstill- 19 253 17 959 8 863 7980
17/23/24 Avséattningar tkr
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 5892 5837 5892 5837
Avsatt pensioner -58 -32 -58 -32
Rénte- och basbeloppsuppréakning 137 87 137 87
Foréandrad loneskatt 0 0 0 0
Ovrig post 0 0 0
Summa avsattning pensioner 5971 5892 5971 5892
Avsatt till 6vriga pensioner
Ingdende avsattning 538 591 538 591
Réante- och basbeloppsupprékning 33 21 33 21
Ovriga pensioner -57 -75 -57 -75
Loneskatt 13 1 13 1
Ovrig post 0 0
Summa avsatt till dvriga pensioner 527 538 527 538
Avsatt till pensioner, fortroendevalda 360 360 360 360
Avsatt till pensioner 0 0 0 0
Loneskatt 0 0 0 0
Summa 360 360 360 360
Utgaende avsattning pensioner 6 858 6 790 6 858 6 790
Ovriga avséttningar
Ingdende avsattning 10 766 13 547 10 766 13 547
Varav avsattning E20 7215 8 399 7 215 8 399
Varav avsattning Deponi 1 066 1066 1 066 1066
Varav avsattning Barebergstipp 1300 1300 1300 1300
Uppskjuten skatteskuld 0 1804 1906
Arets avsattning E20 461 765 461 765
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Kommunen

Sammanstalld redovisning

Arets avsattning deponi 0 0 0 0
Arets avséttning Tippen Bareberg 0 0 0 0
Arets kostnad E20 -1 645 -3460 -1 645 -3 460
Arets kostnad for stangning av deponi 0 -86 0 -86
Arets kostnad Tippen Bareberg 0 0 0 0
Utgaende 6vriga avsattningar 9 582 10 767 11 386 12 673
Summa avsattningar 16 440 17 557 18 244 19 463

18 Forrad och exploateringsfastigheter tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Forrad 0 0 244 238
Exploateringsfastigheter 951 974 951 974
Summa 951 974 1195 1212

19 Kortfristiga fordringar tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 2439 1540 2588 1126
Statsbidragsfordringar 0 0 0 0
Skattefordringar 26 076 16 477 26 076 17 297
::ebrrutbetalda kostnader/upplupna intak- 13 045 14 845 14 128 15 192
Ovriga kortfristiga fordringar 1148 1110 7 624 5899
Summa kortfristiga fordringar 42 709 33972 50 417 39 514

21 Kassa bank tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Kassa 71 48 71 48
Plusgiro 945 40 945 40
Bank 34 281 27 091 43 332 39120
Summa 35 297 27 179 44 348 39 208
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22 Eget kapital tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Eget kapital ingdende balans 204 720 194 520 213 975 205 872
Arets resultat 16 458 10 200 20 882 8 103
Resultatutjgmningsreserv 0 0 0 0
SGkautlLélkostnadsers;sittning fran langfristig 0 0 0 0
Uppskrivningsfond
Obeskattade reserver
Balanserad vinst/forlust 0 0 0 0
Eget kapital utgdende balans 221178 204 720 234 857 213975

25 Langfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Lan i banker och kreditinstitut
Ingdende balans 0 0 143 402 146 225
Okade skulder under aret 0 0 0 0
Arets amortering 0 0 -2764 -2.823
Summa lan i kreditinstitut 0 0 140 638 143 402
Forutbetalda intdkter som regleras
over flera ar
Ingéende balans 6 816 6 644 6 816 6 644
Investeringsbidrag 267 0 267 0
Upplésning av investeringsbidrag -45 -45 -45 -45
Gatukostnadsersattningar 0 0 0 0
Upplésning av gatukostnadsersattning 0 0 0 0
Anslutningsavgifter VA 938 361 938 361
Uppldsning av anslutningsavgifter VA -175 -144 -175 -144
Summa forutbetalda intakter 7 801 6 816 7 801 6 816
Summa langfristiga skulder 7 801 6 816 148 439 150 218
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26 Kortfristiga skulder tkr

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 20994 20 288 21 002 19781
Momsskuld 0 0 0 0
Personalens skatter och avgifter 9 605 9281 9 605 9281
§emgsterldneskuld och okompenserad 17 740 18 468 17 740 18 468
Overtid
pp__plupna kostnader och forutbetalds 29 143 29 143 33 669 29 143
intakter
Ovriga kortfristiga skulder 434 453 4 450 4984
Summa kortfristiga skulder 77917 77 633 86 467 81 657

29 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Borgensforbindelser
- Essunga Bostader AB 143 481 146 225 0 0
- Stiftelsen Essunga Industrier 0 0 0 0
-“les_byggens kooperativa hyresratts- 131 654 81 824 131 654 81 824
forening Essunga
- Egna hem och smahus 0 0 0 0
Summa borgensfoérbindelser 275 135 228 049 131 654 81824
Pensionsavsattningar inom linjen 81019 85 158 81 019 85 158
Sérskild 16neskatt 19 655 20 659 19 655 20 659
Summa pensionsavséttningar 100 674 105 817 100 674 105 817

31 Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskr ersattningar -49 191 -49 191
Justering reaforlust 0 0 0 0
Ovriga justeringar 141 64 112 335
Ovriga avsattningar -1184 -2781 -1184 -2 781
Pensionsskuldsférandring 68 2 68 2
Justering for dvriga ej likvidpaver- 1024 2524 1053 2253

kande poster

Arsredovisning 2022

50(63)




32 justering av rorelsekapitalets forandring

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 16 241 15184 21 140 20 066
Realisationsvinst fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Realisationsforlust fastighetsforsaljning 0 0 0 0
Justering for av- och nedskrivningar 16 241 15184 21 140 20 066

33 Okning/minskning av langfristiga fordringar

Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Reversfordran Bala fastighets AB 0 0 400 400
Essunga ryttarférening 18 18 18 18
Sumr_na minskning av langfristiga 18 18 418 418
fordringar
34 Jamforelsestérande poster
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Index E20 -461 -765 -461 -765
Nedskrivning fastighet 0 0 0 0
Coviderséttning som avser 2020 0 3477 0 3477
Summa jamférelsestérande poster -461 2712 -461 2712
35 Rakenskapsrevision
Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2022 2021 2022 2021
Arvode 29 22 29 22
Konsultkostnader 195 169 315 385
Summa rékenskapsrevision 224 190 344 406
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Koncerninterna forhallanden

Agar- Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Tkr andel givna mot- givna mot- givna mot-
tagna tagna tagna
Essunga kommun 11 300 0 0 0 0 0
£osunga bostader 100 % 0 11 000 0 0 0 0
Stiftelsen Essunga a
industrier 100 % 0 300 0 0 0 0
Summa 11 300 11 300 0 0 0 0
Agar Férsalinin Periodiserade Lan Rantor och
- ning poster borgensavgift
Tkr an- in- kost- | Ford- Skuld gi- motta- gi- motta-
del takt nad ran vare gare vare gare
Essunga kommun 967 6952 850 748 0 0 0 366
Essunga bostader | 100 | g o5, gg7 | 748 850 0 0 366 0
AB %
Stlftel_sen Ess- 100 0 0 0 0 0 0 0 0
unga industrier %
Summa 7919 7919 | 1598 1598 0 0 366 366
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Kommunstyrelsens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Kommunstyrelsens uppdrag dr att leda och samordna kommunens angelédgenheter och bevakar
fragor som kan ha paverka kommunens utveckling och ekonomi. Verksamheten har under 2022
kunnat ateruppta flertalet av de aktiviteter som fatt pausats till foljd av coronapandemins re-
striktioner. Kommunstyrelsen har bland annat 4gnat mycket tid at att gora ett omtag av narings-
livsarbetet. Foretagsbesok och foretagarluncher har aterigen kunnat genomforas. En grund till
kommunens néringslivsstrategi har tagits fram med hjélp av extern konsult. De allménna valen
till riksdag, region och kommun har genomforts och inneburit en stor arbetsinsats inom kom-
munkansliet.

En effekt av pandemin &r att digitaliseringstakten har trappats upp i offentlig sektor och i sam-
héllet i stort. Inom kommunorganisationen har flertalet insatser utforts for att méjliggora en
okad digitalisering. Kommunikationsenheten har framst fokuserat pa det varumarkesbyggande
arbetet genom Okad synlighet via sociala medier, aktivt arbete med pressreleaser och synliggo-
rande av den kommunala verksamheten sa som aldreomsorg, skola och naringslivsarbete.

Fordjupad o6versiktsplan for Nossebro har under senhosten varit ute pa samrad. Dértill har sam-
héllsbyggnadsavdelningen arbetat med framtagandet av en vattenmodell och forberedelser for
att paborja exploateringen av detaljplanen vid Stallabacken.

Inom kultur- och fritid har inférandet av mer-6ppet-bibliotek genomforts, vilket innebér en 6kad
tillgang till bibliotekets tjanster under fler av dygnets timmar. P& Nossebrobadet har tillganglig-
hetsinventeringar genomforts i syfte att skapa en bad- och campinganldggning som ér tillganglig
for fler.

Medarbetare

Kommunstyrelsen leds av kommunledningssektorn och ar i jamforelse med de andra ndmnderna
den namnd som har minst antal anstéllda. Den totala sjukfranvaron inom sektorn ar fortsatt lag i
jamforelse med de andra sektorer, men har dock stigit nagot jamfort med tidigare ar. Detta tros
bero pa fortsatta covid-19 toppar och sasongsinfluensa.

Under aret har nagra rekryteringar genomforts inom sektorn. Ny kommundirektor har rekryte-
rats vilket medférde att &ven en ny samhallsbyggnadschef behévde rekryteras. For att mota det
ekonomiskt utmanande aret 2023 har bade kanslichef och redovisningschef omvandlats till HR-
och kanslichef respektive redovisningsekonom. Sektorn har starkts upp med ytterligare en kom-
munikator under aret.

Kommunfullméaktiges mal

Den sammantagna bedémningen kring maluppfylinaden ar att kommunstyrelsens malarbete till
stora delar IGper enligt plan och att det tagits steg framat inom ramen for samtliga mal. Av 28
aktiviteter ar 17 avslutade och 4 aktiviteter ar pabdrjade med malsattningen att de ska slutforas
under 2024. Resterande aktiviteter har inte kunnat pabdrjas, alternativt har de ej bedémts vara
aktuella for kommunstyrelsen att arbeta med under aret. 3 av 11 indikatorer uppnar malvarde.
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Forvantad utveckling

De kommande tva aren kommer att vara utmanande ur ett ekonomiskt perspektiv och krava att
hela forvaltningsorganisationen sakerstéller ett sa effektivt arbetssatt som majligt med fortsatt
bibehallen kvalitet. Utover det har kommunstyrelsen genom kommunledningssektorn identifie-
rat fyra centrala fragor att bevaka och forhalla sig till infor framtiden, dessa &r: kompetensutma-
ningen, digitalisering, hallbarhet och sakerhetsarbete.

Offentlig sektor star infor en tuff kompetensutmaning. Som kommun och arbetsgivare behover
vi hitta nya sétt att arbeta och forum for samverkan for att sta starka infor framtiden. Ett satt att
mota denna utmaning ar genom digitalisering, vilket kan vara ett verktyg for att skapa mer ef-
fektiva arbetssétt.

Var varld star infor omfattande klimatférandringar som redan nu ar kannbara i form av regni-
gare vintrar och torrare somrar. Detta kraver férandringar av beteenden och vanor for att skapa
hallbara samhéllen och motstandskraftiga ekosystem.

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit en stor paverkan pa sakerhetslaget. Var kommun
behéver nu mer an ndgonsin arbeta med kris- och krigsberedskap an vad vi tidigare har varit
vana vid.

Ekonomi

Kommunstyrelsens resultat for 2022 &r ett budgetunderskott om 4,7 miljoner kronor. Vilket in-
nebar en forsamring mot prognos vid delarshokslutet per augusti med 2,7 miljoner kronor.
Framforallt beror underskottet pa prisokningar av bransle och energi vilka medfort ett budgetun-
derskott om 3,4 miljoner kronor. Under slutet av aret har resultatet forsamrats fran prognosen
vilket framforallt beror pa okat investeringsunderhall av kommunala fastigheter, projekterings-
kostnader for Jonslunds skola och bidrag for ombyggnation av bygdegard.

Per verksamhetsomrade redovisar:

o  Kommundirektor inklusive ekonomi, HR och kansli och IT redovisar ett positivt resul-
tat om 0,2 miljoner. Hogre IT-kostnader &n budget, 6kat nyttjande av friskvardsbidrag
har medfort underskott som vags upp av laga utvecklingskostnader samt vissa vakanser
centralt.

¢ Samhallsbyggnadsavdelningen redovisar ett negativt resultat om 0,7 miljoner. Framfor-
allt beror underskottet pa okade kostnader for bransle/energi (0,6 miljoner), darutdver
har inflationen paverkat inkopspriser till teknisk verksamhet.

o Kommunala fastigheter redovisar ett negativt resultat om 3,4 miljoner. Det negativa re-
sultatet beror framforallt pa 6kade kostnader for bransle/energi (2,3 miljoner). Dartill
har projekteringskostnader for Jonslunds skola och 6kade underhallsinvesteringar under
hosten medfort 6kade kostnader. Bland annat har arbetet med energieffektiviseringar
intensifierats.

o Kultur- och fritidsverksamheten redovisar ett negativt resultat om 0,8 miljoner kronor.
Det negativa resultatet beror framforallt pa att en kostnad for ombyggnation av Fram-
mestad bygdegard beslutats under hosten (0,6 miljoner).
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Socialnamndens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Under arets forsta manader var socialnamndens verksamheter starkt paverkade av pandemin.
Hog vaccinationstackning hos namndens medarbetare gjorde dock att de flesta inte blev sérskilt
sjuka utan kunde ganska snart vara ater i arbete. Nagra fa brukare blev ockséa smittade, men
storre utbrott har kunnat forhindras. Smittlaget var nagot lugnare under hosten, men i november-
december 6kade smittan igen, samtidigt som den vanliga influensan nadde sin topp. Det har likt
tidigare ar fortsatt vara ett stort fokus pa smittskyddsatgarder inom vard och omsorg.

Kriget i Ukraina har paverkat socialnamnden bade direkt och indirekt. En ideell forening i
Alingsas hjélpte delar av ett barnhem med personal att fly. De befann sig pa en fastighet i Ess-
unga kommun fram till slutet av augusti, da de atervande till Ukraina. Kommunen arbetade till-
sammans med ideella organisationer for att inom ramen for regelverket gora det sa bra som moj-
ligt for barnen utifran den unika situationen.

Bemanningen av vard- och omsorg under sommaren har varit en stérre utmaning jamfort med
tidigare ar, framst inom aldreomsorgen. Ordinarie personal och vikarier stéllde tillsammans upp
och dndrade sin semesterplanering och tog extra pass for att 16sa situationen. Sammantaget
gjorde detta att kostnaderna for sommaren blev hogre.

Ombyggnationen av Kerstinsas kom under 2022 igang. Tid och kraft har lagts ner pa att séker-
stalla att behoven i verksamheten blivit tillgodosedda och att ombyggnationen fatt sa lite negativ
paverkan som mojligt under byggtiden. Antalet beslutade hemtjansttimmar har 6kat under aret.
De har ocksa kunnat verkstallas, men med dkade personalkostnader som féljd. Ett utvecklings-
arbete, med utgangspunkt i Vanguardmetoden, inleddes inom hemvarden under hosten med stod
av projektmedel fran socialstyrelsen. Det syftar till att organisera verksamheten och dess arbets-
satt sa att den blir annu battre pa att mota de individuella behoven hos varje brukare.

Medarbetare

Pandemin har haft en betydande paverkan pa personalférhallandena och ar den faktor som ut-
mérker personalomradet mest. | jamforelse med 2021 har den totala sjukfranvaron 6kat nagot.
Nar det galler korttidsfranvaron gor pandemins vagor att det &r svart att dra nagra generella slut-
satser.

Nattsjukskdterskor, fysioterapeuter och socialsekreterare for barn och unga &r bristyrken som
social sektor har svart att rekrytera. For att locka till sig dessa kompetenser kravs andra l6s-
ningar och utformning av tjanster. Rekryteringen av semestervikarier inom vard och omsorg &r
svar och kommer fortsatt vara en utmaning for sektorn att hantera. Inom kommunen finns pri-
vata vard- och omsorgsgivare som konkurrerar om samma kompetenser. Sommaren 2022 var
den hittills svaraste att bemanna.

Kommunfullmaktiges mal

Den samlade bedomningen ar att namnden ar pa god vag vad galler arbetet med kommunfull-
maktiges mal. Av tio aktiviteter ar merparten pabdrjade. Av tio indikatorer uppnar sju uppsatt
malvarde.
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Forvantad utveckling

Socialndmndens utfall for 2022 visar att verksamheten fortsatt behdver arbeta for att hitta effek-
tivare satt att hantera behoven inom individ- och familjeomsorg. Under varen 2023 kommer
namnden ta del av en rapport som genomforts av ekonomiavdelningen som belyser utmaning-
arna och som foreslar ett antal atgarder for att sanka kostnaderna.

Inom namndens vérd- och omsorgsverksamheter kommer forandringar ske vad géller sche-
maléggning med anledning av de nya EU-reglerna om 11 timmars sammanh&ngande dygnsvila
som galler fran 1 oktober 2023.

Vidare kvarstar framtida arbete inom omradet LSS Funktionshinder vad galler boende for de
yngre brukare som nu borjar bli dldre. Socialngmnden ser ocksa en trend Gver tid att antalet in-
satser har 6kat. Planeringen av en ny gruppbostad behdver komma igang och en Gversyn av or-
ganisation och insatser behtver goras for att moéta det utdkade behovet.

Ekonomi

Avrets resultat ar +0,1 miljoner kronor, vilket innebér att socialnamndens samlade verksamhet &r
i ekonomisk balans. Ett medvetet arbete har resulterat i att de samlade personalkostnaderna har

okat med endast 0,1% jamfort med foregaende ar, vilket innebar att i princip hela arets 16ne6k-

ning har sparats in genom effektiviseringar.

| jamforelse ar kostnaderna laga for aldreomsorg och LSS, medan kostnaderna for individ- och
familjeomsorg ar hoga. Under aret har namnden arbetat for att minska externa placeringar och
tillskapa hemmaplansldsningar inom individ- och familjeomsorgen. Arbetet har resulterat i att
externa placeringar minskat fran fyra under borjan av aret till tva i slutet av aret. For att fortsatta
arbetet har under hosten en genomlysning av Individ- och familjeomsorgen inletts i syfte att
fortsatt minska kostnaderna.
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Utbildningsnamndens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Coronapandemin har dven under 2022 haft stor paverkan pa utbildningsnamndens verksamheter
och mycket av arbetet har fatt anpassats. Trots pandemin har namnden kunnat fokusera pa sitt
grunduppdrag och bedrivit verksamhet for sina barn och elever. Sedan augusti 2022 ar fore-
skole- skol- och fritidsverksamheten uppdelad pa tva férskoleomraden och fyra grundskolor.
Under 2022 togs beslut om stadieindelade grundskolor vilket innebdr att vid renovering alterna-
tivt nybyggnation av kommunens skolor kommer férvaltningen att planera och genomféra en
organisationsforandring gallande stadieindelningen pa skolorna.

Under flera ar har namndens verksamheter arbetat for att ha rutiner och arbetssatt for att tidigt
upptacka barns och elevers behov av stod. Sedan ett antal ar tillbaka lyfts betydelsen av att
jobba med tidiga insatser fram i flera olika sammanhang. Under 2022 har namnden bland annat
tagit fram en plan for psykisk hélsa, tillsett att det finns elevcoach pa F-5-skolorna, genomfort
ABC-uthildning (alla barn i centrum) for savél forskolepersonal som vardnadshavare med barn i
forskolan. Projektering av nybyggnation av Jonslunds skola och forskola har under aret startats
upp.

Essunga kommun var 2022 en av de 25 procent basta kommunerna i Sverige vad galler andel
elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, avvikelse fran modellberaknat
varde, kommunala skolor. Det visar att skolan lyckats mycket val med det kompensatoriska
uppdraget. Daremot var resultaten i arskurs 6 vad galler lagst betyg E i svenska, matematik och
engelska mycket lagt 2022. En djupanalys av resultaten pagar och kommer vara en grund for be-
slut av insatser. Extra resurser har satts in for hogre maluppfyllelse.

Medarbetare

En betydande andel av utbildningssektorns medarbetare vantas ga i pension kommande ar, dér-

for maste arbetet med satsningar fortga da efterfragan pa behorig personal ar betydligt storre an

tillgangen. For att hantera lararforsorjningen behéver huvudméan och rektorer utveckla saval or-
ganisation som arbetssétt for att anvanda behoriga larare mer effektivt, sa att dessa kan fokusera
pa lararyrkets karnuppdrag, det vill sdga undervisningsprocessen. Detta sker exempelvis genom
satsningar pa att anstélla annan personal, sasom lararassistenter, elevcoacher (socionomer, soci-
alpedagoger eller beteendevetare) och specialpedagoger.

Den kraftiga 6kningen av sjukfranvaron inom utbildningssektorn har stannat av dven om den
okat marginellt igen under 2022 och fortsatt &r hogre an aren fore pandemin. Den storsta anled-
ningen till denna 6kning &r restriktionerna under coronapandemin.

Kommunfullméaktiges mal

Utbildningsndmnden har under 2022 arbetat intensivt for att genomfora de intentioner som var
uppsatta i verksamhetsplanen, dock har coronapandemin och dess konsekvenser inneburit utma-
ningar for en del av utvecklingsarbetet. Med anledning av den tidvis anstrangda arbetssituat-
ionen har flera aktiviteter fatt skjutas upp. Av 18 aktiviteter ar 13 avslutade. Av 9 indikatorer
uppnar 5 av dem uppsatt malvarde.
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Forvantad utveckling

Officiell statistik visar att utbildningsndmnden, i jamférelse med andra kommuner, har en
mycket bra uthildning. Detta utgor en god grund som ska bibehallas och vidareutvecklas. Under
kommande ar kommer ett av namndens stora fokusomraden vara nybyggnation och ombyggnat-
ion av forskolans och skolans lokaler. Det ar viktigt att dessa stora satsningar blir flexibla och
anpassas efter verksamhetens behov. Under kommande ar kommer verksamheterna aven pla-
nera for stadieindelade skolor.

Under de senaste aren har utbildningsndamndens verksamheter mott en allt stérre andel barn och
elever som ar i behov av sarskilt stod. Fora att méta deras behov krévs att medarbetarna ges
goda forutsattningar och verktyg, t.ex. genom kompetensutvecklingsinsatser samt arbete med
tidiga och férebyggande insatser.

Ekonomi

Utbildningsndmnden har ett dverskott for 2022 med 1,2 miljoner kronor och resultatet har for-

battrats med 1,5 miljoner jamfort med prognos vid delérsbokslutet per augusti. Overskottet och
forbattringen fran prognos héarleds till storsta del pa kostnaderna for gymnasieelever som mins-
kat i forhallande till prognos. Aven kostnader for elever pa specialskola var lagre an budget.

Intékterna har 6kat 2,3 procent och évriga kostnader har endast 6kat med 0,3 procent mellan
2021 och 2022, vilket ar mycket lagt med tanke pa att inflationen okat kostnader for t.ex. skol-
skjuts och livsmedel. Personalkostnaderna har okat med 3,7 procent mellan aren, vilket ar cirka
1,0 procent mer an I6nedkningsforandringen mellan aren. Kostnadsokningen beror pa ett stérre
elevunderlag vid hostens terminsstart.
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Bygg- och miljonamndens verksamhetsberattelse

Hant i verksamheten

Bygg- och miljénamnden har under 2022 haft en gemensam aktivitet tillsammans med berérda
tjanstepersoner for att starka och utbilda namnden i dess ansvarsomraden och uppdrag. Syftet
har ocksa varit att skapa en okad forstaelse for varandras roller.

Under aret har arbetet med att ta fram en den kommundévergripande hallbarhetsstrategin pagatt.
Under hosten genomfardes en utbildning inom omradet av Glokala Sverige. Arbetet med strate-
gin pagar och kommer att fardigstallas under 2023.

Kommunfullmaktiges mal

Av sju aktiviteter har namnden slutfort fem av dem. Arbete kvarstar under 2023 med hallbar-
hetsstrategin och att arbeta fram en handlingsplan fér hur kommunen ska arbeta for att bidra till
de nationella miljomalen. Av tre indikatorer ar det en som uppnar uppsatt malvarde.

Forvantad utveckling

Under kommande verksamhetsar kommer namnden bland annat fortsatta med att kompetensut-
veckla saval tjansteman som politiker inom namndens uppdrag och ansvarsomraden. Dartill
kommer tjanstepersoner fortsatta medverka pa inplanerade foretagstraffar.

Ekonomi

Sammantaget redovisar bygg- och miljondmnden ett 6verskott mot budget pa 590 tkr. Intakter
har 6kat med 270 tkr och kostnader ar i stort oférandrade jamfort med forra aret.

Avgiftsintakterna har 6kat med anledning av fler bygglovsansokningar under 2022, dartill har
vakanser ej ersatts vilket sparat in pa personalkostnader.
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Kommunala bolag, stiftelser, gemensam ndmnd och kommunalfor-

bund

Essunga kommun &r involverade i foljande foretag:

- Essunga Bostader AB

- Stiftelsen Essunga Industrier

- Raddningsndmnden

- Skaraborgs Kommunalférbund

- Kommunassurans Syd

- Tolkférmedling Vast

- Leader Nordvéstra Skaraborg

- Samordningsforbundet Véstra Skaraborg

Essunga Bostader AB

Verksamhetens utveckling

Essunga Bostader AB startade aret med att forsoka aterga till det nya normala efter pandemia-
ren. Precis nér vi trodde att det vérsta var dver startade kriget i Ukraina vilket har skapat helt

andra utmaningar for bolaget med hdg inflation, hdjda rantor och skenande elpriser.

Essunga Bostader AB bygger for narvarande 6 markplanslagenheter efter branden pa Spann-
malsgatan, byggstart var sommaren 2022. Projektet forvantas vara klart sommaren 2023.

Resultat
Resultatrapport, tkr 2022 2021 2020
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 30 906 29 952 45 180
Rorelsens sidointakter 2473 91 3512
Summa intakter 33379 30 043 48 692
Rorelsens kostnader
Kostnader for fastighetsforvaltning -10 363 -13 284 -27 621
Ovriga externa kostnader -2 237 -2 342 -2 578
Personalkostnader -10 313 -10 330 -9 293
Avskrivningar -4 838 -4 882 -19 591
Ovriga rérelsekostnader 0 0 -949
Rorelseresultat 5628 -795 -11 340
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 88 53 61
Réantekostnader och liknande resultatposter -1374 -1104 -1112
Resultat efter finansiella poster 4 342 -1 846 -12 391
Skatter
Skatt pa arets resultat 104 -228 3315
Arets resultat 4 445 -2 074 -9 076
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Resultatet 2022 uppgar till 4,4 miljoner kronor. Vilket &r en betydande resultatforbattring jam-
fort med de senaste aren. Jamfort med foregdende ar har rorelseresultatet forbattrats fran -0,8
mnkr till ett 6verskott om 5,6 mnkr. Bade intakterna i bolaget har 6kat samtidigt som kostna-
derna for fastighetsforvaltning minskat.

Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Essunga Bostader AB har under aret arbetat aktivt med att minska vakanstiden mellan hyresgas-
ternas in- och utflytt for att gora vart bolag mer I6nsamt. Det har dven varit mindre lagenhetsva-
kanser an foregaende ar vilket &r positivt for var ekonomiska utveckling.

Essunga Bostader AB har fortsatt arbetat pa strategier gallande standardhojande atgarder i sam-
band med renoveringar samt att se 6ver hanteringen av tillvalserbjudande. Det har under aret re-
noverats ett antal lagenheter samt asfalterats ytor utifran planerat underhall.

Vasentliga personalforhallanden

Ett antal personalavgangar har ersatts under 2022. VVar malare valde att ga i pension efter 45 ar
samt att var fastighetsskotare pa ytterskolorna valde att byta arbete. Bolaget ser fortsatt positivt
pa digitala moten samt hemarbete nar arbetet tillater.

Fokus ligger pa att vara en attraktiv arbetsplats med goda forutsattningar for utveckling med
hog standard i utférda tjanster. Att fortsatta arbetet med en god arbetsmiljo for all personal ar
standigt en prioriterad fraga. Att fira framgangar tillsammans gor oss alla medvetna om att varje
medarbetare har en avgorande betydelse for vart bolags framgang. Under aret har vi haft ett rap-
porterat fall av tillbud.

Forvantad utveckling

Affarsplanen har under aret reviderats tillsammans med styrelsen. Malet for nyproducerade l&-
genheter har sankts under planperioden fran 45 stycken till 10. Energimal har lagts till for att sa-
kerstélla att vara insatser gor skillnad.

Stravan efter att vara en attraktiv och serviceinriktad hyresvard ar fortsatt huvudfokus i vart dag-
liga arbete. For att lyckas med det behdver vi ta ett steg i vart digitaliseringsarbete och fordela
resurserna pa ett optimerat satt. VVar personal ar nyckeln till att vara ett framgangsrikt bolag. Det
uppstar moten varje dag som &r helt avgorande for hur vi uppfattas som affarspartners och hy-
resvard.

Stiftelsen Essunga industrier

Tkr 2022 2021 2020 2019

Resultat -20,6 -23 4673 267

Stiftelsens andamal

Stiftelsen har till &ndamal att inom Essunga kommun tillhandahalla lokaler for industriprodukt-
ion, handel och hantverk.

Verksamhet

Sedan sommaren 2020 har Stiftelsen avyttrat fastigheten Essunga Stallaholm 1:314. Industri-
byggnaden. Darmed dr Stiftelsens verksamhet i ett forvaltarldge under 2022.

Resultat

Resultatet 2022 bestar av ett underskott om 20 555 kronor. Utifran forvaltarlage har vissa kost-
nader for revision och diverse avgifter belastat stiftelsen som delvis végs upp av ranteintakter.
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Raddningsndmnden

Verksamhetsberattelse

Raddningsndmnden ar Lidkoping, Vara, Grastorp och Essunga kommuners gemensamma organ
for uppgifter som galler raddningstjénst, skydd mot olyckor som kan foranleda raddningsinsat-
ser enligt lagen om skydd mot olyckor samt de uppgifter i dvrigt som enligt lag skall fullgoras
av den kommunala ndmnd som svarar for raddningstjansten.

Under 2022 utreddes och beslutades att soka medlemskap i kommunalférbundet Raddnings-
tjansten Ostra Skaraborg. Beslut att soka medlemskap antogs i samtliga Kommunfullmaktige
under varen 2022 efter att en utredningen presenterats. Godkannande av ansékan gjordes i Ostra
Skaraborgs kommunfullméktige under hosten 2022. Arbetet med att sla samman Vastra och
Ostra Skaraborg har gjorts under stérre delen av 2022 med inriktningen “under forutsittning

att”. Detta for att kunna starta ny organisation 2023-01-01. Nytt namn blir R&ddningstjénsten
Skaraborg.

Sékerhetssamordnarorganisationen beslutades under 2022 att férandras genom att Lidkopings
kommun bildar en egen organisation. Vara, Grastorp och Essunga bildar ocksa egen organisat-
ion med sate i Vara. Sakerhetssamordnarfunktionerna placeras pa stadshusen i Lidképing re-
spektive Vara fran 2023-01-01.

Namndens uppdrag och verksamhet

e Raddningstjanst

e Tillsyn enligt lagen om skydd mot olyckor

e Tillstand och tillsyn enligt lagen om brandfarlig och explosiv vara

e Radgivning, information och brandskyddsutbildning

e Sotning och brandskyddskontroll

Ekonomi

Tkr 2022 2021 2020 2019 2018
Intékter 48 900 45 400 43 600 34 300 29 500
Kostnader -83 500 -78 600 -76 600 -63 900 -58 600
Nettokostnader -34 600 -33 200 -33 000 -29 600 -29 100
Nettobudget -34 800 -33 700 -32 600 -28 300 -28 500
Budgetavvikelse 200 500 -400 -1 300 -600

Det ekonomiska resultatet for Raddningsnamnden visar ett dverskott med 0,2 miljoner, radd-
ningsnamndens resultat &r till stor del beroende pa personalkostnader gallande tjanster som inte
ar tillsatta.
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Kommunalforbundet Goliska IT

Uppdrag/verksamhet

Kommunalforbundet Goliska IT ags av Essunga, Gétene, Lidkoping, Skara, Grastorp och Vara
kommuner. Agarandelen fér Essunga kommun &r 6,8 procent och aktuell férdelningsnyckel ar
5,7 procent.

Goliska IT levererar IT-drift till de sex kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran ett
gemensamt IT-avtal. Verksamheten bedrivs som kommunalférbund, dar medlemmarna enligt
forbundsordningen har en &garandel som motsvarar den relativa omfattningen kommunen kdéper
verksamhet av forbundet.

Viktiga handelser under aret

* Inférande av gemensamt skoladministrativt system for samtliga V6-kommuner.

* Installation och inférande av Life Care har pabdrjats.

« Genomford upphandling natverksprodukter och tjanster motsvarande 6 mnkr per ar.

* Etablering av en redundant datahall.

Ekonomi
Tkr 2022 2021 2020 2019
Intakter 73 065 69 869 64 547 60 561
Kostnader 74 716 69 408 62 106 -59 001
Arets resultat -1 651 461 2 441 1560

Avrets resultat uppgar till -1,7 miljoner kronor. Underskottet var kant sedan juni 2022 och beror
framforallt pa att forbundskommunerna tar kostnaden for den sakerhetshdjande SiteB-losningen
forst fran och med 2023, kostnaden for 2022 hanteras inom Géliska IT:s ordinarie ekonomi.
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