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Essunga kommun

Forvaltningsberattelse

Oversikt ver kommunens utveckling

Perioden har 6verskuggats och dominerats av den storsta nationella och internationella krisen i modern tid
-Corona-pandemin. Alltsedan coronaviruset klassades som allménfarlig och samhaéllsfarlig sjukdom och
en allmén smittspridning i Sverige var ett faktum, har alla kommunens verksamheters omstéllnings- och
fordndringsformaga provats pa ett sitt som saknar motstycke i kommunens historia.

Redan i borjan av mars aktiverades kommunens krisledningsorganisation och under varen och férsomma-
ren bedrevs ett intensivt beredskaps- och kontinuitetsplaneringsarbete inom samtliga verksamheter. Med
undantag for enstaka smittutbrott péd sérskilt boende i mitten av april har vard- och omsorgens storsta ut-
maningar under pandemin varit brist pa skyddsutrustning, hog sjukfranvaro bland personalen och konti-
nuerligt nya direktiv och riktlinjer fran nationella och regionala myndigheter.

Kommunen, de kyrkliga organisationerna, foreningslivet och det lokala néringslivet har gatt samman och
hjélpt invanare i riskgrupper med insatser for att klara av sitt dagliga liv trots social isolering, sasom att
handla och transportera hem mat, hdmta ut medicin och utrétta drenden.

Inom utbildningssektorn har de storsta utmaningarna under perioden varit risken for nationellt beslut om
stingning av grundskolor, periodvis hog sjukfranvaro bland personal och elever samt praktiska svarig-
heter med att efterleva Folkhidlsomyndighetens rekommendationer om avstand i skolans lokaler. Néagra
smittutbrott i kluster har inte forekommit i skolan eller férskolan under perioden.

Kommunens evenemangsverksamhet har legat helt nere sedan mitten av mars och foreningslivet och ex-
terna arrangdrer har uppmanats att stilla in sina aktiviteter. Samtliga marknadsdagar har stéllts in sedan
mitten av mars.

Inom néringslivet har pandemin slagit hart mot handeln, med undantag for livsmedelshandeln, och restau-
ranger. Under perioden har inga konkurser i kommunen registrerats men lagkonjunkturens effekter syns i
arbetsloshetsstatistiken, med en fordubbling i juli 2020 jamfort med samma manad 2019.

Aven féreningslivet har drabbats hart av pandemin med instillda aktiviteter, triningar, matcher och eve-
nemang och darmed uteblivna intékter.

For att minska smittspridningen i samhéllet har det under perioden ratt beséksforbud till och fran kommu-
nens verksamheter, med undantag for absolut nédvindiga. Oppettiderna for receptionen i kommunhuset
har begrénsats kraftigt och mojligheten att spontant besdka kommunens tjénstepersoner har upphort. De
fysiska besdken och métena har ersatts med digitala moten, vilket sannolikt har upplevts som en forsdm-
ring av kommunens service och tillgénglighet.

Parallellt med den kommunala forvaltningens utmaningar med att hantera Corona-krisen har ett omfat-
tande internt utvecklingsarbete pabdrjats med malséttningen att forverkliga Vision2040. Verksamhetsut-
veckling genom kartldggning av interna processer och floden, arbetsmetoder och arbetssétt har pébdrjats.
Den 6vergripande malséttningen r att erbjuda kommuninvénarna, foretag och besékare mer kommunal
service och tjdnster av hogre kvalitet, till lagre kostnad.

Samarbetet mellan V6-kommunerna har under perioden vixlats upp genom anstéllningen av en gemen-
sam samverkansledare, med uppdrag att identifiera, initiera, koordinera och stirka bade nuvarande och
framtida samverkan inom fler omraden.

Den kommunala koncernen

Essunga Bostdder AB ér ett heldgt bolag av Essunga kommun.

Bolagets syfte ar att med iakttagande av kommunala likstéllighets- och sjilvkostnadsprincip frimja bo-
stadsforsorjningen i kommunen.

Enligt dgardirektiv ska bolaget pé affarsméssiga grunder forvalta och producera attraktiva och prisvirda
bostdder, samt lokaler som naturligt kan samordnas med bolagets forvaltning av bostéder. Bolaget skall i
samverkan med kommunen verka for att attraktiva och prisvérda bostdder alltid finnas att tillga.

Essunga Bostdder AB har enligt bolagsordningen till féremal for sin verksamhet att inom Essunga kom-
mun forvérva och édga fastigheter eller tomtrétter.
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Foretaget skall bygga och forvalta bostidder och dartill hdrande kollektiva anordningar och serviceinrétt-
ningar samt affarsldgenheter och lokaler for hantverk samt bedriva fastighetsforvaltningstjénster och hér-
med forenlig verksambhet.

I bérjan av 2020, ndrmare bestdmt 5 januari drabbades bolaget av en visentlig hindelse i form av brand, i
fastighet Kajan 13 med adress Spannmalsgatan 5A-B i Nossebro. Samtliga hyresgéaster i de 13 lagenhet-
erna kunde evakueras snabbt och effektivt, da personal frén bade bolaget samt Raddningstjénst var snabbt
pa plats. Fyra av ldgenheterna blev totalt utbranda och &vriga nio, kraftigt vattenskadade efter langvarig
brandbekdmpning. Man fann temporért boende till samtliga boende genom olika lokala 16sningar.

I dialog med bolagets forsdkringsbolag paborjades en saneringsprocess samt samtal om hur bolaget skulle
hantera situationen framledes. De tva spar man diskuterade var antingen ett aterstéllande i niva med tidi-
gare standard eller rivning och inom fem ar uppforande av ett nytt hus. Vigen man till slut valde blev att
riva huset och detta var verkstillt i juli manad 2020.

Essunga Bostdder AB har uppfort ett styck flerbostadshus i tva vaningar innehallandes totalt 16 stycken
lagenheter, i form av 1:or och 2:or, samt carport. Arbetena startade i september 2019 och inflyttning var
juli 2020. Huset ligger centralt i Nossebro med adress Forsgatan 3.

Totalrenovering av fastighet Gullregnet 10 i samarbete med SBO (Statens Bostads Omvandlingsbolag)
startades under 2019. Fastigheten blir ett 65+ boende, vilket innebér att for att kunna hyra en ldgenhet i
fastigheten maste den som star pa hyreskontraktet vara 65 &r eller dldre. I huset kommer det bli totalt 14
stycken lagenheter pé tre vaningsplan med hiss. Lagenheterna har antingen egen uteplats eller balkong.
Légenhetsstorlekarna pa denna fastighet blir 1, 2 och 3 rum och kdk. Huset dr byggt 1960 och totalreno-
veras under 2019-2020 med berdknad inflyttning 1 oktober 2020. Huset &r placerat centralt i Nossebro
med nérhet till kollektivtrafik och afférer.

Representanter fran bolaget har medverkat i framtagandet av nytt dgardirektiv.

Stiftelsen Essunga industrier har under aret salt den enda fastigheten i stiftelsen, Essunga Stallaholm
1:314. Styrelsen har inlett planeringsarbete for stiftelsens framtida verksamhet.

Ekonomisk omvarldsanalys

Konjunktursvacka blir djupare dn vad som beriknade i viras

Jamfort med den prognos som SKR presenterade i april (cirkuldr 20:20) rdknar de nu med vésentligt
hogre skatteunderlagstillvixt 2019 och 2020 men ldgre 2021. Upprevideringarna beror pa en anpassning
till det prelimindra beskattningsutfall som Skatteverket presenterat och att Ilonesumman beddms 6ka mer i
ar an enligt den forra prognosen. Utvecklingen 2021 &r nedjusterad pé grund av att nuvarande scenario
visar en mindre 6kning av l16nesumman.

Killa: Sveriges kommuner och regioner
Vision

Vision 2040: 10 000 invanare ar 2040

I samband med att kommunfullméiktige antog strategisk plan for Essunga kommun antogs dven en ny vis-
ion for kommunen. Vision 2040 innebér att kommunen ska ha 10 000 invanare 2040. Det ar ett ambitiost
tillvdxtmal som berdr all kommunal verksamhet.

Essunga kommuns o6vergripande mal for god ekonomisk hushali-
ning

Maluppfyllelse

Essunga kommun paborjade under varen 2019 ett strategiskt arbete tillsammans med fortroendevalda i
ndmnder och kommunfullmiktige som syftade till att stairka kommunens férméga att prioritera och pla-
nera for kommande verksamhetsér. Detta arbete har mynnat ut i en vision, nya mél for kommunfullmak-
tige for perioden 2020--2023 och fyra strategier.
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Kommunfullméaktiges mal for perioden 2020-2023:

Malomrade: Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som stirker méanniskors ut-
veckling och inkludering

Motesplatserna i var kommun behover utvecklas och stirkas d vi tror att detta ar ett sétt for saval nya
som etablerade invanare att inkluderas i vart samhélle. Moten innebér att vi ldr av varandra. I flera av vara
moten dr samverkan med forenings- och néringslivet en sjédlvklarhet da vi tror pa utveckling genom grén-
soverskridande moten.

I Essunga kommun ska alla invinare genom hela livet ha mdjlighet till goda livsvillkor
Alla ska ha en bra start i livet och det som ror barn och unga ir prioriterat i var kommun. Nér barn och
unga ar i behov av hjélp och stdd ska det préglas av tidiga insatser. Arbetet med att motverka psykisk och
fysisk ohélsa ar sérskilt viktigt.

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

I vér lantbruksbygd finns en stark tradition for att vdrna det som lever och vixer. Har ska du som invanare
och besokare kédnna dig trygg och vilkommen och fa ett gott bemdtande. I var kommun finner du olika
boendeformer oavsett vilken fas i livet man befinner sig i. En hallbar livsmilj6 préglas av social, ekono-
misk och ekologisk hallbarhet. Detta genomsyrar hur vi anvédnder vara resurser i det ekologiska samman-
hanget.

Malomrade: Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat déir forutsittningarna for
tillvaxt ar goda

Var kommun vérnar om entreprendrskap och innovationskraft som skapar utveckling och tillvéxt. Vi er-
bjuder hog service till vara foretag och ett gott klimat for savél etablerade som nya foretag. Var kommun
vill stodja foretagande genom en god utbildning for unga och vuxna vilket &r viktiga pusselbitar for att
bibehalla och stirka kommunens foretagsklimat.

Kommentarer géllande méaluppfyllelse av kommunfullmiktiges mal:

Arbetet med maluppfyllelse av kommunfullmiktiges mal har under 2020 inneburit att nya riktlinjer for
ledning och styrning i Essunga kommun har arbetats fram och implementerats i organisationen. Detta har
lett fram till ett nytt, kommungemensamt planeringsarbete for hur namnderna ska arbeta for att na vision
2040 och de av kommunfullméktige beslutade mélen. Da mycket arbete har dgnats 4t att skapa strukturer
for kommunens mal- och resultatstyrning samt budgetplanering har arbetet med att uppfylla fullméktiges
mal inte kunnat tillgodoses till fullo. Det gar dérfor inte géra en bedémning huruvida malen beddms
kunna uppnas under 2020. Med stdd av kommunens verksamhetsplan med budget for 2021 sitts en tydlig
riktning for hur kommunens arbete med maluppfyllelse av fullméktiges mél ska genomforas. En forsta,
ordentlig avstimning av fullméktiges mél kommer dérfor vara mojlig forst i delarsbokslut for 2021.

Malomrade: Finans

Resultatet ska utgora 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intikterna for skatt, stats-
bidrag och utjimningssystem

Arets resultat i forhallande till skatteintéikter och generella statsbidrag prognostiseras att uppga till 1,6
procent. Det innebér att resultat kommer att ligga inom det faststéllda malet.

Prognos for koncernens resultat uppgar till 3,8 procent.

Forvintad maluppfyllelse: .

Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyrairsperiod finansieras till liigst 60 procent
av egna medel

Finansieringsgraden av kommunens investeringar under perioden 2017--2020 berdknas att uppga till 87
procent. Prognosen for sjélvfinansieringen ar 2020 ar 79 procent. Kommunens négot béttre resultat, aren
2017 och 2020, i kombination med forhéllandevis ldga investeringsutgifter de senaste aren bidrar till att
kommunen kommer na de uppsatta mélen.
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Forvintad maluppfyllelse: .

Soliditeten ska vara pa en niva som sékerstiller fullgod betalningsformaga och finansiell
handlingsfrihet

Soliditeten per den 31 augusti uppgar till 68,2 procent for kommunen och for koncernen ar soliditeten 46
procent. Det dr en forsamring med 1,5 procentenheter jimfort med samma period féregdende ar. Solidite-

ten inklusive ansvarsforbindelse uppgar till 28 procent, det dr en forbattring med en procentenhet jamfort
med samma period foregaende ar.

For aret prognostiseras soliditet att uppga till 66 procent.

De forhallandevis 14ga resultaten de senaste &ren har bidragit till den lagre soliditeten.
Malet for ar 2020 far anses vara uppnétt da soliditeten under flera &r legat pa en jdmn och stabil niva For
att bibehalla en hdg soliditet kravs det att resultaten de ndrmaste aren ndr en niva som uppfyller malen.

Forvintad maluppfyllelse: '.'

Likviditeten ska vara pa en niva som sikerstiller betalningsformaga och finansiell hand-
lingsfrihet pa kort sikt

Kassalikviditeten per den 31 augusti uppgar for kommunen till 76 procent och for koncernen till 92 pro-
cent.

Kassalikviditeten beréknas att per den 31 december uppga till 72 procent. Det &r en forsamring med 6

procentenheter jimfort med foregdende ar. Kommunen har dnda en fullgod betalningsférmaga, dé de
kortfristiga skulderna bestar till 23 procent av semesterloneskulden.

Semesterloneskulden fordndras normalt inte i ndgon stérre omfattning och utgdér darmed
ingen storre belastning pa likviditeten.

Forvintad maluppfyllelse: .

Niamnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett séitt som mojliggor nytta for kom-
muninvinarna utifrin de uppdrag som kommunfullméktige delegerat till nimnderna
Den rddande Coronakrisen har gjort att nimnderna pé flera omraden har fétt stélla om fran strategiskt ar-
bete till att fokusera pa att hantera verksamheterna hir och nu. Kommunen har haft hoga kostnader fram-
forallt for personal, sjukvardsmateriel och skolskjutsar. Samtidigt har kommunen fétt erséttning fullt ut

for sjuklonekostnader. Flera verksamheter har inte haft mojlighet att klara sitt uppdrag pa grund av krisen,
nagra exempel dr integration, fritidsverksamhet och fardtjanst.

Forvintad maluppfyllelse:

Niamnderna ska uppna budget i balans

Utbildningsndmnden dr den ndmnd som prognostiseras att na budget i balans. Bygg- och miljéondmnd och
Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse medan Socialndmnd beréknas fé ett stdrre underskott.

Forvintad maluppfyllelse: |
Vasentliga personalférhallanden

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstillda i kommunen uppgér den 31 augusti 2020 till 445 personer jaimfort med 483
vid samma tidpunkt 2019. Hér kan vi se att antal medarbetare foljer de volymforéndringar vi har i verk-
samheterna men att en del personalkategorier som administrativ personal har minskat fran 64 till 55 st de
senaste tre aren. En del av detta kan forklaras med obesatta vakanser.

Utover dessa tillsvidareanstillda finns ett hundratal vikarier inom kommunens verksamheter. Den storsta
delen av samtliga anstéllda &r kvinnor, ca 90 procent.
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Kompetensforsorjning

Coronapandemin som slog till med full kraft i borjan av aret har inneburit stora omstéllningar och tydliga
omprioriteringar. For HR-avdelningens del har detta inneburit att vi skiftat fokus till att stodja véra karn-
verksambheter i kontinuitetsplaneringen.

Tvérniten i svensk ekonomi som intréffade i och med pandemin paverkar var kompetensforsorjning. For
oss som arbetsgivare innebar det att vi har fler sokanden véra vakanta tjanster. Detta berdknas halla i sig
dven ini2021. Vissa yrken dr det dock brist pa nationellt. Tidigare har vi dock inte sett effekten av det i
Essunga men nu har det mérkts av i rekryteringssamanhang dven hir. Exempel pé detta &r legitimerade
mattelédrare.

Att ha en hog kvalitet i rekryteringen och att chefer upplever relevant stdd i det arbetet &r en viktig faktor
framover. Hosten 2019 gick vi med i Kick off — rekrytering och inkludering. Ett projekt dir véra chefer
under 1,5 ar utbildas i kompetensbaserad rekrytering for att 6ka mangfalden och arbetsgrupper i verksam-
heten har workshops for att f4 syn pé sina fordomar och kunna ta emot nya kollegor pa ett bra sétt.

Utredningen som gjordes for att undersdka mdjligheterna till 6kad samverkan mellan HR-avdelningarna i
Essunga och Gréstorps kommuner har gett att en samverkan &r inte mojlig utifran ett hallbarhetsperspek-
tiv. Andra former for samverkan kommer att identifieras.

Ledarutveckling

I och med éarets tydliga omprioriteringar har vart vergripande arbete med ledarutveckling fatt st tillbaka.
Detta kommer bli ett fokusomrade under 2021.

Gemensamma ledardagar och kortare samlingar for chefstraffar kommer att genomforas under hosten.

Heltidsresan

Att hoja sysselsdttningsgraden for vara medarbetare ar en angeldgen fraga som dock &r komplex och kra-
ver omfattande fordndringar inom verksamheten likavdl som i medarbetarnas privatliv. Under vintern in-
fordes nya scheman inom dldreomsorgen som grunder sig i andra principer 4n tidigare. Utvérdering kom-
mer att ske ldngre fram for att kunna arbeta vidare med fradgan. Detta har inneburit att arbetet med gemen-
samma schemalédggningsprinciper har senarelagts.

Under forsta delen av 2020 har Bemanningen fortsatt att utdka antalet verksamheter som fér hjdlp med sin
vikarieanskaffning. Bemanningen planerar for att ytterligare verksamheter ska fa del av deras vikarie-
service.

Av de 445 tillsvidareanstéllda dr 73 procent heltidsanstéllda. Detta &r en 6kning med 5 procentenheter
jamfort med samma period forra aret. Av kvinnorna dr det 71 procent som har en heltidsanstéllning, jam-
fort med 61 procent forra aret. Hos ménnen &r motsvarande andel 87 procent, att jamfor med 82 procent
2019. Det ar glddjande att andelen heltidsanstédllda 6kar men den stora ojamlikheten &r ett fortsatt bekym-
mer.

Arbetsmiljo

Till £61jd av pandemin har dven arbetet géllande arbetsmiljo fatt &ndra prioriteringar och planer. Fokus
har legat pa till exempel sdkerhetsfragor kopplat till smitta samt paverkan av hemarbete.

Tillsammans med 6vriga kommuner i V6 har vi upphandlat en gemensam foretagshélsovard och den 1
februari skedde bytet till Skaraborgshélsan.

Ett nytt riskvirderings- och tillbudssystem har implementerats under 2020. Detta kommer underlétta risk-
analyser och skyddsronder. Systemet behandlar ocksa tillbud och arbetsskador samt underléttar for che-
ferna att fa en overblick av risker i verksamheten.

I slutet av 2019 genomfordes en érlig uppf6ljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet. Den resulterade
i en satsning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, instruktioner for allvarliga risker, skapa bra
introduktioner for nya medarbetare samt bli battre pa att skapa skriftliga handlingsplaner for arbetsmiljo-
arbetet.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron berdknas i procent i férhallande till planerad arbetstid. For forsta halvaret 2020 uppgick
sjukfranvaron till 8,8 procent. Det innebédr en kning jamfort med forsta halvaret 2019 da sjukfranvaron
uppgick till 7,2 procent. En stor del av denna 6kning beror pa Folkhdlsomyndighetens rekommendation
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om att stanna hemma vid minsta forkylningssymtom i samband med coronapandemin.

Sjukfranvaron uppgér for kvinnor till 9,4 procent och for mén till 5,5 procent. Den stora 6kningen for
kvinnor jamfort med forsta halvaret 2019 beror till stor del p4 pandemin. Mannens sjukfrénvaro har dock
minskat frén 7,4 procent. Fa av vara medarbetare &r méin sa dér slar enstaka individers sjukfrdnvaro ige-
nom kraftigt i procentredovisningen.

En jamforelse mellan aldersgrupper visar att aldersgruppen under 30 ar har en mycket kraftig 6kning jam-
fort med samma period forra aret. Gladjande ar att for de dvriga dldersgrupperna har sjukfranvaron sjun-
kit rejélt.

Sjukfranvaro totalt, procent

Sjukfranvaro totalt, Januari - Juni

% 2020 2019 2018 2017 2016
8,8 7,2 6,6 6,3 6,6

Sjukfranvaro, kon Januari - Juni

% 2020 2019 2018 2017 2016
Kvinnor 94 7,2 7.1 6,8 7,4
Man 5,5 7.4 2,3 1,7 3,0

Sjukfranvaro, alder Januari - Juni %

Alder 2020 2019 2018 2017 2016
--29 6,8 1,6 3,6 3,7 3,2
30-49 7,5 12,3 6,4 5,6 6,0
50 -- 10,7 12,1 7,7 7,8 8,2

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) 6 § "Av budgeten ska det vidare framgé hur verksamheten ska finansieras och
hur den ekonomiska stéllningen beréknas vara vid budgetérets slut. De finansiella mél som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation maste sjalv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att
ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrickligt stort for att motsvarande servicenivé ska kunna garanteras dven for nést-
kommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrinsad livsldngd, ska inte forbruka sin formodgenhet for att ticka 16pande
behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de Ipande intikterna tidcker de l16pande kostnaderna. Det dr

inte forenligt med god ekonomisk hushéllning att finansiera 16pande driftskostnader med 1&n.

Resultat och kapacitet

Resultat

Resultatet for perioden januari-augusti 2020, uppgér till -0,23 miljoner kronor. Fér motsvarande period
2019 redovisades ett resultat pé -2,1 miljoner kronor. Det forbéttrade resultatet beror till storsta delen pé
de extra tillskott till kommunerna som riksdagen beslutat om i samband med Coronapandemin.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgar till 230,5 miljoner kronor, fér motsvarande period foregaende ar
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var nettokostnaden 225,8 miljoner kronor, det innebér en nettokostnadsdkning motsvarande 2 procent.

Verksambhetens intékter har minskat med 6 procent, frimst beroende pa ldgre statsbidrag, savil inom ut-
bildning som flyktingverksamhet. Vidtagna atgirder pd grund av Coronapandemin har resulterat i att
kommunen har intdktsbortfall pd motsvarande 1,9 miljoner kronor, pa grund av instéllda evenemang, ut-
hyrning av lokaler och forseningar inom flyktingmottagande. Kommunen har fatt erséttning for sjuklone-
kostnader och sinkta arbetsgivaravgifter pd motsvarande 2,2 miljoner kronor (not2)

Bruttokostnadsutvecklingen &r noll procent jamfort med samma period foregaende ér. Personalkostna-
derna har minskat med 1,3 procent medan dvriga kostnader har 6kat med 1,7 procent. De lidgre personal-
kostnaderna beror pa att Kommunen fran och med i ar kdper vuxenutbildning av Lidkdpings kommun och
att pedagogisk omsorg drivs i privat regi. Kostnadsékningen finns inom kép av verksamhet, bland annat
Vuxenutbildning och pedagogisk omsorg samt forsdrjningsstod.

Pensionskostnaderna har 6kat med 4,2 procent. Den 1 september 2019 bytte Kommunen pensionsadmi-
nistrator och avvikelser for pensionskostnaden mot rapporten frén tidigare administrator orsakas av dkad
kostnad for forsakringspremie. Orsaken &r bland annat att det tidigare inte berdknats ndgon upplupen for-
sakringspremie. Det finns &ven en dkad pensionsavsittning frimst genom hogre pensionsavsittning for
fortroendevalda. En orsak kan vara att en dlderspension har borjat att utbetalats och den antagna samord-
ningen avviker fran den verkliga.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintékter och generella statsbidrag har for perioden januari-augusti 2020 uppgatt till 230 miljoner
kronor. Under samma period 2019 uppgick skatteintékter och generella statsbidrag till 223 miljoner kro-
nor. Det innebér en 6kning med 7 miljoner kronor eller 3 procent.

Skatteintdkterna har minskat med 1 procent medan generella statsbidrag och utjaimningsbidrag har dkat
med 13 procent. Den forhéllandevis hoga 6kningen av de generella bidragen beror pa de satsningar riks-
dagen har gjort i samband med Coronapandemin.

Prognos

De av ndmnder och styrelser inlimnade driftprognoser per augusti 2020 tillsammans med bedémningar
avseende finansforvaltningen indikerar att arets resultat kommer att uppga till 5,5 miljoner kronor, vilket
motsvarar ett resultat pa 1,64 procent i forhallande till skatteintéikter och generella statsbidrag.

Kommunstyrelsen prognostiserar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 miljoner kronor. En effekt av Coro-
napandemin dr minskade intékter, framforallt evenemangsintikter men ocksa att Kommunen inte har haft
kostnader for fardtjénst och personalutveckling i den utstrickning som tidigare ar. Lagre avskrivningar pa
grund av lag investeringsniva och en vakant tjénst &r andra orsaker till budgetavvikelsen. Kop av radd-
ningstjanst och dverformyndarverksamhet prognostiseras att visa en negativa budgetavvikelse .

Socialndmnden prognostiserar ett budgetunderskott pd 8,9 miljoner kronor. Till stor del beror budgetavvi-
kelsen pé dkade kostnader for forsorjningsstdd, flera omhindertagande av barn under 18 ar, personlig as-
sistans och flyktingmottagande.

Utbildningsndmnden prognostiserar en budget i balans. Forskoleverksamheterna visar en positiv bud-
getavvikelse. Forskoleverksamheternas 6verskott pa att de har kunnat anpassa enheternas resurser till fak-
tiskt inskrivna barn.

Overgripande verksamheter pa sektornivé och kostenheten visar en negativ budgetavvikelse. Avvikelsen
pa overgripande niva beror pa erséttning till en nyetablerad pedagogisk omsorg i Essunga kommun, denna
fanns inte med vid budgetarbetet infér 2020.

Kostverksamhetens underskott hérfor sig fran en felaktig budgetoverforing nédr budget for kost- och lokal-
vardsverksambhet flyttades dver till utbildningssektorn infér 2020 och forlorade intdkter som en effekt av
Coronapandemin.

Skatteprognos

Slutavrikningen for skatteintdkter 2019 visade att skatteintékterna minskade med knappt en miljon kronor
mer dn vad SKR:s prognos visade i december 2019. Férandringen beror pa att SKR i decemberprognosen
hade en nagot mer positiv konjunkturprognos.

Den radande Coronakrisen gor att det preliminéra skatteutfallet for ar 2020 berdknas bli 5,5 miljoner kro-
nor lagre an SKR:s prognos i december. Kommunen har for att kunna méta effekterna av Coronakrisen
fétt ett extra tillskott p4 sammanlagt 11,2 miljoner kronor, varav en miljon kronor av dessa ar preliminéra.
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Investeringar

Prognosen for arets nettoinvesteringar uppgér till 25,4 miljoner kronor, vilket &r 11,2 miljoner kronor
lagre &n beslutad budget. Storre avvikelser frdn budget beror pa ej verkstélld fasighetsexploatering, forse-
ningar i IT leveranser och renovering av slangtornet pd Amiralen kom inte upp i de utgifter som budgete-
rats.

Skattefinansieringsgraden av arets investeringar berdknas uppga till 79 procent.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredning prognos mnkr 2020
Prognostiserat resultat 55
Avgar samtliga realisationsvinster 0
Reservering medel till resultatutjamningsreserv 0
Anvandning av medel fran resultatutjdmningsre- 0
serv

Summa resultat enligt balanskravsutredning 5,5

Risk och kontroll

Soliditet

Soliditeten har minskat frén 69 till 68 procent under perioden januari-augusti 2020 och beridknas uppga
till 66 procent vid arets slut. Soliditeten inklusive pensionsitaganden fore 1998 har dkat fran 27 procent
per augusti 2019 till 28 procent under samma period 2020. Genomsnittlig soliditet inklusive pensionsata-
gande for Vistra Gotaland uppgér till knappt 20 procent. Koncernens soliditet berdknas uppga till 47 pro-
cent (exklusive pensionsatagande fore 1998). Essunga bostdders hdga investeringsnivaer under aren
2019--2020 har bidragit till den sjunkande soliditeten.

Likviditet
Kassalikviditeten &r vid utgangen av augusti 76 procent och rorelsekapitalet 4r minus 13 miljoner kronor.

Vid érets slut berdknas kassalikviditeten uppga till 72 procent och rérelsekapitalet -18 miljoner kronor.

Likviditeten har sedan arsskiftet forsdmrats med 3 procentenheter. Orsaken till forsémringen &r att de
kortfristiga fordringarna har minskat mer 4n de likvida medlen har 6kat. Minskning av kortfristiga kund-
fordringar beror pé att Essunga bostdder numer skoter stora delar av kommunens hyresfakturering.

Aven om likviditeten prognostiseras bli ligre &n foregiende ar anses betalningsformagan pa kort sikt fort-
satt vara god, da 22 procent av de kortfristiga skulderna bestar av semesterloneskuld. Semesterloneskul-
den fordndras normalt inte i ndgon stérre omfattning och utgér dérfor inte ndgon stdrre belastning pa lik-
viditeten.

Den forsvagade handlingsfriheten kan innebéra att kommunen behover ta upp 14n for att kunna finansiera
kommande investeringsbehov. Kassalikviditeten p& koncernniva ér per augusti 92 procent.

Kommunen har en checkrikningskredit p4 20 mnkr. Krediten har inte utnyttjats under arets forsta tta
ménader.
Pensionsatagande

Pensionsforpliktelser som intjénats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse i bokslutet. Denna del av
pensionsforpliktelsen infrias under kommande 40 ar i samband med att pensionsfallen aktualiseras.

Ansvarsforbindelsen inklusive 16neskatt uppgar till drygt 110 miljoner kronor. Ansvarsforbindelsen pro-
gnostiseras att uppga till knappt 116 miljoner kronor vid arsskiftet 2020/2021.

Prognosen bygger pa Skandias prognos for 2020.
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

Utfall 200831 Prognos 2020 Budget 2020 Budgetavvikelse
Kost Kost- Kost- Kost-
Na@mnd,mnkr Intikter nader Netto | Intidkter ! nader Netto | Intdkter nader Netto Intakter  nader  Netto
Kommun-
fullméktige 0,0 0,2 0,2 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Revison 0,0 0,4 0,4 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,0
Kommun-styrelsen 23,7 62,2 38,5 34,8 94,9 60,1 35,1 96,0 60,9 0,3 1,1 0,8
Bygg-o Miljo-
namnden 1,1 1,4 0,3 1,2 2,2 1,0 1,1 2,3 1,2 -0,1 0,1 0,2
Socialndmnden 27,4 122,8 95,4 37,0 176,4 139,4 38,1 168,6 130,5 1,1 -7,8 -8,9
Utbildnings-
namnden 19,7 102,8 83,1 27,7 167,1 139,4 27,3 166,7 139,4 -0,4 -0,4 0,0
4 4 4 4
Summa namnder 71,9 289,8 217,9 100,7 441,6 340,9 101,6 434,6 333,0 0,9 -7,0 -7,9
Skatter o generella
statshidrag 230,4 0,0 -230,4 349,3 0,0 -349,3 341,8 -341,8 -7,5 0,0 7,5
Pensioner 0,0 14,9 14,9 0,0 6,4 6,4 5,9 5,9 0,0 0,5 0,5
Finansnetto 2,3 0,0 2,3 3,5 3,5 3,6 -3,6 0,1 0,0 0,1
Totalt 304,6 304,7 0,1 453,5 448,0 55 447,0 440,5 6,5 6,5 7,5 -1,0
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Investeringsredovisning

Kategori, Tkr Utfall 2020-08-31  Prognos 2020 Budget 2020 A;‘éi',‘::igfo“sd'

Forskolor 0 0 0 0
Skolfastigheter 480 2130 3220 1090
ti(;’rr]’;'tg‘:”a'a fas- 6 702 11797 15 260 3463
Fritid 1319 1900 2200 300
Gata/Park 2218 4761 9 507 4746
VA-verksamhet 766 1718 1844 126
Ovrigt 854 3058 4583 1525
Totalt 12 339 25 364 36 614 11 250

Nettoinvesteringar inklusive ombudgeteringar for perioden januari-augusti uppgér till 12,3 miljoner kro-
nor. Arets nettoinvesteringar beriiknas uppga till 25,4 miljoner kronor. Budgetavvikelsen pa 11,2 miljoner
kronor beror framst pé ej verkstélld exploatering, forsenade IT leveranser och att renovering av slangtor-
net inte kommer att komma upp i de utgifter som har budgeterats.

Resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
Belopp i Tkr 2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 53 215 56 755 90 000 91079 90 320
Verksamhetens kostnader -274 322 -273 001 -419 272 -415 148 -411 385
Avskrivningar -9 397 -9 520 -14 424 -11 436 -14 253

Verksamhetens nettokostna- 230504  -225766  -343696  -335505  -335 318

der

Skatteintakter, not 1 159 952 161 153 243 837 242 981 243 333
Generella statsbidrag, not 1 70435 62 169 105 481 98 844 94 454
Verksamhetens resultat -117 -2 444 5622 6 320 2 469
Finansiella intakter 388 461 500 500 480
Finansiella kostnader -502 -162 -600 -323 -1 020
;Re?‘sultat efter finansiella pos- 231 2145 5522 6 497 1929
Extraordinara kostnader

Arets resultat (forandring av 231 2145 5522 6 497 1929

eget kapital)

Analys

Resultatet for perioden januari-augusti 2020, uppgér till -0,2 miljoner kronor. Fér motsvarande period
2019 redovisades ett resultat pa minus 2,1 miljoner kronor. Det forbéttrade resultatet beror framfor allt pa
extra tillskott i samband med Coronakrisen.

Prognosen visar pa ett resultat pa 5,5 miljoner kronor. Kommunen kommer i och med det att na det upp-
satta malet 3 procent +- 2 procent.

Socialndmnden redovisar ett under underskott pa 8,9 miljoner kronor. Nimnden har upprittat en atgérds-
plan, effekter av atgérderna kommer inte att synas i ekonomin under ar 2020.
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Balansrakning

Utfall Utfall Prognos Bokslut
Belopp i Tkr 2020-08-31 2019-08-31 2020 2019
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 11 400 10 760 14 000 12 383

Fastigheter och anlaggningar 202 580 194 481 210 000 197 590
Finansiella anlaggningstillgangar 17 859 20176 18 000 17 871
Summa anlaggningstillgangar 231 839 225 417 242 000 227 844
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 1478 1606 1588 1606
Kortfristiga fordringar 19 697 20 199 30 000 28715
Kortfristiga placeringar
Kassa och bank 25573 19 511 20 000 17 111
Summa omsittningstillgangar 46 748 41 316 51 588 47 432
SUMMA TILLGANGAR 278 587 266 733 293 588 275 276
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital ing balans 189 762 187 833 187 833 187 833
Arets resultat -256 -2 146 5522 1929

Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital 398 398
Eget kapital utgdende balans 189 904 185 687 193 753 189 762
Avsittningar
Avsattningar for pensioner 6 893 5708 7 500 5630
Ovriga avséttningar 15 605 15 539 16 000 15602
Summa avsattningar 22 498 21 247 23 500 21 232
Skulder
Langfristiga skulder 6 396 5632 6 500 5874
Kortfristiga skulder 59 790 54 166 69 835 58 408
Summa skulder 66 186 59 798 76 335 64 282
T PITALAVSATTS 278 587 266733 293588 275276
S(ta?;,lg?* sakerheter och ansvarsforbin- 345 442 329 502 341 267 335 268
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Analys

De finansiella tillgdngarna har minskat med 2,3 miljoner kronor. Minskningen beror pa att Férenade sma-
kommuners forsékrings AB beslutade pa stimman den 16 maj 2019, att forsdtta foreningen i likvidation.

Langfristiga skulder har 6kat med 1,2 miljoner kronor, 6kningen beror pd VA-anslutningar i samband
med forsdljning av tomtmark.

Avsittning till pensioner dr 1,3 miljoner kronor hogre én foregdende ar och en av orsakerna &r att kom-
munen bytt pensionsadministrator och tidigare administratdr bland annat inte berédknat ndgon upplupen
forsakringspremie.

Sammanstalld redovisning

Resultatrakning - sammanstalld redovisning

Resultatrikning Koncern, Koncern, Koncern, Koncern,
utfall utfall prognos utfall
Belopp Tkr 2020-08-31 2019-08-31 2020 2019
Verksamhetens intakter 90 156 78 486 142 189 119 962
Verksamhetens kostnader -298 458 -290 622 -452 498 -433 728
Avskrivningar -12 130 -12 751 -24 640 -28 985
Verksamhetens nettokostnader -220 432 -224 887 -334 949 -342 751
Skatteintakter 159 952 161 153 243 837 243 333
Generella statsbidrag 70 435 62 169 105 481 94 454
Verksamhetens resultat 9 955 -1 565 14 369 -4 964
Finansiella intakter 211 195 333 235
Finansiella kostnader -1 165 -802 -1434 -1 998
Resultat efter finansiella poster 9 001 -2172 13 268 -6 727
Extra ordindra intakter
Extra ordindra kostnader
ﬁ:;tI? resultat (foréandring av eget ka- 9 001 2172 13 268 6727

Den sammanstillda redovisningen bestdr av Essunga Kommun, Essunga Bostdider AB och Stiftelsen Essunga Industrier

Koncernens resultat per den 31 augusti uppgar till 9 miljoner kronor. Prognosen visar ett resultat pa 13,3
miljoner kronor.

Essunga bostdder redovisar ett resultat pa 2,4 miljoner kronor, samma period foregdende ar redovisade
bolaget ett resultat pa 0,3 miljoner kronor. Det forbattrade resultatet beror framfor allt pé att bolaget har
gatt over fran K2 till K3 redovisning av investeringar. Det innebar att kostnader for fastighetsunderhall
blir lagre, da vissa fastighetsunderhall i K3 redovisas som investeringsunderhall.

Prognosen visar att fastighetsunderhall som redovisas som investeringsunderhéll uppgar till 4 miljoner
kronor. Bolaget har tagit med i prognosen en befarad nedskrivning p& 5 miljoner kronor pa den nyupprét-
tade hyresfastigheten pd Torggatan. Prognosen totalt visar ett resultat p& knappt en miljon kronor.

Stiftelsen Essunga industrier visar ett resultat pd 6,8 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror pa att
Stiftelsen har salt fastigheten Essunga Stallaholm 1:314 till Bala Agri Fastighets AB. Det prognostiserade
resultatet uppgér till 6,8 miljoner kronor.
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Balansridkning - sammanstalld redovisning

Balansrakning Koncern Koncern
Belopp i Tkr Utfall Utfall
2020-08-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 11720 13 084
Fastigheter och anlaggningar 361672 349 824
Finansiella anlaggningstillgangar 8672 6 683
Summa anlaggningstillgangar 382 064 369 591
Omsittningstillgangar
Forrad mm 1761 1890
Kortfristiga fordringar 16 653 35897
Kortfristiga placeringar 0 0
Kassa och bank 36 099 25136
Summa omsittningstillgangar 54 513 62 922
SUMMA TILLGANGAR 436 577 432 513
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR, SKULDER
Eget kapital ing balans 192 843 193 881
Arets resultat 8 976 -6728
Resultatutjamningsreserv
Ovrigt eget kapital 398 5689
Eget kapital utg balans 202 217 192 842
Resultatutjgmningsreserv
Ovrigt eget kapital
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 6 893 5630
Andra avsattningar 17 309 17 306
Summa avsattningar 24 202 22 936
Skulder
Langfristiga skulder 152 764 147 605
Kortfristiga skulder 57 394 69 129
Summa skulder 210 158 216 735
gl(J:I\I-IIIIgﬁlIJEI(-EI;EI;I'RKAPITAL, AVSATTNINGAR 436 577 432 513
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Redovisningsprinciper

Allméint

Intikter
Generella statsbidrag har i delérsrapporten intaktsredovisats enligt RKR 17, succesivt med
En fordelning 6ver aret. Fordelningen har skett utifran den manad beslut fattats om nya tillskott.

Slutavrakning for foregdende ars skatteintdkter baseras pd SKR:s augustiprognos och har tagits upp i sin
helhet i enlighet med rekommendation RKR R2.

Den preliminéra avrakningen har tagits upp till den andel som delarsperioden utgér av aret.
Ovriga intikter

Investeringsbidrag och anslutningsavgifter avseende VA 2013 upp som en forutbetald intdkt och redovi-
sas bland langfristiga skulder och periodiseras over anldggningstillgdngens nyttjandeperiod. Tidigare re-
dovisades dessa sa att de reducerade det bokforda vérdet.

Tidigare uppbokade gatukostnadsanslutningar har i sin helhet redovisats mot eget kapital under ar 2020.

Avsittningar

Avsittningar for deponi har tagits upp till det belopp som bedoms krivas for det slutliga aterstdllandet.
Arbetet med aterstillandet dr slutfort och rapporterat till Lansstyrelsen. En éterrapportering fran Lanssty-
ren kvarstar.

Avsittning finansiering av ombyggnation E20 4r en engéngsavsittning och dr berdknad utifrén en fordel-
ningsmodell dir regering, region och kommuner dr medfinansiérer. Projektering pagar och genomforan-
det av strickan som Essunga kommun ber6rs av kommer att ske ndgon géng efter 2020. Indexreglering
for aren 2014--2020 har gjorts utifran uppgifter fran trafikverket Region Vist.

Avsittning for tickning av slamtippen i Béreberg kommer att ske successivt. Det finns en plan for tack-
ningsarbetet, kommunen invéntar godkédnnande och tidplan fran Lénsstyrelsen. Hittills har kommunen satt
av 1,3 miljoner kronor.

Ovriga periodiseringsprinciper finns att lisa i Arsredovisning 2019.
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Noter

Not 1 Skatter och generella bidrag

Skatter och generella bidrag, tkr 202008 201908
Kommunalskatteintékter

Preliminara skatteintékter 162 558 163 757
Slutavrakning féregaende ar -1 219 248

Prel slutavrakning innevarande ar -1 386 -2 853
Summa skatteintékter 159 952 161 152
Bidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 49 262 47 315
Strukturbidrag 0 0
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift 2113 2 367
Generella bidrag 6 590 1527
Regleringsbidrag 3 857 2 655
LSS-utjamning 1 056 1650
Kommunal fastighetsavgift 7 558 6 654
Summa bidrag och utjamning 70435 62 169
:il:‘rgma skatteintékter, bidrag och utjam- 230 387 223 321
Not 2

Coronakrisens effekt pa resultatet 202008

Intakter

Ersattning for sjuklonekostnader och sankta arbetsgivaravg 2225
Forlorade intakter -1 900
Nossebro Marknad -525
Evenemang -165
Kost -410
Integration -800
Summa intékter 325
Kostnader

sjuklénekostnader* -2 496
Skyddsmateriel -510
Extra skolskjutsar -161
Foérbrukningsmaterial annonser mm -135
Summa kostnader -3 302
Nettokostnader -2 977

e Sirskilt boende pé Kerstinsas och hemvérd har kodat alla sjuklonekostnader, ddrmed en

osikerhet kring sjuklonekostnadernas storlek.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsberattelse

Viktiga hiindelser for perioden januari-augusti 2020

Arets forsta atta manader har priiglats av extraordinira héindelser. Aret inleddes dramatiskt med den om-
fattande branden i Essungabostéders flerbostadshus pa Spannmalsgatan i Nossebro i januari. Husets samt-
liga 13 lidgenheter totalforstordes i branden. Istéllet for att dteruppbygga det nedbrunna huset fattades be-
slutet att riva det brandskadade huset och inom fem ar nyproducera ett flerfamiljshus inom bolagets be-
stand.

Fran det att regeringen i februari klassade coronaviruset som allménfarlig och samhillsfarlig sjukdom och
allmén smittspridning i samhéllet var ett faktum aktiverades kommunens krisledningsgrupp. Véaren och
forsommaren préglades av ett intensivt beredskaps- och kontinuitetsplaneringsarbete inom alla verksam-
heter. Detta har inneburit att planerade utvecklings- och kvalitetsinsatser i stora delar har fatt st tillbaka
under perioden, da fullt fokus har varit pd att mota corona-krisens utmaningar. Vidare har samtliga ex-
terna aktiviteter och evenemang, sdisom Nossebro marknad, Barnens dag och Motorlérdagen, stillts in se-
dan mitten av mars. I juni sattes en organisation upp for sjélvtester av covid -19 i kommunhusets recept-
ion. Sjélvtesterna riktar sig till alla invanare i samhaillskritisk verksamhet, i eller utanfér den kommunala
organisationen. Fr o m den 1 juli har samhéllsbyggnadsenhetens miljéinspektorer fatt ett utdkat tillsyns-
ansvar for niringsidkares efterlevnad av Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer.

I mars tecknades Medborgarl6fte Essunga 2020 mellan lokalpolisomrade vdstra Skaraborg och kommu-
nen. Arets medborgarléfte #r att fortsitta med att forebygga och forhindra bruk av droger i skolmiljd, al-
kohol, droger och 6vrig kriminalitet i trafiken och pa offentliga platser samt att forebygga och forhindra
bostadsinbrott och stolder.

Den 12 mars genomfordes kommunstyrelsens arliga strategidag pa temat Tillvaxt. Under dagen formule-
rades ett numerért tillvixtmal om 10 000 invanare ar 2040. Tillvixtmalet har omhéndertagits genom om-
arbetning av forslag till Strategisk plan for Essunga kommun 2020-2023 som faststélldes av kommunfull-
méktige i juni.

Kommunstyrelsen ansvarar for Essunga kommuns mark- och bostadspolitiken, vilket innebér att se till att
en tillfredsstdllande markberedskap upprétthélls samt att bostadsforsorjningen och samhéllsbyggandet
framjas. I mars paborjade en arbetsgrupp, under ledning av kommunledningssektorn och med represen-
tanter fran sektorerna och Essunga Bostdder AB en omarbetning av nuvarande riktlinjer for bostadsfor-
sorjning. Vid manadsskiftet september/oktober kommer det finnas ett framtaget forslag till riktlinjer som
kommer att ga ut pa remiss till bl a ldnsstyrelsen och grannkommunerna under hosten och vintern.

I samband med att administrativa chefen avslutade sin anstillning i manadsskiftet maj-juni for nytt jobb,
genomfordes en omorganisation av administrativa enheten. Ett kommungemensamt kommunkansli inrét-
tades och ansvarsomraden som tidigare legat i den administrativa enheten flyttades till andra enheter inom
kommunledningssektorn samt till utbildningssektorn (kultur och fritid).

I maj tréffades en 6verenskommelse mellan Essunga kommun och samhillsbyggnadschefen om anstill-
ningens avslutande. I samband med att avslutningen avslutades i manadsskiftet maj-juni triaffades en
overenskommelse med Essunga Bostidder AB om att bolaget tar dver samhillsbyggnadsenhetens ansvar
for kommunens bebyggda fastigheter. Detta som ett led i att forstirka samhéllsbyggnadsenhetens roll och
ansvar i samhéllsplaneringen och genomforandet. Under sommaren pabdrjades rekrytering av ny sam-
héllsbyggnadschef, med mélséttningen att ha en ny samhéllsbyggnadschef pé plats senast forsta kvartalet
2021.
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Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som starker manni-
skors utveckling och inkludering

Stiarka Essunga kommun som destination

Indikator: Ta fram ett evenemangsmaterial med tillhdrande prislista for att genomfora event eller evene-
mang pa marknadsomradet.

Kommentar: En evenemangsbroschyr for att attrahera utomstéende arrangérer dr framtagen och kommer
att marknadsforas under hosten, vilket innebér att mélséttningen for planperioden ar nddd. Arbete med att
ta fram en sékerhetsplan for evenemang pagér.

Forviintad maluppfyllelse: '.'

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livs-
villkor

Stiarka kompetensforsorjningen

Indikator: Alla chefer har genomf6rt utbildningen inkluderande rekrytering (100 %).
Kommentar: Alla chefer som var anstéllda nér vi gick in i projektet har genomgatt utbildningen.
Indikator: Uppf6ljning av anstillningstid for nyanstéllda.

Kommentar: Uppf6ljning av anstéllningstid for nyanstéllda sker 16pande. Vid avslut av anstéllning sker i
de flesta fall avslutningssamtal enligt samtalsguide.

Indikator: Upplevelse bland chefer kring mdojligheten att “rekrytera ratt” (undersdks genom egen enkat).
Kommentar: Istillet for skriftlig enkét har vi gjort stickprov med muntliga intervjuer. Utfallet av dessa
har varit positivt. Cheferna kénner till och ar néjd med processen. Cheferna upplever ett gott utfall av ge-
nomforda rekryteringar.

Indikator: Anstillda pé heltid, andel (> 62 %)

Kommentar: Andelen uppgér till 66 %, vilket innebér att mélet for perioden ar uppnatt.

Indikator: Arbetande pa heltid, andel (> 44 %)

Kommentar: Andelen arbetande pa heltid uppgar till 45 %, vilket innebér att mélet for perioden &r upp-

natt.

Forvintad maluppfyllelse: .

En varumiirkesstrategi som stirker kommunens virde och kvalitéer ir framtagen
och etablerad

Indikator: Alla medarbetare har genomfort en utbildning i vardskap.
Kommentar: Utbildning i vdrdskap har inte genomforts eller planeras att genomforas for innevarande ar
eller 2021. Istdllet har det under perioden varit fokus pa att planera en utbildning for kommunorganisat-

ionen och foretagare i hur man anvinder sociala medier i marknadsforingssyfte.

Indikator: En kommunikationsplan och kommunprofil 4r framtagna.
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Kommentar: Arbetet r ej pdborjat pa grund av att kommunen saknar en kommunikationsstrategi. En sa-
dan maste tas fram forst och finns dérfor med som en planerad aktivitet i kommunstyrelsens verksamhets-
plan 2021.

Forvintad maluppfyllelse: |

Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Planer for varierande och attraktiva boendeformer ir framtagna

Indikator: Bostadsforsorjningsprogram ar framtaget (2022).

Kommentar: I mars tillsattes en arbetsgrupp, under ledning av kommunens kvalitetsstrateg, med represen-
tanter frdn kommunens sektorer och det kommunala bostadsbolaget. Arbetsgruppen har under varen och
sommaren arbetat fram ett forslag till nya riktlinjer som kommer att ga ut pa remiss under hosten. Tidpla-
nen dr att lagga fram ett forslag till nya riktlinjer for fullméktiges beslut under forsta tertialen 2021.

Indikator: 15 nyproducerade bostéder (2022)

Kommentar: Under den senaste 12-ménadersperioden har totalt 23 bostéder nyproducerats, vilket innebér
att malsattningen &ar uppfylld. Under perioden har 7 st bygglov for enbostadshus beviljats. Under perioden
har kommunen, genom Essunga Bostédder AB nyproducerat 16 bostider/ldgenheter pa Forsgatan ( 8 till
Oppna marknaden samt 8 till kommunen — LSS), vilket innebér en 6kning med 10 stycken jaimfort med
samma period 2019.

Indikator: Antal tillgdngliga tomter for smahus, dka fran 22 st (2019) till 30 st (2022)
Kommentar: Antalet lediga smahustomter uppgar till 26, vilket innebér att malséttningen ar uppfylld.
Indikator: Befolkningsutveckling, >24 invéanare (2022)

Kommentar: Under perioden har det skett en befolkningsdkning med 27 invéanare, vilket innebér att mal-
sédttningen dr nadd.

Indikator: Ta fram ett samlat informationsmaterial om de tomter for smahus och industritomter som finns
till forsiljning.

Kommentar:Tillsammans med Business Region Skaraborg har arbete paborjats med att ta fram en kom-
munovergripande process/etableringsguide med den information, sdsom befolkning, infrastruktur, elfor-
sOrjning, markpriser for verksamhetsmark m m som foretag efterfragar vid etableringar. Mélséttningen
beddms nés under planperioden.

Forvintad maluppfyllelse: '.'
Naringsliv och arbetsmarknad

Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dar forutsatt-
ningarna for tillvaxt ar goda

Forbittra kommunens niringslivsklimat

Indikator: Index/ranking i Svenskt néringslivs naringslivsenkat ska bara bést i Skaraborg (> 4,5 ).

Kommentar: Jamfort med 2019 har index sjunkit fran 4,3 till 4,0. Flertalet néringslivsinsatser gors konti-
nuerligt ihop med Skaraborg kommunalforbund, Business Region Skaraborg, V6, LAB190 och lokalt.
Tillsammans med Vara och Gréstorps naringslivschefer fors samarbete med att arrangera olika foretags-
traffar for att erbjuda vara foretagare olika intressanta foretagsutbildningar/informationstréffar. Det plane-
ras fortsdtta med den samverkan inom V3 dven 2021.Foretagsbesoken ligger nere under Covid -19 och
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har ersatts med tit, lopande telefonkontakt med foretagen. En Facebooksida for Nossebro Regionens fore-
tagare har skapats dér information och dialoger fors. En gratiskurs for att forbéattra foretagens kunskaper i
INSTA Gram vérlden har under var/forsommaren mailats ut varje torsdag. Detta kommer fortsétta under
resten av aret.

Indikator: Index for Service och bemdtande i Svenskt néringslivsenkét ska forbéttras (>4,1).

Kommentar: Jamfort med 2019 har index sjunkit fran 4,1 till 3,7, vilket &dr det 1dgsta indexet sedan 2009.
Liksom i dvriga service-ndringar forvéntar sig dagens och morgondagens kommuninvanare service och
tillgénglighet till kommunens tjanster 24 timmar 7 dagar i veckan. Det 4r endast genom digitalisering och
robotisering som denna efterfrdgan kan motas. Takten i det arbete maste darfor skruvas upp.

Forvintad maluppfyllelse: |
Finans
Namnderna ska uppna budget i balans

Budget i balans

Efter arets forsta 8 manader ar prognosen for helaret ett positivt resultat pa 800 tkr, vilket frimst kan for-
klaras med Corona-krisen. Planerade utvecklingsinsatser gar inte att genomfora under rddande pandemi,
vilket innebir att budgeterade utvecklingsmedel inte ianspréktas. Istdllet for externa utvecklingsinsatser ar
fokus under 2020 istéllet pa intern verksamhetsutveckling.

Corona-pandemin innebér &ven att kostnaden for fardtjénst ar ldgre 4n budgeterat till f6ljd av reserestrikt-
ioner samt att intdkterna frdn Nossebro Marknad ar vésentligt lagre till foljd av instdllda marknader.

Inom IT-verksamheterna ar avskrivningskostnaderna lagre pa grund av uteblivna investeringar.

Den vakantsatta tjansten som fysisk planerare kommer inte att tillsittas under 2020, utan forst nér den nya
samhillsbyggnadschefen &r pa plats 2021. Det innebér att budgeterade medel for denna tjénst inte ian-
spraktas under 2020.

Liksom foregdende ar ér kostnaderna for riddningstjansten hogre 4n budgeterat. Det finns ett stor behov
av att forbittra dialogen mellan riddningsndmnden och kommunstyrelsen infor riddningsndmndens bud-
getbeslut. Aven kostnaderna for dverformynderiverksamheten dverskrider budget och dven hir méste dia-
logen mellan kommunstyrelsen och dverformyndarndmnden forbéttras. Bade raddningstjénsten och 6ver-
formynderiverksamheten bedrivs i samverkan med andra V6-kommuner, vilket tydliggér behovet av att
forbéttra dialogformerna och darmed ekonomistyrningen 6ver verksamheter som drivs i samverkan.

Forvintad maluppfyllelse: |

Delarsrapport tertial 2 2020 22(39)



Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2019

Intakter 23 697 24 402 34 716 35140 35995

Kostnader -62 845 -62 944 -95 800 -97 024 -96 775

g::m"“t“a' -39 148 -38 542 61084 .61 884 .60 780

Nettobudget 61 884 61884 60 177

Arets resultat -38 542 800 0 -603

Kommunstyrelsens nettokostnader har 6kat med 1,6 procent jamfort med samma period foregaende ér.
Bruttokostnaderna ér ofdrdndrade medan intikterna har minskat med 2,9 procent. Det liagre utfallet pa in-
tiktssidan beror dels pa att Kommunen inte har kunnat arrangera marknader p& grund av Coronapande-
min och dels pa att Kommunstyrelsen under ar 2019 fick bidrag fran Sparbanksstiftelsen for att anlédgga
en dventyrsgoltbana pa Nossebrobadet.

Prognosen visar att Kommunstyrelsen far en positiv budgetavvikelse pa 800 tusen kronor, avvikelsen be-
ror fraimst pa Coronakrisen. Budgeterade utvecklingsmedel kommer inte att kunna anvéndas i den man
som dr 6nskvért och fardtjénst har inte utnyttjas i samma utstrackning som tidigare.

K&p av verksamhet inom Réddnings- och Overformyndarnimnd kommer att ha en negativ budgetavvi-
kelse, orsaken dr att budget inte har anpassats till det faktiska kostnadsléget.

Prognostiserad
Utfall 200831 Prognos Budget Budgetavvikelse
Kost- Kost- Kost- Kost-
Kommunstyrelsen, tkr Intdkter; nader{ Netto|intdkter; nader; Netto|intdkter; nader; Netto|ntikter nader Netto
Kommundirektor 0,5 13,7 13,2 0,5 19,3 18,8 0,9 19,1 18,2 04{ -02{ -0,6
4

Administrativenhet 0,5 5,0 4,5 0,4 8,3 79 0,5 8,7 8,2 0,1 0,4 0,3
HR-enhet 0,1 2,2 2,1 0,1 4,9 4,8 0,0 4,9 4,9 -0,1 0,0 0,1
Ekonomienhet 0,0 1,8 1,8 0,2 2,8 2,6 0,1 2,8 2,7 -0,1 0,0 0,1
It-Strateg 7,8 7,3 0,5 1147 111 03| 115/ 114 0,1 0,1 03{ 02
Kommunutveckling 0,5 2,4 1,9 0,7 3,3 2,6 1,1 3,8 2,7 0,4 0,5 0,1
Sammhallsbyggnadsenheten 6,5 21,0 14,5 9,3 32,5 23,2 9,1 32,9 23,8 -0,2 0,4 0,6
Vagavdelning och avfallsstation 2,7 3,6 0,9 43 5,8 1,5 4,1 5,6 1,5 -0,2 -0,2 0,0
Vatten och avlopp 51 5,8 0,7 7,9 7,9 0,0 7,8 7,8 0,0 -0,1i -0,1 0,0
Totalt Kommunstyrelsen 23,7 62,8 39,1 34,8 95,9 61,1 35,1 97,0 61,9 0,3 1,1 0,8

Vatten och aviopp

Vatten- och avloppsverksamheten ska sarredovisas enligt Lagen om allménna vattentjdnster for att siker-
stdlla att VA-kollektivet fullt ut bar sina kostnader. Verksamheten finansieras genom VA-taxan.

Prognosen for VA-verksamheten visar pa ett underskott om 115 tkr pa helaret. Aven 2019 ars bokslut vi-
sar pa ett minusresultat i samma storleksordning. Infor 2021 behover en hdjning av VA-taxan goras for att
inte ytterliga urholka VA-verksamhetens ekonomi.

Tkr Utfal 2020- Ut 2019 Prognos 2020  Budget 2020  Bokslut 2019
Intakter 5075 5 236 7911 7791 7774
Kostnader 5832 5372 7911 7791 7774
Nettokostna- 757 136 0 0 0
Nettobudget 0 0 0 0 0
Arets resultat -757 -136 0 0 0
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Avfall

Liksom V A-verksamheten sdrredovisas dven avfallsverksamheten. Detta for att sdkerstilla att avfallskol-
lektivet fullt ut bér sina egna kostnader och att dessa inte belastar varken va- eller skattekollektivet.

Prognosen for avfallsverksamheten visar pa ett nollresultat pa helaret. Kommunens atervinningscentral
har haft oférandrade oppettider under Corona-krisen. Eftersom fler kommuninvénare har varit hemma un-
der perioden pa grund av pandemin, dr volymen mottaget avfall hogre &n motsvarande period foregaende
ar. En viss utjimning kan forvéntas under arets resterande ménader som en konsekvens av att samhéllets
olika delar har 6ppnats upp alltmer efter semesterperioden.

Deponin vid Krusegérden ér sluttickt och avslutningsrapport ar inldmnad till Lansstyrelsen. P4 grund av
Corona-pandemin har ett avslutningsmdte dnnu inte genomforts.

Inférandet av obligatorisk matavfallsinsamling i Sverige har flyttats fram fran 2021. Nagot nytt datum har
annu inte presenterats av regeringen.

Tkr 20200851 sotools,  Prognos 2020 Budget2020  Bokslut 2019
Intiikter 2703 2643 4168 4002 3883
Kostnader -2 352 -2 125 -4 168 -4 002 -3 921
Nettokostna- 351 518 0 0 38
Nettobudget 0 0 0 0 0
Arets resultat 351 518 0 0 -38

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsfragorna har till viss del fatt annan inriktning under perioden till foljd av radande
corona-pandemi. Ett intensivt arbete pagick under varen och féorsommaren med att sékerstéilla en god be-
manning av hog kvalitet inom vara verksamheter. Genomford utvérdering efter sommarperioden har visat
att vi lyckats relativt val.

Projektet Kick off - inkludering och rekrytering som bygger p& kompetensbaserad rekrytering har fortsatt
under perioden &ven om formerna har behovt arbetas om och en del insatser har skett digitalt istéllet for i
fysisk form.

Till £61jd av tvérniten i svensk ekonomi och rddande ldgkonjunktur har antalet kvalificerade s6kande till
vara tjanster 0kat under perioden, jamfort med foregaende ar.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Renoveringen av kommunhuset foljer tidplanen och inflyttning kommer att ske senare i host. Néar inflytt-
ningen &r klar kommer sévil den fysiska som den psykosociala arbetsmiljon ha forbéttrats vésentligt, jim-
fort med den situation som har réatt under renoveringen med medarbetare som har suttit utspridda i kom-
munens lokaler.

For att efterleva Folkhdlsomyndighetens riktlinjer och rekommendationer arbetar sedan den 1 april de
medarbetare och chefer, dir arbetsuppgifterna sa medger, hemifran fram till arsskiftet. Hemarbete frantar
oss inte fran vart lagreglerade arbetsmiljoansvar och det dr en utmaning for oss som arbetsgivare att sé-
kerstilla en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé under en sé lang period.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro for kommunledningssektorn (%)
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Den positiva trend med sjunkande sjukfranvaro som beskrevs i Delarsrapport tertial 1 har héllit i sig. Det
ar gladjande att konstatera att sjukfranvaron i kommunledningssektorn under perioden dr den lagsta sedan
2015, vilket kan forklaras med att det langsiktiga systematiska arbetsmiljoarbetet gett resultat.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2020

Nedan presenteras en de resultat som kommit fram utifran de kontrollpunkter som kommunstyrelsen har
valt att fokusera pa for 2020-ars intern kontroll.

Direktupphandling — uppféljning av kommunens hantering av direktupphandlingar

Intern kontroll avseende kommunens efterlevnad av de bestimmelser och riktlinjer som géller har genom-
forts. Stickprov har genomfort pé fakturor med bokféringsdatum 1 januari tom 10 juni 2020. Totalt var
153 fakturor aktuella for perioden varpa 16 fakturor pa belopp dver 100 000 kronor valdes ut. En enkét
har skickats ut till de tjdnstepersoner som genomfort inkdpen med frdgor kring hur inkdpsforfarandet har
gétt till. Alla tjénstepersoner forutom en uppgav att de kinde till vad som géller vid inkoép under direkt-
upphandlingsgrians (nuvarande griansvérde dr 615 312kr). Samtliga kontroller visar pa bristféllig efterlev-
nad vad géller de bestimmelser och riktlinjer som géller for direktupphandling.

Atgirder: Det finns i dagsléget en policy och riktlinjer som berdr inkdp och upphandling. Detta bedéms
inte ha varit tillrdckligt for att sdkerstélla att de som képer varor och tjanster for kommunens rakning f61-
jer de regler och riktlinjer som finns. Kommunledningssektorn har initierat ett arbete med att ta fram en
process med rutiner for hur direktupphandlingar ska hanteras. Arbetet sker genom samarbete med upp-
handlingsenheten i Lidkdping och malsdttningen &r att under 2021 implementera rutiner och mallar samt
genomfora informationstillfallen for att sdkerstilla en god och réttssiker inkopsprocess.

Uttag av semesterdagar
Uppfoljningen av anstéllda inom Essunga kommun uttag av semesterdagar kommer att genomforas efter
septembermanad. Det &r forst dd sommarens semester &r registrerad och hanterad i personalsystemet.

Uppfoljning av atgirder kopplade till tidigare genomford intern kontroll
Denna kontrollpunkt innebar att atgarder kopplade till 2017- och 2018- ars intern kontrollplaner har foljts
upp enligt de beslut som fattats.

En atgdrd som lamnades till kommunledningssektorn att utféra handlar om att se 6ver att kommunens
styrdokument &r uppdaterade och aktuella. Vid granskningen framkommer det att man har gétt igenom
styrdokumenten men inte uppdaterat intranit och hemsida. Detta behover darfor goras under hosten. Det
behover dven fortydligas att respektive funktion som ansvarar for att se till att styrdokumentet &r aktuellt.
Som stdd i detta arbete finns kommunens riktlinjer for styrdokument.

Genomfora budgetuppfoljningar enligt plan
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For att sdkerstilla att samtliga chefer och budgetansvariga genomfor uppfoljning av sin ekonomi enligt
plan, ansvarar controller for respektive sektor att tid for budgetuppfoljning avsitts tillsammans med chef
och budgetansvarig 16pande.
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Socialnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga hiindelser for perioden januari-augusti 2020

Corona-pandemin har inneburit omprioriteringar i hela ndmndens verksamhet. Fokus har lagts pa att
minska smittspridning och sékerstélla bemanning inom dygnet-runt-verksamheterna. Planerat utveckl-
ingsarbete har till viss del stannat av och skjutits pa framtiden och i andra delar skyndats pé for att mota
den uppkomna situationen.

Ett led i att minska smittspridningen for personer som tillhor riskgrupp har varit att tillgodose behov pa
annat sitt an den beviljade insatsen, eller i annan omfattning. Sa har fallet varit i 95 drenden, varav de
flesta inom hemtjénst. Enligt gdllande regelverk har dessa rapporterats till Inspektionen for Véard och Om-
sorg (IVO).

Léagkonjunkturens effekter pa arbetslosheten har blivit synliga under sommaren. Férre personer har fétt
sdsongsjobb under sommaren och ansdkningar om forsorjningsstdd har gétt upp istéllet for ner, under
sommaren.

De negativa effekterna av den sociala distanseringen som gors for att minska smittspridningen riskerar att
bli stora for ndmndens malgrupper éldre, dementa och socialt utsatta manniskor. Det dr darfor troligt att
de mer langsiktiga effekterna av pandemin kommer att 6ka belastningen pé socialnimndens verksamhet
framover. Det innebir en dnnu storre utmaning att moéta de ekonomiska konsekvenserna av placeringarna
av barn, ungdomar och vuxna som skedde under varen.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livs-
villkor

Utveckla arbetet med en verksamhet dér individen ér i centrum i enlighet med omsorgs-
planen

Enheten for arbete och sysselsittning breddar sitt utbud for att pa ett battre sitt kunna moéta olika indivi-
ders behov. En "ma-bra" grupp har bildats for deltagare i daglig verksamhet for att fraimja hélsan.

Aldreomsorgens planerade aktiviteter har till stor del fitt pausas under viren och sommaren som en kon-
sekvens av corona-pandemin. Ett utvecklingsarbete mellan dag- och nattpersonal inom dldreomsorgen ska
goras under hosten i syfte att béttre kunna tillgodose individuella behov dver hela dygnet. Antalet indivi-
duella hilsoplaner har 6kat och innehallet har en hogre kvalitet.

Forvintad maluppfyllelse:

Stirka strukturer i verksamheterna si att ny personal och medarbetare kéinner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete.

Planerade atgirder har fatt pausas pa grund av Corona-pandemin.
Under hosten infors ett system for digital signering av uppdrag enligt hélso- och sjukvardslagen. Det
kommer att leda till en storre tydlighet och trygghet i arbetet for vard- och omsorgspersonal.

Forvintad maluppfyllelse:

Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjéinst, skola och andra sam-
verkanspartners

Tillsammans med utbildningssektorn har en utdkad satsning pa elev-coacher kunnat géras under aret.

Informationen till rektorer som inleddes under hosten 2019 har pausats, men planeras att aterupptas igen
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under hosten. Kartlaggningen tillsammans med primarvarden och utbildningssektorn av samhéllets insat-
ser for personer med psykisk ohilsa har ocksa pausats, men planeras att komma igéng igen under hdsten.

Familjecentralen har varit stingd under véren, pa grund av corona-pandemin, men har 6ppnat upp igen.
En utvirdering av samarbetet kommer att goras under hosten.

Forvintad maluppfyllelse:

Stirka kompetensforsorjningen

Se avsnitt om kompetensforsorjning nedan.

Forvintad maluppfyllelse:
Finans
Namnderna ska uppna budget i balans

Budget i balans

Se uppfoljning av beslutad atgardsplan nedan.

Forvintad maluppfyllelse: |
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2019
Intakter 27 433,7 32726,5 36 971 38 088 50 010,7
Kostnader -122 785 -123 569,3 -176 459 -168 615 -187 295
Nettokostna- 95 351,3 -90 842,8 139 488 130 527 137 284,3
Nettobudget 130 527 130 527 129 497
Arets resultat -95 351,3 -90 842,8 -8 961 0 -7 787,3

Prognosen pekar mot ett resultat pa -8,9 mnkr.

Den storsta avvikelsen mot budget finns inom individ- och familjeomsorgen. Kostnaderna for det ekono-
miska bistdndet prognosticeras bli 2,2 mnkr hdgre dn budgeterat. Manadskostnaden under arets forsta ma-
nader 1&g pd samma nivé som i slutet av 2019, vilket &r mer &n budgeterat. Under sommaren har dock ma-
nadskostnaden o6kat istéllet for att som i normala fall minska. Det beror pa farre sommarjobb denna coro-
nasommar.

Budgeten bygger pa en extern placering av vuxna och en extern placering av barn och unga péa helar. Vid
slutet av andra tertialet 4r 4 vuxna placerade (varav en inom LSS) och 1 barn- och unga. Déremot har an-
talet barn i familjehem 6kat jamfort med foregdende éar till f61jd av flera nya LVU-placeringar. Samtidigt
har nagra familjehemsplaceringar avslutats. Totalt &r 14 barn och unga placerade i familjehem. Totalt pro-
gnosticeras kostnaderna for externa placeringar att overstiga budget med 4,7 mnkr.

Kvotflyktningar har stoppats p& grund av Corona-pandemin. Darfor far vi inte de kvotflyktingar vi har
berdknat verksamheten utifrdn och forlorar dirmed ocksé intékterna. Intékterna for ensamkommande barn
ar ocksa liagre dn berdknat pa grund av uppskrivning i alder. Totalt ger detta en effekt pa -1,1 mnkr

Resterande del av underskottet 1 mnkr finns inom personlig assistans och &r en konsekvens av att tva bru-
kare avlidit, vilket inneburit minskade intdkter fran Forsdkringskassan som inte fullt ut kan métas med
minskade kostnader.

Aldreomsorgens kostnader ir hittills ca 1,5 mnkr hdgre in budgeterat till f5ljd av Corona-pandemin. Det
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ar bade 0kade personalkostnader och 6kade kostnader for skyddsutrustning. Beddmningen ar dock att de
okade kostnaderna under &ret kommer att kunna métas av de riktade statliga stoden for 6kade kostnader
kopplat till Corona-pandemin.

Socialndmnden beslutade om atgérdsplan for att minska underskottet i samband med tertialrapport 1:

1.Arbeta for héllbara 16sningar i egen regi som gor att externa placeringar kan avvecklas sa snart det ar
mdjligt utifran forutsdttningarna i respektive drende. Mélséttningen &r att inte ha kvar ndgon av de nu ak-
tuella externa placeringarna av vuxna nér aret &r slut.

Status T2: Planering for externa placeringar pagar.

2.Forhandla med psykiatrin i VGR om att utifran antagen rutin i vardsamverkan ta del av kostnad for ex-
terna placeringar med psykiatrisk diagnos. Malet ar att psykiatrin ska ta ndgon del av kostnaden i de tva
aktuella drendena.

Status T2: Under véren har den regionala rutinen for kostnadsfordelning skérpts och ansvarsférdelningen
tydliggjorts. Det har ocksa kommit utslag i tva drenden om begiran om kostnadsfordelning fran andra
kommuner. Dessa har bdda avslagits. Forvaltningen gjorde bedomningen att ett av drendena skulle kunna
vara aktuellt for en begidran om kostnadsfordelning, vilket ocksa har gjorts. Begéran har avslagits fran
regionen. Representanten for Skaraborgs kommuner har gjort beddémningen att det inte finns forutsatt-
ningar att driva drendet vidare.

3.Antagen riktlinje for egen forsorjning implementeras.

Status T2: Implementering pagar. For att sékerstéilla implementering géller tva av punkterna i arets intern-
kontrollplan att sdkerstdlla en individuell planering bade hos myndighetsenheten och hos enheten for ar-
bete och sysselséttning. Regelbundna méten halls mellan enhetscheferna for att sdkerstilla implemente-
ringen. Det dr 60% fler som &r arbetsldsa i ar jamfort med samma period foregaende ar. Det forsvérar
mojligheterna for ménniskor att komma i egen forsérjning i form av arbete.

4.Oversyn av riktlinjer for ekonomiskt bistdnd. Underlag for beslut i nimnden fore sommaren.

Status T2: Namnden beslutade om en forsta anpassning av riktlinjerna fore sommaren. En mer genomgri-
pande modernisering av riktlinjerna sker under hosten.

5.Begira overflytt av drenden dér barn/ungdomar r placerade i familjehem i annan kommun och dir
kopplingen till Essunga kommun ar svag. Underlag for beslut i arbetsutskottet 16pande under éret.

Status T2: Arenden lyfts for prévning under hdsten.
6.Anpassa bemanningen inom dldreomsorgen utifran beldggningen pa sérskilt boende.

Status T2: For att ha en beredskap for corona-utbrott under sommaren har dldreomsorgen planerat beman-
ningen utifran full beldggning. Anpassningen pabdrjades i slutet av augusti.

7.0vervigande om att stéinga ytterligare platser pA SABO

Status T2: Socialnimnden beslutade den 1 september om att stiinga ytterligare 4 platser pd SABO. Det
innebér att en anpassning gors redan nu till det antal platser som efter ombyggnad kommer att finnas pa
demensavdelningarna.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Corona-pandemin har inneburit att behovet av att rekrytera personal till framfor allt dldreomsorgen har
okat. Samtidigt har permitteringar, varsel och stingda verksamheter inom besoksnéringen forbattrat maj-
ligheterna att rekrytera semestervikarier jimfort med tidigare ar. Planerade kompetensutvecklingsinsatser
har pausats bade for att minska smittspridningen och for att det varit nddvéndigt i ett anstréngt personal-
lage.

Vid rekrytering av ny enhetschef tillimpades den nya komptensbaserade rekryteringsprocessen, vilket
gav ett mycket gott utfall. Manga kvalificerade s6kande och positiv respons fran kandidaterna som upp-
levde att det var en professionell och gedigen rekryteringsprocess.

Yngre medarbetare efterfragar heltid. Vid omldggning av schema ses mdjligheten dver till 6kad syssel-
sattningsgrad for den som Onskar. Det stora arbetet med att bygga en heltidsorganisation kvarstér dock.
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Systematiskt arbetsmiljoarbete

Planerade arbetsmiljéronder har skjutits upp pa grund av pandemin.

Sjukfranvaro

Sjukfranvarofor social sektor (%)

12
10,43

10

150630 160630 170630 180630 190630 200630

Sjukfranvaron dr hogre én foregaende ar, vilket kan kopplas till Folkhdlsomyndighetens rekommendat-
ioner att stanna hemma fran jobbet &ven om man bara har lindriga forkylningssymtom. Eftersom Corona-
pandemin ger helt andra forutsittningar 4n under ett normalt ar dr det svart att dra slutsatser genom jamfo-
relse med tidigare ar. Innan pandemin fick sitt genombrott planerades atgirder for att minska sjukfranva-
ron och oka friskndrvaron. Dessa atgirder har dock inte fullt ut kunnat genomforas i det 1dge som nu ra-
der.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2020
Foljande rutiner kontrolleras enligt internkontrollplan 2020:

e  Aktgranskningar genomfors inom myndighetsenheten

e Varje bistdndstagare vid ekonomiskt bistdnd har en individuell handlingsplan

e Varje deltagare i arbetsmarknadsatgirder inom enheten for arbete och sysselséttning har en indi-
viduell handlingsplan

¢ Kénnedom om hantering av skyddade personuppgifter

Enligt planen ska kontrollerna utforas en géng per ar. Kontrollerna utfors under hosten.
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Utbildningsnamnd

Verksamhetsberattelse

Viktiga hiindelser for perioden januari-augusti 2020

Foreskole-, skol och fritidsverksamheten &r sedan januari 2020 uppdelad pa fem rektorsomréden. Led-
ningsgruppen bestar dven av kultur- och fritidschef, kostchef samt lokalvardschef. Flera chefer tillsattes i
bdrjan av aret. Rekryteringarna lyckades vil och cheferna var pa plats tidigare &n berdknat. For att ge ex-
tra stottning 1 borjan av det nya uppdraget tillsattes mentorer till de nya cheferna. Att ge chefer forutsétt-
ningar for att komma in i den nya tjansten 6kar mojligheterna till att lyckas i chefsuppdraget och darmed
att de stannar kvar i var kommun.

Utbildningsndmnden &r vardgivare enligt hélso- och sjukvardslagen inom de delar som avser den medi-
cinska och psykologiska delen av elevhilsan. Medicinskt ledningsansvarig sjukskoterska har redovisat
patientsdkerhetsberittelsen. Nimnden ar sedan varen 2020 tillsynsmyndighet for den fristdende pedago-
giska omsorgen Solaker pedagogik.

Alla verksamheter har arbetat aktivt for att hitta mojligheter till att bedriva verksamhet, trots corona-pan-
demin, med stor framgang. Alla verksamheter har varit igdng som vanligt med undantag for stora sam-
lingar. Dock har dessa aktiviteter inte stéllts in utan genomforts pa ett nytt annorlunda sétt. Kostenheten
har anvint fler lokaler som matsal for att man ska kunna halla avstand. Extrabussar har satts in av samma
anledning. Biblioteket och fritidsgarden Héllplatsen har haft 6ppet som vanligt och sommarsatsningarna,
lager och sommardppen fritidsgérd, har genomforts. Sommardppen fritidsgard har varit vilbesokt den hir
sommaren.

Forskola:

Under ldsaret har personalen i forskolan arbetat med Laslyftsmodulen "Natur, teknik och sprakutveckl-
ing". [ utvirderingen av laslyftet framgar att personalen har uppskattat utbildningen och att de tycker att
det varit givande. Det dr Skolverket som erbjuder denna kompetensutveckling dér forskning och beprévad
erfarenhet ligger till grund till de texter och filmer som bygger pa kollegialt ldrande.

Kompetenshdjande insatser for Unikum och Office365 dr genomforda, dock i mindre utstrackning dn pla-
nerat pa grund av restriktioner kring corona-pandemin.

Grundskola och grundsirskola:
Arbetet med att sdkerstilla en bra 6vergang mellan arskurs 5 och arskurs 6 har fortgatt.

Elevhélsan har fokuserat extra pa psykisk hilsa dar man arbetat fram ett koncept mot arskurs 6 dér fragor
om Depression, Oro och Stress, DOS, belyses. Det &r normalt att kdinna dessa kénslor ibland och da finns
manga vuxna att prata med. Elevhilsan har under hostterminen utdkats med tvé elevcoacher, detta inne-
bér att det finns en elevcoach per F-5-skola. Det ér en satsning for att stotta eleverna ur sévil ett socialt
som kunskapsperspektiv.

Tva klassrumsrobotar &r inforskaffade. Elever i dk 6 har dven detta ar fatt en barbar dator tilldelat sig.
Personalen har fatt kompetensutbildning inom digitalisering.

Rorelsesatsningen har fortgatt under varterminen och projektet har bekostat rorelsebanor pa Jonslunds
skola och Nossebro skola. Breddls skola tackade nej till en rorelsebana dé de hade en liknande sedan tidi-
gare.

Under varterminen 2020 har litterturstudierna i Esslyftet avrundats och personalen har getts tid att befdsta
det relevanta innehallet i bockerna kopplade till projektet. Under varen har dven nya coacher borjat sin
utbildning med stdd av Challenging Learning. De har bland annat haft som uppdrag att genomfora le-
arning-walks. Detta arbete blev delvis framskjutet till hostterminen 2020 pé grund av corona-pandemin.

Mia Borjesson, socionom och med mangérig erfarenhet av att arbeta med tondringar och deras nérsta-
ende, skulle kommit med foreldsningen "I huvudet pa en tonaring" och foreldsa for bade elever och vard-
nadshavare. Da den inte gick att genomfora enligt plan under varen dr den ombokad till maj 2021.

Grundsérskolan utokades under hdstterminen till att bli fem elever, detta innebar rekrytering av flera
tjanster. Det var attraktiva tjdnster som soktes av manga.

Lokalvarden:

Lokalvarden har effektiviserats utifran den lokalvardsutredning som foretaget Borago genomforde under
2019.
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Forvintad utveckling

Under de ndrmsta dren kommer fokus for utbildningsnamnden att ligga pa organisation. Hur vi organise-
rar vara verksamheter for att f4 god effekt ur perspektiv som ekonomi, behdrig personal samt bésta mgj-
liga resultat for vira barn och elever. Aven vision 2040 och ett dkat elevunderlag ska tas hinsyn till. Or-
ganisation och ombyggnader och nybyggande av forskolans och skolans lokaler paverkar varandra.

Samarbetet med det engelska foretaget Challenging Learning kommer att avslutas. De tre fokusomradena,
Utmanande undervisning, Aterkoppling och Dynamiskt tankesitt kommer att belysas dven fortsdttnings-
vis for att befésta och forbéttra undervisningen. Detta géller 4ven arbetet med fokusgrupper och larprome-
nader.

Fortsatt arbete med Rorelsesatsningen.
Kommunens konstbestdnd: Konstregistret uppdateras under aret.

Foreningssamverkan startar i mindre sammanhang, anpassat efter Folkhdlsomyndighetens rekommendat-
ioner.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning

Essunga kommun ska verka for olika former av moétesplatser som starker manni-
skors utveckling och inkludering

Varierat och virdefullt kultur- och fritidsutbud for barn och unga

Forskola och skola har haft minst en kulturupplevelse under det gangna ldsaret. Dock har flera aktiviteter
inom kultur- och fritidsomréadet stéllts in pa grund av covid-19. Savél biblioteket som fritidsgard har haft
Oppet i vanlig ordning, men aktiviteter med utomstadende aktorer har stéllts in under véren och sommaren.
Aven under héstterminen vidtas forsiktighet i enlighet med folkhilsomyndighetens rekommendationer.
Utbildningsndmnden bedomer att malet kommer att uppnas trots minskat antal aktiviteter under pagéaende
corona-pandemin. Detta da alternativa aktiviteter genomforts till exempel har utskick med en liten gava
gétt ut till alla barn istéllet for sommartértan.

Ett bokquiz &r skapats dér alla kommuninvanare kan promenera runt och 16sa quizet. Fritidshemmen har
varit ute i mycket stdrre utstrackning én tidigare, manga nya lekar och aktiviteter har presenteras for ele-
verna. Nytt utelekmaterial har inhandlats sa att det har funnits mycket att vélja pa. Fritidshemmets dag
firades i maj. Barnen fick vara med om polisbesdk, tipspromenad, fiskedamm och mélarverkstad. Mid-
sommarspelen genomfordes, det &dr lagaktiviteter dér man delar upp aktiviteterna inom laget. Under de
forsta sommarlovsveckorna har VM genomforts, tavlingar dar barnen tévlar for ett land. Barnen har ocksé
sokt fakta om landet. Ak 9 har varit p& operan och sett musikalen Oliver Twist, &k 8 sig teatern Svarta
moln i samband med deras resa till Stockholm. Arets skapande skola-aktiviteter hann att genomforas in-
nan corona-pandemin slog till. Tyvérr blev besoket pa Vara konserthus for eleverna pa F-5-skolorna
framflyttat pa grund av covid-19. Utover detta har eleverna sett skolbio, &ven om varens film blev klass-
vis 1 klassrummen.

Kultur- och fritids har tillsammans med kommunutvecklare gjort ett rallyquiz och skapat en ny turistsida.
Tillsammans med gata-park ar informationstavlor och mérkning av spar pa elljussparen uppdaterade. Fri-
tidsgarden har skapat sma stenar som pryder sparen med positiva, uppmanande budskap.

Indikator Avser lasaret 2019/2020

Foérskola och skola har haft minst en kulturupple- Malet &r uppnatt

velse, t.ex. teater, musikal, bio, utstallining per

lasar

Antal aktiviteter/kulturupplevelser fér respektive 2 for forskolebarn, 9 for elever i skola
termin

Forvintad maluppfyllelse: .
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| Essunga kommun ska alla invanare genom hela livet ha méjlighet till goda livs-
villkor

Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resursef-
fektivitet

Pé grund av corona-pandemin har arbetet med nitverkstréaffar for de olika verksamheterna inte kommit sa
langt som utbildningssektorn planerade. Dérfor bedomer vi att malet inte uppnatts helt &nnu, dven om vi
ar en bit pa védg. Det dr inte heller mgjligt att genomfora detta arbete under hosten da folkhélsomyndig-
heten fortsétter att rekommendationer fortsatt endast far vara 50 personer.

Meritvardet for 17 &mnen i arskurs 9 var 215, vilket dr en hdjning jaimfort med aret innan da arskurs 9
hade meritvirdet 199,6. Under eleverna grundskoletid fick mycket arbete 1dggas pa ordning och studiero,
vilket har blivit mycket béttre i arskurs 9. Detta har gjort att skolan har kunnat ha ett stort kunskapsfokus
med dessa elever och vi ser att ménga elever har fatt mycket béttre betyg detta 14sér. Vid betygsittningen
hostterminen 19 hade enbart 68 % av eleverna i rskurs 9 godkénda betyg i svenska, jamfort med betyg-
sattningen varterminen 20 dir 88 % hade godkénda betyg. Detta 4r en markant skillnad som gor att
manga fler elever blev gymnasiebehdriga.

Utav 60 elever som gick ut arskurs 9 saknade 9 elever minst ett kirndmne. Av de dterstdende 51 eleverna
har en elev F i s16jd. De andra har betyg i samtliga &mnen, vilket innebar att de ar behdriga till alla nation-
ella program pa gymnasiet. Bifogat finns betygsanalysen for 6-9-skolan varterminen 2020.

De flesta nationella proven stillde Skolverket in pd grund av corona-pandemin.
Under ldsaret har arbete med att sékerstélla dvergdngen mellan &rskurs 5 och 6 fortgatt.

Under ldsaret har forskolan arbetat med modulen "Natur, teknik och sprakutveckling” I utvédrderingen av
laslyftet framgér att personalen har uppskattat utbildningen och att de tycker att det varit givande. Fokus
har varit att fa nya kunskaper i hur man kan arbeta med naturvetenskap i férskolan.

Fortbildning for larare som undervisar i svenska och svenska som andraspréak planeras infér kommande
kalenderar. Detta ska leda till en 6kad kvalitet i undervisningen och ddrmed hogre maluppfyllelse i &mnet
svenska och svenska som andrasprak.

Kulturskolan jobbar for att ha en samverkan med fritidsgérden i olika aktiviteter. Biblioteket ar oss be-
hjélpliga med marknadsforing samt att vi kommer att ha spelningar pé biblioteket. Samverkan med fore-
ningarna kommer att utvecklas nér corona-pandemin léagger sig.

Indikator Avser lasaret 2019/2020
Medelmeritvarde for ak 6 svenska 9,8
Genomsnittligt betyg ak 6 engelska 10,8
Genomsnittligt betyg ak 6 matematik 11,9
Nationella prov Inga resultat da proven ej genomférdes i varas
Meritvarde ak 9 for 17 betyg 215
ﬁntdel elever i 8k 9 som nadde gymnasiebehorig- 85 %
e

Forvintad maluppfyllelse:

Med hjalp av digitaliseringens potential utveckla och forbattra forutsattningarna for 1a-
rande i forskola och skola

Under lédsaret har ett pilotprojekt med att eleverna i ak 6 har var sin arbetsdator pagatt. Detta projekt har
utvirderats. Utvarderingen kom fram till att mycket har fungerat vil under detta pilotprojekt. Bade elever
och undervisande ldrare efterfragar ndgon form av grundkurs for eleverna. Detta for att gora det lattare for
eleverna att anvinda datorerna. Infor projektet fanns farhdgor om teknikkrangel och skadegorelse av dato-
rerna. Hittills 1 projektet har det varit relativt lite teknikkréngel. Varken elever och personal lyfter detta
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som ett stort problem. Skadegorelsen har varit véldigt ldg. Tva datorer har skickats pa reparation och i
inget av fallen har det varit medveten skadegorelse fran elev.

Under ldsaret har Teams introducerats som ett redskap for att ldrarna ska kunna kommunicera och dela
material med eleverna digitalt. Teams anvéndes i stor utstrickning i vissa arskurser, men i samband med
corona-pandemin sa sikerstilldes det att alla elever och &mnen var igéng, for att sékerstélla kommunikat-
ion med eleverna vid en eventuell skolstdngning.

Under ldsaret har dven det digitala laromedlet fran Nationalencyklopedin introducerats. Detta har anvénts
som komplement till larobdcker i médnga @mnen. Ingen av ldrarna har valt att helt ga over till digitala laro-

medel.

Tva klassrumsrobotar har kopts in och anvénds av elever som inte har mojlighet att delta pé ordinarie
undervisning i skolan.

Digitala uppdatering har genomforts i kulturskolans studio, vilket innebér att det numera ar enklare att
spela in musik, géra poddar med mera. Utbildning av personal kommer att ske under hdsten for att alla

ska kunna nyttja studion.

Corona-pandemin gjorde att fortbildningsdagen inom IKT som var planerad i mars fick stéllas in. Séledes
finns det fortfarande ett behov av fortbildning som inte kunde genomf6ras under lasaret.

Forvintad maluppfyllelse:

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2019
Intakter 19 691,1 16 112,9 27 668,8 27 259,0 25 887,6
Kostnader -102 770,7 -97 471,7 -167 107,0 -166 697,2 -156 014,6
Netokostna- 830796 -81358,8 139 438,2 139 438,2 130 127,0
Nettobudget 139 438,2 139 438,2 132 424,0
Arets resultat -83 079,6 -81 358,8 0,0 0,0 2 297,0

Storst budgetavvikelser dr det pa dvergripande sektorniva, forskoleverksamheterna samt kostverksam-
heten.

Underskottet pa den dvergripande sektornivan handlar om ersittning till en nyetablerad pedagogisk om-
sorg i Essunga kommun, denna fanns inte med vid budgetarbetet infor 2020. Det &r ocksé dkade kostna-
der for mentorer till nya chefer samt 6kade kostnader for kommunens sérskola.

Overskottet inom forskoleverksamheten handlar om att anpassa enheternas resurser till faktiska antalet
inskrivna barn.

Kostverksamhetens underskott hérfor sig frdn en felaktig budgetoverforing nédr budget for kost- och lokal-
vardsverksambhet flyttades dver till utbildningssektorn infér 2020. Hér togs ingen hénsyn till att social
sektor gjort en besparing genom férre platser pa Kertinssas dldreboende, vilket in sin tur generar mins-
kade intdkter for kosten. Underskottet har ocksa uppstatt pa grund av corona-pandemin, i och med be-
soksforbudet pé alla Sveriges dldreboenden stingdes dven restaurang Kaveldunet under véaren, dven det
innebar minskade intdkter.
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Utbildningssektorn forvéntas uppna ett nollresultat for 2020. Detta nés genom foljande atgarder:

Aktivitet Ekonomisk effekt (tkr)
Statsbidrag elev 100
Okat statsbidrag Lararlonelyft 170
Minskat antal tjanster, 0,4 tjanster, specialpeda- 96
gog inom grundskolan
Minskat antal tjanster, 2 tjanster, inom férskolan 438
Rekryterat barnskotare som ersatter forskollarare 80
Minskade resurser for inventarier till Familjecen- 60
tralen
Okad interkommunala ersattning, skola fritidshem, 65
under maj manad
Laromedel grundskola 67
Minskat antal tjanster, 0,25 tjanster, inom kost- 42
verksamheten
Minskat antal tjanster, 0,3 tjanster, inom lokal- 78
vardsverksamheten
Totalt: 1196

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Forskola:

Ett fatal forskolldrare har valt att avsluta sin tjanst for jobb i annan kommun. Rekrytering till dessa tjéns-
ter pagér. Det &r manga forskolldrare i verksamheten vilket innebér att det i nagot fall kan erséttas med
barnskotare.

Tva barnskdtare laser till forskolldrare genom validering. Nagra outbildade personal har under hosten bor-
jat lasa till barnskdtare. Specialpedagog ldser en utbildning om barns sprakliga forméaga och gar ocksé en
digital kurs i Specialpedagogiska myndighetens, SPSM, regi.

All personal har genomgétt utbildning i ldslyftet som avslutades nu i véras. Under hdsten startar en ny
fortbildningsinsats, dven det inom sprak och kommunikation, ett sprakprojekt som finansieras av statsbi-
drag. I och med corona-pandemin har externa kompetensutvecklingsinsatser skjutits fram i tid. En digital
utbildning i Unikum och Office365 genomfordes under forsommaren. Ytterligare kompetensutveckling
inom digitalisering planeras for all personal i férskolan.

Endast heltidstjanster erbjuds vid nyanstéllning. De flesta av forskolans personal har 100 % i grunden,
men flera véljer att arbeta deltid.

Grundskola:

Infor laséret 20/21 var behovet att rekrytera storst pa Nossebro 6-9-skola dér det var sex larare som skulle
rekryteras. Det var svart att rekrytera behoriga larare, framfor allt i musik, matematik och NO-dmnen. Av
de sex rekryteringar som gjordes &r tva behoriga och fyra obehoriga, ndgon med lang erfarenhet av lérar-
yrket.

En anstilld pa fritidshemmet léser till 14rare i fritidshem, hen &r nu inne pa sin sista termin.

Det kommer att nyanstéllas en person pé visstidsanstallning under hosten eftersom barnantalet 6kar bland
de yngre barnen pa fritidshemmet Sorgarden.

Det saknas fortfarande anstillda med rétt utbildning pa fritidshemmet och det ar svart att rekrytera.

Alla medarbetare har den sysselséttningsgrad som de dnskar.
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Kulturskola:

Tjdnsterna dr deladeisamarbete med andra kulturskolor for att hdja sysselséttningsgraden pa vara medar-
betare

Kostverksamheten:

Vid varje personalfordndring pa enheterna sa erbjuds alltid de som inte har en heltidstjénst, att fa hojd
sysselséttningsgrad i forsta hand. I nuldget har alla den sysselséttningsgrad som de dnskar.

Lokalvardsverksamheten:

Vid lediga tjinster erbjuds de som dnskar hogre tjanstgoringsgrad i fosta hand tjénsten.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Vi har genomfort skyddsronder pé forskolor och skolor under varen. Eftersom Familjecentralen varit
stingd pé grund av corona har det inte varit nagon skyddsrond dér. Den kommer att genomf6ras i hdst
istdllet.

Forskola:

Aven en sirskild skyddsrond dir vi gick igenom forskolorna med tanke pa elsikerhet genomfordes till-
sammans med Essunga bostidder. De brister som upptacktes atgardades.

De lokala brandskyddsombuden genomfor kontinuerligt brandronder.
Resultatet av Skyddsronderna var dverlag gott.

Dock ér Svampens lokaler underméliga, vad géller fysisk arbetsmiljo. Det finns 1 dagsléget inga planer
pa att atgdrda dessa eftersom vi inte vet hur linge de lokalerna ska vara i bruk.

Det som framkom ér att lokalerna pa Jonslunds forskola inte dr &ndamaélsenliga i alla avseenden. Vissa
avdelningar har smé lokaler samt att personalutrymmena &r sma. Man onskar dven ett vilrum.

Under skyddsronden pa Dalagardens forskola framkom det att luftkvaliteten inte &r bra i modulen och
att pausutrymmet ar for litet. Det behdvs mer solskydd i utemiljon. Vilrum finns inte tillgéngligt pa Dala-
garden.

Grundskola:

P& Bredols skola framkommer att virmen upplevs som véldigt ojdmn i huset. Vissa klassrum ar mycket
kalla under vinterhalvéret och nigot rum ar mycket varmt. Vid tva arbetsplatser finns extra element. Nar
solen stér lagt blir det varmt i rummen och gardinerna som ska kunna dras ner &r trasiga.

Vilrum finns det inte alltid tillgéng till eftersom skolan ibland &r i behov av fler grupprum och da kan vil-
rummet bli anvént for enskilda elever under skoldagen. Under hdsten finns vilrummet tillgéngligt igen.

Ventilation i textilslojdsalen var dalig men har atgérdats under sommaren.

Arbetsmiljon pa Jonslunds skola &r eftersatt till f61jd av att inga renoveringar och mycket lite underhall
gjorts de senaste aren. Det som framkommer &r att skolan 4r i behov av renoveringar. Inga allvarliga an-
mérkningar framkom, forutom ett eluttag som saknade petskydd i matsalen. Detta kommer atgérdas av
Essunga bostdder. Behov av vilrum framkom.

Pé Nossebro skola upplever personalen att luftkvalitén i klassrummen inte &r tillfredsstillande. Elev-
skyddsombud saknas.

Kultur och bibliotek samt kulturskola:
Skyddsrond kommer att genomforas i samband med terminsstart 2020.
Kostverksamheten:

Skyddsrond genomfordes under varen 2020 for den delen av kostenheten som ror skolmaltiderna och for-
skolorna. Utifran genomford skyddsrond har en atgérdslista tagits fram.

Lokalvardsverksamheten:

Skyddsrond har genomforts i lokaler pa Kerstinsas. Skyddsrond ar pa gang att genomforas inom skolan.
Inga storre fragor uppkom. Lokalvérden arbetar tillsammans med Essunga Bostider for att fa dusch till
omkladningsrummet p& Nossebro skola. Nya entrémattor har kommit pé plats for att underlitta lokalvéar-
dens arbete.
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Sjukfranvaro

Sjukfranvarofor utbildningssektorn (%)

12

10
782

150630 160630 170630 180630 190630 200630

Den hogre sjukfranvaron &r beror frimst pa corona-pandemin. Medarbetare i alla verksamheter har stan-

nat hemma dven vid ldttare sjukdomssymtom. Det har i ndgra fall lett till upprepad korttidsfranvaro. Nor-
malt sett startar ett rehabérende vid sex korta sjukfall, men det har inte genomforts i denna speciella situ-
ation.

APT genomfors varje ménad och en stdende punkt dr arbetsmiljon. Dér pratas bland annat om stress och
hur man kan ténka for att ha en hallbar arbetsmiljo.

Sjukfranvaron inom lokalvardsenheten ar den ldgsta pa fem ar. Lokalvardschefen jobbar aktivt med att
forbéttra arbetsmiljon for gruppen.

Intern kontroll

Intern kontrollplan 2020
Utbildningsndmnden har i intern kontrollplan for 2020 valt att ha f6ljande kontrollpunkter:

e Kontroll av att budgetuppféljningar gors enligt plan
e Kontroll av nimndens delegationsordning
e Kontroll av rutiner for elever i behov av stéd i form av anpassningar och/eller sarskilt stod

Kontroll av att budgetuppféljningar gors enligt plan

Intern kontrollen visar att budgetuppf6ljningar har genomforts ménadsvis med controller och ansvariga
chefer/budgetansvarig. Nimnden beslutade om en handlingsplan ver atgarder for en budget i balans i
slutet av maj.

Kontroll av nimndens delegationsordning

Kontrollen innebér att f6lja upp om ndmndens delegationsordning ar uppdaterad enligt gdllande lagstift-
ning och att delegater har kunskap om vad delegation innebér och hur det ska hanteras. En 6versyn av de-
legationsordningen har paborjats och kontrollen visar att vissa delar saknas. Till stor del handlar det om
sédant som ror beslut enligt Skollagen. Kommunens kanslienhet har i planering 2021 satt upp som aktivi-
tet att se Over och uppdatera samtliga naimnders delegationsordningar. Denna kontrollpunkt kommer dér-
for inte f6ljas upp nagot mer under 2020.

Kontroll av rutiner for elever i behov av stod i form av anpassningar och/eller sarskilt stod
Denna kontroll inbegriper dokumentgranskning av framtagen process, dokumentgranskning av rutiner
och blanketter for de skolorna. Stickprov ska dven goras av atgardsprogram for att se att de foljer framta-
gen standard. Kontrollen har inte genomforts utan kommer att genomforas under hdsten.
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsberattelse

Viktiga hiindelser for perioden januari-augusti 2020

Liksom tidigare ar préglades periodens forsta dryga manad av omfattande rapportering till lansstyrelsen
och andra myndigheter.

Corona-pandemin har paverkat nimndens verksamheter under perioden. Sedan mitten av mars har samt-
liga icke akuta tillsynsbesok stillts in. Detta som ett led i kommunens arbete med att forhindra en allmén
smittspridning i lokalsamhéllet. Fr o m den 1 juli har miljéinspektdrernas arbetsborda dkat till foljd av
regeringens beslut om utdkad tillsynsplikt 6ver serveringsstéllen.

Arendestatistiken under periodens andra tertial fordelar sig enligt foljande:

- 64 drenden (pagaende och avslutade). Livsmedel- kontroll/tillsyn/registrering mm, virmepumpar, kdld-
mediarapporter, uppf6ljning, miljofarlig verksamhet, enskilda avlopp, lantbruk, miljé och hélsoskyddsin-
spektion/tillsyn, yttranden, tillstdnd, klagomal mm.

- 32 drenden (pagéende och avslutade). Bygglov, komplettering/startbesked/arbetsplatsbesdk/slutsam-
rad/slutbesked mm. remisser, klagomal, lansstyrelsen, foreldgganden, expediering, tillsyn, bygganmélan
mm.

Samhéllsbyggnadsenheten har fortfarande en resa att gora géllande implementering och utveckling av det
nya handlaggarsystemet. Systemet dr upphandlat tillsammans med dvriga kommuner inom V6 samarbetet
och kommer s& smaningom gora sa att alla handlédggare arbetar pa samma satt. Detta bor ge kad effekti-
visering vid handlaggning av bygglovsirenden och tillsynsidrenden.

Maluppfyllelse

Boende och befolkning
Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

Digitalisering

Kommentar: Arbete pagéar med att ta fram gemensamma mallar inom samverkanskommunerna inom V6.
Alla arbetar aktivt med att pappershandlingar inte ska sparas. Malet &r att det i framtiden ska vara mdjligt
att digitalisera hela bygglovsprocessen fran inkommen handling till slutbesked (avslutat drende). Att d&ven
digitalisera handldggningen av miljédrenden &r en prioritet.

Forvintad maluppfyllelse:

Rittssidkra beslut och samverkan med andra aktorer/kommuner

Kommentar: Mélet dr inte uppnatt. Detta &r ett langsiktigt mal och arbete kommer att paga under langre
tid. Det &r viktigt att alla behandlas lika och att alla drenden far en rittssiker och korrekt bedomning. I
och med att alla V6-kommunerna (Essunga, Gréstorp, Gotene, Lidkdping, Skara, Vara) tillsammans infort
ett nytt d&rendehanteringssystem finns forutsittningar for att arbetet kan handldggas/utforas pa samma sétt.
Detta innebér dven att alla kommunerna blir mindre sérbara vid till exempel semestrar och sjukskriv-
ningar samt att tjansteméan kan hjélpa varandra i sin yrkesutovning.

Likvérdiga arbetssétt (mallar) har idag tagits fram pa bland annat enskilda avlopp som effektiviserat
handldggningen avsevirt. Jordbrukstillsyn pagar samt dven handldggning av klimatanldggningar.

Forvintad maluppfyllelse: |
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Tillvéixt och tillsyn
Indikator: 15 nyproducerade bostider (2022)

Kommentar: Under perioden har 7 st bygglov for enbostadshus beviljats.

Forvintad maluppfyllelse: .
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Resultatrakning

Tkr Utfall Utfall Prognos Budget Bokslut
2020-08-31 2019-08-31 2020 2020 2019
Intakter 1059 896 1200 1080 1335
Kostnader -1 409 -1 256 -2 174 -2 279 -2 066
Nettokostna- 350 -360 974 1199 731
Nettobudget 1199 1199 1181
Arets resultat -350 -360 225 0 450

Bygg- och miljondmnden prognostiserar en budgetavvikelse pa 225 tusen kronor. Det positiva resultatet
beror pé att kommunen utfardat fler bygglov dn budgeterat och att kostnader for miljoinspektioner i egen
verksamhet ar lagre 4n budget.

Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjning

Personalomséttningen inom verksamheten ar noll. Inspektérerna genomgar kontinuerlig kompetensut-
veckling. Under perioden har sérskilda utbildningsinsatser genomforts infor inforandet av det utdkade till-
synsansvaret ver serveringsstéllen per den 1 juli.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Inga insatser genomforda under tertial 2.
Intern kontroll

Intern kontrollplan 2020

Riskinventering utfors kontinuerligt ndr vi missténker hot mot tjdnsteman. Det handlar om att tjanstemén
inte ska dka ut pa besdk ensamma samt ibland dven att inte handldgga drenden sjélva.

Brandskyddsdvning dr dnnu inte gjord, men planerad infor hdsten.
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