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Verksamhetsplanen i Essunga kommun

Essungas styrmodell

Budgeten a&r kommunens 6vergripande styrdokument, genom vilken kommunfullméktige styr
och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som
konkretiseras i fyra malomraden (féretagande och naringsliv, boende och befolkning,
samhaéllsservice samt finans) med tillhérande 6vergripande mal som léper under hela
mandatperioden. Kopplat till de vergripande malen finns en strategisk plan, som &ven den
I6per under mandatperioden. Det &r viktigt att samtliga verksamheter préglas av ett
helhetstankande och att det finns en rod trad fran vision till mal. Darfor bryter namnderna ned
minst ett mal inom varje malomrade med den strategiska planen som stod. Malen &r respektive
namnds redskap for att na kommunfullmaktiges Gvergripande mal och vision. Kopplat till
namndernas mal finns matetal som fortydligar graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tillampas i kommunens hela organisation och malen ska inte vara fler
an att de gar att folja upp och utvéardera. Som stod i arbetet har kommunen under 2011
implementerat ledningsstodssystemet Stratsys som under 2012 kommer att utgéra grunden i
arbetet med planering, uppfoljning och utvérdering av namndernas mal och matetal.
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Vision

Genom nérheten i var kommun skapar vi kreativa och meningsfulla méten dar idéer forverkligas

och manniskor och foretag utvecklas.

Omrade KF:s mal

Namndmal Enhet

Kommuninvanarantalet ska
6ka. Kommunen ska vara
sd attraktiv att den som
flyttat hit och bor har vill
stanna kvar

Boende och befolkning

Alla ska fa ett gott
bemdtande.

Kommunstyrelse

Okad kannedom om
Essunga kommun

Kommunstyrelse

Grundskola och
skolbarnomsorg med hég
kvalitet och goda
kunskapsresultat

Utbildningsnamnd

Forskola med hdg kvalitet | Utbildningsnamnd

Attraktiv kulturkommun Utbildningsnamnd

Det ska finnas ett bra och

varierat utbud av boende.

Kommunens invanare ska
kunna bo i attraktiva lagen
och trygga miljéer

Byggbara bostadsomraden
ska vara kanda.

Kommunstyrelse

Beredskap for nya
trygghetsboenden.

Kommunstyrelse

Bostadsomraden med
forutsattningar att bygga.

Kommunstyrelse
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Omréade

KF:s mal

Namndmal

Enhet

Utveckla boendeformer
inom namndens

Socialnamnd

verksamhetsomrade

Vi ska ha en god Bygg- och
planberedskap Miljonamnd
Boende med Bygg- och
férutsattningar for god Miljonamnd
héalsa och milj6, de

nationella miljoméalen ska

vara vagledande i vart

arbete.

Effektiv energianvandning |Bygg- och
och nyttjande av Miljonamnd
férnyelsebar energi.

God hushallning med Bygg- och
mark, vatten och bebyggd | Miljonamnd

miljo

Stallaholmsomrédet skall
bli en spjutspets for kultur,
fritid och friskvard, och
narheten till Nossan skall
tas tillvara.

Genomarbetat
beslutsunderlag.

Kommunstyrelse

Foretagande och
naringsliv

Foretagsklimatet skall vara
sa gott att etablerade
foretag stannar kvar och
utvecklas och att nya
foretag finner det
fordelaktigt att etablera sig
hér.

Foretagsvanlig information.

Kommunstyrelse

Skapa motesplatser.

Kommunstyrelse

Valfrihet inom
aldreomsorgen genom
LOV

Socialndmnd

Undervisningen ska
préglas av entreprendriellt
larande

Utbildningsnamnd

Medverkan vid Bygg- och

naringslivstraffar och Miljonamnd

etableringsmoten

Effektiv handlaggning Bygg- och
Miljonamnd

Samhallsservice

Ménniskors moéten ar
viktiga i var kommun.

Service med hdg kvalitet.

Kommunstyrelse

Alla ska fa ett bra
bemotande

Socialnamnd

Alla ska fa ett bra
bemotande

Utbildningsnamnd

Alla ska fa ett bra
bemotande

Bygg- och
Miljonamnd

Biblioteket - den sjalvklara
motesplatsen

Utbildningsnamnd

Barn och unga skall ha bra
uppvaxtvillkor i kommunen.

Samverkan med
féreningar, skola,
socialtjansten,
brottsforebyggande radet
m.fl..

Kommunstyrelse

Alla barn och ungdomar
ska bli vinnare i sitt eget liv
efter sina egna
forutsattningar. Alla ska
vara inkluderade.

Utbildningsnamnd

Okade mojligheter till aktiv
fritid

Utbildningsnamnd
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Omréade

KF:s mal

Namndmal

Enhet

Vart gemensamma ansvar
ar god hélsa och trygghet
at alla kommuninvanare.

Minska droganvandningen
i kommunen och stoppa
tonarsfylleriet

Kommunstyrelse

Minskat alkohol och
drogmissbruk

Socialnamnd

Kommunens medborgare
ska ha sysselséttning och
egen forsorjning

Socialnamnd

Vard och omsorg med hog
kvalitet

Socialndmnd

Vuxenuthildning med hdg
kvalitet

Utbildningsnamnd

Minskat alkohol- och
drogmissbruk

Utbildningsnamnd

Essunga kommun skall
uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare.

Personal med ratt
kompetens.

Kommunstyrelse

Personal som trivs.

Kommunstyrelse

Frisk personal

Kommunstyrelse

Personal med réatt
kvalifikationer pa alla
befattningar

Socialndmnd

Personal med réatt
kvalifikationer pa alla
befattningar

Utbildningsndmnd

Personal med ratt
kvalifikationer pa alla
befattningar

Bygg- och
Miljonamnd

Onskad
sysselsattningsgrad

Socialnamnd

Personal som trivs

Socialnamnd

God arbetsmiljé dar varje
anstalld kanner sitt varde

Utbildningsnamnd

Personal som trivs

Bygg- och
Miljonamnd

Finans

Arets resultat i férhallande
till skatteintékter och
generella statshidrag skall
vara 2,0 procent, med en

avvikelse pa +-1,0 procent.

Budget i balans

Kommunstyrelse

Budget i balans

Socialndmnd

Budget i balans

Utbildningsnamnd

Budget i balans

Bygg- och
Miljonamnd

Nettoinvesteringarna skall
finansieras med egna
medel.

Soliditeten skall forbattras
under mandatperioden.

Likviditeten skall vara pa
en niva som sékerstéller
fullgod betalningsférmaga
och att finansiell
handlingsfrihet sékerstalls.
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Ekonomiska planeringsforutséattningar

Budgetforutsattningar

Féljande forutsattningar har legat till grund fér budgetberédkningarna under
perioden 2012-2014

Allmant

Skatte- och statshidragsintékterna ar berdknade pa en minskad skattesats med
0,43 kr/skkr till 21.57 kr/skkr. Minskningen beror pa en skattevéxling mellan
Regionen och kommunerna i Véastra Gotalandsregionen. Regionen tar éver
ansvaret for kollektivtrafiken. Kommunerna blir kompenserade for minskade
skatteintdkter genom bidrag ur kostnadsutjamningssystemet.

Invanarantalet har beraknats enligt féljande prognos.

Invanarantal, prognos

Ar 2012 2013 2014

Antal invanare 5500 5475 5450

Skatteunderlaget i kommunen berdknas 0ka i takt med Sveriges Kommuners och
Landstings prognos.

Skatteunderlag, prognos

% 2010 2011 2012 2013 2014
Skatteunderlagsprognos 2,1 2,6 3,5 3,2 4,1

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Regeringen och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) med flera bedémer att
utvecklingen av Sveriges ekonomi blir betydligt svagare de narmaste aren. Den
hoga farten i svensk ekonomi mattas nu betankligt pa grund av den allt svagare
internationella utvecklingen. BNP beraknas oka med 4,1 procent i ar och med
beskedliga 1,3 procent ar 2012. Saledes en ratt dramatisk omsvangning jamfort
med varpropositionens prognos.

Det &r den svagare internationella utvecklingen med statsfinansiella problem och
finansiell oro som gor att den svenska aterhamtningen tappar fart. Sverige ar som
bekant en liten exportberoende ekonomi. Den svagare internationella efterfragan
leder till en svagare export och dven till mindre behov av investeringar.
Hushallen som enligt tidigare prognoser skulle ta 6ver och vara lite av dragloket i
den svenska ekonomin véljer att fortsétta spara. Den turbulenta situationen pa de
finansiella marknaderna med stora prisfall pa aktier gor hushallen mer forsiktiga.
En faktor som gor att tillvaxten blir sa lag som 1,3 procent nésta ar &r att
minskade lagerinvesteringar bidrar negativt med hela 0,9 procentenhet.

Aven den offentliga konsumtionen beriknas 6ka i langsammare takt, 0,1 procent,
jamfort med prognoserna i varpropositionen (0,6 procent). En anledning &r att
regeringen nu bedémer att kommunsektorn kommer att minska sin volym under
2012 med 0,4 procent. | varas gjordes bedomningen att kommunsektorns volym
skulle 6ka med 0,6 procent ar 2012. Anledningen till den minskade
volymutvecklingen anges vara utfasningen av konjunkturstodet samtidigt som
skatteintakterna inte beraknas 6ka i samma takt som enligt tidigare prognos.
Skatteunderlaget beraknas véaxa i ldg men tilltagande takt.

Essunga kommun, Budget 2012

5(33)



Regeringen ser en paus i aterhdmtningen pa arbetsmarknaden med en oférandrad
sysselsattning och en viss 6kning i arbetslosheten. Arbetslésheten okar till 7,8
procent ar 2012 innan den aterigen minskar nagot da aterhamtningen vantas
komma igang igen hosten 2012.

Fran ar 2013 har regeringen lagt en betydligt hogre okningstakt i ekonomin,
vilket forutsatter att den internationella utvecklingen forbattras nagot.
Aterhamtningen i omvérlden bedéms dock bli langsam och darmed blir det en
lang period med lagt resursutnyttjande i Sverige. Det finns fortfarande ett
"arbetsmarknadsgap” ar 2015 da arbetslosheten enligt bedémningen uppgar till
5,5 procent.

Detta leder i sin tur till forhallandevis laga lonedkningar och Iag inflation, vilket
aven innebdr att riksbanken kan halla en I3g ranta.

Regeringen bedomer att risken for denna "osakra™ konjunkturprognos ligger pa
nedsidan. Framforallt &r risken att de statsfinansiella problemen férvérras och att
den finansiella oron 6kar och sprids till banksektorn. Sverige har en stor
banksektor som kan bli indragen i en internationell finansiell kris, &ven om de
svenska bankerna inte har ”daliga” krediter sa hanger finansieringen ihop i hela
banksektorn. For att skapa utrymme for Sverige att klara en finansiell kris lagger
regeringen en budget med ett stort Gverskott i det finansiella sparandet aren efter
2012.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintakter, generella statsbidrag och
utjamning aren 2012--2014. Berakningen bygger pa Sveriges kommuner och
landstings prognos enligt cirkular 2011-10-14.

2012 2013 2014
Skatteintakter 193,5 199,7 207,9
Slutavréakning 1,0
Inkomstutjamningsbidrag 53,8 54,0 53,5
Kosthadsutjamning -2,2 2,2 2,1
Regleringsavgift/bidrag 2,8 1,8 0,4
LSS-utjdmning -4,9 -4,9 4,9
Fastighetsavgift 9,5 9,9 9,9
Summa intakter 253,5 258,4 264,7
Foréandring, % 1,6 1,9 2,4

Personalkostnader
Lonerna har antagits 6ka med 3 %. Lonedkningen ingar i forvaltningarnas ramar.

Arbetsgivaravgiften ar preliminart 40 procent. | nedanstaende tabell sammanfattas
personalomkostnaderna for ar 2012.

Avgifter %
Arb.givaravg. enl lag 31,42
Avtalsforsakringar 0,73
Kollektivavtalad pension 7,85
Summa 40,00
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Budgetramar

Ramarna baseras pa 2011 ars budget. Anslag for 16nedkningar finns med i
namndernas ramar. Utdver dessa upprakningar har féljande tillagg lamnats.

Kommunstyrelsen
o Utdkade kostnader for fardtjanst och raddningstjanst 500 tkr
o Anslag till férandrings/omstallningsarbete 1 000 tkr.
e Okade IT-kostnader 175 tkr

Utbildningsnamnden

e Gemensam barnomsorg i annan kommun 200 tkr
Ny skollag 22 tkr
Ny avdelning férskolan Angen 500 tkr

Effektiviseringar nya gymnasieskolan -392 tkr

Inférande av betyg fran ak 6 35 tkr
e Okade lararloner 300 tkr
Socialnamnden
e Okade IT-kostnader 220 tkr
e Okade LSS-kostnader 500 tkr

Sammanstallning av namndernas ramar

Namnd Ram
Kommunfullméktige 255
Revision 387
Kommunstyrelse 27 917
Bygg- och miljonamnd 1599
Utbildningsnamnd 108 203
Socialnamnd 96 380
Summa 234 741

Essunga kommun, Budget 2012

7(33)



Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga
kommun anvénds en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen.
Malsattningen ar att utifran dessa identifiera eventuella finansiella mojligheter
och problem och darigenom férsoka klargéra om kommunen har en god
ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: Det finansiella
resultatet, kapacitetsutvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen Gver den
finansiella utvecklingen. Aspekterna resultat — kapacitet och risk — kontroll utgor
hdrnstenar i modellen.

Rk-modellen: Fyra aspekter vid finansiell beddmning

Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har

Over sina intakter och kostnader Kabpacitet kommunen att méta

under aret och éver tid? finansiella svarigheter pa
lang sikt?

&

Foreligger nagra risker som kan Vilken kontroll har kommunen
péverka kommunens resultat och Over den ekonomiska
utvecklinaen?

Det finansiella resultatet

Avrets resultat och dess orsaker kartldggs. En eventuell obalans, det vill saga att
kostnaderna Overstiger intékterna eller att en rorelseriktning mot obalans sker, &r
en varningssignal. Under detta perspektiv analyseras ocksa investeringar och
deras utveckling.

Kapacitet

Den andra aspekten benamns kapacitet eller langsiktig betalningsberedskap. Har
redovisas vilken finansiell motstandskraft kommunen har pa lang sikt.

Riskforhallanden

Med tredje aspekten risk avses hur kommunen ar exponerad finansiellt. En god
ekonomisk hushallning innefattar att kommunen i kort och medellangt perspektiv
inte behover vidta drastiska atgarder for att mota finansiella problem. Har
analyseras ocksa borgensatagande och kommunens samlade pensionsskuld.

Kontroll

Med den fjarde aspekten kontroll avses hur upprattade finansiella malsattningar
och planer féljs. En god féljsamhet mot budget &r uttryck for god ekonomisk
hushallning.

Finansiella nyckeltal

Varje perspektiv analyseras med hjalp av ett antal finansiella nyckeltal som har
till uppgift att belysa stallning och utveckling inom de fyra perspektiven.
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Finansiell analys

Avrets resultat 2012 budgeteras till 4,6 mkr och nettoinvesteringarna uppgér till
21,2 mkr. Arets resultat motsvarar 1,8 procent av skatteintakter och generella

statsbidrag och ligger darmed inom kommunfullmaktiges finansiella malsattning.

Resultat och kapacitet

Intakter och kostnader

Procentuell férandring Budget Plan Plan

2012 2013 2014
Nettokostnadsutveckling 3,2 1,7 2,3
Skatte- och statshidragsutveckling 1,6 1,9 2,4
Skatteunderlagets utveckling 2,6 3,2 3,5
Beraknat invanarantal 5500 5475 5450
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens nettokostnader 6kar med 3,2 procent ar 2012 jamfort med foregaende ar.

Skatteintékterna och det generella statshidraget 6kar med 1,6 procent.

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag

% Budget Plan Plan
2012 2013 2014

Verksamhetens andel av skatte-

intdkter och generella statsbidrag 98,2 98,0 98,0

Viktigt for kommunens ekonomi dr hur nettokostnaderna utvecklar sig i
forhallande till skatteintékterna och det generella statsbidraget. Nyckeltalet
speglar hur stor del av skatter och statsbidrag som den lpande
driftsverksamheten tar i ansprak. Det utrymme som finns kvar kan anvandas for
amortering av langfristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

Av ovanstaende bild framgar att verksamheten inklusive avskrivningar och
finansnetto tar i ansprak 98,2 procent av skatteintakter och statsbidrag ar 2012.
Kommunens malsattning &r att ligga pa 98 procent +/- 1 procent, d.v.s. fa éver 2
procent +- 1 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag efter att
verksamheten och finansnettot &r finansierad.

Arets investeringar

Budget Plan Plan

2012 2013 2014

Nettoinvesteringar, Mkr 21210 29195 5390
Nettoinvestering/avskrivningar, % 202 275 51

Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden 2012 - 2014 ligger pa
18,6 mkr per ar, vilket motsvarar 176 procent av avskrivningarna.
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Skattefinansieringsgrad av investeringarna

% Budget Plan Plan
2012 2013 2014
Skattefinansieringsgrad 71 54 290

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med de skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften &r
finansierad. En skattefinansieringsgrad pa 100 procent innebér att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som ar genomfoérda under aret, vilket i sin
tur innebar att kommunen inte behéver lana till investeringarna och att
kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stéarks. Under perioden
2012 - 2014 racker inte medel fran den l6pande verksamheten for att finansiera
investeringarna fullt ut. For att finansiera investeringarna ianspraktas
kommunens likviditet &r 2012. Ar 2013 behévs upplaning for att finansiera
investeringarna.

Kommunfullméktiges mal att skattefinansiera samtliga investeringar haller inte
under perioden 2012 - 2014.

Arets resultat

Budget Plan Plan

2012 2013 2014

Arets resultat, Mkr 4,6 51 5,2

Arets _resultat/skattelntakter och generella 18 20 20
statsbidrag, %

Resultatet innebar att kommunfullméktiges malsattning som ar 2 % +/- 1 % haller.

Soliditet

% Budget Plan Plan
2012 2013 2014

Soliditet, % 70 68 69

Soliditet inkl. pensionsskuld 15 16 18

Soliditet &r ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del
av kommunens tillgangar som finansierats med egna medel, d.v.s. skatteintakter.
Under planeringsperioden berédknas soliditeten i det ndrmaste vara oférandrad.

Soliditeten inkl ansvarsforbindelse dkar fran 15 % till 18 % beroende pa att
ansvarsforbindelsen inte 6kar med mer 0,1 % under perioden enl KPA:s prognos.
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Skuldséattningsgrad

Budget Plan Plan

2012 2013 2014

Total skuldsattningsgrad 30 32 31
- varav avsattningsgrad 6 4 2
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 24 22 22
- varav langfristig skuldsattningsgrad 0 7 7

Den del av tillgangarna som har finansierats med fraimmande kapital brukar
bendmnas skuldsattningsgrad. Skuldsattningsgraden &r i stort sett oférandrad
perioden 2012 till 2014.

Risk och kontroll

Likviditet
Budget Plan Plan
2012 2013 2014
Likvida medel, Mkr 3 2 8
Kassalikviditet, % 55 52 64

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsberedskap ar
kassalikviditet. Om mattet &r 100 procent innebér det att de likvida medlen ar lika
stora som de kortfristiga skulderna. Likviditeten forstarks nagot under
planeringsperioden pga att nya lan planeras 2013. Utdver de likvida medlen har
kommunkoncernen en checkkredit pa 10 mkr.

Pensionsatagande

Budget Plan Plan
Mkr 2012 2013 2014
Total pensionsskuld 134 668 134 680 134 774
Pensionsskuld intjanad fére 1998 122 073 122 098 122 156
Pensionsskuld intjanad efter 1998 12 595 12 582 12 618

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 48) behandlas pensions-
kostnaderna. Bestammelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden
som intjanats fore 1998. Pensionsformaner intjanade fore 1998 skall redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen medan pensionsférmaner intjanade efter
1997 redovisas Over resultatrakningen och skuldférs som avsattning i balans-
rakningen. Utbetalningar avseende pensionsférmaner intjanade saval fore som
efter 1998 skall redovisas som en kostnad.

Hela pensionsskulden ar aterlanad i verksamheten, vilket innebar att inga
placeringar avseende pensionsmedel finns.
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Diagram 5: Skattefinansiering av investeringar
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Diagram 6: Soliditet 2009--2013
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Diagram 4: Utveckling skatteintakter, generella
statsbidrag och nettokostnader

B

Utfall 2010 Budget 2011 Budget 2012 Plan 2013  Plan 2014

—&— Verksamhetens nettokostnader
—— Skatteintakter o generella statsbidrag
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Finansiella mal

De finansiella malen &r antagna av kommunfullméktige.

Resultatmal
Arets resultat i forhallande till skatteintékter och generella statsbidrag skall vara
2,0 procent, med en avvikelse pa +-1,0 procent.

Investeringar
Nettoinvesteringarna skall finansieras med egna medel.

Soliditet (Iangsiktig betalningsstyrka)
Soliditeten skall forbattras under mandatperioden

Likviditet
Likviditeten skall vara pa en niva som sékerstaller fullgod betalningsférmaga och
att finansiell handlingsfrihet sakerstéalls.

God ekonomisk hushallning

KL5§

"For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den
konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska behdva betala for det som en
tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna
garanteras aven for nastkommande generation utan att den ska behéva uttaxera
en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegransad livslangd, ska inte férbruka sin
formdgenhet for att tdcka I6pande behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de I6pande intakterna tacker de
I6pande kostnaderna. Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att
finansiera I6pande driftskostnader med Ian.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att
verksamheten bedrivs kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett
klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter. Detta
kraver en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap. For
att kunna styra verksamheterna maste kommunen sékerstalla processer som ger
forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och
andamalsenligt.

Sammanfattande kommentarer

Avrets resultat ligger inom kommunfullméktiges beslutade mélintervall &ren 2012
—2014.

Soliditeten (Iagsiktig betalningsférmaga) ligger pa ungefar samma niva 2012 —
2014,

Likviditeten férsvagas successivt p g a finansiering av investeringar.

Nettoinvesteringarna ar hoga 2012 — 2014 med en genomsnittlig investeringsniva
pa 19 mkr per ar.
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Finansiella nyckeltal

Budget

2012

Arets resultat, Mkr 4,6
Arets resultat/skatteintékter och generella statsbidrag, % 1,8
Soliditet, % 70
Langfristig laneskuld, Mkr 0
Pensionsskuld, Mkr 134,7
Nettoinvesteringar, Mkr 21,2
Nettoinvesteringar/avskrivningar 202

Finansiella nyckeltal 2003-2014
Se bilaga 1

Plan
2013
51
2,0
68

16
134,7
29,2
275

Plan
2014
52
2,0
69

16
134,8
5,4
51
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2012-2014

Driftbudget

Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
KOSTNADER
Revision 357 357 387
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 70 035 67 298 72 228
Bygg- och miljonamnden 2190 2702 2 807
Utbildningsnamnden 126 039 125 508 126 680
Socialnamnden 118 897 119 248 119 667
SUMMA KOSTNADER 317 518 315113 321769
INTAKTER
Revision 0 0 0
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 32 645 30701 33551
Bygg- och miljonamnden 896 1049 1019
Utbildningsnamnden 16 625 13782 12 676
Socialnamnden 25247 24 955 22 513
SUMMA INTAKTER 75413 70 487 69 759
NETTOKOSTNADER
Revision 357 357 387
Kommunstyrelse inkl Kommunfullmaktige 37 390 36 597 38677
Bygg- och miljonamnden 1294 1653 1788
Utbildningsnamnden 109 414 111 726 114 004
Socialnamnden 93 650 94 293 97 154
SUMMA NETTOKOSTNADER 242 105 244 626 252 010
Investeringsbudget
Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Kommunstyrelsen 6772 9430 14 025
Bygg- och miljonamnden 0 430 0
Utbildningsndmnden 1085 2905 6 895
Socialnamnden 2391 450 290
SUMMA NETTOINVESTERINGAR 10 248 13 215 21210
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Resultatbudget/plan

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Xg{t’;i%mztggf -227 487 -232 132 -239 001 -243 040 -248 800
Avskrivningar -11 393 -9713 -10 480 -10 600 -10 700
thrt'fkao”s‘:‘neéggf -238 875 -241 845 249 481 -253 640 -259 500
Skatteintakter, not 1 192 192 191 200 194 500 199 700 207 900
Generella statsbidrag, not 1 52 067 54 100 59 000 58 700 56 800
Finansiella intakter 157 800 800 800 800
Finansiella kostnader -299 0 -240 -430 -790
é\;i;gﬁi;gﬁgl forandring 5242 4255 4579 5130 5210
Balansbudget/plan
Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar 144 629 152 495 165 646 184 241 178 931
Finansiella anlaggningstillgangar 15 150 38 977 26 502 26 467 26 432
Summa anlaggningstillgangar 159 779 191 472 192 148 210 708 205 363
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar 24074 14 752 25674 25674 25674
Kassa och bank 26 790 13 389 3185 1475 7 756
Summa omsattningstillgangar 50 864 28 141 28 859 27 149 33430
Summa tillgangar 210 643 219 613 221 007 237 857 238 793
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 144 006 146 856 155 466 160 596 165 806
darav arets resultat 5242 4 255 4579 5130 5210
Avséttningar
Avsattningar fér pensioner 5484 5193 4787 4 507 4 233
Andra avséttningar 7 844 5000 8 444 4444 444
Summa avsattningar 13 328 10 193 13231 8 951 4677
Skulder
Langfristiga skulder 0 0 0 16 000 16 000
Kortfristiga skulder 53 310 62 564 52 310 52 310 52 310
Summa skulder 53 310 62 564 52 310 68 310 68 310
SUMMA SKULDER OCH EGET 210644 219613 221007 237857 238793

KAPITAL

Essunga kommun, Budget 2012
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Kassaflodesanalys/plan

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 5242 4 255 4579 5130 5210
Justering av- och nedskrivningar 12 313 9713 10 480 10600 10700
Justering fér avsattning deponi 514 -2 000 100 -4 000 -4 000
Justering for avsattning pensioner 3862 -290 -429 -280 -274
Reaforlust vid férsaljning av Essunga skola 0 0 0 0
Medel fran verksamheten 21931 11678 14730 11450 11636
Okning(-)/minskning(+) kortfristiga fordringar -9 323 0 3000 0 0
Okning(+)/minskning(-) kortfristiga skulder -9 253 0 0 0 0
Medel fran den Iépande verksamheten 3355 11 678 17 730 11450 11636
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 10 248 -13 215 -21210 -29195 -5 390
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 28 259 28 342 0 0 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -4 -25 000 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten 18 007 -9873 -21210 -29195 -5 390
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Amortering av skuld -11 197 -6 697 0 0 0
Nya lan 0 0 0 16 000 0
Okning av langfristiga fordringar
Minskning av langfristiga fordringar 20 20 35 35 35
Medel fran finansieringsverksamheten -12 327 -6 677 35 16 035 35
ARETS KASSAFLODE 9035 -4 872 -3 445 -1710 6 281
Likvida medel arets borjan 17 755 18 261 6 630 3185 1475
Likvida medel arets slut 26 790 13 389 3185 1475 7 756
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Not

Tkr Bokslut Budget Budget Plan Plan
2010 2011 2012 2013 2014
Not 1 Skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning
Prel. skatteinbetalningar 189 491 190 400 193 500 199 700 207 900
gllsjltli\l/rakning, mellanskilln prognos 2557 0 0 0 0
Slutavrakning, prognos 144 800 1 000 0 0
Summa skatteintékter 192 192 191 200 194 500 199 700 207 900
Inkomstutjamning 52 426 54 400 53 800 54 000 53 500
Inférandebidrag 151 0 0 0 0
LSS-utjdmning -7 182 -6 300 -4 900 -4 800 -4 800
Regleringsavgift/bidrag 1439 5600 2 800 1800 400
Kostnadsutjamning -9 005 -8 400 -2 200 -2 200 -2 200
Fastighetsavgift 8770 8 800 9 500 9 900 9900
Tillfalligt konjunkturstod 5468 0 0 0 0
ﬁ’t‘j‘gnmr?q?nge”ere"a bidrag o 52 067 54 100 59 000 58700 56 800
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Investeringsbudget/plan 2012-2014

Tkr Budget Plan Plan
2012 2013 2014

KOMMUNSTYRELSE

IT GOLiSka 170

IT 1 000 1 000 1000

Personalsystem 1800

Ljusbord aulan 30

IT Utbildningsndmnden 400 400 400

Exploateringsutgifter 100 100 100

Tomtforsaljningar -100 -100 -100

Lokalanpassning Stadet 8 (fd Granngéarden)

Tillaggsisolering, ny fasad, nytt tak 1000

Lastbils- och bussparkering 250

Byte hojdsystem i kommunen 100

Handikappanpassning kommunala fastigheter 200 200 200
Byte kvicksilverarmaturer kommunala byggnader 100 100

Byte kvicksilverarmaturer elljusspar 150

Energibesparande atgarder 500 500 500
Bad 3 000 16 000

Park och gata runt Asikten 1200

Underhallsbelaggning, reinvestering 700 700 700
Gatubelysning, reinvestering, byte kvicksilver 300 300 300
Parkanlaggning, reinvestering 50 50 50
Sédra vagen GC-véag Skogsvik-Agatan 1480

GC-vag Skogsvik-Agatan, statsbidrag -740

Maskininvesteringar 375 200 300
VA-installation, fontan 50

Gatuupprustning Sigfridsgata + VA-upprustning 260

Gatuupp(ustning Kastanjevagen Jonslund + VA- 550

upprustning

Gatuupprustning Axgatan 700

Nordhemsgatan 670
Hagagatan GC 700

Hagagatan VA 100
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Tkr
Administrationslokaler kommunhuset

Fritidsgard, musikskola

VA-verksamhet

Vatten och avloppsledningar, reinvesteringar

Servicebilar, VA

Pumpstation Barebergsvagen
Reningsverk Nossebro

SUMMA KOMMUNSTYRELSEN

UTBILDNINGSNAMNDEN
Forskola

Nybyggnad Angen
Inventarier Angen
Nybyggnad Dalagarden

Inventarier Dalagarden

Nossebro skola
Ombyggnad av kok
Larararbetsplatser

Inventarier kok

Allmant

Elbesiktning

Riskhantering

Konstinkodp

Inventarier

SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN

SOCIALNAMNDEN
Inventarier kok

Stolar till dagcentralen
Inventarier

SUMMA SOCIALNAMNDEN

TOTAL SUMMA UTGIFTER
TOTAL SUMMA INKOMSTER
TOTALT NETTO

Budget
100
550

200

500
14 025

1800
75
4 500

200
150

50
50
20
50
6 895

55
35
200
290

22 050
-840
21210

Plan

200
300

21700

4 500
75

2 500

100

50
50
20
50
7 345

50

100
150

29 295
-100
29195

Plan

200

650

4970

100

50
50
20
50
270

50

100
150

5490
-100
5390
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Kommunstyrelsen

Drift- och investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012

Intakter 32 645 30 701 33551

Kostnader 70 392 67 655 72 615

varav personalkostnader 26 895 27 397 28 042

Nettokostnader 37747 36 954 39 064

Nettobudget 36 406 36 954 39 064

Over/underskott -1 341 - -

INVESTERINGAR

Utgifter 7923 10 280 14 865

Inkomster 1151 850 840

Nettoinvesteringar 6772 9430 14 025

Sammandrag av driftskostnader

Tkr Kostnader  Intakter Nettokostnader

Politisk verksamhet 3316 0 3316

Infrastruktur och skydd 16 272 1558 14714

Fritid och kultur 4208 378 3830

Flyktingmottagning./arbetsmarknadsatgarder 9 803 6114 3689

Affarsverksamhet 11 462 10 692 770

Ovrig verksamhet 27554 14 809 12 745

Totalt 72 615 33551 39 064

Allméant

Kommunstyrelsen skall bereda fullméktiges &renden och genom delegation har

kommunstyrelsen det évergripande operativa ansvaret for kommunens samlade

verksamheter samt for andra drenden enligt antagen delegationsordning.

Kommunstyrelsen delegerar i sin tur vissa fragor till dess arbetsutskott eller

forhandlingsdelegation men ibland &ven till kommunstyrelsens ordférande eller

anvisade tjansteméan. Avrapportering sker genom anmaélan av beslut enligt

delegationsordningen.

Speciella ansvarsomraden for kommunstyrelsen &r bl a kommunens samlade

ekonomi, kommunadministration, tekniska verksamheter, personal- och

arbetsmarknadsfragor, samverkansfragor, sakerhet och skydd, information,

naringslivsfragor, torghandel, folkhdlsa, fritidsverksamhet, kollektivtrafik och

fardtjanst m m.

Den stora utmaningen for framtiden &r att i en liten kommun med nagot

minskande befolkning och darmed krympande resurser kunna méta

kommuninvanarnas framtida behov av god kommunal service.

| samverkan med naringsliv, foreningsliv och kommuninvanare har kommunen

ocksa ett ansvar for att det inom kommunens geografiska omrade finns en

attraktivitet som gor att foretag och kommuninvanare vill stanna kvar eller att

nya &r beredda att flytta in.
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Naringslivsframjande atgarder
Ett av fullméaktiges fyra prioriterade mal avser omradet foretagande och
naringsliv.

Inom lagens regler skall kommunen pa olika sétt skapa bra forutsattningar for
néringslivet vilket ofta innebar att underlatta for féretagen i deras
naringsutdvning. Genom t e x snabbhet i beslut och minimal byrakrati skall
kommunen stétta och frdmja néringsverksamhet.

Utifran tillgangliga resurser arbetar kommunen i nara kontakt med det lokala
naringslivet samtidigt som kommunen aktivt deltar i tillvaxtarbetet i Skaraborg.
Sammanslutningen Nossebroregionens Natverk &r i detta sammanhang en viktig
kontaktlank. Satsningen pa det nya Lércentret ar ocksa en viktig satsning som ett
led i att kommunen stéller battre och mer lattillgangliga resurser till féretagens
forfogande.

En av de viktigaste fragorna for framtiden ar att skapa an battre samverkan
mellan foretagen och mellan féretag och kommun bade inom kommunen och i
regionen. Nya motesplatser sasom foretagarluncher syftar till detta. Kommunen
har ocksa i samverkan med Herrljunga och Vargarda kommuner ansokt om
utvecklingsmedel fran EU:s regionala strukturfondsprogram, mal 2. Ansokan
inriktas pa att starka konkurrenskraft och sysselséttning i naringslivet i de tre
kommunerna.

En av kommunutvecklarens uppgifter &r att stétta foretagen genom att undersoka
stodmojligheter, framst EU-medel. Detta syftar till att utveckla kommunens
néringsliv och gora Essunga mer attraktivt.

Informationsverksamhet

Informationsverksamhet bedrivs saval externt som internt. Malgruppen for den
externa informationen ar alla som 6nskar information om var kommun. Exempel
pa informationskallor ar hemsidan, EssInfo och regelbundna pressmeddelanden.
Hemsidan uppdateras regelbundet. EssInfo &r en helsidesannons i NLT som
kommer ut ett tiotal ganger per ar. En hel del information sker via mail, brev och
muntligt via telefon och besok. Andra exempel pa extern information &r
broschyrer, massor, annonsering, affischering med mera. Exempel pa intern
information &r intranét och personaltidningen Esset. Nyanstalldas dag och
informationskvall for nyinflyttade &r andra exempel.

Projektverksamhet

Under informationsavdelningen finns dven tjansten som EU-samordnare.
Kommunen ingar i Leaderomradet Vastra Skaraborg tillsammans med Vara,
Gréstorp, Gotene, Skara och landsbygden i Lidkdpings kommun. Leader &r en
metod for att arbeta med utveckling av landsbygden inom EU:s
Landsbygdsprogram 2007-2013. Kontinuerligt gors projektansékningar inom
kommunens olika verksamhetsomraden.

Turistverksamhet

Turismen skots till stor del av féreningen Vastgotalandet. Den bygger dels pa
samarbete mellan Essunga och Vara kommuner, dels pa medlemsforetagen i
framst dessa kommuner. Essunga kommun ingar i en enklare form av turistbyra
pa entreprenad tillsammans med badet och campingen. Aven pa kommunens
bibliotek och i kommunhuset finns tillgang till turistinformation. For
turistforetagen och aktiva foreningar inom besdksnéringen i kommunen gors
olika aktiviteter i form av utbildning och traffar for att starka dessa i sina roller.
Kommunen hjélper till att marknadsféra dem genom hemsidan,
pressmeddelanden, till viss del dven foldrar och aktiviteter.
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Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten omfattar stéd till foreningar som bedriver ungdomsfostrande
eller annan for kommuninvanarna friskvardande verksamhet. Dessutom utgar
bidrag for samlingslokaler och for badplatsforeningar. Avtalet med den entreprendr
som driver Nossebrobadet med camping gar ut under 2012 och en upphandling
skall darfor goras.

Kommunen ansvarar ocksa for idrottsplatsen Stallaholm, samt fritidsomradet Haga-
Hogaberget.

Marknadsverksamhet

Marknadsplatsen ligger centralt i Nossebro. Efterfragan har dkat att forlagga
aktiviteter har. Ytan ar lampad tack vare det centrala laget i Nossebro. Exempel pa
arrangemang ar bland annat Veteranmarknaden, Power Meet, Dragspelsstimman,
Husbilstraff, cirkus, julmarknad férutom den traditionella manadsmarknaden
Nossebro Marknad. Kommunen ansvarar for Nossebro Marknad, som halls sista
onsdagen varje manad januari — november. Uthyrningen administreras av
administrativa avdelningen tillsammans med tekniska kontoret, som &ven ansvarar
for skyltning, stddning och trafikdirigering. Genom en informationsvagn, dar
kommunens representanter finns, kommer kommuninvanarna och hitresta i kontakt
med kommunen och dess beslutsfattare.

Gator, vagar och parker

| denna verksamhet ingdr barmarksunderhall, vinterunderhall, offentlig
belysning, juldekorationer, stod till enskild vaghallning, trafiksékerhetsfragor,
forrad samt underhall och férnyelse av rabatter, lekplatser och skétsel av gron-
ytor. Barmarksunderhall innefattar renhallning och lagning av befintliga kérbane-
belaggningar och gangbanor, hyvling och dammbindning av grusbeldggningar,
trafikskyltar, gatunamnsskyltar samt broar. Tekniska kontoret ar entreprendr at
Skanska for skotsel av Trafikverkets gang- och cykelbanor pa allméanna vagar t
ex Storgatan och Sodra vagen. Vinterunderhall bestar av snorojning och halk-
bekampning av gator, gangbanor och gang- och cykelvégar. I Jonslund, Essunga
och Frammestad anlitas lokala entreprendrer for vintervaghallning. Drift och
underhall av kommunens gatubelysning ar utlagd pa entreprenad med Nossebro
Energi som entreprendr.

Vatten och avloppsforsoérjning

Verksamheten omfattar produktion och distribution av dricksvatten for hushall
och industrier. Dricksvatten produceras fran grundvattentakter vid fyra vatten-
verk i kommunen. Vidare omfattar verksamheten avledning och rening av spill-
vatten fran fastigheter via 6verforingsledningar till reningsverket i Nossebro samt
avledning av dagvatten fran fastigheter, gator och parker. Total ledningslangd ar
ca 120 km. Verksamheten bedrivs normalt inom verksamhetsomrade for VA,
faststallt av Lansstyrelsen.

Arbetsmarknad och arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten omfattar sysselsattning for personer som pa grund av ohalsa eller
lang tid utanfor arbetsmarknaden, behdéver extra stod for att ta sig tillbaka till
egenfdrsorjning. For de som befinner sig néra arbetsmarknaden finns olika
former av praktik, prévningar och eventuellt anstéliningar, genom AME-Center
pa Jarnvagsgatan.

| verksamheten sker ocksa samverkan med Daglig verksamhet som &r en insats
enligt LSS (Lag om sérskilt stdd och service till vissa funktionshindrade). For
den som befinner sig langre ifran arbetsmarknaden finns olika former av
samverkan med andra myndigheter for att ge mojligheter att komma tillbaka till
arbete eller sysselsattning.
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Viktiga samverkansparter for arbetsmarknadsenheten ar: arbetsférmedlingen,
forsékringskassan

Ut6ver detta ingar dven integrationscenter i verksamheten. Kommunen har
forbundit sig att ta emot 20 flyktingar per ar. Denna inflyttning till kommunen &r
ett viktigt tillskott for kommunens utveckling. Det huvudsakliga ansvaret i
integrationsprocessen avilar arbetsférmedlingen men kommunens insatser ar
avgorande for resultatet.

Arbetsmarknadsatgarder

Under 2011 samlas Arbetsmarknadsenhetens verksamheter i nya lokaler pa Jarnvags-
gatan. Férutom befintliga verksamheter, Kontakten och Servicegruppen, planeras
utokning av verksamheten som ger majligheter till sysselséttning for fler personer.
Samarbete sker med LSS-verksamheten, Integrationscenter, Individ- och familje-
omsorgen, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen. Genom RESAM-teamet sker
samverkan mellan forsakringskassan, arbetsformedlingen, primarvarden, psykiatri,
individ- och familjeomsorgen och arbetsmarknadsenheten. Syftet &r att hindra
rundgang i systemet. Genom finansiella samordningsforbundet Vastra Skaraborg
pagar projekt Gevalis vuxna som erbjuder aktivitetsrehabilitering till manniskor som
varit langvarit franvarande fran arbetsmarknaden pa grund av sjukdom.

Personalpolitiska atgarder

| detta anslag ingar foretagshalsovard, rehabilitering, halsoframjande arbete och
friskvard for personal, gemensam ledarutveckling samt uppvaktning vid 25 ars
anstallning

Ledarutveckling for kommunens chefer sker kontinuerligt med inriktning mot
kommunikativt och halsofrdmjande ledarskap samt gemensam vardegrund.
Kommunstyrelsens mal 2012

Foretagande och naringsliv
e Foretagsvanlig information

o Skapa motesplatser

Boende och befolkning
e Alla ska fa ett gott bemotande

e Okad kannedom om Essunga kommun

Byggbara bostadsomraden ska vara kanda

Beredskap for nya trygghetsboenden

Bostadsomraden med forutsattningar att bygga
e Genomarbetat beslutsunderlag

Samhallsservice
e Minska droganvéandningen i kommunen och stoppa tonarsfylleriet

e Samverkan med foreningar, skola, sociala, brottsforebyggande radet

Service med hog kvalitet

Personal med rétt kompetens

Personal som trivs

Frisk personal

Ekonomi
e Budget i balans
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Bygg- och miljondmnden

Drift- och investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012

Intakter 896 1049 1019

Kostnader 2190 2702 2 807

varav personalkostnader 1310 1801 1794

Nettokostnader 1294 1653 1788

Nettobudget 1471 1653 1788

Over/underskott 177 - -

INVESTERINGAR

Utgifter 0 430 0

Inkomster 0 0 0

Nettoinvesteringar 0 430 0

Sammandrag av driftkostnader

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader

Politisk verksamhet 113 0 113

Fysisk_ och teknisk 1508 680 828

planering

Milj6- och halsoskydd 1186 339 847

Totalt 2807 1019 1788

Fysisk och teknisk planering

N&mnden &r en politisk myndighetsndmnd som skall fullgéra kommunens

uppgifter inom plan- och byggnadsvasendet och ha det ndrmaste inseendet dver

byggverksamheten i kommunen. Kommunen skall ha en aktuell 6versiktsplan

over hela kommunen.

Inom tatbebyggt omrade uppréttas fordjupade Gversiktsplaner. Reglering av

markens anvandning och av bebyggelsen inom kommunen sker genom

detaljplan. For begransade omraden kan omradesbestammelser antagas.

Milj6- och halsoskydd

Miljonamnden ar tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, tobak, receptfria

lakemedel, kemikalier, miljoskydd och halsoskydd. Syftet med kontrollen &r att

manniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och oldgenheter. Konsumenten

ska kunna kopa sékra livsmedel. Byggnader ska inte ha for hoga radonhalter.

Grundvatten och vattendrag och sjoar ska inte férorenas av avloppsvatten eller

kemikalier. Luften ska vara bra att andas. Avfall ska hanteras pa miljomassigt bra

satt. Anvandning och forsaljning av kemikalier ska ske pa ett miljoriktigt

satt.
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Bygg- och miljonamndens mal 2012
Foretagande och naringsliv
o Medverkan vid naringslivstréffar och etableringsméten

o Effektivare handlaggning

Boende och befolkning
¢ Vi ska ha en god planberedskap
o Effektivare anvandning av energi och transporter

e God hushallning med mark, vatten och bebyggd milj6

Samhallsservice
o Alla ska fa ett bra bemétande
e Personal med ratt kvalifikationer pa alla befattningar

e Personal som trivs

Ekonomi

¢ Budget i balans
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Utbildningsnamnden

Drift- och investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Intékter 16 625 13782 12 676
Kostnader 126 039 125 508 126 680
varav personalkostnader 71 395 68 947 69 546
Nettokostnader 109 414 111 726 114 004
Nettobudget 109 957 111 726 114 004
Over/underskott 543 - -
INVESTERINGAR
Utgifter 1085 2905 6 895
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 1085 2905 6 895
Sammandrag av driftskostnader
Tkr Kostnader Intékter Nettokostnader
Namnd 227 0 227
Stdd till studieorganisation 170 0 170
Allmén kulturverksamhet 177 85 92
Biblioteksverksamhet 2757 558 2199
Musikskola 1669 330 1339
Fritidsgard 582 0 582
Familjedaghem 1615 300 1315
Forskola 22 766 3325 19 441
Fritidshem 6 199 1812 4 387
Forskoleklass 1533 0 1533
Grundskola 55 317 5290 50 027
Obligatorisk séarskola 1752 0 1752
Gymnasieskola 23 396 140 23 256
Gymnasieséarskola 3043 0 3043
Gymnasial vuxenutbildning 2820 664 2 156
Uppdragsutbildning 147 147 0
Skolkontor 2510 25 2485
Totalt 126 680 12 676 114 004
Allmén kulturverksamhet
| verksamheten ingar barnteater, konst- och utstallningsverksamhet inklusive
inkdp av konst till kommunen, samt stod till studieférbund och kulturella
foreningar. Infor 2012 utdkas verksamhetens budget med 10 Tkr for att utoka
utbudet av kulturella aktiviteter.
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Bibliotek

Biblioteket &r ett integrerat folk- och skolbibliotek, forlagt till Nossebro tatort. |
bibliotekets verksamhet ingar dven en mindre filial vid Kerstinsas samt skol-
biblioteken i Breddl och Jonslund. Biblioteksverksamhetens huvuduppgift ar att
genom olika medier ge kommunens invanare tillgang till saval information,
kulturella upplevelser som forstroelse.

Infér 2012 har de centrala forvaltningskostnaderna for IT dkat.

Musikskola

I den kommunala musikskolan erbjuds avgiftsbelagd undervisning samt spel i
ensembler och klassorkestrar.

Fritidsgard
Utbildningsnamnden ansvarar for fritidsgarden i Nossebro med 6ppen
fritidsverksamhet tre kvallar per vecka for aldersgruppen 13-17 ar.

Forskoleverksamhet

Barnomsorgen omfattar fem forskolor och fyra dagbarnvardare (pedagogisk
omsorg).

Infor 2012 dkar antalet barn med 16 i snitt, dels genom tillkomst av avdelningen
Angen, dels genom att antal "gransharn” som far barnomsorg i annan kommun
Okar.

Genom nybyggnad av avdelning tre pd Angen forvintas en minskning av
familjedaghemmen fran ht 2012. Minskning har skett med 0,25 tjanst.

Nyckeltal

2011 2012
Forskola
Antal barn 216 233
Bruttkostnad/plats 95 477 97 705
Nettokostnad/plats 81944 83438
Familjedaghem
Antal barn 25 22
Bruttokostnad/plats 64 280 73 409
Nettokostnad/plats 51 680 59773
Skolbarnsomsorg
Utbildningsnamnden ansvarar for skolbarnsomsorg i fritidshem/familjedaghem.
Verksamheten &r forlagd till skolorna i Nossebro, Jonslund och Breddl.
Fritidshemmet Bryggan &r ett samarbetsprojekt med socialforvaltningen. Barn
med sarskilda behov mellan 6 och 12 ar har utbildningsforvaltningen ansvar for.
LSS-verksamhet for barn dver 12 ar har socialforvaltningen ekonomiskt ansvar
for.
Forandringar:
| Nossebro ar det fler barn an tidigare (210 stycken ar 2012), vilket innebér att
aven personalen utkas med 0,75 tjénst.
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Forskoleklass

Kommunens forskoleklasser for sexaringar &r integrerade med grundskolans ak
1. Verksamheten dr forlagd till tre skolor:

Breddl: Barn i Frammestad-Béreberg och Malma.
Jonslund: Barn i Lekésa-Barne Asaka, Faglum och del av Essunga.
Nossebro: Barn i Kyrkas, del av Essunga och Béareberg.

Infér 2012 minskar antalet barn med sex stycken, vilket innebér en
personalminskning med 0,33 tjanst.

Grundskola och grundsarskola

Grundskola och obligatorisk sérskola ar organiserad enligt féljande:

Bredol:
Grundskola ar 1-5 for barn i Frammestad-Bareberg och Malma.

Jonslund:
Grundskola ar 1-5 for barn i Lekésa-Barne Asaka, Faglum och del av Essunga.

Nossebro:

Grundskola ar 1-5 for barn i Kyrkas, del av Essunga och Bareberg.
Grundskola ar 6-9 for hela kommunen

Sarskola &r 1-10 for hela kommunen

Forandringar infor 2012:

e Infor lasaret 2011-2012 har all verksamhet géllande barn med autism
Overforts till grundskolan.

e Genom avveckling av industrigymnasiet okar lokalkostnaderna for
grundskolan.

o Antal elever i grundskolan, exklusive elever med autism, minskar med 13
barn. Minskningen sker framfor allt pa 6-9 skolan. Totalt &r
personalminskningen 1,0 tjanst.

e Antal elever fran Vara till autismverksamheten minskar med lagre
intakter som foljd. Personalresurserna har dragits ned med 1,75 tjanster.

o Inforande av en pedagogisk larplattform under 2012. Kostnaderna
belastar de ordinarie anslagen for laromedel.

o Auvtalet kring skolskjutsar 16per ut under vt 2012. Arbetet kring
upphandling av skolskjutsar ska darfor ske vt 2012.

o Resurs for psykolog inom elevhalsan har utdkats med 20 Tkr.
e Statsbidraget for Lasa-skriva-rakna minskar.

e Statshidraget for elevhalsan beraknas utga och darfor har
specialpedagogresurs pa F-5 skolorna utékats med 0,6 tjanst.

Nyckeltal

2012
Elever och larare i grundskolan
Antal arselever 552
Antal larare/100 elever 8.7
Sarskola ar 1-10
Totalt 5
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Gymnasieskola och frivillig gymnasiesarskola

De flesta eleverna i gymnasiealdern studerar pa andra orter. | Nossebro finns
endast 1V programmet kvar eftersom industriprogrammet avvecklades under
2011. Antal elever i gymnasieskolan forvantas bli 227 i genomsnitt (229
foregaende ar).

Antal elever minskar pa kommunens gymnasiesarskola. | stéllet valjer elever i
stdrre utstrackning skolan i andra kommuner.

Nyckeltal

2011 2012
Budgeterat antal elever i annan kommun 2295 227,5
Budgeterat antal elever i Nossebro 13,5 5,0
Summa Essunga-elever 243 232,5
Frivillig gymnasiesarskola 15 13
Arselever, totalt 258 2455

Vuxenutbildning

Vuxenuthildningen bestar av grundlaggande vuxenutbildning inklusive Svenska
for invandrare (SFI).For att utnyttja resurserna pa ett bra satt sker den gymnasiala
vuxenutbildningen sa langt mojligt i samverkan med gymnasieskolan och
grundskolan. I detta program ingar aven uppdragsutbildning.

Foréndringar:

e Statshidragen for vuxenutbildningen kommer i stort sett att férsvinna
under 2012. Ndmnden har dock kompenserat de minskade statsbidragen
till viss del.

Utbildningsnamndens mal 2012

Foretagande och naringsliv
e Undervisningen ska praglas av entreprendriellt larande
Boende och befolkning

e Grundskola och skolbarnomsorg med hég kvalitet och goda
kunskapsresultat

o Forskola med hog kvalitet
e Attraktiv kulturkommun

Sambhallsservice

e Biblioteket — den sjalvklara motesplatsen
e Allaska fa ett bra bemotande

e Alla barn och ungdomar ska bli vinnare i sitt eget liv efter sina egna
forutsattningar. Alla ska vara inkluderade.

e Okade mojligheter till aktiv fritid
e Vuxenutbildning med hog kvalitet
e Minskat alkohol och drogmissbruk
e Personal med ratt kvalifikationer pa alla befattningar
e Personal som trivs
Ekonomi
e Budget i balans
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Socialnamnden

Drift- och investeringsbudget

Tkr Bokslut Budget Budget
2010 2011 2012
Intékter 25 247 24 955 22513
Kostnader 118 897 119 248 119 667
varav personalkostnader 83 280 83 585 85 742
Nettokostnader 93 651 94 293 97 154
Nettobudget 93 043 94 293 97 154
Over/underskott -607 - -
INVESTERINGAR
Utgifter 2301 450 290
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 2391 450 290
Sammandrag av driftkostnader
Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
Namnd 266 0 266
Alkoholtillstand 45 45 0
Individ och familjeomsorg 16 472 208 16 264
LSS/handikappomsorg 22 999 8 263 14 736
Hemvard 19 244 1855 17 389
Sarskild boendeform 48 138 10 038 38100
Kost/stad 7915 2015 5900
Rehaﬂb, hjalpmedel, anhdrigstdd, social 2068 89 1979
dagvard
Gemensam administration 2520 0 2520
Totalt 119 667 22513 97 154
Aldreomsorg
Verksamheten bestar av tva sérskilda boenden, hemvard, rehabilitering,
hjalpmedel samt dagcentralverksamhet.
Forandringar:
e Under hosten 2011 har det skett stora férandringar inom sérskild
boendeform, p g a avveckling av Furubacken. D& utokas platserna pa
avdelning Gullviva fran atta till 14, en ny korttidsavdelning, Bla viol,
med 11 platser, samt en annan nattorganisation pa Kerstinsas.
o Kostnader for kost/stad har minskats p g a minskning av 1,3 tjénster i
koket pa Furubacken.
e Hdoglunda Psykiatri AB kommer att hyra Furubackens lokaler.
e Hemvdrden 6kar markant i kommunen. P& tvd ar har det skett en dkning
med 30 procent. Framforallt beror detta pa utokat behov per brukare. |
budgeten foreslas 23 tjanster dag/kvall mot 20 tjanster i budgeten 2011.
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Konsekvenser av inférandet av LOV har ej kunnat beraknas. Nytt
avgiftssystem inom hemvarden foreslas inféras under 2012.

e Eftersom de statliga stimulansmedlen inom aldreomsorgen avvecklas
minskas Rehabteamets personal med 0,75 tjénst.

e Satsning pa Omvardnadslyftet sker 2012. Kompetensutvecklingsanslaget
har darfor hojts med 100 Tkr.

Nyckeltal

2012
Lindbacken
Antal servicemottagare 14
Bruttokostnad/plats, kr 578 286
Nettokostnad/plats, kr 462 571
Kerstinsas
Antal servicemottagare 69
Bruttokostnad/plats, kr 681 290
Nettokostnad/plats, kr 539 507
Hemvarden
Antal bistdndsbedémda hemvardstimmar 29 366

Handikappomsorg

Verksamheten bestar av insatser enligt Lagen om stod och service for vissa
funktionshindrade (LSS).

Forandringar:

e Behovet av bostad med sarskild service 6kar markant inom LSS. Brist pa
lagenheter &r ett stort problem som avses l6sas under 2012.

e Antal personer med personlig assistans inom LASS 0kar, i budgeten med
2 personer jamfort med foregaende ar.

e Kostnaderna for ungdomar boende i annan kommun beréknas minska.

o | samarbete med IFO och skolan planeras hemmaplanslésningar for
ungdom som idag vistas pa institution.

Nyckeltal

2012
Handikappomsorg
Antal personer med personlig assistans enl. LASS 13
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Individ- och familjeomsorg

| verksamheten ingar forebyggande atgérder, kontaktperson/kontaktfamiljer,
forsorjningsstod samt familjeradgivning.

Férandringar:

e Under hosten 2011 utreds om det & mdjligt med hemmaplanslésningar
for ungdomar boende pa institution. Berakning har skett utifran 1,5
arsplats pa institution.

e Antal barn och ungdomar i familjehem har utokats med tva.

e Vi kommer att fortsatta med den 6ppna fritidsgarden under
sommarmanaderna.

e Forsorjningsstodet beraknas minska jamfort med 2011 ars budget.

Socialnamndens mal 2012

Foretagande och naringsliv

¢ Valfrihet inom dldreomsorgen genom LOV

Boende och befolkning

o Utveckla boendeformer inom namndens verksamhetsomrade

Samhallsservice
¢ Minskat alkohol och drogmissbruk
e Kommunens medborgare ska ha sysselsattning och egen forsorjning
e Vard och omsorg med hog kvalitet

Alla ska 4 ett bra bemdtande

Personal med ratt kvalifikationer pa alla befattningar

Onskad sysselsattningsgrad

Personal som trivs

Ekonomi

e Budget i balans
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Finansiella nyckeltal 2003 — 2014

Bilaga 1

Bokslut  Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget Budget Plan  Plan

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Skatteintékts- och
statshidragsutveckling,
% 45 4,2 54 2,9 21 35 -0,7 45 0,4 1,6 1,9 2,4
Nettokostnads-
utveckling, % 4,6 1,7 4,7 2,9 51 41 -0,2 2,3 1,2 31 1,7 2,4
Driftkostnadsandel
Planenliga
avskrivningar, % 51 5,4 52 51 5,0 4.8 4,8 4,7 4,0 41 4,1 4,0
Driftkostnadsandel
exklusive
finansnetto, % 98,9 96,6 96,0 96,0 98,8 99,5 99,9 97,8 98,6 98,4 98,2 98,0
Finansnetto, % 0,7 0,5 0,2 0 0 0 0 0 -0,3 -0,2 0,1 0
Driftkostnadsandel
inklusive
finansnetto, % 99,6 97,1 96,2 96,1 98,9 99,5 99,9 97,8 98,3 98,2 98,0 98,0
Avrets
resultat/skatteintakt
0 gen statsbidr, % 0,4 2,9 3.8 3,9 1,1 0,5 0,1 2,1 1,8 1,8 2,0 2,0
Nettoinvesteringar/
bruttokostnader, % 2 5 4 5 4 5 7 4 5 7 10 2
Nettoinvesteringar/
avskrivningar, % 40 99 91 106 97 127 163 90 136 202 276 51
Soliditet, % 54 54 58 60 62 65 63 68 67 70 68 69
Tillgangs-
forandringen, % -5 9 -1 4 -3 -3 3 -5 4 0 8 0
Forandring av
eget kapital, % -7 3 7 7 2 1 0 4 2 6 3 3
Skuldséattningsgrad, % 46 46 42 40 38 35 37 32 33 30 29 31
varav avsattnings-
grad, % 5 5 5 5 6 5 4 6 5 6 4 2
varav kortfristig
skuldséttningsgrad, % 19 24 22 24 21 23 28 25 29 24 22 22
varav langfristig
skuldséttningsgrad, % 22 18 15 12 11 7 5 0 0 0 7 7
Primérkommunal
skatt, % 20,29 20,79 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00 22,00 21,57 2157 2157
Risk och kontroll
Rorelsekapital, mkr -12 -18 -20 -21 -15 -17 -30 -2 -34 -23 -25 -19




