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Kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens ordforande

Skolans resultat har under 2010 satt Essunga kommun
pa kartan. Riksmedia har stort uppmarksammat hur
Essunga fran ett bottenresultat 2007 gatt till att bli en av
de basta. Detta ar mycket gladjande och visar pa hur
viktigt det &r att satta mal och att alla stravar at samma
hall.

Fastighetsaffarer av olika slag har dven statt i centrum
under 2010. Beslutet i kommunfullméktige att sélja
kommunens fastigheter for &ldre och omsorgsboende till
Riksbyggens Kooperativa Hyresréttsforening Essunga
aldrebostéder var kommunens storsta affar hittills.
Beslutet innebar att Riksbyggen forvaltar fastigheterna
och kooperativet drivs utan vinstintressen. Kommunen
beslutar via majoritet i styrelsen.

Det har dven beslutats om att ge Essungabostader i
uppdrag att uppfora nya hyresratter i centrala Nossebro.
Detta beslut ar avgdrande infor framtiden, eftersom det
inte gar att vdxa som kommun om det inte finns tillgang
till bostéader i attraktiva lagen. Vi ser aven att smahus-
byggnationen kommit igdng och nya omraden plan-
laggs for smahushebyggelse.

Under aret har nya lokaler for ett arbetsmarknadscenter
tagits i bruk. Detta innebdr att vi nu battre kan mota det
behov som finns for att fler personer snabbare kan na
den ordinarie arbetsmarknaden. Stallaholmsvisionen gar
framat i och med att kommunens fotbollsféreningar
tillsammans bildat ett bolag for anlaggande av en konst-
grasplan med ett generdést kommunalt bidrag av en-
gangskaraktar, och att kommunfullméktige i
investeringsplanen 2012-2013 budgeterat medel for en
renovering och éverbyggnad av Nossebrobadets
utebasséng.

En ny IT-organisation har tagits i bruk under aret
tillsammans med Goliska IT (Gotene, Lidkodping och
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Skara kommuner). Detta innebdr att sarbarheten
minskar i databehandlingsverksamheten, samtidigt som
tillgdngen till strategisk kompetens dKar.

Ett bokslut i balans och bra kontroll p& kostnader i
verksamheterna préaglar bokslutet 2010. Resultatet ar 5,2
mkr och det ar gladjande med tanke pa den lagkon-
junktur som varit och som vi fortfarande inte &r helt ur.
Resultatet klarade vi tack vare det tillfalliga statliga
konjunkturstodet och inférda besparingsatgéarder.

I och med 2010 ars slut avgar jag nu som kommun-
styrelsens ordférande efter 16 ar. Det & med 6dmjukhet
och gladje jag summerar dessa ar som ordférande.
Odmjukhet for fortroendet och gladje Gver resultatet.
Med anledning av att kommunen hallit en hogre
kostnads- och serviceniva an vad skatteuttaget tillat
forsta halvan av 90-talet sattes tre mal upp. Den l6pande
verksamheten skall visa ett positivt resultat, nyinveste-
ringar skall finansieras fullt ut med skattemedel samt att
aterbetalning av Ianeskulden ska paborjas. Dessa mal
foljdes och resultatet ar positivt 14 ar i rad for Essunga
kommun, och samtliga I&n ar nu amorterade. Detta
kénns mycket tillfredstéllande.

Det har under aret utforts ett viktigt arbete av samtliga
anstéllda och fortroendevalda. Jag vill rikta ett varmt
tack till alla for detta.

Nossebro i mars 2011

Christer Aronsson
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Kommunens organisation

Kommunens dvergripande organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter
21 ersattare

Valberedning

5 ledamoéter

5 erséattare
Essunga
Bostader AB
100 %
Revision
5 ledamoéter

Stiftelsen Essunga
Industrier

100 %
Kommunstyrelse

9 ledamoéter
9 ersattare

Socialnamnd
7 ledamoter
7 ersattare

Utbildningsnamnd
7 ledamoter
7 erséttare

Byggnadsnamnd
5 ledamdéter
5 erséttare

Miljénamnd
5 ledamoéter
5 erséattare

Valnamnd
5 ledamoéter
5 erséattare

Overférmyndare
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Forvaltningsberéattelse

Forvaltningsberattelse

Ekonomisk omvarldsanalys

Tillvéxten i den svenska ekonomin blev rekyl- och
rekordartad 2010. Aldrig tidigare, i modern tid, har
efterfragan okat s& mycket. Vilket naturligtvis
delvis férklaras av motsvarande fall 2009. Sverige
har, av olika skal, klarat sig battre 4an manga andra
lander. En ljusare internationell bild samt
foretagens och hushallens positiva forvantningar
infor framtiden gor att svensk ekonomi forvéntas
vaxa snabbt dven 2011.

Internationell utveckling

Aterhamtningen fortsatter efter att finanskrisen
tryckt ner den globala ekonomin i den djupaste
konjunkturnedgéngen sedan depressionen pa 1930-
talet. Aven om det varsta nu &r 6ver galler det att
behalla perspektiven. Trots att flera ekonomier har
studsat upp starkare &n vad som kunde forvantas
har vérldsekonomin i flera avseenden &nnu inte natt
de nivaer som radde fore krisen. Den starkaste
tillvaxtkraften finns &ven framdver i vixande
ekonomier som Kina, Indien, Brasilien. | resten av
varlden gar aterhdmtningen betydligt langsammare,
i synnerhet i USA och landerna i Europa.

Sammantaget talar mycket for att USA:s
aterhamtning blir fortsatt relativt svag med
historiska matt matt. Eftersom USA fortfarande &r
véarldens verlagset storsta ekonomi badar detta for
en relativt mattlig global konjunkturuppgang.

Sveriges ekonomi

Den svenska ekonomin har aterhamtat sig mycket
snabbt. BNP steg i fjol med ¢ver 5 procent. Det &r
den storsta 6kningen ett enskilt ar sedan 1970. Hela
produktionsraset i samband med finanskrisen har
darmed aterhamtats. Utvecklingen har varit stark
over hela linjen. Aterhamtningen i varldshandeln
har inneburit att den svenska exporten har dkat
mycket kraftigt. Normaliserade forhallanden pé de
finansiella marknaderna och en 6kad tillgdng pa
krediter har bidragit till en liknande uppatriktad
rekyl for investeringarna. Inte minst bostadsinveste-
ringarna har under det senaste aret okat kraftigt. Till
exportens och investeringarnas starka tillvaxt ska
laggas att ocksa hushallens konsumtionsutgifter har
utvecklats forhallandevis val. Sverige har, av olika
skal, klarat sig battre &n manga andra lander. En
ljusare internationell bild samt féretagens och
hushallens positiva forvantningar infor framtiden
gor att svensk ekonomi forvéntas véxa snabbt &ven
2011. BNP beréknas 6ka med 4,3 procent samtidigt
som sysselsattningen (antal arbetade timmar)
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beraknas stiga med 1,8 procent. Aven 2012
berdknas BNP-tillvaxten bli hog, drygt 3 procent.

Kommunsektorns ekonomi

Ar 2010 &r det andra &ret i rad med stora dverskott i
kommunsektorn. Ar 2009 blev resultatet 13
miljarder och 2010 berdknas det bli 19 miljarder for
kommuner och landsting, trots finanskrisens
effekter pa den svenska ekonomin.

Det finns flera skal till de stora 6verskotten.
Kommuner och landsting lyckades snabbt
upparbeta ett krismedvetande som medfdrde en
aterhallsamhet i konsumtion och nyanstallningar,
samtidigt som flera tillfalliga faktorer bidrog till att
starka resultaten. Premiebefrielse fran AFA
Forsakring 2009 och 2010, aterbetalning fran
forbundet 2009 och tillfalligt konjunkturstod fran
staten har tillsammans starkt resultatet for de tva
aren med nastan 25 miljarder.

En annan viktig faktor &r att antalet arbetade
timmar inte minskade i den utstrdckning som
befarades, nagot som i sin tur innebar att
skatteunderlagsprognoserna fick revideras upp.
Ytterligare en effekt av konjunkturnedgangen blev
att priser och loner okade langsammare an beraknat,
vilket gjorde att kommuner och landsting fick mer
for sina pengar.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting

Essunga kommun — en 6versikt

Viktiga handelser

Andra halvaret 2010 har i mycket stor utstrackning
praglats av en enorm uppmarksamhet kring de
fantastiska skolresultaten i Nossebro skola. Detta
har gett kommunen en ovérderlig marknadsforing
och det &r sjalvklart oerhért positivt att en liten
kommun som Essunga kan uppvisa dessa resultat
och vara en forebild for méanga andra kommuners
arbete.

Andra viktiga handelser under aret ar:

0 Forséljning av kommunens och
bostadsholagets fastigheter for vardboende till
Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening
Essunga aldrebostader

Forsaljning av Essunga skola och Essunga
skjutbana

Framtagande av plan for avloppssanering pa

landsbygden



0 Migrering av kommunens IT-system for
administration och utbildningsverksamhet till
fortsatt IT-stod i Kommunalférbundet Goliska
IT

0 Ombyggnad av f d Odalfastigheten till nytt
arbetsmarknadscenter

o Nybyggnation av vardboende i Hoglunda
Psykiatris regi

o Framtagande av forstudie for vag 2504
(Faglumsvégen)

o Planering och finansiering av konstgrasplan for
fotboll pa Stallaholmsomradet

0 Fortsatt utveckling av kommunens arbete for
verksamhetsstyrning och kvalitetsférbattring

Befolkning och boende

Essunga kommun har under 2010 minskat sin
befolkning med 37 personer. Den frdmsta orsaken
till detta &r ett negativt flyttnetto d v s att 33 fler
personer har flyttat ur kommunen jamfért med antal
inflyttade. Tyvarr &r det ocksa sa att fler kvinnor &n
man som flyttar ut.

En av vara viktigaste uppgifter ar att forsoka vanda
trenden med befolkningsminskning och under 2010
har mycket arbete darfor agnats at att forbattra
forutsattningarna for bostadsbyggnation framst i
Nossebro. Bl a har planforslag tagits fram pa
Stallaholmsomradet och Bareberg 3:13 med ett
totalt 25-tal tomter. Dessutom pagar
detaljplanearbetet pa Mejeriet dar
kommunfullméktige beslutat att 20 lagenheter
(varav 10 trygghetsbostéder) skall byggas.

Forvaltningsberéattelse

sysselsattning. Sarskilt prioriterade grupper &r
ungdomar och mottagna flyktingar.

Situationen i Essunga kommun ser forhallandevis
bra ut som framgar av tabellen nedan.

Arbetsldsa och personer i program med aktivitetsstod
i % av befolkningen

Arbetsldsa Program
16-64  18-24  16-64  18-24
Essunga 28% 45% 32% 90%
Regionen 39% 50% 31% 62%
Riket 39% 48% 30% 62%

Ny politisk organisation fran 2011

Fullmaktige har beslutat hur den politiska
organisationen i kommunen skall se ut kommande
mandatperiod. De viktigaste férandringarna ar:

0

Fullmaktige skall bestd av 31 ledamoter, en
minskning med fyra

En gemensam namnd for miljo- och byggfragor
inréttas, som en mer renodlad myndighets-
namnd

Kulturutskottet upphdr, dessa fragor skall
handldggas i utbildningsndmnden

Fritidsutskottet upphor, dessa fragor skall
handlaggas av kommunstyrelsen

Samtliga namnders ordférande skall ingd i
kommunens Folkhalsorad.

Mandatférdelning

Antal mandat 2002 2006 2010
Folkméngd Socialdemokraterna 9 9 9
2006 2007 2008 2009 2010 Moderaterna 7 10 10
Mén 2833 2836 2838 2834 2824 Centerpartiet 10 9 6
Kvinnor 2818 2802 2787 2767 2740 Kristdemokraterna 4 3 2
Totalt 5651 5638 5625 5601 5564 Folkpartiet 3 2 1
Miljopartiet 1 1 1
Vaénsterpartiet 1 1 1
Folkméangdens férandring Sverigedemokraterna 0 0 1
2006 2007 2008 2009 2010 Totalt 35 35 31
Fodda 49 61 55 49 61
Doda 76 74 70 61 65
Fodelsenetto -36 -13 -15 -12 -4 Utdebitering
Befolknings- Kr 2006 2007 2008 2009 2010
forandring -66 -13 -13 -24 37 Kommunen 2150 2150 2150 21,50 22,00
Kalla: SCB
Arbetsmarknad

Tillsammans med néringslivet och Arbets-
marknadsverket maste kommunen prioritera
sysselsattningsfragorna. Det handlar bade om att
tillskapa fler jobb men &ven att erbjuda t ex
larlings- och praktikplatser sa att alla far en
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Framtiden

Det viktigaste fragorna for framtiden i Essunga
kommun &r féljande:

0 Skapa forutsattningar for nybyggnation av
bostader i olika attraktiva lagen for att pa det
séattet om majligt bryta trenden med
befolkningsminskning

Sysselsattnings- och arbetsmarknadsfragorna ar
hogprioriterade dar det handlar om att forsoka
tillskapa fler jobb i befintliga och nystartade
foretag. Differentiering av néringslivet samt
fler nystartade foretag ar viktiga faktorer
Upprustning av vag 2504 (Faglumsvégen)
behdver inrymmas i ny regional vagplan
Lokalutredning péagar for effektivare
anvandning av kommunens lokaler bade vad
géller &ldreboende, skolor, barnomsorg och
administration

Fortsatt arbete for att bibehalla och i vissa fall
forbattra kvalitén pa de tjanster och den service
som kommunen erbjuder

Samverkan internt i Essunga kommun samt
med andra kommuner for att &ven
fortsattningsvis kunna bedriva verksamheten pa
ett s& effektivt sdtt som mojligt

Arbeta for ett bra bemétande och vérdegrund i
kommunens arbete. Detta 4r ocksa viktiga delar
for information och marknadsféring av
kommunen

Ekonomisk oversikt

Kommunen redovisade ett positivt resultat med 5,2
mkr, vilket innebar en forbattring med 5,0 mkr i
jamforelse med 2009. | resultatet ingick en
realisationsforlust pd 0,9 mkr vid forséljning av
Essunga skola.

Det budgeterade resultatet var 4,1 mkr. Den
positiva avvikelsen beror till storsta delen pa hogre
skatteintakter an budgeterat.

Arets resultat

Nettokostnadsutveckling

2008 2009 2010
Nettokostnadsutveckling, % 4,1 -0,3 2,3
Skatte- och statshidragsutveckling 35 -0,7 4,5

2010 okade intakterna med 4,5 % och
nettokostnaderna med 2,3 % jamfért med 2009.
Den relativt stora 6kningen av intékterna beror till
storsta delen pa det tillfalliga konjunkturstodet och
att kommunalskatten hdjdes med 50 6re 2010.
Under perioden 2008 till 2010 har skatteintékterna
Okat med 3,8 % medan nettokostnaderna dkat med
2,0 %.

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och
generella statsbidrag

% 2008 2009 2010
Verksamhetens

intakter och

kostnader (netto) 94,7 952 931
Avskrivningar 4,8 4,7 4,7
Nettokostnadsandel 99,5 99,9 97,8
Finansnetto 0,0 0,0 0,1
Nettokostnadsandel

inkl finansnetto 99,5 99,9 97,9

2008 2009 2010
Arets resultat, mkr 1,2 0,2 5.2
Avrets resultat exkl jamf stor post, mkr 1,2 42 52
Avrets resultat i relation till skatte-
intdkter o generella statsbidrag % 0,5 0,1 2,1

Avrets resultat var 5,2 mkr vilket motsvarade 2,1 %
av skatteintakter och generella statsbidrag. Under
perioden 2008 — 2010 &r det genomsnittliga
resultatet i relation till skatteintakter och generella
statshidrag 0,9 %. Resultatet for 2010 ligger inom
kommunens finansiella mal som anger att resultatet
skall vara 1 % +-1%.

En grundlaggande forutséttning for att uppnd balans
i ekonomin samt na god ekonomisk hushallning ar
att intakterna ar storre dn kostnaderna. Ett matt pa
denna balans ar driftskostnadsandel som innebadr att
samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintékter inklusive kommunal
ekonomisk utjamning. Redovisas en
driftkostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan kostnader och
intakter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pé
98 procent betraktas som god ekonomisk
hushallning, eftersom da klarar de flesta kommuner
av att dver en langre tidsperiod finansiera sina
investeringar.

Nettot av verksamhetens kostnader och intékter tog
i ansprék 93,1 % av skatteintakter och generella
statshidrag. Det var en minskning jamfért med
tidigare ar. Vidare tog avskrivningarna i ansprak
4,7 % vilket ar ungefar samma som tidigare ar.
Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader
och finansnetto tog i ansprak 97,9 % vilket var ett
betydligt battre resultat jamfort aren 2008 och 2009.
Nettokostnadsandelen har minskat fran 99,9 %
2009 till 97,9 % 2010.

Budgetutfall

2008 2009 2010

Budgetutfall, mkr -4.8 1,2 1,2
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Kommunen hade ett plus pa 1,2 mkr jamfort med
budget. Den storsta avvikelsen mot budget var



skatteintakterna som gav ett plus pé 3,7 mkr.
Premiebefrielse fran AFA Forsakring gav ett plus
pa ca 1,2 mkr. Kommunstyrelsen hade den storsta
avvikelsen bland namnderna med ett minus pa 1,3
mkr beroende bl a pa hoga kostnader for snorojning
och en realisationsforlust vid forséljning av
Essunga skola.

Arets investeringar

Forvaltningsberéattelse

Furubacken. Skulderna har minskat beroende pé att
kommunen lost in samtliga langfristiga lan.

Soliditeten inklusive kommunens
pensionsforpliktelser som &r aldre &n 1998 och som
ligger utanfér balansrédkningen var 13 %. Det var en
okning fran 7 % till 13 %.

Laneskuld

2008 2009 2010

2008 2009 2010
Nettoinvesteringar, mkr 142 181 10,2
Investeringarnas andel av
skatteintakter och generella 6,0 7,7 4,2

statshidrag, %

Avrets nettoinvesteringar uppgick till 10,2 mkr,
vilket &r l&gre &n 2008 och 2009. Den tekniska
avdelningen har den storsta delen av
investeringarna. Nettoinvesteringarna blev 20 mkr
lagre jamfort med budget p g a forskjutningar i
tiden av ett flertal investeringsprojekt.

Skattefinansieringsgraden av investeringarna

2008 2009 2010

Skattefinansieringsgraden av

av investeringar, % 85 62 162

Ett viktigt nyckeltal nér det galler investeringarna
ar skattefinansieringsgraden. Den mater hur stor
andel av arets nettoinvesteringar som finansieras
genom egna medel. Egna medel &r arets resultat
plus arets avskrivningar. 100 procent innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymma starks.

Skattefinansieringsgraden forbattrades fran 62 %
till 162 % under 2010.

Soliditet

2008 2009 2010
Soliditet, % 65 63 68
Soliditet inkl total pensionsskuld, % 9 7 13

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgangar som har finansierats
med skatteintakter. Ju hdgre soliditet, desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap har
kommunen.

Kommunens soliditet 6kade mellan 2009 och 2010
fran 63 % till 68 %. Forklaringen till den relativt
hoga okningen ar att tillgdngarna minskat mindre
an skulderna. Tillgdngarna har minskat beroende pa
att kommunen salt fastigheterna Kerstinsas och

Léneskuld, mkr 176 135 0

Kommunen har lost in samtlig langfristiga 1an
under 2010.

Skuldséttningsgrad

2008 2009 2010
Total skuldséttningsgrad, % 354 373 316
- varav avsattningsgrad, % 53 4,0 6,3
- varav kortfr skuldséattningsgrad, % 230 282 253
- varav langfr skuldsattningsgrad, % 7,1 51 0

Den del av tillgdngarna som har finansierats med
fraimmande kapital brukar bendmnas
skuldséttningsgrad. Kommunens skuldsattningsgrad
har minskat med 5,7 procentenheter.
Avséttningsgraden har 6kat med 2,3 procentenheter
beroende pa en pensionsavséattning for
fortroendevald. Den kortfristiga
skuldsattningsgraden har minskat med 2,9
procentenheter framst beroende pa att det tillfalliga
konjunkturstddet 2010 betaldes ut i december 2009.
Den langfristiga skuldséttningsgraden minskar med
5,1 procentenheter till 0.

Kommunalskatt

2008 2009 2010
Essunga, % 21,50 21,50 22,00
Lanssnitt, % 21,45 21,48 21,58
Rikssnitt, % 20,71 20,72 20,74

Den totala kommunala skattesatsen for 2010 var
32,45 % varav kommunen svarade for 22,0 % och
regionen for 10,45 %. Regionskatten 1ag under
2010 0,37 % under riksgenomsnittet medan
kommunens skattesats dversteg riksgenomsnittet
med 1,26 %. Kommunens skattesats dversteg shittet
i regionens kommuner med 0,42 %.

Till 2011 kommer kommunens och regionens
skattesats att vara oférandrad. Den genomsnittliga
totala kommunalskatten i landet minskar fran 31,56
till 31,55.

Kassalikviditet

2008 2009 2010

Sidan 7

Kassalikviditet, % 66 52 95
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Kassalikviditeten &r ett matt som mater kortfristig
betalningsférmaga. Om mattet ar 100 procent
innebar det att omsattningstillgangarna ar lika stora
som de Kkortfristiga skulderna. Kassalikviditeten
Okade med 43 procentenheter. De likvida medlen
Okade med 18,4 mkr till 26,8 mkr medan de
kortfristiga skulderna minskade med 9,3 mkr till
53,3 mkr. Okningen av kassalikviditeten berodde pa
forsaljningen av aldreboendena Kerstinsés och
Furubacken i slutet av &ret.

Pensionsatagande inkl I6neskatt

Mkr 2008 2009 2010
Avsittn till pensioner 0,8 1,6 55
Ansvarsforbindelse 120,0 127,3 117,8
Totala pensionsétagande 120,8 128,9 123,3

Kommunens totala pensionsétagande inkl l6neskatt
uppgick till 123,3 mkr varav 117,8 mkr avsag
ataganden som var éldre an 1998, de sa kallade
pensionsforpliktelserna i ansvarsférbindelsen.
Denna del av pensionsatagandet redovisades inte i
balansrakningen enligt kommunal redovisningslag.

Hela pensionsskulden aterlanades i verksamheten,
vilket innebar att inga placeringar avseende
pensionsmedel fanns.

Kommunen gjorde under tiden 2002—2007 partiell
inlésen av pensionsforpliktelser intjdnade fore 1998
med 14,5 mkr. Aren 2008 till 2010 gjordes ingen
inlosen, eftersom resultatet ej medgav detta.

Pensionskostnaderna uppgick 12,6 mkr inkl
I6neskatt under 2010. I dessa kostnader ingick bl a
utbetalningar av pension fran pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen med 5,2 mkr, utbetalning av
pensionspremier till individuellt pensionssparande
med 7,0 mkr och pensionsforsékringar med 0,4
mkr.

En engangskostnad pa 4,0 mkr avseende
pensionsskuld for fortroendevald inkl 16neskatt
bokades upp under aret.

Borgensfdrbindelser

Stiftelsen Essunga Industrier. Garantier mot
kommunalt foérlustansvar mot staten for egna hem
uppgick till 0,2 mkr.

Essunga kommun ingick i november 1995 en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 260 kommuner som per
2010-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingétts ett avtal om
hur ansvaret skall fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av
borgensansvaret. Principerna fér denna férdelning
sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i
Kommuninvest.

Avstamning mot balanskravet

Mkr 2008 2009 2010
Arets resultat enligt

resultatrakningen 1,2 0,2 5,2
Avgar samtliga

realisationsvinster 0 0 0
Resultat enligt

balanskravet 1,2 0,2 52

I kommunallagen stadgas om det s k balanskravet,
vilket innebér att intdkterna ska overstiga
kostnaderna, det vill séga resultatet skall vara
positivt. Vid berékningen skall hénsyn tas till
redovisade realisationsvinster/forluster.
Kommunens resultat uppgar till 5,2 mkr. Eftersom
kommunen uppnar balans behdver inte ndgon
atgardsplan uppréttas.

Kanslighetsanalys

Mkr Kostnad/intakt

Befolkningsforandring med 10 invanare +/-0,4
Lénekostnadsférandring 1 % +/-1,7
Priséndring av taxor och avgifter 1 % +/-0,3
Prisandring av varor och tjénster 1 % +/-1,0
Foréndrad utdebitering med 1 krona +/-8,6

Mkr 2008 2009 2010
Essunga Bostader AB 65,2 68,3 51,9
Stift Essunga Industr 13,5 21,1 15,7
Riksbyggens koope-

rativa hyresréatts- 0 0 467
férening Essunga '
aldrebostader

Egna hem o smahus 0,4 0,3 0,2
Summa 79,1 89,7 1145

Kommunens borgensforbindelser uppgick till 114,5
mkr vilket ar en 6kning med 24,8 mkr pga av
borgen till Riksbyggens kooperativa hyresratts-
forening Essunga aldrebostéder med 46,7 mkr. |
dvrigt avsag 67,6 mkr Essunga Bostader AB och
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Kommunens ekonomiska resultat kan péverkas av
handelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvangningar eller
forandrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sddana
handelser bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sétt att gora detta tydligt &r att
uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella
situation. | ovanstdende kanslighetsanalys redovisas
hur ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns
finansiella resultat.



Essunga kommuns bolag

Essunga Bostader AB

Verksamhetsomréde

Essunga Bostader AB &gs till 100 procent av
Essunga kommun. Genom dgardirektiv har
kommunen det évergripande inflytandet dver
bostadsholaget.

Essunga Bostéder AB &r ett allmannyttigt bostads-
foretag med uppgift att frdmja bostadsférsorjningen
i Essunga kommun. Genom representation i
kommunens bostadsforsdrjningsgrupp sker en
omfattande strategisk diskussion med dgaren.

Handelser under aret

Projektering for uppférande av ett sexvaningshus
med 20 lagenheter pa Mejeritomten paborjades. 10
lagenheter ar avsedda for trygghetsboende, 10
lagenheter ar vanliga hyresratter.

Fastigheten Skatan 4 (Lindbacken och Violen 2
(LSS-boende) saldes under aret till Rikshbyggens
Kooperativa Hyresrattsférening Essunga
aldrebostéder.

Antal fardigstallda lagenheter uppgick till 295
(309), med en sammanlagd uthyrningsbar
lagenhetsyta om 18 903 (19 579)kvadratmeter.

Hyresbortfallet for outhyrda l&genheter och lokaler
inklusive hyresrabatter uppgick till 1,0 mkr (1,5
mkr foregaende ar).

2010 ars hyresbortfall motsvarade 5,6. % av
intakterna vid full uthyrning (8,8 % foregaende ar).

Avrets resultat blev 2 296 tkr (571 tkr).

Framtiden

Byggnationen p& Mejeritomten, den s k Asikten,
berdknas starta varen 2011

Stiftelsen Essunga Industrier

Verksamhetsomrade

Essunga kommun &r enda stiftaren av Stiftelsen
Essunga Industrier.

Andamalet &r att inom Essunga kommun
tillhandahalla lokaler fér industriproduktion, handel
och hantverk. Den skall aktivt arbeta for att nya
arbetstillfallen tillférs kommunen samt skapa goda
forutsattningar for att befintliga arbeten kan
bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller
vidta atgarder som inte &r forenliga med
kommunallagens regler om kommunal kompetens.
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Handelser under aret

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat
fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.
Industribyggnaden, med en ursprunglig lokalyta om
ca 5400 m?, uppférdes 1994—95.

Ungefar halva tomten r tillganglig for ytterligare
industribebyggelse.

Stiftelsen har ett femarigt hyresavtal med enda
hyresgasten, Bala Agri AB. Saval hyror som
betalningar pa lanereversen for maleriutrustningen
har inbetalats punktligt.

Hyresgast har ratt att, med stiftelsens godkénnande,
hyra ut viss del av byggnaden i andra hand. Sadan
uthyrning har under aret skett av en mindre
kontorslokal.

2010 ars resultat uppgick till 20 tkr (foregaende ar
-42 tkr).

Framtiden

Det finns en avsikt hos hyresgésten att kdpa
fastigheten, men i nuvarande konjunkturlage lar
hyresforhallandet besta ytterligare ndgot eller ndgra
ar.

GoOLiSka IT (kommunalférbund)

Verksamhetsomrade

GoLiSka IT dgs av Gotene, Lidkoping, Skara och
Essunga kommuner. Agarandelen i
kommunalférbundet &r enligt férbundsordningen
samma andel som dgarkommunens kop av
verksamhet under aret. For 2010 ar Essungas
&garandel 9,3%

GoLiSka IT levererar IT-drift till de fyra
kommunerna och flertalet kommunala bolag utifran
ett gemensamt I1T-avtal. Verksamheten bedrivs som
kommunalférbund, vilket innebdr att regelverket &r
detsamma som for kommuner vad géller den
ekonomiska redovisningen.

Handelser under aret

0 Migrering till standardarbetsplats for Gotene
och Skara samt Essungas grundskolor och

Ovrig verksamhet inom Essunga kommun har
genomforts. Samtliga kunder i
agarkommunerna delar nu IT-infrastruktur pa
ett val fungerande satt.

Baserat pa ett behov av en uppgradering av
lagringsldsning gjordes en noggrann forstudie
och utifran den har en helt ny typ av 16sning for
storskalig lagring implementerats som &r
dimensionerad for att kunna hantera kommande
volymer.



Forvaltningsberéattelse

0 For att kunna ta bort licenskostnader som lag
sldpande for den gamla Novellplattformen
genomfordes ett uppdrag under juni manad dar
allt avvecklades och migrerades in i den nya
Microsoftldsningen.

0 Gymnasiet i Lidkdping valde bort den
gemensamma pc-plattformen till forman for
Mac-datorer i sitt 1:1 koncept for elevdatorer. |
Skara hade man ambitionen med samma typ av
I6sning men den upphandling man gjorde pa
Mac &r annu inte avgjord da den under
sensommaren blev dverprévad. Om man tillats
ga ut och kdpa service och support pa den
privata marknaden naggas stordriftsférdelarna
med en gemensam IT-driftsorganisation.

2010 ars resultat uppgick till plus1,3 mkr
(féregaende ar plus 0,4 mkr).

Framtiden

Kommunernas 1T-behov bade inom skola och
administration star infor forandringar vad galler
atkomst, plattformar och sakerhetsnivaer. Skolorna
vill inféra koncept med elevdatorer dér elever skall
fa en egen dator och dar man sjalva onskar ta ett
storre ansvar for support och drift av den lokala
datorn. Har maste kommunerna bevaka att det inte
skapas dolda IT-kostnader. GoLiSka ITs uppdrag ar
att skota detta at sina 4garkommuner och ansvara
for att stordriftsfordelar tas tillvara.

Det kommer att startas flera projekt under 2011
som syftar till utveckling och kvalitetshdjningar
gentemot kunderna. Projektet "Samordnad
identitetshantering”, uppgradering till Windows 7,
uppgradering till nyare Officepaket samt en
inriktning att bli mer plattformsoberoende kommer
att 6ka IT-nyttan och produktiviteten inom véra
kommuner de narmaste 2 aren.
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Malstyrning och uppféljning

Kommunens vision

"GENOM NARHETEN | VAR KOMMUN
SKAPAR VI KREATIVA OCH
MENINGSFULLA MOTEN DAR IDEER
FORVERKLIGAS OCH MANNISKOR OCH
FORETAG UTVECKLAS”

Fullmaktiges vision for Essunga kommun skall vara
vagledande nar fullmaktige och de kommunala
verksamheterna skall formulera sina mal. Det &r
viktigt att malen stéttar denna Gvergripande vision.

Vidare finns tre "stralkastare” beslutade. Dessa
skall vara véagledande och nagot man tanker pa nar
alla slags mal stalls upp. Stralkastarna ar:

0 Demokrati
0 Kommunikation (i betydelsen synliggora)

Perspektiv. ~ Mal

Forvaltningsberéattelse

0 Checklistan (som beskriver att man skall ta
hénsyn till Folkhélsa, Milj6 och
Barnkonventionen nér viktigare beslut skall
fattas).

Genom kommunens medverkan i jamforelse-
projektet "Kommunens Kvalitet i Korthet” har mer

fokus riktats pa kvalitetsaspekterna. Vi far god

hjalp att formulera och félja upp relevanta
kvalitetsmal, som dessutom &r litta att jamfora med

andra kommuner.

Verksamhetsmal 2010

Kommunfullméktige har under mandatperioden

fyra strategiska mal, varav ett ar det finansiella

malet. Mal och maluppfyllelse kommenteras i
nedanstéende tabell.

Maluppfyllelse

Boende och | Vi skall vara minst 5 700 invanare Malet har inte natts. Istallet har tyvarr befolkningen
befolkning vid mandatperiodens slut. minskat med 37 personer och orsaken ar framforallt ett
negativt flyttnetto med 33 personer.
Vi skall ha minst 50 nyproducerade Totalt har 34 bostader byggts under mandatperioden
bostader men bara 4 under 2010. Malet har allts inte natts.
Stallaholmsomradet skall bli en Malet har delvis natts eftersom beslut tagits under aret
spjutspets for kultur och friskvard, att anlagga en konstgrasplan under 2011 samt att arbete
och nérheten till Nossan skall tas till med ett natur- och kulturprogram langs Nossan
vara. pagar.Vidare har kommunfullmaktige i slutet av aret
anslagit pengar for projektering av éverbyggnad bad
samt till- eller nybyggnad av idrottshall.
Foretagande | 100 nyregistrerade foretag. Under 2010 har 16 foretag nystartats vilket totalt ger 87
och nystartade foretag under mandatperioden. Malet har
naringsliv alltsd inte natts och framforallt 2010 har nystartandet
varit mycket lagt.
I Svenskt Naringslivs ranking skall vi Malet har inte natts eftersom kommunen i senaste
ligga bland de 50 framsta rankingen lag pa plats 58.
kommunerna i Sverige.
Samhalls- Nojdheten hos allmanheten skall 6ka. En sammanstallning har skett, vilket gor att det finns
service En inventering skall ske av vilka en grund for att besluta om hur omfattningen av
brukarenkater och andra metoder for matningarna skall se ut i framtiden. Dessutom deltar
att mata néjdheten som gors. Essunga sedan 2008 i den nationella jamférelsen
”Kommunens Kvalitet i Korthet”.
Vad som aterstar ar att gora en utvérdering av vilka
medborgarunderskningar som ger mest att delta i, s&
att riktlinjer tas fram for deltagande i enkater alternativt
genomfdrande av egna undersokningar.
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Perspektiv

Mal

Maluppfyllelse

Samhalls-
service forts

Personalens nojdhet skall 6ka,
arbetsmiljoenkaten skall visa pa ett
forbattrat resultat med minst 1% vid
varje mattillfalle.

I 2010 ars medarbetarenkat var det 82% som instamde i
pastaendet "Jag tycker det &r bra att vara anstalld av
Essunga kommun”. 17% instdmde delvis dvs det var
endast 1% (2 personer)som inte instdmde.

Eftersom svarsalternativen forandrats jamfort med
2008 Aars enkat ar det inte mojligt att gora en korrekt
jamforelse.

2008 var det 46% som “instdmde helt”och 48% som
”instamde i stort”, Det var 5% som instamde i ndgon
man” och 1% (2 personer) som inte instamde.

Det var alltsa exakt lika manga (2 personer) som inte
instdmde.

Finansiella
mal
2007--2010

Avrets resultat i forhallande till
skatteintékter och generella
statshidrag skall vara 1,0 procent,
med en tilldten avvikelse pa +-1,0
procent. Resultatet skall métas fore
kostnad for ej budgeterad minskning
av pensionsavséttning inom linjen.

Resultatet i forhallande till skatteintakter och generella
statshidrag blev 2,1 % vilket innebar att malet blev
natt.

Om resultatet medger skall
ytterligare pensionskostnad bokforas
sd att ytterligare skuldokning inom
linjen inte uppstar.

Pensionskostnad enligt uppsatt mal har ej bokforts.
Malet blev darfor ej natt.

Kommunens laneskuld vid 2010 ars
utgang skall uppga till hogst 12 mkr.
Amorteringarna skall varje &r 2007-
2010 vara ungefér lika stora.

Malet har natts eftersom kommunen lyft av alla lan vid
arsskiftet.

Investeringar skall varje ar
skattefinansieras, och far inte
medfdra att avskrivningarna blir
hogre &n 2009 ars avskrivningar.

Malet har natts satillvida att investeringarna har
skattefinansierats. Daremot &r avskrivningarna hogre
&n 20009.
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Personalredovisning

Personalpolitik

Det 6vergripande malet med kommunens personal-
politik &r att den ska frdmja verksamheten och bidra
till dess effektivisering och fornyelse. Grund-
laggande for personalpolitiken &r utveckling och
engagemang.

Kommunstyrelsen dr det organ som svarar for
kommunens personalpolitik.

Nytt samverkansavtal

Under 2010 har ett nytt samverkansavtal tecknats
med samtliga fackliga organisationer.
Samverkansavtalet ska underlétta de anstélldas
mojlighet till delaktighet och syftar till att integrera
halsa, arbetsmiljo, medbestdmmande, jamstélldhet/
likabehandling och verksamhetsfragor i
samverkanssystemet.

Ledarutveckling

Fortsatt ledarutbildning har skett kring bland annat
arbetsmiljé och rehabilitering. Gemensam
utbildning for personal med samordnande och vissa
arbetsledande uppgifter har skett.

Medarbetarundersokning

Hosten 2010 genomfdrdes en medarbetar-
undersokning bland kommunens anstéllda. Syftet
med undersdkningen &r framst att underséka hur
personalen uppfattar sin arbetssituation.
Motsvarande undersokningar har gjorts vartannat ar
sedan ar 2000. 1 2010 ars enkét uppgick
svarsfrekvensen till 72%. Inom flera omraden ar det
ett positivt resultat, 95% uppger att de trivs med sitt
arbete och sin arbetssituation (instammer helt eller
delvis i detta péstdende) och 99% instammer helt
eller delvis i pastdende att det &r bra att vara
anstalld av Essunga kommun. Inom vissa omraden
ar det inte lika positiva svar. Resultatet av enkaten
ligger till grund for det fortsatta arbetsmiljdarbetet
och bland annat kommer satsningar att goras for att
forbattra arbetsplatstraffar samt medarbetar- och
I6nesamtal.

Pensionspolicy

Under 2010 har en ny pensionspolicy antagits dar
bla nya mojligheter till pensionsforstarkning finns
med syfte att uppmuntra till pensionsuttag vid
Overtalighet.

Rekrytering

Under 2010 har inga problem att rekrytera personal
funnits. P& samtliga lediga tjanster har personal
med rétt kompetens kunnat rekryteras.

Forvaltningsberéattelse

Under den narmaste femarsperioden forvantas stora
pensionsavgangar. Dessa pensionsavgangar
tillsammans med en personalomséttning pa samma
niva som idag innebér att kommuner kommer att
behoéva rekrytera drygt 100 personer under de
narmaste fem aren.

Tabell 1 Rekryteringsbehov inom 5 ar

Vardpersonal - dldreomsorg 35
Koks-/stadpersonal 16
Léarare 14
Barnomsorgspersonal 14
Administrator/chef 14
Teknisk personal 7
Totalt 100

Jamstéllda I6ner

Varije &r gors en lonekartlaggning for kommunens
personal per 2010-12-31. Lénekartlaggningen gors
for lika arbete samt for likvardiga arbeten. Vid
jamforelse av likvardiga arbeten anvénds den
arbetsvardering som gjorts med hjalp av JAMO:s
material "Analys Lonelots”. Enligt kommunens
lénepolicy ska riktlinjer infor [6nedversyn bland
annat beakta behov av justeringar for att 16nerna
ska uppfylla Jamstalldhetslagens krav pa lika I6n
for lika och likvardigt arbete. Enligt
l6nekartlaggningen 2010-12-31 finns inga osakliga
l6neskillnader mellan jamforbara grupper.

Arbetsmiljé

Det systematiska arbetsmiljdarbetet innebéar bland
annat en klar ansvarsfordelning for arbetsmiljon,
tydliga mal och regelbunden uppféljning.
Forutsattningar for detta finns i vart
arbetsmiljéprogram samt i de handlingsplaner som
uppréttas arligen. Den kommunovergripande
handlingsplanen beslutas och féljs upp i Centrala
samverksansgruppen. Under 2010 har planen bl a
inneburit arbete med nytt samverkansavtal,
inforande av tobaksfri arbetstid, dversyn av
rehabilteringspolicy, arbetsmiljéutbildning samt
fortsatt satsning pa friskvérd. Utbildning av chefer
och huvudskyddsombud har skett under aret kring
hur man bor arbeta med riskbedémningar pa
arbetsplatser samt hur risk- och
konsekvensbeddémning infor forandringar i
verksamheten ska goras.

Tobaksfri arbetstid

Under 2010 har kommunen infort tobaksfri
arbetstid som en del i att Essunga kommun ska vara
en tobaksfri kommun. Malen for detta har varit att
farre ska borja roka eller snusa, de som roker eller
snusar ska gora det mindre, ingen ska utsattas for
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passiv rokning och att vara medarbetare ska vara
goda forebilder. Samtidigt som detta infordes
erbjéds personal som ville bli tobaksfri hjalp med
detta via foretagshalsovarden. En uppféljning
kommer att ske under varen 2011.

Friskvard

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda
bedrivs med erbjudande om olika aktiviteter som
t ex gympa med sjukgymnast som ledare, gratis
traning pa Nossebrobadet och Traningsbiten,
subventionerad massage och tréningskort,
forelasningar och studiecirklar kring hélsa och
friskvérd, erbjudande om rékstoppskurs mm. Var
kommunkor ar ett mycket lyckat friskvardsprojekt
som lockat manga anstéllda. Kéren har varit mycket
uppskattad och har haft ett flertal framtradanden
bade inom och utanfér kommunens verksamheter.

Personalklubben har under aret anordnat manga
uppskattade aktiviteter.

Personalkostnader

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller
kraver stora personalinsatser, sarskilt barn- och
aldreomsorg samt undervisning. Personalen svarade
for ca 62 % av kommunens totala driftkostnader.

Personalkostnaderna har ékat med 2,5 % jamfort
med &r 2009 (Tabell 2).

Tabell 2 — Personalkostnader och procentuell
férandring 2008-2009

Omraknat till arsarbetare ar antalet 393. Begreppet
arsarbetare innebar att man raknar om samtliga
anstélldas arbetstid till heltidstjanster.

Kommunens anstallda fordelade sig per forvaltning
enligt nedanstaende tabell. Férutom de 448
tillsvidareanstallda finns ett hundratal vikarier inom
kommunens verksamheter.

Tabell 3 — Antal anstallda och arsarbetare

Mkr 2010 2009-2010
Lén 128,7 1,27%
Varav

-Manadslon 104,2 0,5%
-Overtidsersattning 0,6 -0,9%
-Fyllnadslon 0,9 -33,2%
-Sjuklon 1,4 8,2%
Sociala avgifter 42,6 2,8%
Pensionskostnader 13,7 16,7%
Ovriga personalkostnader 2,8 -4,5%
Summa 187,8 2,5%

Redovisade personalkostnader avser loner, sociala
avgifter, pensionsutbetalningar mm. ”Ovriga
personalkostnader” avser utbildningskostnader,
traktamenten, resekostnader, personalrekrytering
m m.

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgar den
31 december 2010 till 448 personer. Det &r en
minskning med 5 personer jamfort med 2009.
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Férvaltning Antal anstallda  Arsarbetare
Kommunforvaltningen 48 41
Utbildningsforvaltningen 196 180
Socialforvaltningen 204 172
Totalt 448 393
Medelldn

Medelldnen for kommunens anstéllda ar 2010-12-
31 23965 kr. For kvinnor ar medellénen 23 637 och
for man 26 407.

Aldersférdelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstéllda
ar 48,6 ar. 51% av kommunens anstallda ar éver 50
ar. Endast 4 % &r under 30 ar.

Aldersférdelning

180 -
160 4
140 4
120 4
100
80 4
60 -
40 4
20 4

160

117

69

l

60-67 ar

Antal

-

20-29 ar

40-49 & 50-59ar

Alder

30-39 ar

Kénsfordelning

En dvervagande del av de som arbetar inom
kommunen &r kvinnor. Av de 448 tillsvidare-
anstallda ar 396 kvinnor och 52 man, i procent
réknat 88 % kvinnor och 12 % man.

Personalomséttning
Den genomsnittliga anstéllningstiden i kommunen
ar 15,9 ar.

Hel- och deltidsarbete
Av de 448 tillsvidareanstallda ar 227 heltids-
anstallda d v s 51 %. Antalet heltidsanstéllda har



okat nagot jamfort med de senaste aren. Av
kvinnorna ar det 46 % som arbetar heltid och 54 %
som arbetar deltid. Av mannen &r det endast 16 %
som arbetar deltid. Det ar framforallt de
kvinnodominerade yrkena inom barn- och
aldreomsorg samt lokalvard och koksarbete som ar
deltidstjanster.

Arbetstid - franvaro

Av den totala arbetstiden 2010 &r 73 % netto-
arbetstid. 27 % av den 6verenskomna arbetstiden
var franvaro av olika slag. 12 % av den totala
arbetstiden utgjordes av semester, ferier och
uppehall 4,4 % var ledighet pa grund av sjukdom-
[sjukerséttning och 4 % utgjorde foraldraledighet.
Ovrig ledighet uppgick till 6,6 %. | dvrig ledighet
ingar bl a studieledighet, facklig ledighet och 6vrig
tjanstledighet.

Arbetstid - franvaro

O Ovrig ledighet
6,6%

W Foraldraledigh
4%

OSjukdom 4,4%

0O Semester mm
12%

B Arbetstid 73%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i % beraknad i forhallande till
dverenskommen arbetstid uppgér for 2010 till
4,38% . Det innebar en minskning med 8% jamfort
med 2009 da sjukfranvaron uppgick till 4,75 %.

Sedan 2007 har sjukfranvaron minskat med 41%.
Sjukfranvaron 2010 ar den lagsta sedan vi borjade
méta sjukfranvaron pa detta satt ar 2003.

Av kommunens anstallda har 40 % ingen sjuk-
franvaro alls under 2010. Under 2009 var denna
siffra 43% och under 2008 var den 38 %.

Sjukfranvaron uppgdr for kvinnor till 4,6 % och for
man till 3,1 %. Sjukfranvaron for kvinnor har
minskat markant jamfort med de senaste fem aren

Forvaltningsberéattelse

Sjukfranvaron for man har minskat jamfort med de
senaste tva aren.

Uthildningsforvaltningen har lagst sjukfranvaro
med 3,4 %. Aven Kommunstyrelseférvaltningen
har 1ag sjukfranvaron — 3,9 %. Sjukfranvaron har
okat nagot jamfort med 2009 bade for Uthildnings-
forvaltningen och Kommunstyrelseforvaltningen.
Hogst sjukfranvaro har Socialférvaltningen med
5,3%. Sjukfranvaron inom Socialférvaltningen har
minskat jamfort med de senaste &ren och har mer an
halverats jamfort med 2007.

Sjukfranvaron har minskat i aldersgrupper 6ver 30
ar. For aldersgruppen under 30 ar har det ett skett
en okning. Denna aldersgrupp har dnda lagst
sjukfranvaro. Hogst sjukfranvaro har aldersgruppen
over 50 ar.

Tabell 3 — Summa sjukfranvarotid per aldersgrupp i
forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i
respektive aldersgrupp

% 2006 2007 2008 2009 2010
-29 &r 6,97 5,09 2,51 1,53 2,77
30-49 &r 6,96 6,94 5,90 3,94 3,79
50- &r 7,93 8,38 7,42 5,90 5,17
Tabell 4 — Summa sjukfranvarotid i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

% 2006 2007 2008 2009 2010
Totalt 7,46 7,49 6,37 4,75 4,38
Kvinnor 8,35 8,54 6,59 4,98 4,63
Mén 3,09 2,64 5,29 3,56 3,12
Tabell 5 — Summa tid med Iangtidssjukfranvaro i
forhallande till total sjukfranvaro

% 2006 2007 2008 2009 2010
Totalt 66,01 68,50 63,59 56,21 48,79
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Rehabilitering

Essunga kommun har en val fungerande samverkan
med Forsakringskassan géllande rehabiliterings-
arbetet. Regelbundna avstdmningsméten sker med
den sjukskrivne, ndrmaste chef och forsékrings-
kassans handl&ggare. | vissa fall har &ven
sjukskrivande lakare varit med vid dessa moten.



Forvaltningsberéattelse
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Alder, kon och arv

Ytterst i cirkeln finns samhéllets struktur pa globalnivé. Nasta niva visar faktorer som paverkas av hur samhéllet 4r uppbyggt, dvs. faktorer
som ofta bestdms genom politiska beslut. Darefter kommer den niva som kopplas till ménniskors levnadsvanor. Sociala natverk, socialt stod,
familj och nara anhériga ar nagra av de viktigaste faktorerna for en god halsa. Faktorerna alder, kén och arv kan givetvis inte paverkas utan
ger oss endast lite olika utgangslagen. (utformad av L. Swanstrom & B. J. Haglund)

”Att skapa jordman for ett gott liv”

Manniskors halsa paverkas av manga olika
bestdmningsfaktorer. Dessa faktorer hanger
samman med hur samhéllet &r organiserat och kan
paverkas genom kollektiva beslut sasom bostads-
planering, trafikmiljo, utbudet av alkohol och
tobak, arbetsmiljoer och arbetets organisation.
Andra bestdmningsfaktorer kan hénféras till
manniskors levnadsvanor som kost, motion,
rokning och anvéndning av droger.

Medellivslangd 2005-2009

Forvantat antal ar vid fodelsen/medelvérde for perioden

Rokande spadbarnsféraldrar 2008/2009
Barn 0-4 veckor fodda 2008, procent

Kommunen Léanet Riket
Kvinnor 81,6 83,1 83,1
Maén 79,2 78,9 78,9
Forvarvsarbetande
Andel (%) av alla i resp. &lder

Kommunen Lanet Riket
20-24 76 62 60
25-44 87 82 82
45-64 82 78 78
Arbetssokande
Oppet arbetslosa. Andel (%) av alla i resp. alder,

Kommunen Lanet Riket
20-24 7 6 5
25-44 5 5 5
45-64 2 3 3

Behoriga till gymnasieskolan vt 2009

Andel (%) elever i &k 9. Kommunal huvudman

Flickor Pojkar Totalt
Kommunen 97 89 93
Lénet 90 88 89
Riket 90 88 89
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Mammor Pappor Nagon i hushallet
Kommunen 111 16,7 20,4
Lénet 55 11,7 13,3
Riket 54 11,4 13,2
Ohélsotal
Indikatorer 2007 2008 2009 2010
Ohélsotal: antal dagar/ar, aldersintervall 16-64 ar
Riket 383 358 328 295
Essunga kommun 429 390 355 346

Att forebygga brott

| Essunga kommun har man under flera ar arbetat
med att 6ka tryggheten och forebygga brott. Under
2010 har kommunen och polisen ingatt ett
samverkansavtal. Ddr har man prioriterat arbetet
kring: sakerhet kring ungdomar som trafikanter,
fridsbrotten, tillgreppsbrotten samt tillgang av bruk
av alkohol och droger.

Indikatorer/1 000 inv. 2008 2009 2010
Tillgrepp av/ur fortskaffn.medel. 80 10,6 12,5
Skadegorelse/1000 inv. 13,5 9,5 12,5
Valdsbrott/1000 inv. 112 111 9.1

Hushallsavfall

Trenden for hushallsavfall visar en viss 6kning.
Siffrorna visar mangden insamlat avfall fran
hushéallens grona karl under aret. Avfallet gar vidare
till Lidkdpings varmeverk for férbranning.

2007 2008 2009
1431 1588 1146

2010
1160

Indikatorer
Hushallsavfall, ton




Fem ar i sammandrag

Forvaltningsberéattelse

2006 2007 2008 2009 2010
Resultat
Skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning, mkr 228,8 227,4 235,4 233,7 244,3
Nettokostnadsandel inkl finansnetto av
skattintakter o kommunalekonomisk utjamning, % 96,0 98,9 99,5 99,9 97,9
Avrets resultat/skattintéakter o kom ek utjamning, % 4,0 1,1 0,5 0,1 2,1
Finansnetto, mkr -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1
Arets resultat, mkr 8,8 25 1,2 0,2 5,2
Driftbudgetavvikelse exkl tillaggsanslag, mkr 6,1 -11 -4.8 -2,8 1,2
Likviditet
Kassalikviditet, % 61 67 66 52 95
Rorelsekapital, mkr -21 -15 -17 -30 -2
Laneskuld/soliditet
Langfristig l&neskuld, mkr 26,3 24,3 15,3 11,2 0
Soliditet enligt balansrékningen, % 60 62 65 63 68
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 12 6 9 5 13
Skuldsattningsgrad enligt balansrakningen, % 40 38 35 37 32
Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr 12 11 14,2 18,1 10,2
Sjalvfinansiering av investeringar, % 167 127 87 62 162
Personal
Personalkostnader, mkr 176 184,2 187,1 183,2 187,8
Pensionsskuldens utveckling inkl I6neskatt, mkr 107,9 1245 120,8 124,8 123,0
Antal anstéllda 501 494 512 453 448
Antal arsarbetare 409 405 415 395 393
Allmént
Primarkommunal skattesats 21,50 21,50 21,50 21,50 22,00
Antal invanare 5651 5638 5625 5601 5564

Definitioner

Nettokostnadsandel = I6pande kostnader i % av skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet = eget kapital/totala tillgangar

Skuldsattningsgrad = Samtliga skulder/Samtliga tillgangar

Sjalvfinansiering av investeringar = resultatet + avskrivningar/nettoinvesteringar

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Rorelsekapital = Omsattningstillgangar — kortfristiga skulder
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Driftredovisning (inklusive interna poster)

Netto- Netto- Budget-
Namnd Intdkter  Kostnader  kostnader budget  avvikelse
(Tkn)
Kommunfullméktige 0 -266 -266 -235 -31
Revision 0 -357 -357 -357 0
Kommunstyrelsen 32 645 -69 769 -37 124 -35814 -1310
- varav vatten och avlopp 6 996 -6 982 14 0 14
- varav avfall 1075 -1322 -247 0 -247
-varav torgplatser 895 -662 233 192 41
Byggnadsnamnden 571 -1 266 -695 -568 -127
Utbildningsndmnden 16 625 -126 039 -109 414 -109 957 543
Socialndmnden 25247 -118 897 -92 650 -93 043 -607
Miljéndmnden 325 -924 -599 -903 304
Summa namnder 75413 -317 518 -242 105 -240 877 -1228
Pensioner mm -4 963 -3350 -1613
Finansiering 252 309 248 292 4017
Totalt 5242 4 065 1176
Investeringsredovisning
Namnd Kf-  Ombudge- Totalt Av-
Tkr anslag  teringar 1) anslag Utfall vikelse
Kommunstyrelsen 11715 12 316 24 031 6772 17 259
Bygg- o raddningsndmnden 0 71 71 0 71
Utbildningsndmnden 820 1364 2184 1085 1099
Socialndmnden 1175 2 036 3211 2391 820
Summa nettoinvesteringar 13710 15787 29 497 10 248 19 249
1) Ks § 62/10 och Kf § 51/1, 131/10
Storre nettoinvestering per objekt
Namnd/projekt Nettoanslag Nettoinv  Nettoinv  Nettoinv ~ Aterstar av
Tkr per projekt tom 2009 2010 tom 2010  av budget
Kommunstyrelsen
Stallaholmsprojektet 10 000 1899 165 2064 7936
Om- och tillbyggnad av kommunhus 3000 1432 0 1432 1545
Inventarier kommunhus 600 93 0 93 507
Lokalanpassning Stadet 8 2000 0 975 975 1025
Ombyggnad reningsverket Nossebro 6 000 0 3453 3453 2 547
Utbildningsnd@mnden
Forskola Nossebro 9000 8890 57 8948 52
Inventarier Forskola Nossebro 150 102 43 145 5
Socialn@mnden
Larmsystem Kerstinsas 1300 111 1193 1304 -4
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Resultatrakning

Resultatrdkning och balansréakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i tkr 2009 2010 2009 2010
Verksamhetens intékter, not 1 56 666 57 908 71723 75 802
Verksamhetens kostnader, not 2 -279 108 -285 389 -284 806 -295 510
Avskrivningar, not 3 -11 058 -11 393 -13 920 -14 695
Verksamhetens nettokostnader -233 500 -238 875 -236 003 -234 403
Skatteintékter, not 4 186 435 192 192 186 435 192 192
Generella statshidrag, not 4 47 306 52 067 47 306 52 067
Finansiella intékter, not 5 545 157 692 341
Finansiella kostnader, not 5 -539 -299 -2 654 -2 639
Resultat fére extra ordinara poster 247 5242 4766 7 558
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat (forandring av eget kapital), not 6 247 5242 4776 7 558
Balansrakning
Belopp i tkr 2009 2010 2009 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar, not 7 174 953 144 629 275533 229 013
Finansiella anlaggningstillgangar, not 8 14 017 15 150 6 023 6 485
Summa anlaggningstillgangar 188 970 159 779 281 556 235 498
Omséttningstillgangar
Forrad 0 0 214 266
Kortfristiga fordringar, not 9 14 752 24 074 14719 20 794
Kassa och bank 17 755 26 790 18 895 29 562
Summa omsattningstillgangar 32 507 50 864 33828 50 622
SUMMA TILLGANGAR 221 477 210 643 315384 286 120
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Summa eget kapital, not 10 138 764 144 005 140 349 148 241
(varav arets resultat) 247 5242 4 766 7 558
Avsattningar, not 11
Avsittningar for pensioner 1623 5484 1623 5484
Ovriga avsittningar 7329 7 844 7329 7 844
Summa avsattningar 8 952 13 328 8 952 13 328
Skulder
Langfristiga skulder, not 12 11197 0 98 633 65 319
Kortfristiga skulder, not 13 62 564 53 310 67 450 59 232
Summa skulder 73761 53 310 166 083 124 551
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 221 477 210 643 315 384 286 120

Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser, not 14
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i tkr 2009 2010 2009 2010
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 247 5242 4776 7558
Justering for av- och nedskrivningar, not 15 11157 12 313 14 018 15 296
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster, not 15 -2 462 4376 -2 462 4 376
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 8942 21931 12 332 27 230
Okning/minskning kortfristiga fordringar -258 -9 323 597 -5 501
Okning/minskning férrdd och varulager 0 0 -34 -52
Okning/minskning kortfristiga skulder 13 238 -9 253 -2 428 -8 790
Medel fran den I6pande verksamheten 21922 3 355 14 467 12 887
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -18 094 -10 248 -32 503 -11 465
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 28 259 0 43 022
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9 -4 0 -23
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0 0 491 690
Medel fran investeringsverksamheten -18 103 18 007 -32 012 32 224
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld, netto -4114 -11 197 -6 525 -33 314
Nyupptagna lan 0 0 20910 0
Okning av I&ngfristiga fordringar 0 -1 150 0 -1 150
Minskning av langfristiga fordringar, not 16 20 20 20 20
Medel fran finansieringsverksamheten -4 094 -12 327 14 405 -33 444
ARETS KASSAFLODE -275 9035 -3 140 10 667
Likvida medel vid arets borjan 18 030 17 755 22 035 18 895
Likvida medel vid arets slut 17 755 26 790 18 895 29 562
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Nothanvisningar

Noter

1 Verksamhetens intakter Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2009 2010 2009 2010
Forséaljningsmedel 4 868 4724 4 868 4724
Taxor och avgifter 14 761 14 744 14126 14 642
Bostads- och lokalhyror 7353 7 656 23149 24 985
Bidrag 24 979 26 282 20979 26 213
Forsaljning av verksamhet 4 705 4 472 4601 5229
Summa verksamhetens intakter 56 666 57 908 67 723 75793
2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2009 2010 2009 2010
Loner arvoden och erséttningar 127 460 128 739 129 498 131 516
Sociala avgifter 41 404 41787 42 077 42 429
Kostnadsersattningar 1428 1323 1428 1323
Pensionskostnader 11756 10 446 11 850 10 446
Personalutveckling mm 1149 1477 1149 1477
Delsumma: Personalkostnader 183197 183772 186 002 187 191
Bidrag och transfereringar 14701 10 451 14 701 10 450
Entreprenader o kop av tjanst 52 378 47 072 55 104 47 808
Lokaler och fastigheter 12 991 14712 15517 18 343
Material 9744 10911 9834 11591
Diverse frammande tjanster 2295 3263 2295 3263
Leasing/hyra av inventarier och bilar 591 611 591 611
Ovriga kostnader 6439 9102 3991 10 748
Jamforelsestdrande poster:

Pensionsskuld fortroendeman inkl 16nesk 0 4061 4061
Realisationsforlust 98 919 98 919
Foréndring av avsattning deponi -3 327 515 -3327 515
Summa verksamhetens kostnader 279 107 285 389 289 846 295 501
3 Avskrivningar

Tkr 2009 2010 2009 2010
Maskiner och inventarier 8913 9 369 8989 9738
Fastigheter och anldggningar 2145 2025 4931 4957
Summa avskrivningar 11058 11 394 13920 14 695
4 Skatter, bidrag och utjamning

Tkr 2009 2010 2009 2010
Kommunalskatteintakter

Preliminéra skatteintakter 193 062 189 491 193 062 189 491
Slutavrakning féregaende ar 203 2557 203 2557
Preliminar slutavrakning innevarande ar -6 830 144 -6 830 144
Summa skatteintakter 186 435 192 192 186 435 192 192
Bidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 54 635 52 426 54 635 52 426
Inférandebidrag/avdrag 812 151 812 151
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -5484 -9 005 -5484 -9 005
Regleringsavgift -2 759 1439 -2 759 1439
LSS-utjamning -8 629 -7 182 -8 629 -7 182
Tillfalligt konjunkturstod 0 5 468 5468
Kommunal fastighetsavgift 8731 8770 8731 8770
Summa bidrag och utjamning 47 306 52 067 47 306 52 067
Summa skatteintékter, bidrag och utjamning 233 741 244 259 233 741 244 259
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5 Finansiella intéakter och kostnader

Tkr 2009 2010 2009 2010
Finansiella intékter
Rénteintakter, utlimnade lan,
koncern 10 0 0 0
Rénteintédkter, rantebidrag 197 130 354 272
Ovriga finansiella intikter 338 27 338 69
Summa finansiella intakter 545 157 692 341
Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristiga lan -482 -271 -2598 -2611
Rénte- o basbeloppsupprakning pensionsavsattning -55 -26 -55 -26
Ovriga finansiella kostnader -1 -2 -1 -2
Summa finansiella kostnader -538 -299 -2 654 -2 639
Summa finansnetto 7 -142 -1 962 -2 298
6 Avstamning av arets resultat mot
balanskravet
Tkr 2009 2010 2009 2010
Arets resultat 247 5242 776 7558
Realisationsvinst 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 247 5242 776 -7 558
7 Materiella anlaggningstillgdngar
Tkr 2009 2010 2009 2010
Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarden 294 823 311 066 398 926 429 491
Avrets investeringsutgifter 17 490 8626 31812 17 612
Avrets investeringsinkomster -798 -686 -798 -686
Forsaljningar/utrangeringar -449 -27 594 -449 -44 032
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 311 066 291 412 429 491 402 385
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 134 398 143 309 159 225 170 862
Avrets avskrivningar 8911 9370 11 637 10 125
Utgdende ackumulerade 143 309 152 679 170 862 180 987
avskrivningar
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 98 0 98
Avrets nedskrivningar 98 919 98 919
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 98 1017 98 1017
Ingdende planenligt restvarde 160 425 167 659 239701 258 531
Utgdende planenligt restvarde 167 659 137 716 258 531 220 381
Inventarier och maskiner
Ing&ende anskaffningsvarden 43 897 45 749 46 146 47 998
Avrets investeringsutgifter 2 364 2 347 2 364 3357
Avrets investeringsinkomster 0 -704 0 -704
Forsaljningar/utrangeringar -512 -1 808 -512 -2 204
45749 45 584 47 998 48 447

Sidan 22



Nothanvisningar

Avskrivningar 2009 2010 2009 2010
Ing&ende avskrivningar 34 500 36 647 37 490 39 773
Avrets avskrivningar 2147 2025 2283 41
Utgéende varde 36 647 38672 39773 39 814
Ing&ende planenligt restvarde 7590 7295 8 656 8225
Utgdende planenligt restvarde 7295 6913 8225 8633
Summa anlaggningstillgangar 174 954 144 629 275533 229 013
8 Finansiella anlaggningstillgangar

Tkr 2009 2010 2009 2010
Aktier och andelar

Vésttrafik AB 380 380 380 380
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostader AB 11 000 11 000 - 0
Kommuninvest 1) 262 265 262 265
Vastergotlands Turistrad 5 5 5 5
Forenade Smakommuners

Forsakringsholag AB 2000 2 000 2000 2000
Grundfondskapital i Stiftelsen

Ovrigt 3306 2635
Essunga Industrier 300 300 0 0
Summa akter och andelar 13977 13980 5983 5315
1) Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt

andelskapital. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat om

insatsemissioner om sammanlagt 3 923 kronor fér Essunga kommun.

Kommunens totala andelskapital i Kommuninvest ekonomisk forening

uppgick 2010-12-31 till 265 484 kr.

Langfristiga fordringar

Kommuninvest 1000 1000
Essunga Ryttarférening 150 150
Nossans Golfklubb 40 20 40 20
Summa langfristiga fordringar 40 1170 40 1170
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 14 017 15 150 6 023 6 485
9 Kortfristiga fordringar

Tkr 2009 2010 2009 2010
Kundfordringar 4616 2221 4069 2325
Diverse kortfristiga fordringar 2098 4474 2 267 4792
Kortfr fordran, Essunga Industrier 0 4025 0 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 8038 13 354 8 383 13677
Summa Kortfristiga fordringar 14 752 24074 14719 20 794
10 Eget kapital

Tkr 2009 2010 2009 2010
Ingéende eget kapital 138517 138 764 139573 140 683
Arets resultat 247 5242 776 7558
Utgdende eget kapital 138 764 144 006 140 349 148 241

Sidan 23



Nothanvisningar

11 Avsattningar

Tkr 2009 2010 2009 2010
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Ingdende avsattning 759 756 759 756
Pensionsutbetalningar -45 -70 -45 -70
Intjanad Férménsbestamd alderspension 3 3 3 3
Rénte- o basbeloppsupprékning 45 15 45 15
Foérandrad loneskatt 0 22 0 22
Nya efterlevandepensioner 0 183 0 183
Ovrig post -6 -32 -6 -32
Summa avsatt till pensioner exkl OK-SAP 756 877 756 877
Avsatt till pensioner OK-SAP

Ingdende avsattning 0 867 0 867
Rénteuppréakning 10 12 10 12
Utbetalning OK-SAK -273 -437 -273 -437
Arbetstagare som pensionerats 971 166 971 166
Fortroendevald som pensionerats 0 3268 0 3268
Loneskatt 169 730 169 730
Ovrig post -10 1 -10 1
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 867 4607 867 4607
Utgdende avsattning till pensioner 1623 5484 1623 5484

Ovriga avséttningar

Ingdende avsattning 10 655 7329 10 655 7329
Arets avsattning 509 514 509 514
Avrets kostnad f stangning av deponi -3 835 0 -3 835 0
Utgdende 6vriga avséttning 7329 7843 7329 7843
Summa avsattningar 8 952 13 327 8 952 13 327

12 Langfristiga skulder

Tkr 2009 2010 2009 2010
Ingaende laneskuld 15311 11197 84 248 98 633
Nyupplaning under aret 0 0 19910 7078
Avrets amortering -4114 -11197 -5 525 -40 392
Summa langfristiga skulder 11197 0 98 633 65 319

13 Kortfristiga skulder

Tkr 2009 2010 2009 2010
Leverantdrsskulder 10512 9698 11 706 10 932
Personalens kéllskatt 2599 2 650 2599 2 650
Upplupna léner 1608 1617 1608 1617
Semesterl6neskuld 12 816 12 826 12 816 12 826
Arbetsgivaravgifter 3138 3225 3138 3225
Nasta &rs amortering 2286 0 2286 0
Ovriga kortfristiga skulder 1283 1564 4109 4148
Forutbetalda skatteintakter 7995 6 684 7995 6 684
Upplupna Réntekostnader 170 0 170 0
Uppl sérskild I6neskatt 1366 1421 1366 1421
Uppl pensionskostnader avgiftsbestamd del 5633 5858 5633 5858
Ovriga férutbetalda intakter 689 2585 689 3790
Ovriga upplupna kostnader 12 468 5182 13334 6 081
Summa kortfristiga skulder 62 563 53 310 67 449 59 232
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14 Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

Tkr 2009 2010 2009 2010

Borgensforbindelser

-Essunga Bostader AB 68 299 51877 68 299

-Stiftelsen Essunga Industrier 21 085 15 655 21 085

-Riksbyggens kooperativa hyresrattsforening Essunga 0 46 700 0 46 700

-Egna hem och smahus 300 209 300 209

Summa borgensforbindelser 89 684 114 441 89 684 114 441
2009 2010 2009 2010

Pensionsavséttningar inom linjen 102 434 94 761 99 204 94 761

Sérskild lneskatt 24 850 22989 24 058 22989

Summa 127 284 117 750 123 262 117 750

Aktualitetsgrad 94,0 % 95,0 % 94,0 % 95,0 %

Kommunen har valt att trygga den formansbestamda
alderspensionen i pensionsavtalet genom en forsakring.

Overskottsmedel i forsikringen &r 950 tkr

15 Justering av rorelsekapitalets forandring

Tkr 2009 2010 2009 2010
Avskrivningar 11 058 11 394 11058 14 879
Realisationsforlust fastighetsforséljning 98 919 99 417
Justering for av- och nedskrivningar 11 156 12 313 11 157 15 296
Avséttning pensioner 864 3861 864 3861
Avséttning deponi

-Arets avsattning 509 514 509 514
-Arets kostn f stangning av deponi -3835 0 -3 835 0
Summar avsattning deponi -3326 514 -3 326 514
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster -2 462 4 375 -2 462 4 375

16 Okning av langfristiga fordringar

Kommuninvest 0 1000 0 1000
Essunga Ryttarférening 0 150 0 150
Summa 6kning av langfristiga fordringar 0 1150 0 1150

17 Minskning av langfristiga fordringar

Tkr 2009 2010 2009 2010
Nossans Golfklubb 20 20 20 20
Summa minskning av l&angfristiga fordringar 20 20 20 20
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Redovisningsprinciper

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning (KRL). Darutover
lamnar Rédet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala
redovisningslagen och de rekommendationer som
lamnats av RKR med vissa nedan redovisade
undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra
tilldmpade redovisningsprinciper.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjdnats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild
I6neskatt. Utbetalningar avseende pensions-
forméner som intjanats fore &r 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i
balansrakningen. Under avsattningar reserveras
ocksa sarskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent
av upptagen pensionsavsattning. Berékningar av
kommunens pensionsataganden bygger pa de
forutsattningar som anges i RIPS 07.

Pensionsskuld for fortroendevald har berdknats vid
visstidspension fran 2011-01-01 enligt
pensionsbestimmelser for fortroendevalda och
finns under avséttningar.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras
som operationella leasingavtal och omfattar hogst 3
ar med undantag for tva leasingbilar som omfattar 5
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas
som hyresavtal. | not 2 sidan 19 lIdmnas uppgift om
arets erlagda leasingavgifter.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balans-
rékningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

De investeringar som aktiverats som anlaggnings-
tillgang har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde

pa lagst 0,25 prisbasbelopp (10 600 kronor) och en
livslangd pa minst 3 ar.
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Exploateringstillgangarna har bokforts under
materiella anlaggningstillgangar pa grund av att de
utgor en ringa del av tillgdngarna och darmed inte
paverkat resultat eller stallning i namnvéard
omfattning.

Avskrivningar

Avskrivningarna sker linjért, dvs med belopp som
ar lika stora varje ar under objektets beraknade
livslangd. De beraknas pa anskaffningsvardet
minskat med investeringsbidrag. Avskrivningarna
paborjas det r som investeringen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 25-33 ar
Fritidsanlaggningar

och enklare fastigheter 20 ar
Rorledningar 50 ar
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 ar
Datorer 3ar

Dokumentation av redovisningssystem
Kommunen har ej uppréttat en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med framtagande av
en sadan dokumentation ar paborjad och planeras
bli fardig inom de narmaste aren.

Redovisning av lanekostnader
Léanekostnaden belastar resultatet for den period de
hanfor sig till.

Intakter fran avgifter, bidrag och férsaljningar
Rekommendationen foljs ej.

Sammanstalld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommun och respektive
foretag. Salunda har andelsinnehav, interna lan
samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstallda
redovisningen har kommunens redovisnings-
principer varit vagledande.

| den sammanstallda redovisningen ingar
kommunen och de heldgda bolagen Essunga
Bostéder AB och Stiftelsen Essunga Industrier.



Revision

Revisorernas uppdrag/verksamhet

Den kommunala revisionen &r en del av den lokala
sjélvstyrelsen. Kommunens revisorer ar
fortroendevalda, som pd kommunfullmaktiges
uppdrag granskar kommunens organisation,
verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktige i
Essunga kommun har valt fem revisorer vilka dven
har uppdrag som lekmannarevisorer i Essunga
Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna érligen
all verksamhet med syfte att préva om
verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontroll som gors inom n&mnderna r tillracklig.

| uppdraget ingdr att granska arsredovisning,
delarsrapport, intern kontroll samt fordjupade
granskningar inom olika verksamheter.

Val av olika granskningsomréaden sker utifran en
prévning av vasentlighet och risk d v s hur
betydelsefullt omradet ar, vilka risker for fel som

Namndsredovisning

foreligger samt vilka konsekvenser ev felaktigheter
skulle kunna medfdra for kommunen.

I sitt val av granskningsomrade &r alltid revisorerna
sjdlvstandiga och genomfor sitt arbete pé eget
initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom

revisorerna ha en stodjande och radgivande roll i
forhallande till styrelsen och namnderna.

Revisorerna bitrades, i enlighet med gallande
lagstiftning, av sakkunniga.

Revisorernas granskning av styrelsens och
namndernas ansvarsutdvning, arsredovisning och
delarsrapport, tillforlitlighet i system och rutiner
samt fordjupade granskningsprojekt framgar av
revisionsherattelsen dér revisorerna &ven gor ett
uttalande om ansvarsfrihet. Revisionsberéttelsen
utgor darefter grund for kommunfullméktiges
prévning av ansvarsfragan.

Av revisionsberattelsen framgar de under aret
genomforda granskningarna, vilka har éversants till
kommunfullmaktige l16pande under aret.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Verksamheten under aret

Verksamheten har som alltid numera praglats av en
hel del forandringar bade personellt och
verksamhetsmassigt. Kommunen bytte
kommunchef vid arsskiftet och administrativa
chefen har varit barnledig i stort sett hela 2010. Den
senares arbetsuppgifter har fordelats pa ett flertal
personer dar malsattningen har varit att ta hand om
de I6pande fragorna men ambitionen har inte varit
att utveckla verksamheten. Det lI6pande arbetet har
dock som vanligt bedrivits pa ett bra satt av duktig
personal vilket &r I4tt att gldomma eftersom det inte
har skett s& mycket nytt.

IT-driften for hela kommunens verksamhet har
konverterats till Goliska IT som nu ansvarar for IT-
stodet pa samma satt som i kommunerna Gotene,
Lidkdping och Skara. En annan stor handelse under
aret var forsaljningen av kommunens och
Bostadsbolagets vardfastigheter till Riksbyggens
kooperativa hyresrattsforening Essunga
aldrebostéder. Detta gav kommunen ett
likviditetstillskott vilket bidragit till att kommunen
nu har 16st in alla sina langfristiga skulder och
dessutom har medel att placera. Kommunen har
ocksa avyttrat fastigheten Essunga skola till
foretaget D-Tec som nu etablerat sin verksamhet i
lokalerna.

Under aret har ett flertal detaljplaner
pabdrjats/tagits fram b | a for att tillgodose behovet
av nya bostéder samt etablering av vardboenden for
Hoglunda Psykiatri. Kommunfullmaktige har ocksa
beslutat att byggnation av ett 20-tal lagenheter skall
genomforas pa Mejeritomten i centrala Nossebro.

Fem idrottsforeningar har samverkat i framtagandet
av forslag till anlaggande av en konstgrasplan pa
Stallaholmsomradet (bredvid nuvarande
idrottsplats). Kommunen har beslutat ansla 2,5
miljoner kronor som ett investeringsbidrag for
anlaggningen.

Informationsverksamhet

Verksamheten under aret
Verksamheten bedrivs savél externt som internt.

Kommunen har framst tva externa
informationskallor; dels EssInfo, dels kommunens
hemsida. EssInfo &r en helsidesannons, som
publiceras atta ganger per ar i Nya Lidkdpings-
Tidningen. Kommunens hemsida uppdateras
regelbundet vilket skots av tolv hemsideredaktorer.

Informationsavdelningen ar huvudansvarig for
hemsidan.

Mycket information lamnas &ven bland annat via
regelbundna pressmeddelanden, mail, foldrar och
broschyrer, affischer, telefonsamtal och besok.

Intern informationskalla &r intranatet.

Information om kommunen lamnades ocksa i
informationsvagnen i samband med Nossebro
Marknad 11 ganger under aret samt vid andra storre
arrangemang som till exempel VVeteranmarknaden.
Vid Power Meet, Dragspelsstdmman,
Husbilstraffen, Qi gong och andra evenemang delas
foldrar ut med information om kommunen.

Kommunen har dven deltagit i flera projekt, dar
informationsspridning varit en av de framsta
uppgifterna. Exempel pa detta ar projektet
Skaraborgs Medeltida Besoksmal, da lanets
landshdvding invigde i september medeltida
fardleder, sa kallade halvéagar i Furet vid Essunga
station, vilket fick betydande massmedialt
utrymme. Stor uppmérksamhet har &ven projektet
Retro Nossebro fatt. En retrolagenhet — Andra
Véningen i Nossebro - har moblerats helt i
sextiotalsstil och som visas for allmanheten. Over
2.000 besokare kom under tre manader. Flera
byggnader, platser, aktiviteter och arrangemang av
retrokaraktér har dokumenterats. Kommunen deltar
i flera andra projekt som bland annat Nossan
Smycket, Turistmal fornlamningar, Handelsplats
Nossebro, Skaraborgsleder och Stader som sticker
ut.

Turistverksamhet

Verksamheten under aret

Turismen skots till stor del av féreningen
VastgotaLandet, som bygger dels pa samarbete med
Vara kommun, dels pa medlemsforetag.

| verksamheten ingar en enklare form av turistbyra
utlagd pé entreprenad tillsammans med bad och
camping. Aven pé biblioteket och i kommunhuset
finns tillgang till turistinformation samt i nagra
butiker i Nossebro.

| projektet Nossan Smycket har bland annat en
studiecirkel for stugagare genomforts i samarbete
med kommunen, en guidad rundtur i kommunen
samt framtagning av cykelleder.

Flera turistsouvenirer och sa kallade "give aways”
har tagits fram under aret — vykort, paraplyer,
pennor, kundvagnspoletter mm.
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Marknadsverksamhet

Verksamheten under aret

Marknadsplatsen ligger centralt i Nossebro. Léget,
ytan och flera faciliteter gor att marknadsplatsen far
en allt storre betydelse. Flera arrangemang
genomfors pd marknadsytorna forutom de elva
arliga Nossebro Marknad. Som exempel kan
ndmnas Veteranmarknaden, Power Meet, Qi gong,
dragspelsstaimma, husbilstraff och julmarknad. Ett
séljpaket om marknadsplatsen har tagits fram och
som kommer att skickas ut till atskilliga
motorhistoriska foreningar.

Nossebro Marknad, som kommunen ansvarar for, &r
ett av vdra starkaste varumarken. Den &ger rum
sista onsdagen i varje manad utom i december, da
arrangemanget Jul p& Nossebro Marknad
genomfors. Marknaden &r en uppskattad
motesplats. Bade antalet knallar och uthyrning av
marknadsplatser 6kade totalt under éret.
Uthyrningen handhas av den administrativa
avdelningen tillsammans med tekniska kontoret,
som dven ansvarar for skyltning, stddning och
trafikdirigering. Huvudansvaret ligger pa
informationsavdelningen. Genom en
informationsvagn, dar kommunens representanter
finns, kommer invanare och besokare i kontakt med
kommunen och dess beslutsfattare.

Fritidsverksamhet

Verksamheten under aret

Bidragsmedlen har kvarstatt i niva med budget
2009. Foreningarnas energikostnader har kat
markant under 2010, d&r en bidragande orsak var
den strénga vintern. Av féreningarnas totala
driftskostnader erhéll féreningarna 34 % i bidrag.

I samband med kommunfullméktiges sammantréde
den 27 september bjods Hakan Fransson fran
Ockerd in som forelasare kring ungdomars
alkoholvanor. D3 bjods ocksa kommunens
foreningar, som bedriver ungdomsverksamhet, in
att delta. Ett tiotal féreningar samt SISU var
representerade. Traffen ordnades i samarbete med
Folkhalsoradet.

Gator vagar och parker

Verksamheten under aret

Enligt underhallsplan for 2010 har Bergsvagen i
Jonslund, del av Stenhusvéagen i Frammestad samt
Solhagsgatan och Brovallsvagen i Nossebro fatt ny
beldggning. Vidare har ett antal lappningar och
lagningar skett i kommunen.

Kommunens investeringsplan for 2010 &rs arbeten.
Asfalterings- och gatuarbeten har utforts vid
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Torggatan etapp 2 inklusive belysning och va. Gec-
végen vid Sodra vagen samt gc-vag fran
Strandgatan mot Sodra véagen

Utbytet av kvicksilverarmaturer har genomforts i
Jonslund, Frammestad, Essunga Station och
Kyrkby.

Vatten och avloppsforsorjning

Verksamheten under aret

Verksamheten omfattar produktion och distribution
av dricksvatten samt avledning och rening av
spillvatten fran fastigheter, gator och industrier.

Ombyggnaden av Reningsverket har pabdrjats.
Ombyggnaden beraknas paga 2010-11.

Avfallshantering

Verksamheten under aret

Hamtning och behandling av hushéllens avfall sker
med hjalp av entreprentren Ragn-Sells AB. Arbetet
med sléntlutningar och avjamning av
deponiomradet gar vidare infor avslutningen och
tdckningen av deponin. Sluttdckningsmaterial har
lagts upp i anslutning till deponin.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten under aret
Arbetsmarknadsenheten har under 2010 bedrivit
foljande verksamheter:

0 Kontakten dér cirka 15 personer arbetar med
montering och paketering av bland annat

elmateriel.

Servicegruppen dér cirka 20 personer arbetar
med yttre hemtjénst till pensiondrer samt med
olika uppdrag & kommunens forvaltningar och
bostadsholag. Uppgifterna bestar av
grasklippning, tradgérdsarbete, flyttningar och
transporter mm. Servicegruppen skoter ocksa
kommunens leasingbilar. Fixartjanster, som &r
en service till pensionérer med syfte att
forhindra fallolyckor, ar en annan uppgift.
Under 2010 har Servicegruppen arbetat med
ombyggnaden av arbetsmarknadsenhetens nya
lokaler.

Projekt BEMA —arbetsformagebedémning, dar
syftet ar att tillvarata deltagarnas mojligheter
och kompetens samt fortydliga eventuella
hinder infor en atergang till arbetslivet. BEMA
ar ett projekt i samverkan mellan Essunga och
Vara kommuner som pagatt under drygt tre ar
och finansieras av Samordningsférbundet
Vastra Skaraborg.
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0 Projekt Gevalis Vuxna startade i januari 2010
och pagar under tre ar. Projektet drivs genom
Samordningsférbundet Vastra Skaraborg i de
fem kommuner som ingar i
Samordningsforbundet. Projekt Gevalis Vuxna
erbjuder aktivitetsrehabilitering till ménniskor
mellan 20-59 ar som varit langvarigt
franvarande fran arbetsmarknaden pa grund av
sjukdom. Tvé rehabvagledare arbetar med
projektet som péagdr i lokaler pa Kersinsas:
Projektet finansieras av Europeiska
Socialfonden, ESF samt av
Samordningsférbundet Vastra Skaraborg.

Arbetsmarknadsenheten har i samarbete med
socialforvaltningen berett mojlighet till
sysselsattning for personer med forsérjningsstdd.

Genom arbetsférmedlingen har kommunen erbjudit
sysselsattning for personer i jobb och
utvecklingsgarantin fas 3, lyft och forstarkt
arbetstraning mm.

Ekonomiskt utfall (inki kemmunfullmaktige och
revision)

Resultatrakning

De storsta avvikelserna mot budget var

Planuppdrag -177 tkr
Vintervaghalining -511 tkr

0 Realisationsforlust vid forséljning av Essunga
skola. -919 tkr

Fardtjanst -894 tkr
Sysselsattningsatgarder 777 tkr
El- och varmekostnader -150 tkr

Resultatrakning VA-verksamhet

Mkr 2008 2009 2010
Verksamhetens intékter 6,3 6,3 6,4
Verksamhetens kostnader 4.7 4.4 43
Avskrivningar -1,0 -1,0 -1,0
Verksamh nettokostnader 0,6 0,9 0
Finansiella kostnader -0,8 -0,9 -11
Arets resultat -0,2 0 0

Tkr 2008 2009 2010
Intakter 30,4 28,9 32,6
Kostnader 61,2 61,8 70,3
varav personalkostnader 26,3 253 26,9
Nettokostnader 30,8 32,9 37,7
Nettobudget 29,9 35,5%) 36,4
Arets resultat -0,9 2,6 -1,3

*) Inkl 4,0 mkr tilldggsanslag Kf § 39/09
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VA-verksamhetens resultat 2010 blev 14 tkr. 2009
var resultatet 5 tkr. Jamfort med 2009 har intakterna
Okat med 100 tkr och kostnaderna minskat med 100
tkr.
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Kommunstyrelsen — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2010

Perspektiv. ~ Mal Maluppfyllelse
Boende och Under aret skall minst 30 bostader ® Malet har inte natts. Endast 4 bostader har
befolkning nyproduceras for att na fullmaktiges nyproducerats under aret.
dvergripande mal.
Vi skall vara minst 5 700 invanare ® Malet har inte natts. Istallet har befolkningen minskat
vid mandatperiodens slut. med 37 personer.
Foretagande | Nyforetagande enligt fullméktiges @ Malet har inte natts eftersom endast 16 foretag
och uppsatta mal. nystartats under 2010. Detta ger totalt 87 nystartade
naringsliv foretag.
Kommunen skall féra en dialog med @ Dialog med region och Trafikverket for forbattrat
region och Végverk i syfta att vagnat.Malet natt eftersom I6pande dialog skett med
forbattra standarden pa kommunens framforallt Trafikverket. Forstudie for upprustning av
vagnat, och i forsta hand vég 2504 vag 2504 har tagits fram under aret. Ny toppbelaggning
Nossebro-Sodra Harene har ocksa lagts bade pa vag 186 Nossebro-Lekasa, vag
2507 i Essunga station, vdg 2506 i Jonslund, vag 190 i
Nossebro samt vag 2509 Essunga By-Naum.
Samhalls- Samverkan med Grastorps kommun: @ Malet inte natt. Nya samverkansomraden med
service Essunga skall under aret foresla grannkommunerna tas fram men i flera fall har detta
minst tre nya samverkansomraden. inte handlat om Grastorp.
Minst tre fastigheter skall 6verlatas i © Malet natt eftersom kommunen under aret avyttrat
syfte att f4 mindre onddig fastighets- fastigheterna Essunga skola, Essunga 2:26 (skjutbanan)
administration. Kommunens samt vardfastigheterna Kerstinsas och Furubacken.
forsaljning av villatomter skall inte
inraknas i detta mal.
Foreningarna skall uppfatta @© | Detta ar har det inte gjorts ndgon enkat dar
kommunen som en lyhord och aktiv foreningarna fatt uttrycka sina synpunkter betraffande
partner, med sérskilt fokus pa barn hur kommunen agerar i foreningsfragor. De spontana
och ungdom. moten som standigt sker mellan kommunens alla
féreningsengagerade manniskor och politiker och
tjansteman bidrar anda till att fritidsutskottet uppfattar
att kommunikationen med foreningarna ar fortsatt god.
Samhalls- Att ge personer som inte kommit in @ Ett ndra samarbete mellan arbetsmarknadsenhetens
service eller forlorat kontakten med arbets- samordnare och berdrda parter som tex

livet meningsfullt arbete, praktik
eller utbildning samt erbjuda stéd,
som ger majlighet till intrade pa
arbetsmarknaden. Detta arbete sker i
nara samarbete med arbetsférmed-
lingen, forsékringskassan, individ-
och familjeomsorgen samt intro-
duktionscenter. Till stor del styrs
detta utifran de olika atgarder pa
omrédet som riksdagen beslutar om.
Under 2010 forvéntas en 6kning av
personer som star utan ersattning
bland annat genom att tidsbegransade
sjukersattningar upphor. Exempel pé
atgarder &r anstallningsstod, jobb-
och utvecklingsgaranti och offentligt
skyddad anstéllning.

arbetsférmedlingen, forsakringskassan, individ- och
familjeomsorgen och introduktionscenter har inneburit
att fler kunnat erbjudas lamplig praktik. Samarbetet
med arbetsfémedlingen har utdkats och utvecklats
under aren genom regelbundna gemensamma traffar.
Under 2010 har ombyggnad av lokaler paborjats for att
centralisera och utdka arbetsmarknadsenhetens
verksamhet. Detta kommer att innebdra att fler kan
erbjudas sysselséttning.
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Sjukskrivningen bland
kommunanstéllda ska minska med
minst 10 % (2010 jamfort med
2009).

Sambhalls-
service forts

Sjukfranvaron 2010 uppgar till 4,4 % vilket ar en
minskning med 8 % jamfort med 2009. Det bér dock
noteras att sjukfranvaron 2010 ar den lagsta sedan vi
borjade mata pa detta satt 2003. Sedan 2007 har
sjukfranvaron minskat med 41%..

60 % av medborgarna som tar
kontakt med kommunen via telefon,
for att fa svar pa en enkel fraga, ska
fa kontakt med en handlaggare vid
forsta forsoket. KKiK.

Andelen kontakt med en handlaggare var 60 % for
kommunen totalt vid denna matning. Vi ligger i niva
med snittet for andra kommuner.

Vid ev. talsvar har inte ndgot meddelande lamnats om
ateruppringning, eftersom det dé mest handlar om
tillganglighet.

80 % av medborgarna som skickar in
en enkel fraga via e-post skall ha fatt
svar inom tva dagar. KKiK.

78 % av breven besvarades inom tva dygn, vilket ar i
niva med snittet for andra kommuner (77 %).

Férskola och Kultur o Fritid besvarade alltid inom ett
dygn.
Svaren, pé den typ av fragor som stalldes, borde till 90

% komma inom 2 dygn enligt de som genomforde
undersdkningen..

Analys och tankar om framtiden
Kommunstyrelsen

Kommunen stér infor stora utmaningar vad géller
att forsoka bibehalla eller helst ka folkmangden.
Ett viktigt led i detta arbete ar framtagande av de
nya bostadsomradena Stallaholm, Bareberg 3:13
samt flerbostadshus pa Mejeritomten. Lika viktigt
ar att landsbygdsomradena i dvrigt &r attraktiva och
lockar till inflyttning. Hér finns en hel del mycket
positiva framtidsplaner for bl a Faglum.

Naringslivets utveckling i kommunen &r sjalvklart
av yttersta vikt. Arbetstillfallen & grunden for en
positiv befolkningsutveckling och sysselsattning av
inte minst vara ungdomar och flyktingar.
Nystartandet av foretag ar sdrskilt viktigt och detta
kommer vi att arbeta vidare med i samverkan med
vara samarbetspartners i Skaraborg.

Stallaholmsomradet ger kommunen och samhéllet
mojligheter att kraftsamla kring kultur, fritid och
friskvard for i forsta hand kommuninvanare med
sarskild inriktning pé barn och ungdom.

Under 2011 skall konstgréasplan anléggas och ett
natur- och kulturprojekt fér an Nossan startas upp.
Vidare kommer projektering ske under aret vad
géller 6verbyggnad av bad. Under 2012 projekteras
aven idrottshall.

Den kommunala verksamheten maste hela tiden
vara kostnadseffektiv for att kunna erbjuda en sa
bra servicenivd som majligt. Under 2011-2012
maste stallning tas till kommunens lokaler for
&ldreomsorg, skola och barnomsorg. Idag har
kommunen en éverkapacitet i lokaler som sjalvklart
okar kostnaderna.

Fér en liten kommun som Essunga ar det i dvrigt
viktigt att hitta samverkanslosningar for att pa basta
satt uppratthalla en bra service till kommuninvanare
trots ett relativt litet underlag.

Kommunens ekonomi &r relativt god och hir maste
vi standigt arbeta vidare for att bibehalla detta
vilket ger ekonomisk handlingskraft bade i det
interna och externa utvecklingsarbetet.

Fritidsverksamhet

Under 2011 kommer fritidsutskottets drenden att
hanteras i kommunstyrelsen.

Vatten- och avloppsférsorjning

Renoveringen av reningsverket fortsatter under
2011. En 6kad nederbordsmangd har markts de
senaste aren. Detta har resulterat i 6kade
pafrestningar pa Va-natet. Ledningssystemet
kommer att beh6va ses dver for att klara en dkad
belastning.
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Avfallshantering

Avfallsstationens deponering &r stangd fran 1
januari 2009. Arbeten som aterstar ar att sluttacka
deponin. Fondering av medel till kostnader for
sluttackning har avsatts arligen sedan 2003.

Sluttéckningen beréknas att kunna utféras 2012-13.

Gator och vagar

Tekniska kontoret arbetar vidare med utbyggnaden
av gang- och cykelvagar. 2010 har medel avsatts
for Torggatan etapp 3 samt fardigstallandet av GC-
vagar vid Strandgatan och Sodravagen. Vidare
kommer en del 6vergangsstallen att
tillganglighetsanpassas. Utbyggnaden sker med
stod fran Trafikverket.

Arbetsmarknadsatgarder

Under 2011 kommer en ny organisation med
gemensam chef for arbetsmarknadsenheten och
Introduktionscenter att inforas. Under varen 2011
sker inflyttning i nya AME-huset dar
arbetsmarknadsenhetens verksamheter far
gemensamma lokaler och ett samarbete med LSS-
daglig verksamhet kommer att ske.

Sidan 33

Namndsredovisning

Nya lokaler och ny organisation dppnar nya
mojligheter till utveckling och utékning av
verksamheten som kan anpassas efter deltagarnas
behov och dér sysselséttning kan erbjudas snabbare
&n idag.

Personalpolitiska atgarder

Under den narmaste femarsperioden vantar stora
pensionsavgangar. For att kommunen ska kunna
rekrytera personal med ratt kompetens &r det viktigt
att vi upplevs som en attraktiv arbetsgivare.
Ledarutveckling &r en viktig del for att kommunen
ska forbattra arbetsmiljon pa véra arbetsplatser och
framst& som en attraktiv arbetsgivare. Resultatet av
medarbetarenké&ten visar att vi bland annat behdver
forbattra arbetet med arbetsplatstraffar samt
medarbetar- och I6nesamtal. En fortsatt satsning pa
friskvard och arbetsmiljoarbete samt ett aktivt
rehabilteringsarbete &r viktiga faktorer for att
behélla sjukfranvaron pa en lag niva.
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Byggnhadsnamnden

Verksamheten under aret

Under 2010 har byggnadsndamnden l&mnat bygglov
till nybyggnader och ombyggnader av

bostadshus och industribyggnader. Namnden har
aven provat lokaliseringar av bostadshus och
verksamheter utanfor detaljplan. Visioner och
planskisser har presenterats och planarbetet
fortloper.

N&mndens plan- och byggkontor har servat
allmanheten med rad och upplysningar vid
byggprojekt. Vissa arenden har krévt
myndighetsprévning — bygglov — medan merparten
av verksamheten bestatt av radgivning och
information om bygg- och energifragor. Férutom
lovprovning har samrad hallits och beslut har tagits
om kontrollplaner, kvalitetsansvariga med mera.
Vidare har namnden handlagt fragor berérande
hissar, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och
brandfarliga varor. Namnden har ocksa tillsynen av
energideklarationer, som administreras av
Boverket.

Plan- och byggkontoret har upprattat forslagsskisser
till detaljplaner samt arbetat med flera utkast och
visioner rorande fastigheter, gator och park-
omraden.

En detaljplan har antagits och en plan har varit
utstélld for granskning. Beslut har tagits om
utstallning av en detaljplan. Beslut om samrad for
ett planprogram har tagits.

Namnden har dven beslutat om att samradsbehandla
uppréattad vindbruksplan.
Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2008 *) 2009*) 2010
Intakter 0,8 1,0 0,6
Kostnader 5,6 7.1 13
varav personalkostnader 3,0 0,8 0,5
Nettokostnader 48 6,1 0,7
Nettobudget 4,5 54 0,6
Arets resultat 0,3 0,7 0,1

Inklusive raddningstjénsten

Underskottet beror pa lagre intakter an budgeterat.

Bygg- och raddningsnamnden — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2010
Verksamhet Mal Maluppfyllelse

Samhills- Bygglov skall i genomsnitt beviljas @ Arbetet med detaljplaner har pagatt hela aret.
service inom fem veckor fran den dag Arbetet med vindkraftplanen har pagatt.

fullstdndig anstkan foreligger.

En plan for klimat- och energistrategi pagar.

Byggnadsnamndens service till allmanheten har
fungerat tillfredsstallande, vilket innebdr att
handlaggningstiden i snitt kunnat fullgéras inom en 5-
veckorsperiod.

Vid namndbeslut behandlas ett
komplett &rende vid ndstkommande
namndssammantrade

Samtliga inkomna &renden har behandlats vid
nastkommande ndmndssammantrade.

Analys och tankar om framtiden

Plan- och byggkontoret kommer att arbeta med
fortlépande bygglovsprévning, service och
radgivning till allmanheten. Vidare kommer arbetet
med olika planer att fortsatta. Namndens ambition
ar att snabbt kunna lsa uppkomna fragor pa ett
korrekt och andamalsenligt satt samt vara visionara
i samhallsfragor.

Dialoggruppen fordjupar kontakterna mellan
kommunstyrelsen och byggnadsndmnden.

Med anledning av sammanslagning av
byggnadsnamnden och miljéndmnden kommer
organisationen att studeras.
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Utbildningsndmnden

Verksamheten under aret

Ar 2010 har varit omtumlande. Efter ett stort och
idogt férandringsarbete i 3 ar lyckades vi fa ett
mycket bra resultat i grundskolan &r 2010. Alla
elever i &k 9 var behdriga till gymnasiet. Ar 2010
hade eleverna ett meritvarde pa 284 poang. 3 betyg
av totalt 1296 var underkanda. Detta innebar att
med dessa resultat ligger vi bland de 5 bésta
grundskolekommunerna i riket.

Detta har fatt stor uppmarksamhet fran media,
kommuner m.m. — Att lyckas gé fran bottenresultat
till toppenresultat pa sa kort tid, har i sin tur
inneburit mycket studiebesok samt att
representanter fran kommunen informerat om den
har s.k. synvandan i manga olika sammanhang. En
sadan marknadsforing av kommunen har inte skett
pa manga ar.

Inom barnomsorgen har efterfragan 6kat framforallt
i Frammestadsomréadet. Tanken att minska antal
platser pd Dalagérden har darfor ej kunnat
realiseras.

Industriprogrammet har under lasaret haft enbart
sex elever i arskurs 3. Programmet laggs ner till
sommaren 2011.

Vuxenuthildningen har varit pa samma hoga niva i
antalet studerande som 2009. En stor anledning &r
att statsbidrag ges till kurser i yrkesinriktade kurser.

Under aret har skolinspektionen gjort en éversyn av
saval forskolor, fritidshem som skolan. Det finns
brister som exempelvis ej aktuella
likabehandlingsplaner.

Helhetsintrycket var dock positivt. Ett
utbildningsrad uttryckte sig salunda infor TT.
”Detta var det basta exempel pa skolutveckling som
jag sett de sista sex aren.”

Ekonomiskt resultat
Resultatrakning

Mkr 2008 2009 2010
Intékter 15,4 15,4 16,6
Kostnader 126,5 125,9 125,9
varav personalkostnader 73,8 73,3 71,4
Nettokostnader 111,0 110,5 109,3
Nettobudget 111,0 111,9 109,9
Arets resultat 0 1,3 0,6

Utbildningsndmnden har ett totalt 6verskott mot
budgeten pa 636 tkr.

Forskoleverksamheten har ett underskott om 282
tkr framfor allt beroende pa att flytt av 4-aringar i
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Frammestadsomradet till Breddls skola ej
genomfordes.

Skolbarnomsorgen Gkade sina personalresurser pa
sina fritidshem. Totalt underskott 586 tkr.

Grundskola/grundsarskola gick ett underskott om
286 tkr, mycket beroende pa markant okade
kostnader for varme, el och snérdjning.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola fick ett
overskott om 1109 tkr beroende pa:

o Farre elever i andra gymnasieskolor, 230,5
platser mot budgeterade 235.

0 Ldgre kostnader for gymnasieskjutsar.

0 Lé&gre kostnader for kommunens egna program
IP och IV pa grund av farre elever an férvantat.

0 Légre kostnader pa gymnasiesar ocksa det pa
grund av férre elever fran hostterminen 2010.

Vuxenutbildningen inklusive uppdragsutbildningen
har fatt ett Gverskott om 124 tkr, beroende pa 6kade
intakter fran elever fran andra kommuner.

Kultur och biblioteksverksamheten har ett dverskott
om 60 tkr.

Nyckeltal

Budget 2010  Utfall 2010
Forskola
Antal barn 210 204
Bruttokostnad/plats 93 948 101728
Nettokostnad/plats 79714 84 560

Familjedaghem

Antal barn 24 25

Bruttokostnad/plats 65 541 63 836

Nettokostnad/plats 52 080 49 559

Elever och larare i grundskolan Budget 2010
2010

Antal &rselever 554 555!

Antal larare/100 elever 7,48 7,69

1) exkl. autismverksamheten

Gymnasieskolan Budget 2010
2010

Budgeterat antal elever i annan kommun 2350 2290

Budgeterat antal elever i Nossebro 23 17,0

varav fran annan kommun 0 0

Summa Essunga-elever 258 246

2010 2010

Frivillig gymnasiesérskola, totalt rselever 16 14
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Utbildningsnamnden- verksamhetsmal och maluppfyllelse 2010

Verksamhet | Mal Maluppfyllelse
Samhalls- Fler barn och ungdomar skall ges @ - Skapande skola genomfors lasaret 2010-2011 pé
service mojlighet att vara delaktiga i Nossebro skola i klass 4-9.

kommunens kulturutbud.

- Skolbiovisningar har &gt rum i Biograf Stjarnan.

- Keramik-, foto- och skrivarkurs har anordnats for
barn och ungdom.

- Konstvandringen har genomforts i samarbete med
Nossans Allménna Konstforening, NAK. Elever deltog
som utstallare och gick vandringen.

-Elever pd Nossebro skola deltog &dven i Allmanhetens
hostsalong som anordnades an NAK pa Biblioteket
under hdsten.

- Rockkarusellen, ett arrangemang i samarbete med
Studiefrdmjandet med syfte att ge speltillfallen for
lokala musiker, &gde rum i biografen i februari.

- Unga Ess anordnades i samarbete med Nossebro
Kopmannaforening under juli manads marknadsafton.
Har framtradde unga musiker fran kommunen..

Fler méanniskor skall upptécka @
bibliotekets utbud och méjligheter.

. - Det nya motesrummet har anvénts flitigt for moten
av olika slag.

- Biblioteket anvands som moteslokal for féreningar
och viss kursverksamhet. Folkrorelsearkivet hade en
liten utstallning om sin verksamhet i hostas.

- Utstallningsverksamheten har 6kat under aret. NAK
har anordnat fyra konstutstallningar inklusive
Allménhetens hostsalong, Vastarvets utstéllning
byggnader beréttar gastade Biblioteket under hosten,
Personalklubbens konstférening Esset hade utstélining
av sitt medlemslotteri samt dragning i detta pa
Biblioteket. | december lockade Pepparkaksbygges-
tavlingen 14 utstéllare och en méngd besokare.

- Essunga folkbibliotek har en aktiv sida pd Facebook.

- Konstverket Blommande Nossan forstordes under
issmaltningen. Skulpturen kommer att komma pé plats
i sin helhet under véaren 2011.

- Essunga kommun deltar i Skaraborgs
kommunalférbunds projekt Stader som sticker ut. Detta
&r ett projekt som vill stétta samhallsutveckling via
kultur. Vart projekt Retro Nossebro ligger vil i linje
med detta.

Musikskolan i Essunga kommun @
skall ge alla barn och ungdomar
mojlighet att uppleva glédjen i eget
musicerande.

Ingen elev i k6. Enkaten genomford med positivt
resultat.

Néstan alla tycker att det &r roligt eller mycket roligt att
spela i musikskolan. Aven lektionerna far samma
omdome.

Att spela i orkester passar vissa, andra vill helst spela
sjélva. Vad galler konserter tycker vissa att det &r det
bésta som finns och &r en bra morot for att 6va mycket
och gora bra ifran sig. Andra skulle aldrig i sitt liv
stalla sig pa en scen. Nastan samtliga ar nojda med sitt
instrumentval.
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Sambhalls-
service forts

Musikskolan skall vara en synlig del
i grundskolan och kulturlivet.

Musikskolan har under aret i mesta mojlig man jobbat
for att uppfylla stallda mal nar det galler undervisning,
orkesterspel osv. Nagra elever har siktet installt pa att
jobba vidare som professionella musiker fram i livet
och de far extra teoriundervisning i musik.

Vi startade solosangsundervisning fr.o.m. HT -10 for
ak 6-9.

Vi hade under &ret runt 32 storre eller mindre konserter
dér de flesta av véra drygt 180 elever deltog. |
musikskolan bestar eleverna av flickor 69,3% och
pojkar 30,7%.

Fritidsgdrd | Fritidsgérden skall utveckla sitt utbud Detta mal ar basen for allt arbete pa fritidsgarden och
for att bli en Gppen métesplats for arbetas med standigt.
bestkare med olika intressen och
livsstilar.

Forskola Forskola/Pedagogisk omsorg skall Vi uppfyller malet.

erbjudas inom tva manader. KKiK

Forskolan skall stréva efter att varje
barn utvecklar forstaelse for sin egen
delaktighet i naturens kretslopp och
for enkla naturvetenskapliga
fenomen, liksom som sitt kunnande
om véxter och djur.

Forskolorna har paborjat ett l1angsiktigt arbete, som
handlar om miljéarbete. All personal har fortbildats for
att ha en gemensam grund. Kallsorteringsstationer har
placerats i anslutning till férskolorna i Frammestad,
Jonslund och Nossebro.

Barnen har blivit intresserade av naturen genom att titta
pa smakryp, vistas i naturen och pa ett enkelt och
konkret satt kéllsortera.

Det har varit latt att fA med sprak och matematik i
miljotemat. Personal och foraldrar anser att det &r ett
angelaget mal att arbeta med.

Alla barn i forskolan skall ha arbetsro
i en lugn och trygg larmiljo.

Forskolorna har haft lite olika inriktningar for att nd
malet. Detta beror pé att det funnits olika behov pé de
olika avdelningarna. Exempel pa detta ar: Barnen ska
trana ansvar och demokrati, Alla ska fa en lugnare och
mer pedagogisk matsituation Vi ska stérka det sociala
samspelet och fa en lagre ljudniva, Att vara en bra
kompis samt Barnens formaga till empati och omtanke
ska utvecklas.

Forskolepersonalen har vid tre tillfallen haft traffar
med skolpersonal och arbetat med projektet ”Alla skall
lyckas”. Att diskutera forhallningssatt och vardegrund
upplevdes mycket positivt. Det visade sig att tankarna
och de spannande diskussionerna omsattes pa ett
positivt satt i verksamheterna.
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Forskole- Varje enhet i forskolan formulerar @ Dessa mal redovisas i enheternas kvalitetsredovisning
verksamhet | 6vrigt mal inom omradet Normer och 2010.
varden. Enheterna har olika Varje enhet har ett eget mal angaende normer och
forutséttningar och erfarenheter inom VAr ojlen g 9
vardegrundsarbetet, vilket gor att '
malen inte kommer att vara identiska.
Skolbarn- Skolbarnomsorg skall erbjudas inom @ Vi uppfyller malet.
omsorg tva manader.
Varje barn i skolbarnomsorgen skall @ Detta arbetas med kontinuerligt. Svar pa hur vi lyckas
fa stod i sin fysiska, intellektuella, &r bl.a. enkaét till foraldrarna.
social och emotionella utveckling . . . -— A -
genom att personalen forenar omsorg Egl\(/gtgen visar positivt resultat. Foraldrar &r nojda. Vi ar
och pedagogik I skolinspektionens rapport riktades kritik emot
styrningen av fritidshemmen. P.g.a. detta anstalldes en
samordnare med utvecklingsansvar.
Grundskola/ | Allaelever i ar 9 skall nd minst @ 3 betyg av 1 296 var icke godkanda.
9..“‘”0" godkand i alla gmnen ar 2010 Meritvardet var sd hogt som 234.
sarskola
Alla elever i ar 3 och 5 skall na de | 8k 3 har 98% av eleverna uppnatt malen i svenska och
nationella malen ar 2010. © | 94% i matematik. | &k 5 har 95,5% uppnatt malen i
svenska, 89,4 i engelska och 97% i matematik.
Alla elever skall 6ka sina kunskaper Enbart tre betyg av samtliga 1 296 var underkanda i
inom skolans alla &mnen och © | arskurs 9.
amnesomraden
Alla barn/elever i Enkatresultat pavisar att detta mal till stor del &r
forskoleklasser/grundskola ska ha @) uppfylit. Arbetet pagar alltid..
arbetsro i en lugn och trygg larmiljo.
Varje enhet i forskole- Dessa mal redovisas i enheternas kvalitetsredovisning
klasser/grundskola formulerar évrigt @ 2010. Mal och atgérder &r redovisade
mal inom omradet Normer och
vérden. Enheterna har olika
forutsattningar och erfarenheter inom
vardegrundsarbetet, vilket gor att
malen inte kommer att vara identiska
Samverkan med arbetslivet skall @ Vi foljer handlingsplanen for entreprendriellt larande.
fordjupas och utvecklas i ape .
forskoleklasser/grundskola. Det Sgﬁ?n:é)?zﬂjg:ﬂgeﬁ rjgvcl)ir;arbetats. Vissa elever har
foretagsamma l&randet skall P g
genomsyra de olika verksamheterna
inklusive PRAO-verksamheten.
Sirskola Varje elev i Traningssarskolan ska nd Varje elev arbetar med sina egna mal individuellt.

malen efter sina forutsattningar.

®

Varje elev i gymnasiesérskolan ska
fa mojlighet att efter sina individuella
forutsattningar, fordjupa och utveckla
sina kunskaper, for att fa ett
meningsfullt vuxenliv i arbete,
boende och fritid.

Varje elev arbetar med sina egna mal individuellt.
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Varje elev i det Individuella
programmet, 1V, skall ges mojlighet
att l&sa upp sina grundskolebetyg for
att na beharighet till ett nationellt
gymnasieprogram inom ett ar.

Gymnasie-
skolan

Nagra elever kommer att lyckas, dock inte alla.
IP laggs ner ht 2011.

Varje elev i Industriprogrammet, IP,
ska fa slutbetyg efter avslutade
studier.

Fler elever &n tidigare gar ut med icke godkanda betyg.

Varje elev skall kunna komplettera

Vuxenut- sin tidigare utbildning

bildning

Vi kan inte erbjuda alla &mnen i var vuxenutbildning.
Det har dock varit en markant 6kning av elever pa vux
(fran 50 till 80).

Varje vuxen invandrare skall fa
grundlaggande kunskaper i svenska
spraket.

Malet uppfylls.

Oka andelen ekologiska livsmedel pa

Skolmaltider matsedeln.

Ol 6| 6| ®

Tillagg av fler ekologiska livsmedel &r inte gjord under
2010. Andel ekologiska livsmedel ligger fortfarande pa
ca 3 %.

Men andelen narproducerade har under 2010 okat ifran
0% till 5 %.

Att kunna erbjuda tva alternativ
forutom vegetariskt till lunchen.

Malet ar inte helt uppfyllt &nnu. Under hostterminen
har det nagra dagar i veckan erbjudits ett andra
alternativ. Under 2011 hoppas vi kunna nd malet.

Analys och tankar infér framtiden

Det ar betydelsefullt att kunna bibehalla men ocksa
utveckla den goda larprocess som utvecklats i
kommunen. Till var hjalp finns Boras Hogskola
som avsatter forskningsresurs som dels analyserar
varfor vi har fatt sd goda resultat dels ger oss
underlag till hur vi skall behalla nivéan pa resultaten.

Antal elever minskar framforallt pa 6-9skolan.
Anpassningar maste ske saval personellt som
lokalmassigt. En lokalinventering pagar som skall
ge underlag till beslut om framtida organisation.
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Dér skall ocksé végas in behov av béttre lokaler for
fritidsgard, musikskola samt forskolelokaler i
Frammestadsomrédet.

Aven om industriprogrammet laggs ner 2011 maste
andra former saval inom ungdomsutbildning som
inom vuxenutbildning tillkomma, som ex.
larlingsutbildning som tryggar naringslivets behov
av arbetskraft. En satsning kommer att ske géllande
Foretagsamt larande de narmaste aren. Annars
kommer den nérmaste framtiden praglas av nya
reformer inom utbildningsvésendet som ny skollag,
nytt betygssystem, nya laroplaner och kursplaner.
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Socialnamnden

Verksamheten under aret

Det &r framforallt inom LSS verksamheten som
behoven och insatserna 6kat under aret. Det &r da
mest pé grund av fler ungdomar med eget boende,
utokad daglig verksamhet samt fler som har
personlig assistans enligt LASS.

Inom Individ- och familjeomsorgen har gladjande
nog forsorjningsstodet minskat dels i forhallande
till budget, dels ocksa i forhallande till 2009.

Utokning har skett av insatserna gallande
institutionsvard for barn och ungdomar.

Fran och med 2010-09-01 skots arbetet kring
familjerétt av Lidkopings kommun.

Fran och med 2010-10-01 &r Essunga kommun med
i Skaraborgs socialjour.

Inom &ldreomsorgen har det paborjats ett
forandringsarbete med foljande ingredienser:

- minskning av antal boendeplatser i sarskilt
boende.

- en ny ledningsorganisation inneb&rande bland
annat specifik bistandsbeddmare.

- en ny hemvardsorganisation dar all
hemtjanst/nemsjukvard samlats i samma enhet for
hela kommunen.

Inom Introduktionscenter har 16 flyktingar tagits
emot 2010.

Sjukfranvaron har minskat ytterligare 2010 fran 6,6
% 2009 till 5,3 % 2010.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2008 2009 2010
Intakter 24,3 28,4 25,2
Kostnader 115,5 118,8 118,8
varav personalkostnader 79,8 81,7 83,3
Nettokostnader 91,2 90,4 93,6
Nettobudget 87,6 89,9 93,0
Arets resultat -3,6 0,5 -0,6

Socialnd&mnden har ett totalt underskott om 607 000
kronor. Den sista prognosen for aret visade ett
underskott om 1 miljon kronor.

Individ- och familjeomsorgen gick for forsta
géngen pa flera & med ett Gverskott. Overskottet
blev 71 000 kronor beroende pd markant lagre
kostnader for forsérjningsstod an budgeterat
(819 000 kronor) och laga kostnader for
familjehem. Detta kunde kompensera de 6kade
kostnaderna for institutionsvard fér barn och
ungdomar.

Aldreomsorgen gick ett Gverskott om 450 000
kronor framforallt beroende pa:

lagre kostnader for ledningsresurser.
lagre kostnader for anhdrigstod.
lagre kostnader for kosten.

Hemvarden tkade daremot genom en storre
efterfrdgan och 6kat behov.

Gemensam administration minskade sina kostnader
med 182 000 kronor som baserades pa minskade
kompetensutvecklingsinsatser.

Det var inom LSS-verksamheten som kostnaderna
okade markant i férhallande till budget 1,3
miljoner. Detta foranleddes av en utdkning av
daglig verksamhet men framférallt genom en
placering pa ett boende for barn och ungdom som ej
var budgeterat.
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Verksamhet Mal Maluppfyllelse

By Utoka utbudet av sociala aktiviteter Antalet aktiviteter har 6kat. Att ndmnas ar kulturvecka
Samhalls- . ) @ o ) . o
service inom aldreomsorgen. pa dagcentralen, pubkvallar samt start av café pa

Gullregnet fran och med oktober 2010, det senare i
Roda Korsets regi.

Servicenivan i kommunens
aldreboenden skall 6ka. KKiK.

Resultat av 2010 ars brukarundersokning innebar goda
resultat. Rankingen bland Sveriges 290 kommuner &r
nummer 6.

Forbattra kontinuiteten inom
aldreomsorgen dvs att antal personal
skall minskas hos varje vérdtagare.

Antalet personer har minskats. Enligt KKiK fran 16
personer till 14 personer hos en vérdtagare med mycket
hjalp under en 14-dagars period. For att forbattra
kontinuiteten har hemvarden organiserats om fran och
med oktober 2010. Inom hemvarden var daremot
brukarundersékningen mer negativ. Framférallt var
man missndjd med att det inte finns mer &n en rétt att
vélja pa gallande matdistributionen.

Antal vardare som bescker en aldre
person, med hemtjanst beviljad av
kommunen under 14 dagar skall
minska. KKiK

Det har minskat fran 16 till 14.

Okade mojligheter for personalen
inom dldreomsorgen att fa den
arbetstid de 6nskar.

| stort sett alla har fatt den arbetstid de 6nskar. Det ar
dock alltfor fa heltidstjanster.

Skapa forutsattningar for att
ungdomar med funktionshinder far
tillgang till ett varierat utbud av
fritidsaktiviteter.

Verksamheten i vara fritidsgrupper har utokats att
omfatta fler traffar.

Ungdomsgrupper fran var kommun har under aret
deltagit i verksamheter anordnade av Vara, Grastorp
och Trollhattans kommuner.

Infoér hosten har det gjorts férandring av verksamheten
pa Bryggan for de ungdomar som ar 6ver 12 ar. Tanken
ar att ge dem storre mojlighet att prova pa olika
fritidsaktiviteter inom ramen fér Bryggans verksamhet.
Malet ar att var och en ska finna nagon aktivitet som de
kan vidareutveckla pa sin fritid. LSS skoter nu
verksamheten ej skolan.

Utarbeta en organisation for
handikappomsorgens dagliga
verksamhet.

Under éret 2010 har 8 personer deltagit i sysselsattning
i kommunens verksamhet.

Arbete pagér med kommunens arbetsmarknadsenhet
om att d&ven handikappomsorgens deltagare kan ha
”AMEhuset” som utgangspunkt

Kommunen skall verka for att utsatta
familjer far stod i olika former.

Behandlingsteamets socialsekreterare har tillsammans
med Familjeteamet genomfdrt kompletterande
utbildningar for att hja kompetensen for arbetet med
barn och familjer samt att utveckla olika metoder for
detta. Bl.a. har personalen utbildats i COPE under
varen 2010.

CORPE ér ett strukturerat, manualbaserat
foréldrautbildningsprogram som riktar sig till foréldrar
med barn i aldrarna 3-12 ar. Aven en tonarsversion
finns. Programmet &r vél utvarderat och har
implementerats framgangsrikt i manga svenska
kommuner.
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Drogfoérebyggande insatser skall
forbattras och utvecklas.

Dagverksamheten Glantans arbete utvecklas
kontinuerligt med &terkommande maéten for att
diskuteras metoder och upplégg.

IFO och skola arbetar offensivt for att uppmérksamma
och fanga upp ungdomar som ar i aktivt missbruk
(alkohol, narkotika, etc.) eller vistas pa miljoer dar
droger férekommer.

Effektivisera, forenkla och pé ett
offensivt sétt verka for att klienter
som ansoker om forsorjningsstod

utbildning.

skyndsamt erbjuds sysselsattning och

IFO har tillsammans med AME arbetat fram ett mycket
bra fungerande samverkan for detta. Allt fler slussas ut
till utredningar om arbetsformaga, till sysselséttning
(praktik, arbete) och utbildning. Detta har ocksé
resulterat till 1agre kostnader for forsérjningsstdd under
aret.

Analys och tankar infér framtiden

I den genomlysning av &ldreomsorgen som gjordes
av konsultforetaget KPMG pévisades bland annat
att kommunen har higre kostnader, bade totalt och
per vardtagare jamforelsevis. Kommunen har
daremot en liten utbyggd hemvérd. Den centrala
fragan enligt utredningen ar om nuvarande
inriktning och omfattning av dldreomsorgen ar en
strategi som dven &r rimlig i ett framtidsperspektiv.

Socialndmnden skall under 2011 n&rmare analysera
vilken omfattning av permanenta platser i sarskilt
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boende som ar rimligt i forhallande till behov och
aldrestrukturen.

Socialndmnden skall ocksa se 6ver behovet av
trygghetsboenden. Den forebyggande verksamheten
forstérkas inom aldreomsorgen.

Socialndmnden skall ocksa gora egna brukarunder-
sokningar gallande brukare inom hemvérden, dels
for att utrona effekterna av den nya organisationen,
dels for att forbattra néjdheten hos vara brukare.

Lagen om valfrihetssystem inom hemvarden (LOV)
skall inforas under 2011.




Miljondmnden

Milj6- och halsoskydd

Verksamheten under aret

En viktig handelse under éret ar att en
handlingsplan har tagits fram for arbete med
enskilda avlopp pé landshbygden. Miljonamnden har
haft extra pengar i budget for en projektanstalld pa
heltid under tre manader som arbetat fram forslaget
till handlingsplan. Planen antogs i
kommunfullméktige i november 2010.

Namndsredovisning

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2008 2008 2010
Intakter 0,2 0,2 0,3
Kostnader 0,7 0,7 0,9
varav personalkostnader 0,6 0,6 0,8
Nettokostnader 0,6 0,5 0,6
Nettobudget 0,6 0,6 0,9
Arets resultat 0 0,1 0,3

Miljonamnden hade ett totalt 6verskott pa 304 tkr
mot budget. Overskottet berodde pé& hogre intéikter
och lagre personalkostnader &n budgeterat. De lagre
personalkostnaderna berodde pa sjukdom.

Miljonamnden — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2010

Perspektiv. ~ Mal Maluppfyllelse
Boende_och ﬁaknlg?égrgenr;zgzﬁsg?k:{ Ia :)/ﬁwresdneaittj)grt Handl&ggning av akuta arenden har pébérja}ts
befolkning Staardas. ex misstanke om omedelbart. Allménheten har kontaktat miljokontoret
mgtfbr i,ftnin smitta. fororening av angaende tre olika brott mot miljobalken. Vid ett
dricksgatten %’rott mo’t milj('jbalkgen tillfalle har kontakt tagits angédende misstanke om
da sékring av bevis kravs matforgiftning.
Foretagande ﬁcssﬁllézgllzraggtlﬁrt] n?r?gl;gr: miljsbalken Delegationsérenden har beslutats om inom rétt tid.
Ogh. . samt remisser:
naringsliv
Delegationsédrenden beslutas inom 2
veckor fran den dag kompletta
handlingar inkommit.
N&mndsérenden beslutas inom 1,5
manad fran den dag kompletta
handlingar inkommit.
f:rrcilgzus' \%Lg_obneir}qa?gﬁg ?/I?SI:);?;;] rﬁr?ggra;v @ Service till allménheten har skett inom ratt tid.
vatten- och radonprover
Handlaggning av ovriga klagomal N - o S
som inte &r av akut art paborjas inom @ Handlaggnm_g av dvriga klagomal som inte ar av akut
tre veckor art har pabdrjats inom tre veckor.

Analys och tankar om framtiden
Inventeringen av enskilda avlopp pabérjas under
varen 2011. Alla avloppsanordningar inom
kommunen ska vara inventerade &r 2018 och det
ska vara godtagbar standard pa samtliga enskilda
avlopp fran och med 2021.

Kommunen &r anmald att delta i
Kemikalieinspektionens riksprojekt ”"Kemikalier i
lantbruket”. Projektet &r inriktat mot tillsyn av
vaxtskyddsmedel i lantbruket och omfattar regler
for anvandning av vaxtskyddsmedel dvs.
granskning av godkanda vaxtskyddsmedel,
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anvandningsvillkor, skyddsavstand med mera. behover andra sina taxebestammelser innan den nya
Syftet &r att minska hélso- och miljérisker vid vagledningen kan tillampas. Aven dndrade
anvandning av véaxtskyddsmedel i lantbruket. avgiftsbeslut vad galler arlig kontroll kommer att

bli nédvéandiga. Det innebér att under 2011 ska
myndigheten genomfdra &ndringar av riskklassning
och bedémning av kontrolltid pa de
livsmedelsobjekt som betalar arlig kontrollavgift, s&
att de kan borja tillampas fran ar 2012.

Livsmedelsverket faststéllde den 12 oktober 2010
en ny vagledning med en reviderad modell for
berédkning av myndigheternas behov av kontrolltid
vid landets livsmedelsforetag. Andringarna i
végledningen innebér att kontrollmyndigheterna
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