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Kommunstyrelsens ordférande

Innehall

2009 blev ett speciellt minnesrikt ar for verksamheterna med ett flertal nya fastigheter och forbattringar
av vissa befintliga. Den nya atervinningsstationen pa Krusegarden har blivit en modern och lattarbetad
anlaggning. Genom &gardirektiv har Essunga Bostader AB byggt om ett hyreshus pa Gullregnet till
trygghetsbostéader med tillhérande servicebyggnad. Denna ombyggnad invigdes av aldredelegationens
ordférande fére detta riksdagsledamoten Barbro Westerholm.

Essunga Bostader AB har aven uppfort det nya gruppboendet Violen, som ar ett boende for personer i
behov av visst stod. Detta har skapat ett flertal nya arbetstillfallen i var kommun. Ett nytt Larcenter
byggdes ocksa upp under aret, vilket innebar att kommunen pa ett battre satt kan tillgodose behovet av
vuxenutbildning i &andamaélsenliga lokaler. Vid hostterminens bérjan stod aven den nya férskolan Angen
klar att invigas. Denna forskola ersatter tva tidigare provisoriska forskoleenheter.

Néringslivet i kommunen investerade hyggligt trots
lagkonjunkturen. Bland annat invigde kommunens
storsta foretag, AB Dahréntréad, ett nytt logistikcenter.
Léagkonjunkturen medforde att kommunens foretag inte
nyanstallt personal i 6nskad omfattning. Detta innebar
att arbetsldsheten i kommunen dkade. Sarskilt oro-
vackande var det att den storsta 6kningen skedde i
aldersgruppen 18 — 24 ar.

Avrets resultat blev betydligt samre &n budgeterat, +247
tkr. Detta berodde till stor del pa den finanskris som
innebar en kraftig lagkonjunktur. P4 grund av
konjunkturlaget beslutade kommunen i borjan av aret
om sparatgarder i radande budget. Beslut togs aven om
restriktioner géllande nyanstéllning och vikarie-
anskaffning. Aven vissa investeringar, som innebar
hodjda driftkostnader framover, flyttades till framtiden.

Under aret har raddningstjansten inforts i en ny
organisation med Lidkodpings kommun som huvudman.
Dér ingick sedan tidigare Grastorp och Vara
kommuners rédddningstjanster. Nu finns andra
mojligheter att kompetensutveckla och utbilda
personalen inom raddningstjansten, vilket kan innebéara
en battre utveckling.

Positivt var ocksa att villaproduktionen kom igang
vilket visar pa framtidstro for dem som valjer att
bosétta sig i kommunen. Kommunen inkGpte under aret
fore detta Lantménnenfastigheten for att dar inforliva
arbetsmarknadsenheten. Malsattningen &r att erbjuda
meningsfull sysselsattning for de personer som nu star
utanfor arbetsmarknaden, sa att de &r béttre rustade nar
konjunkturen vinder. Kommunen sélde dven central
mark till ett fastighetsbolag som skall uppfora ett vérd-
boende fér Hoglunda Psykiatri AB. Det kdnns mycket
stimulerande att ett tjansteforetag valde att etablera sig i
kommunen.

Under aret har var organisation prévats i samband med
den s kallade svininfluensan. Tack till Primarvarden
och alla anstallda som pa ett fortraffligt och smidigt satt
hanterade denna situation.

2009 var det sista aret for Bo Cerdier
som kommunchef. Tack Bo for
stora insatser under atta ar.

Ett varmt tack ocksa till alla
anstallda och foértroendevalda for
gjorda insatser under 2009.

Nossebro i mars 2010

Christer Aronsson
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Kommunens organisation

Kommunens dvergripande organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE
35 ledamoter
21 erséttare

Valberedning

5 ledamoéter

5 erséattare
Essunga
Bostader AB
100 %
Revision
5 ledamoéter

Stiftelsen Essunga

Industrier
100 %

Kommunstyrelse

9 ledamoéter
9 ersattare

Socialnamnd
7 ledamoter
7 ersattare

Utbildningsnamnd
7 ledamoter
7 erséttare

Bygg- och

raddningsnamnd
5 ledaméter
5 ersattare

Miljénamnd
5 ledamoéter
5 erséattare

Valnamnd
5 ledamoéter
5 erséattare

Overférmyndare
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Allman oversikt

Omvarlden och Essunga kommun

Den finansiella kris som intraffade ungeféar
samtidigt med en kraftigt fallande konjunktur fick,
med bérjan histen 2008, en forlamande effekt pa
den globala ekonomin. 2009 blev darfor ett
“forlorat &r”, med sysselsattningsminskning,
nolltillvaxt, samt en inflation och styrranta som
ocksa lag néra noll.

Kraftfulla insatser fran regeringar och det
finansiella systemet har lett till att vi nu borjar se
fler och fler tecken pa en aterhamtning av
varldsekonomin. 2010 férvantas darfor bli ett
tillvaxtar, men eftersom tillvaxten sker fran en lag
niva forvantas ingen omfattande dkning av
sysselsattningen. Vi utgér nu fran ett lage med Iagt
kapacitetsutnyttjande i foretagen, vilket gor att
tillvéxten i stort sett kommer att ske utan
nyanstallningar. Detta i sin tur innebér att intdkterna
for den offentliga sektorn, och speciellt
kommunerna, inte berdknas dka namnvart forrén
tidigast 2012.

Vi har infor 2010 fatt 16ften om viss statlig
stimulans till kommunsektorn. Hur det blir med
denna 2011 vet vi inte mycket om i dagslaget.

Fortfarande ar framtiden for den svenska
bilindustrin oviss, och for Essunga kommuns
invanare &r detta en viktig fraga. Klart 4r att stora
omstruktureringar ligger framfor oss, men
forhoppningsvis skapas det sysselsattning dven i de
alternativa former av verkstadsindustri vi nu tror
kommer att uppsta.

Miljo- och klimatfragor blir en allt viktigare
omvarldsfaktor, som pa manga sétt maste avspegla
sig i den kommunala verksamheten. | planeringen
infor 2010 har en forstarkning av de direkta
miljofunktionerna ansetts vara utvecklingsomraden,
dar saval miljokontroller som direkt miljostrategiskt
arbete har betonats.

Utbildning och kompetens kommer att bli alltmer
efterfragat fran arbetsgivarna, och hér har den
véltimade nysatsningen pa Larcentret redan gett full
utdelning. Samlokaliseringen med
Introduktionscenter, Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan pa Sodra Vagen i Nossebro har
varit mycket lyckosam. Genom dessa nya resurser
har kommunen bl.a. kunnat tillgodose det 6kade
behov av vuxenutbildning som konjunktur-
utvecklingen medférde.

Essungas tillvaxtmojligheter begrénsas bland annat
av tillgang till bostader och kommunikation. Ett
narmande till Géteborgsregionen &r en viktig
forutsattning, och har ar alla satsningar som gors pé
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vag E20 vasterut viktiga for framtiden. Kommunen
har under 2009 lagt mycket kraft pa att forsoka
paverka de vagplaner som skall beslutas om under
2010, eftersom man anser att den storsta enskilda
tillvaxtatgarden ar att uppna en béttre
vaginfrastruktur. Essunga behdver battre
anslutningar till de strdk som ar en forutsattning for
transporter av arbetskraft, varor och bestkare inom
Véstsverige.

Nar nya bostader skall produceras star man hela
tiden infér utmaningen att nyproduktion ger en hyra
som Gverstiger det som marknaden &r beredd att
betala for. Darfor tvingades kommunen ga in med
ett dgartillskott om fyra mkr nér Gullregnet
helrenoverades. Den projektering som nu pagar av
kvarteret Mejeriet bygger pa en ny princip, dar de
boende genom att bli medlemmar i en kooperativ
hyresrattsférening skall kunna sanka
hyreskostnaden.

Gladjande &r daremot att villabyggnationen tagit
fart rejalt, dar saval boende pa landsbygden som i
nyplanerade kommunala omraden ront stor
efterfragan.

Manga invigningar 2009

Forutom att seniorboendet Gullregnet, med
tillhérande servicebyggnad, blev inflyttningsklart i
borjan av aret, har ytterligare nagra storre
kommunala satsningar tagits i bruk under &ret som
gatt:

Atervinningsstationen pé& Krusegarden har efter
ombyggnad foérvandlats till en modern
mottagningsanlaggning med hogre service for
kommuninvanarna.

Nya Larcenter stod klart efter sommaren.

Forskolan Angen invigdes till hostterminen. De
tva avdelningarna ersatter tva andra
avdelningar i ldre, mer tillfalliga, lokaler.

Gruppboendet Violen, slutligen, invigdes i
oktober. Satsningen pa yngre bostadssdkande
med behov av visst stod har skapat manga nya
kommunala arbetstillfallen. Hyresvard &r
Essunga Bostéder AB.

0

Av detta kan man dra slutsatsen att de kommunala
investeringarna 2010 kommer att bli av nagot
mindre omfattning. Det storsta behovet &r en
ombyggnad av kommunens reningsverk, och har
pagar en forprojektering.
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Projektarbete och kommunsamverkan

For att astadkomma en kvalitativ utveckling med
stort ansvar for kommunens ekonomiska
forutsattningar arbetar manga manniskor inom
manga olika omraden. Ett antal projekt pagar dar
foreningar, foretag och dvriga intresserade lagger
ner stor kraft.

o Stallaholm — ett av fullméktiges prioriterade
mal — har anvénts for ett antal evenemang och
arrangemang. Aven om vadret inte alltid varit
pa var sida har Nossebro Scen blivit bade ett
varumarke och en métesplats. Beslut om
ytterligare byggnation pa omradet har inte
tagits.

Under 2009 har begreppet "Retro” pa ett
positivt satt kopplats till kommunen.
Uppslutningen kring detta nya projekt har varit
over forvantan, sa fortsattningen nasta ar blir
mycket spadnnande att folja.

Till trafiksdkerhetsbanan for tvahjulsfordon har
en del bidragsmedel beviljats under aret. Ett
storre planarbete pagar for ”Nossebro Sodra”,
har ingar detaljplanen for banomradet.
Projektagare ar Sveriges Motorcyklister, SMC.

Nossan Smycket &r ett annat Leaderprojekt som
omfattar ett antal kommuner i bade Sjuharads
och Skaraborgs kommunalférbund. Leader-
aktiviteten har éverhuvudtaget varit hog fran
Essungas sida, med ett gladjande antal nya
godkénda projekt.

Samtliga dgarkommuners fullméktige har
godkant att Essunga fran 2010 skall ingd i det
kommunalférbund for datasamverkan som
kallas GoLiSka IT. Ett omfattande arbete pagar
nu med infasning i den nya organisationen.
Raddningstjansten ingdr fran 2009-03-01 i
Raddningstjénsten Vastra Skaraborg, med
Lidk6pings kommun som huvudman.

Den gemensamma styrgruppen for samverkan
mellan Gréstorp och Essunga kommuner har
hallit ett flertal moten under aret. Beslut har
tagits om viss administrativ samverkan,
gemensam ledning fér musikskolan samt
utredning om teknisk samverkan. Andra
aktuella omraden &r nu bland andra
miljostategiska fragor, sakerhetssamordning
och arkivering.

Kommunens vision

"GENOM NARHETEN | VAR KOMMUN
SKAPAR VI KREATIVA OCH
MENINGSFULLA MOTEN DAR IDEER
FORVERKLIGAS OCH MANNISKOR OCH
FORETAG UTVECKLAS”

Fullmaktiges vision for Essunga kommun skall vara
vagledande nar fullméktige och de kommunala
verksamheterna skall formulera sina mal. Det ar
viktigt att malen stottar denna Gvergripande vision.

Vidare finns tre "stralkastare” beslutade. Dessa
skall vara vagledande och nagot man tanker pa nar
alla slags mal stalls upp. Stralkastarna &r:

Demokrati
Kommunikation (i betydelsen synliggéra)

Checklistan (som beskriver att man skall ta
hénsyn till Folkhélsa, Milj6 och
Barnkonventionen nér viktigare beslut skall
fattas).

Genom kommunens medverkan i jamforelse-
projektet "Kommunens Kvalitet i Korthet” har mer
fokus riktats pa kvalitetsaspekterna. Vi far god
hjalp att formulera och félja upp relevanta
kvalitetsmal, som dessutom ar latta att jamfora med
andra kommuner.

Befolkning och boende

Essungas befolkning minskade kraftigt forsta
halvaret 2009, men darefter har en viss
nettoinflyttning skett. Det féddes enbart 49 barn i
kommunen, men da antalet avlidna var hogre har ett
fodelseunderskott pa nytt uppstatt. Vid arets utgang
hade Essunga kommun 5 601 invéanare.
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Folkméangd
2005 2006 2007 2008 2009
Man 2876 2833 2836 2838 2834
Kvinnor 2841 2818 2802 2787 2767
Totalt 5717 5651 5638 5625 5601
Folkmangdens férandring
2005 2006 2007 2008 2009
Fodda 49 40 61 55 49
Ddéda 65 76 74 70 61
Fodelsenetto -16 -36 -13 -15 -12
Befolknings-
foréandring -33 -66 -13 -13 -24
Kalla: SCB

Kopplat till inflyttningens betydelse for
befolkningsutvecklingen ar méjligheten att kunna
bosatta sig i Essunga. Erfarenheten sager att det
finns fler som dnskar bosatta sig hér &n det finns
tillgangliga bostader, och da maste kommunen pa
olika satt stimulera bostadsproduktion. Ett antal
detaljplaner har antagits, medan andra &r under
utarbetande. Just nu riktas intresset pa ett utdkat
villaomrade i norra delen av Nossebro samhille,
samt ett bostadsomrade pa omradet mellan
Skogsvillan och Krusegardsgatan.



Ny politisk organisation fran 2011

Fullméktige har beslutat hur den politiska
organisationen i kommunen skall se ut kommande
mandatperiod. De viktigaste forandringarna &r:

0 Fullmaktige skall besta av 31 ledamdter, en
minskning med fyra

0 Engemensam namnd for miljo- och byggfragor
inrattas, som en mer renodlad myndighets-
namnd

0 Kulturutskottet upphor, dessa fragor skall
handlaggas i utbildningsndamnden

0 Fritidsutskottet upphdr, dessa fragor skall
handlaggas av kommunstyrelsen

o Samtliga namnders ordférande skall ingd i

kommunens Folkhalsorad.

Kommunens ekonomi och ekonomisk
hushallning

Essunga kommuns ekonomi har under mer &n tio
ars tid &rligen skapat dverskott, vilket bland annat
mojliggjort amorteringar pa saval kommunens lan
som dess pensionsskuld. Positiva resultat &r dven en
forutsattning for att man skall kunna inflationssékra
kommunens tillgangar, och en l3g skuldsattning ger
mer pengar till vara verksamheter.

De forsdmrade ekonomiska forutsattningar som
gradvis uppkom under forsta halvaret 2009 ledde

Forvaltningsberéattelse

For att klara minskade skatteintakter och bortfall i
kostnadsutjamningssystemet beslot fullmaktige
under 2009 om prutningar i ramtilldelningen, samt
en skattehdjning for 2010 med 50 ore.

Fullméktige har &ven temporart tvingats minska
ambitionsnivan i de finansiella malen. Bland annat
har resultatmalet sankts och en tydligare
beskrivning gjorts av investeringarnas paverkan pa
resultatet. Eftersom de nya mélen galler fran 2010
ar det de tidigare finansiella malen som
kommenteras langre fram i denna redovisning.

Det finansiella utgangslaget kunde ha varit bade
battre och samre. Manga ars malmedvetna
avbetalningar pd kommunens lane- och
pensionsskuld har skapat utrymme att klara nagot
hogre kostnader i verksamheterna, men minskade
skatteintakter och 6kande kostnader gor det anda
nodvandigt med omfattande besparingsatgarder
bade 2010 och 2011.

De malkommentarer som presenteras i denna
arsredovisning tyder pa att kvalitetsforbattringar
skett inom manga omraden. Mot bakgrund av
nedskarningar som skett under l6pande budgetar far
kommunen anses vél ha uppfyllt Kommunallagens
krav pa god ekonomisk hushallning.

Mandatférdelning

till ett stort intaktsbortfall, en inkomstminskning Antal mandat 1998 2002 2006
som bara delvis var kand nér budgeten beslutades. Socéa'dem‘)kratema 1 9 g
Vi ser darfor att Arets resultat, trots mycket ?:"0 teratertr_""t 1(1) 1; 19
kraftfulla besparingsatgarder, inte motsvarar det Ke,”t‘;rpar :(e t y A Z
overskott som budgeterats. Utover de minskade Fr:sk er:_‘ot raterna ; ) ;
intakterna 4r den storsta orsaken det villkorade Nf’,l_f’ar ': t ; . .
aktie4gartillskott som kommunens bostadsbolag v:; :;Z?r;ﬁet . )
fatt. Till detta kommer att ett okat antal Totalt P " - -
arbetsstkande lett till oférutsedda kostnadsékningar
for kommunens socialférvaltning.
Utdebitering
Kr 2005 2006 2007 2008 2009
Kommunen 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Arbetslésa och personer i program med aktivitetsstod i % av befolkningen
Essunga Regionen Riket
16-64 &r 18 — 24 ar 16-64 ar 18— 24 &r 16-64 ar 18 - 24 &r
Arbetsldsa 3,7% 7,0 % 4,3% 6,1 % 4,0% 5,6 %
Program 19% 51% 2,0% 45 % 2,0% 4,4 %
Kélla: AMS
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Ekonomisk oversikt

Arets resultat

Kommunen redovisade ett positivt resultat med 0,2
mkr, vilket innebar en forsémring med 1 mkr i
jamforelse med 2008. | resultatet ingick en
jamforelsestdrande engdngskostnad med 4 mkr som
utgjorde ett aktiedgartillskott till Essunga Bostader
AB. Tillskottet berodde pa renoveringskostnader pa
Gullregnet. Vidare ingick i resultatet en
realisationsforlust pd 0,1 mkr pga forsaljning av
fastigheten Gosen 1.

Arets resultat och jamforelsestérande post

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och
generella statsbidrag exkl Jamforelsestérande post

% 2007 2008 2009
Verksamhetens

intakter och

kostnader (netto) 939 947 935
Avskrivningar 5,0 4,8 4,7
Nettokostnadsandel 98,9 99,5 98,2
Finansnetto 0,0 0,0 0,0
Nettokostnadsandel

inkl finansnetto 98,9 99,5 98,2

2007 2008 2009
Avrets resultat, mkr 25 1,2 0,2
Avrets resultat exkl jamf stor post, mkr 25 1,2 4,2
Avrets resultat exkl reavinst, mkr 2,4 1,2 0,2
Avrets resultat i relation till skatte-
intakter o kommunalek utjamning, % 1,1 0,5 0,1
Avrets resultat exkl jamforelsestdrande
post i relation till skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning, % 25 1,2 2,3

Skatteintékterna och den kommunalekonomiska
utjdmningen minskade med 0,7 %. Minskningen
berodde dels pa att skattintakterna endast 6kade
med 0,4 % och att kostnadsutjdmningsavgiften
dkade med 36,4 % jamfort med foregéende ar.

Nettokostnaderna minskade med 0,3 % ink
jamforelsestdrande post. Exkluderas denna
jamforelsestdrande post minskade nettokostnaderna
med 2 %. Minskningen berodde framst pa minskade
personalkostnader.

Budgetutfall

2007 2008 2009

Budgetutfall, mkr -1,1 -4,8 1,2

P& grund av finanskrisen fick kommunen 3,9 mkr
lagre skatteintékter och kommunal utjimning &n
budgeterat. Namnderna hade darfor under aret fatt
flera besparingskrav.

Tack vare besparingarna har kommunen ett plus pé
1,2 mkr jamfort med budget och exklusive den
jamforelsestorande engangskostnaden. Den storsta
negativa avvikelsen mot budget redovisade bygg-
och raddningsnamnden beroende pé ej budgeterade
kostnader i samband med att Rdddningstjansten i
Vastra Skaraborg 6vertog denna verksamhet.

En grundlaggande forutséttning for att uppna balans
i ekonomin samt na god ekonomisk hushallning ar
att intakterna ar storre dn kostnaderna. Ett matt pa
denna balans &r driftskostnadsandel som innebadr att
samtliga l6pande kostnader inklusive finansnetto
relateras till skatteintakter inklusive kommunal
ekonomisk utjdmning. Redovisas en
driftkostnadsandel under 100 procent har
kommunen en positiv balans mellan kostnader och
intakter. Generellt brukar en driftskostnadsandel pé
98 procent betraktas som god ekonomisk
hushéallning, eftersom da klarar de flesta kommuner
av att over en langre tidsperiod finansiera sina
investeringar.

Nettot av verksamhetens kostnader och intékter tog
i ansprak 93,5 % av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjimning. Det var en
minskning jamfort med tidigare ar. Vidare tog
avskrivningarna i ansprak 4,7 % en liten minskning
mot tidigare &r. Totalt innebar detta att kommunens
nettokostnader och finansnetto exklusive
jamforelsestorande post tog i ansprak 98,2 % av
skatteintékterna. JAmfort med 2008 var det en
forbattring med 1,3 procentenheter.

Den jamforelsestérande postens andel av
skatteintakter uppgick till 1,7 %. Totalt tog
kommunens nettokostnader inklusive finansnetto
och jamforelsestorande post i ansprak 99,9 % av
skatteintékterna under 20009.

Arets investeringar

2007 2008 2009
Nettoinvesteringar, mkr 110 142 181
Nettoinvesteringar/bruttokostn, % 4,2 51 6,5
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Arets nettoinvesteringar uppgick till 18,1 mkr,
vilket ar nagot hogre an 2007 och 2008. |
forhallande till kommunens bruttokostnader
investerade kommunen for 6,5 % under 2009
6kning med drygt 1 procentenhet jamfort med
foregaende ar. Jamfort med andra kommuner i
Sverige &r 5-6 procent en normal
investeringsvolym.



Skattefinansieringsgraden av investeringarna

2007 2008 2009

Skattefinansieringsgraden av

av investeringar, % 127 85 62

Ett viktigt nyckeltal nér det galler investeringarna
ar skattefinansieringsgraden. Den mater hur stor
andel av arets nettoinvesteringar som finansieras
genom egna medel. Egna medel &r arets resultat
plus arets avskrivningar. 100 procent innebar att
kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som ar genomforda under aret, vilket i
sin tur innebar att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och att kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme starks.

Skattefinansieringsgraden forsvagades under 2008
och 2009.

Soliditet

2007 2008 2009
Soliditet, % 62 65 63
Soliditet inkl total pensionsskuld, % 6 9 7

Soliditeten ar ett matt pd kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats
med skatteintakter. Ju hdgre soliditet, desto starkare
langsiktig finansiell handlingsberedskap har
kommunen.

Kommunens soliditet minskade mellan 2008 och
2009 fran 64,6 % till 62,7 %. Det var forsta gangen
pé ett antal &r som kommunens soliditet inte
forbattrades. Forklaringen till minskningen var att
kommunens forbéttring av eget kapital med 0,2 %
inte réckte till att finansiera kommunens
tillgdngsokning med 3,2 %.

Soliditeten inklusive kommunens
pensionsforpliktelser som ar aldre &n 1998 och som
ligger utanfor balansrékningen var 7,0 %. Det var
en minskning med 1,6 %.

Léneskuld

2007 2008 2009

Laneskuld, mkr 258 176 135

Den langfristiga skulden minskade med 4,1 mkr ar
2009. Under den senaste trearsperioden har den
minskat med 12,3 mkr.

Skuldsattningsgrad

2007 2008 2009
Total skuldsattningsgrad, % 375 354 373
- varav avsattningsgrad, % 5,6 53 4,0
- varav kortfr skuldsattningsgrad, % 209 230 282
- varav langfr skuldsattningsgrad, % 11,0 7,1 51

Forvaltningsberéattelse

Av kommunens totala tillgdngar har 37 %
finansierats med frammande kapital. Detta brukar
bendmnas skuldséttningsgrad och ar soliditetens
motsats.

Vid 2009 ars slut var 5 % av kommunens skulder
langfristiga, vilket innebar att de forfaller till
betalning om ett ar eller mer. De har under senaste
aren minskat fran 11 till 5 procentenheter. De
kortfristiga skulderna utgjorde 28 % av skulderna
och dessa skulder har daremot 6kat i omfattning
med 7 procentenheter. Den tredje delen i
skulsattningsgraden avser kommunens avséttningar.
Dessa minskade med 2 procentenheter.

Kommunen har en relativt 1ag skuldséttning.

Kommunalskatt

2007 2008 2009
Essunga, % 21,50 21,50 21,50
Lanssnitt, % 21,55 21,45 21,48
Rikssnitt, % 20,78 20,71 20,72

Den totala kommunala skattesatsen for 2009 var
oféréndrad 31,95 % varav kommunen svarade for
21,50 % och regionen for 10,45 %. Regionskatten
l4g under 2009 0,35 % under riksgenomsnittet
medan kommunens skattesats dversteg
riksgenomsnittet med 0,78 %. Kommunens
skattesats Gversteg snittet i regionens kommuner
med 0,02 %.

Till 2010 kommer kommunens skattesats att hojas
till 22,0 kr och regionens &r oférédndrad. Den
genomsnittliga totala kommunalskatten i landet
okar fran 31,52 till 31,56.

Kassalikviditet

2007 2008 2009

Kassalikviditet, % 68 66 52

Kassalikviditeten ar ett matt som mater kortfristig
betalningsférmaga. Den uppgick till 52 % vid
utgéngen av 2009, vilket ar en betydligt lagre niva
an 2008. Trots den forsamrade likviditeten pa kort
sikt har kommunen en rimlig betalningsberedskap i
forhallande till sina betalningsstrommar.

Pensionsatagande inkl I6neskatt

Mkr 2007 2008 2009
Auvsittn till pensioner 1,4 0,8 1,6
Ansvarsforbindelse 123,2 120,0 127,3
Totala pensionsatag 124,6 120,8 128,9
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Kommunens totala pensionsatagande inkl lI6neskatt
uppgick till 128,9 mkr varav 127,3 mkr avsag
ataganden som var aldre an 1998, de sa kallade
pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen.
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Denna del av pensionsatagandet redovisas inte i
balansrakningen enlig kommunal redovisningslag.

Hela pensionsskulden har aterlanats i verksamheten
vilket innebdr att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

Kommunen gjorde under tiden 2002—2007 partiell
inlosen av pensionsforpliktelser intjanade fore 1998
med 14,5 mkr. Aren 2008 och 2009 gjordes ingen
inlosen, eftersom resultatprognosen i december lag
nara noll.

Pensionskostnaderna uppgick till 14,6 mkr inkl
I6neskatt under 2009. | dessa kostnader ingick bl a
utbetalning av pension fran pensionsforpliktelser i
ansvarsforbindelsen med 5,2 mkr, utbetalning av
pensionspremier till individuellt pensionssparande
med 7,1 mkr och pensionsforsakringar med 1,4
mKkr.

Borgensforbindelser

I kommunallagen stadgas om det s k balanskravet,
vilket innebér att intdkterna ska verstiga
kostnaderna, det vill séga resultatet skall vara
positivt. Vid berdkningen skall hénsyn tagas till
redovisade realisationsvinster/forluster.
Kommunens resultat uppgar till 0,2 mkr. Eftersom
kommunen uppnar balans behdver inte ndgon
atgardsplan upprittas.

Kanslighetsanalys

Mkr Kostnad/intakt

Befolkningsforandring med 10 invanare +/-0,4
Lonekostnadsforandring 1 % +/-1,6
Prisandring av taxor och avgifter 1 % +/-0,2
Prisandring av varor och tjénster 1 % +/-0,6
Foréndrad utdebitering med 1 krona +/-9

Mkr 2007 2008 2009
Essunga Bostader AB 47,5 65,2 68,3
Stift Essunga Industr 1,0 13,5 21,1
Egna hem o sméhus 0,5 04 0,3
Summa 49,0 79,1 89,7

Kommunens borgensférbindelser uppgick till 89,7
mkr. Av det totala beloppet avsdg 89,4 mkr borgen
till Essunga Bostader AB och Stiftelsen Essunga
Industrier. Garantier mot kommunalt forlustansvar
mot staten for egna hem uppgick till 0,3 mkr

Essunga kommun ingick i november 1995 en
solidarisk borgen sasom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 245 kommuner som per
2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingatts ett avtal om
hur ansvaret skall fordelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av
borgensansvaret. Principerna for denna fordelning
sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga
medlemskommuners respektive dgarandel i
Kommuninvest.

Essunga kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en
agarandel i Kommuninvest som uppgick till 0,9
procent.

Avstamning mot balanskravet

Mkr 2007 2008 2009
Avrets resultat enligt

resultatrakningen 2,5 1,2 0,2
Avgar samtliga

Realisationsvinst/forlust -0,1 0 0
Resultat enligt

balanskravet 2,4 1,2 0,2
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Kommunens ekonomiska resultat kan paverkas av
héandelser utanfor dess egen kontroll. Det kan till
exempel vara konjunktursvéngningar eller
forandrade lagar och férordningar. Kommunen har
ett ansvar for att ha beredskap att hantera sdana
handelser bade externa oférutsedda handelser och
forandringar i den egna kommunen. Kommunen
maste darfor ha reserver och marginaler i sin
ekonomi. Ett sétt att gora detta tydligt &r att
uppratta en kanslighetsanalys som visar hur olika
forandringar paverkar kommunens finansiella
situation. | ovanstdende kanslighetsanalys redovisas
hur ett antal faktorer paverkar Essunga kommuns
finansiella resultat.

Essunga Bostader AB

Essunga Bostader AB dgs till 100 procent av
Essunga kommun. Genom &dgardirektiv har
kommunen det dvergripande inflytandet 6ver
bostadsbolaget.

Essunga Bostader AB &r ett allmannyttigt bostads-
foretag med uppgift att framja bostadsférsorjningen
i Essunga kommun. Genom representation i
kommunens bostadsforsérjningsgrupp sker en
omfattande strategisk diskussion med dgaren.

Pa fastigheten Violen 2 uppfordes ett gruppboende
for ungdomar med funktionshinder under aret till en
kostnad pa 8,8 mkr. Byggnaden uthyres i sin helhet
till kommunen. Ombyggnad skedde pa Sodra vagen
9 for att tillskapa ett Larcenter samt lokaler till
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.
Essunga kommun tog del av ombyggnads-
kostnaderna for anpassning till kommunal
verksamhet

Antal fardigstéllda lagenheter uppgick till 309, med
en sammanlagd uthyrningsbar lagenhetsyta om
19 579 .

Hyresbortfallet for outhyrda I&genheter och lokaler
inklusive hyresrabatter uppgick till 1,5 mkr (1,5
mkr foregéende ar).



2009 &rs hyresbortfall motsvarade 8,8 % av
intakterna vid full uthyrning (9,6 % foregaende ar).

Avrets resultat blev 571 tkr (-4 169 tkr).

Stiftelsen Essunga Industrier
Essunga kommun &r enda stiftaren av Stiftelsen
Essunga Industrier.

Andamalet &r att inom Essunga kommun
tillhandahalla lokaler for industriproduktion, handel
och hantverk. Den skall aktivt arbeta for att nya
arbetstillfallen tillférs kommunen samt skapa goda
forutsattningar for att befintliga arbeten kan
bibehallas. Stiftelsen far ej driva verksamhet eller
vidta atgarder som inte &r forenliga med
kommunallagens regler om kommunal kompetens.

Stiftelsen har under aret &gt och forvaltat
fastigheten Essunga Stallaholm 1:314.
Industribyggnaden, med en ursprunglig lokalyta om
ca 5400 m?, uppférdes 1994—095.

Tillbyggnad har skett med en maleridel om ca 1300
m?, vilket ger en total byggnadsyta om ca 6 700 m?.
Kostnaden for tillbyggnaden 2008 uppgick till ca
10 mkr.
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Dessutom skaffades maleriinventarier som salts till
hyresgasten (péa avbetalning med
aganderattsforbehall) till hyresgasten for 3,5 mkr.

Ungefar halva tomten &r tillganglig for ytterligare
industribebyggelse.

Stiftelsen har ett femarigt hyresavtal med enda
hyresgésten, Bala Agri AB. Saval hyror som
betalningar pa lanereversen for méleriutrustningen
har inbetalats punktligt.

Hyresgast har ratt att, med stiftelsens godkannande,
hyra ut viss del av byggnaden i andra hand. Sadan
uthyrning har under aret skett av en mindre
kontorslokal.

Det finns en avsikt hos hyresgésten att kopa
fastigheten, men i nuvarande konjunkturlage lar
hyresforhallandet besta ytterligare nagot eller nagra
ar.

2009 ars resultat uppgick till -42 tkr (féregaende ar
+11 tkr).
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Verksamhetsmal 2009
Kommunfullmaktige har under mandatperioden fyra strategiska mal, varav ett &r det finansiella malet. Mal och
maluppfyllelse kommenteras i nedanstaende tabell.

Perspektiv. ~ Mal Maluppfyllelse
Boende och Vi skall vara minst 5 700 invanare Vid utgdngen av december var befolkningen 5 601, en
befolkning vid mandatperiodens slut. minskning med 24 i ar.
Vi skall ha minst 50 nyproducerade Hittills under mandatperioden har 25 bostéder
bostéader tillkommit i kommunen, varav de flesta &r
nyproducerade villor.
Stallaholmsomradet skall bli en Vér nya projektledare jobbar vidare med informationen
spjutspets for kultur- och friskvard, om projektet, och speciellt kontakter med kommunens
och narheten till &n Nossan skall tas naringsliv. Samverkan sker med SMC-projektet
till vara. ovningsbana for tvahjulsfordon.
En viss ytterligare utbyggnad av gang- och cykelvagar
har skett, och den nya Kulturvandringen passerar
omradet.
Fran i varas finns en projektledare for Leaderprojekt
Nossan Smycket.
Foretagande | 100 nyregistrerade foretag. 2007 och 2008 nystartades sammanlagt 47 foretag i
och kommunen. Under 2009 tillkom ytterligare 24, vilket
naringsliv kan indikera att malet mojligen skall kunna uppnas.
I Svenskt Naringslivs ranking skall vi Ytterligare forbéttring gor att Essunga hamnade pa 27:e
ligga bland de 50 framsta plats i Sverige i den senaste rankingen. Essunga ar
kommunerna i Sverige darmed aterigen Skaraborgs foretagsvanligaste
kommun.
Samhalls- Nojdheten hos allmanheten skall 6ka. En sammanstallning har skett, vilket gor att det finns
service En inventering skall ske av vilka en grund for att besluta om hur omfattningen av

brukarenkéater och andra metoder for
att méta ndjdheten som gors.

matningarna skall se ut i framtiden. Dessutom deltar
Essunga sedan 2008 i den nationella jamforelsen
”Kommunens Kvalitet i Korthet”.

Vad som aterstar ar att gora en utvardering av vilka
medborgarundersokningar som ger mest att delta i, s&
att riktlinjer tas fram for deltagande i enkéter alternativt
genomfdrande av egna undersdkningar.

Personalens ndjdhet skall 6ka,
arbetsmiljoenkaten skall visa pa ett
forbattrat resultat med minst 1% vid
varje mattillfalle.

Arbetsmiljéenkaten genomfordes hdsten 2008. Denna
visade pa en 6kad néjdhet med hela 5% jamfort med
matningen 2006.
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Maluppfyllelse

Finansiella Avrets resultat i forhallande till

mal skatteintakter och generella
statsbidrag skall vara 2,0 procent,

2007--2010 med en tilldten avvikelse pa +-1,0

procent. Resultatet skall métas fore

kostnad for ej budgeterad minskning

av pensionsavséttning inom linjen.

Arsresultatet 0,2 mkr, innebar att det finansiella mélet
inte har uppnatts.

Kraftfulla besparingsatgarder har vidtagits for att
forsoka motverka det kraftiga fallet i skatteintakter.

Om resultatet medger skall
ytterligare pensionskostnad bokféras
sd att ytterligare skuldokning inom
linjen inte uppstar.

Négon ytterligare betalning pa pensionsskulden har det
inte funnits utrymme for.

Skuldékningen blev darfor 3,2 mkr.

Kommunens laneskuld vid 2007 ars
borjan skall halveras.
Amorteringarna skall varje ar vara
ungefér lika stora.

Léaneskulden var vid érets utgang 13,5 mkr.

Malet beraknas darmed vara uppfyllt, men eftersom
skatteintakterna minskar sker detta pa bekostnad av en
minskad likviditet.

Investeringar som ligger inom plan
skall i regel skattefinansieras, och pa
en niva som tar hansyn till mélet for
amorteringar.

Investeringarna 2009 har ej helt kunna genomféras
skattefinansierat.

Arets investeringar blev 18,1 mkr

Analys och tankar om framtiden
Konjunkturnedgéngen, som med viss efterslapning
drabbar kommunsektorn, gor att budgeten for 2010
praglas av sdvil skattehojning, extra statligt tillskott
och besparingar. Detta gor att man kan se med oro
pa de ekonomiska forutsattningarna for 2011. Efter
nagra ar av relativt stora investeringar kommer det
antagligen att finnas ett mindre
investeringsutrymme framéver.
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Osdkerheten kring Saab Automobiles framtid
paverkar direkt ca 35 av kommunens invanare, och
de indirekta konsekvenserna kommer dessutom att
bli omfattande. Det kan inte uteslutas att detta i sin
tur far effekter pa t.ex. arbetsmarknadsenheten och
efterfragan pa tjanster vid kommunens Larcenter.
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Personalredovisning

Personalpolitik

Det 6vergripande malet med kommunens personal-
politik &r att den ska framja verksamheten och bidra
till dess effektivisering och fornyelse. Grund-
laggande for personalpolitiken &r utveckling och
engagemang.

Kommunstyrelsen &r det organ som svarar for
kommunens personalpolitik.

Under 2009 har utbildningsinsatser varit
begransade pa grund av kommunens karva
ekonomiska lage. Under andra halvan av aret var
det bland annat anstéliningsstopp och
utbildningsstopp. En satsning som anda fortsatt
under 2009 var utbildning for administrativ
personal genom Hogskolan Vast.

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstallda
bedrevs med erbjudande om olika aktiviteter som
t ex gympa med sjukgymnast som ledare, gratis
traning pa Nossebrobadet och Traningsbiten,
subventionerad massage och traningskort,
forelasningar och studiecirklar kring hélsa och
friskvérd, erbjudande om rokstoppskurs mm.

Personalklubben har under aret anordnat manga
uppskattade aktiviteter.

Personalkostnader

En stor del av de tjanster kommunen tillhandahaller
kraver stora personalinsatser, sarskilt barn- och
aldreomsorg samt undervisning. Personalen svarade
for ca 66 % av kommunens totala driftkostnader.

Personalkostnaderna har minskat med 2,1 %
jamfort med &r 2008 (Tabell 1). Minskningen beror
pa att antalet tillsvidareanstéllda har minskat med
59 personer jamfort med 2008.

Tabell 1 — Personalkostnader och procentuell
férandring 2008-2009

Redovisade personalkostnader avser l6ner, sociala
avgifter, pensionsutbetalningar mm. ”"Ovriga
personalkostnader” avser utbildningskostnader,
traktamenten, resekostnader, personalrekrytering
m m.

Antal anstallda

Antalet tillsvidareanstallda i kommunen uppgick
den 31 december 2009 till 453 personer. Omraknat
till rsarbetare var antalet 395. Begreppet
arsarbetare innebar att man raknar om samtliga
anstalldas arbetstid till heltidstjanster. Antalet
tillsvidareanstallda har minskat med 59 personer
jamfort med 2008. Till viss del berodde detta pa att
anstallda inom Réaddningstjansten dvergatt till
anstallning inom R&ddningstjansten Véstra
Skaraborg. Dessutom har en minskning av personal
skett inom de flesta omraden.

Kommunens anstéllda fordelade sig per férvaltning
enligt nedanstaende tabell. Férutom de 453
tillsvidareanstallda fanns inom kommunen ett
hundratal vikarier.

Tabell 2 — Antal anstallda och arsarbetare

Forvaltning Antal anstallda  Arsarbetare
Kommunférvaltningen 45 41
Utbildningsférvaltningen 201 182
Socialforvaltningen 207 172
Totalt 453 395

Mkr 2009 2008-2009
Lén 1271 -0,43%
Varav

-Manadslon 103,6 0,32%
-Overtidsersattning 0,6 -32,4%
-Fyllnadslon 1,3 -8,6%
-Sjuklon 1,3 -16,4%
Sociala avgifter 41,4 -9,8%
Pensionskostnader 11,8 19,0%
Ovriga personalkostnader 2,9 -19,7%
Summa 183,2 -2,1%

Aldersfoérdelning

Medelaldern bland kommunens tillsvidareanstéllda
var 48,6 ar. 51% av kommunens anstallda var dver
50 &r. Endast 5 % var under 30 ar.

Aldersférdelning

200 -
163

150 -
122

100 -

Antal

67

la B NN

20-29 &r 30-39 ar 40-49 &r 50-59 &r 60-67 &r

Alder

Koénsfordelning

En dvervagande del av de som arbetade inom
kommunen var kvinnor. Av de 453 tillsvidare-
anstéllda var 396 kvinnor och 57 mén, i procent
réknat 87 % kvinnor och 13 % man.
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Personalomsattning
Den genomsnittliga anstallningstiden i kommunen
var 15,9 ar.

Hel- och deltidsarbete

Av de 453 tillsvidareanstallda var 224 heltids-
anstéllda d v s 49 %. Antalet heltidsanstéllda har
okat nagot jamfort med de senaste aren. Av
kvinnorna var det 44 % som arbetade heltid och 56
% som arbetade deltid. Av mannen var det endast
16 % som arbetade deltid. Det var framforallt de
kvinnodominerade yrkena inom barn- och
aldreomsorg samt lokalvard och koksarbete som var
deltidstjanster.

Arbetstid — franvaro

Av den totala arbetstiden utgjorde 72,3 % netto-
arbetstid. 27,7 % av den 6verenskomna arbetstiden
var franvaro av olika slag. 11,5 % av den totala
arbetstiden utgjordes av semester, ferier och
uppehéll. 4,6 % var ledighet pé& grund av sjukdom-
[sjukerséttning och 4,5 % utgjorde foraldraledighet.
Ovrig ledighet uppgick till 7,1 %. | 6vrig ledighet
ingick bl a studieledighet, facklig ledighet och 6vrig
tjanstledighet.

Arbetstid - franvaro

@ Owrig ledighet 6.9%
mForaldrakdighet 4,5%
[OSjukdom 4,6%

[OSemester mm 11,5%

W Arbetstid 72,3%

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i % berdknad i forhallande till
dverenskommen arbetstid uppgick 2009 till 4,75 %.
Det innebar att sjukfranvaron minskade med 25 %
jamfort med 2008. Sjukfranvaron 2009 var lagre &n
den varit nagot annat ar sedan vi borjade méata
sjukfranvaron pa detta satt 2003.

Av kommunens anstallda har 43 % ingen sjuk-
frénvaro alls under 2009. Under 2008 var denna
siffra 38 %.

Sjukfranvaron uppgick for kvinnor till 5 % och for
man till 3,6 %. Sjukfranvaron for kvinnor har
minskat markant jamfort med de senaste fem aren.

Forvaltningsberéattelse

Sjukfranvaron for man har minskat jamfort med
2008.

Utbildningsforvaltningen hade lagst sjukfranvaro
med 3,3 % (2008 — 3,9 %). Aven Kommunstyrelse-
forvaltningen hade lag sjukfranvaron — 3,6 % (2008
- 3,5 %). Hogst sjukfranvaro hade
Socialfdrvaltningen med 6,6 %. Har noterade vi en
markant minskning jamfért med 2008 dé
sjukfranvaron uppgick till 9,7 %. Det innebar en
minskning med 32 %.

Sjukfranvaron har minskat i samtliga &ldersgrupper
jamfort med de senaste fem &ren. Lagst
sjukfranvaro har aldersgruppen under 30 ar och
hogst sjukfranvaro har aldersgruppen 6ver 50 ar.

Tabell 3 — Summa sjukfranvarotid per aldersgrupp i
forhallande till sammanlagd ordinarie arbetstid i
respektive aldersgrupp

% 2005 2006 2007 2008 2009
-29 &r 3,61 6,97 5,09 2,51 1,53
30-49 ar 6,18 6,96 6,94 5,90 3,94
50- ar 7,72 7,93 8,38 7,42 5,90

Tabell 4 — Summa sjukfranvarotid i forhallande till
sammanlagd ordinarie arbetstid

% 2005 2006 2007 2008 2009
Totalt 6,78 7,46 7,49 6,37 4,75
Kvinnor 7,26 8,35 8,54 6,59 4,98
Mén 4,49 3,09 2,64 5,29 3,56

Tabell 5 — Summa tid med langtidssjukfranvaro i
forhallande till total sjukfranvaro

% 2005 2006 2007 2008 2009

Totalt 65,08 66,01 68,50 63,59 56,21

Rehabilitering

Samverkan med Forsakringskassan fungerade bra
nar det galler rehabiliteringsarbetet. Regelbundna
avstamningsmote har skett med den sjukskrivne,
narmaste chef och forsékringskassans handlaggare.
| vissa fall har &ven sjukskrivande lakare varit med
vid dessa moten.
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valfard och miljéanalys

Halsa skapas dar méanniskor lever, leker,
arbetar och alskar”

Manniskors halsa paverkas av manga olika faktorer.

Dessa faktorer hanger samman med hur samhéllet
ar organiserat sdsom bostadsplanering, trafikmiljo,
utbudet av alkohol och tobak, arbetsmiljoer och
arbetets organisation. Andra faktorer kan hanforas
till manniskors levnadsvanor som kost, motion,
rokning och anvéandning av droger.

Brott

Till 2009 har polisen gjort &ndringar i sin métning
av olika brott. P& grund av detta har man valt att
folja fordonsbrott.

Valdsbrotten 1g pd samma niva och vad galler
skadegorelsen sd har den bérjat vanda nerdt igen.

Tabell 1 — Brott per 1 000 invanare

Tabell 2 — Tandstatus bland 19-&ringar

Indikatorer 2006 2007 2008 2009
Andel 19-aringar

med helt intakta

tander, % 38 26 33 32
Ohalsotal

Ohalsotalen i Essunga kommun har fortsatt att
minska. S& ocksa i de flesta kommuner i Vastra
Gotaland, men variationerna var mycket stora, bade
i niva och i minskningstakt.

Tabell 3 — Ohalsotal

Indikatorer 2006 2007 2008 2009
Antal dagar/ar, aldersintervall 16-64 ar

Riket 39,9 38,3 35,8 32,8
Essunga kommun 44,3 42,9 39,0 35,5

Indikatorer 2006 2007 2008 2009
Fordonsbrott 10,6
Skadegorelse 8,0 15,4 13,5 9,5
Véldsbrott 10,5 9,4 11,2 11,1
Tandstatus

Tandhalsa indikerar halsoférandringar i stort.
Forsamringar inom tandhalsa ger ofta en tidig
signal pa en med generell mening ogynnsam
hélsoutveckling bland grupper av barn och
ungdomar.

Folktandvarden i Essunga kommun har under
manga ar arbetat med att hoja tandstatus i
kommunen. Eftersom individunderlaget &r litet &r
det svart att fa en statistik med en tillforlitlig
signifikans. Varje individ motsvarar flera procent,
vilket gor att man inte kan se annat &n en trend 6ver
en langre tid. Det som ocksa paverkar statistiken ar
inflyttade barn som har karies/tandfyllningar redan
da de kommer hit.

Det kan vara intressant att veta att 2001 hade
kommunen 16 % kariesfrial9-aringar, 2002 hade
man 21 % och 2004 var det 18 % kariesfria 19-
aringar. Sedan vande det 2005 (30 %), det var
frukten av det profylaxprogram som man satte
igang pé hogstadiet i borjan av 2000-talet.

2009 var 32 % av 19-aringarna kariesfria och man
kan séledes forst nu saga nar siffran pendlat runt 30
% under manga ar att man har lyckats forbattra
ungdomarnas tandhélsa i Essunga kommun.

Registrerade skadefall

De flesta olyckorna skedde i bostaden,
bostadsomradet eller i idrottsanlaggningar. De
registrerade skadefallen i Essunga kommun har
under ar 2008 okat nagot. De aldersgrupper som
skadefallen har okat i ar aldern 20-29 ar samt i
aldern 30-64 ar. | dldersgrupperna 13-19 ar samt
80+ ser man en fortsatt minskning.

Tabell 4 — Registrerade skadefall per 1 000 invanare

Indikatorer 2006 2007 2008 2009
Skaraborg 95 95 95 1)
Essunga kommun 98 85 98 1)

1)Uppgift ej tillganglig

Hushallsavfall

Trenden for hushéllsavfall visar en viss minskning.
Siffrorna visar mangden insamlat avfall fran
hushallens grona karl under aret. Avfallet gar vidare
till Lidkdpings varmeverk for férbranning.

Tabell 5 — Hushallsavfall

Indikatorer 2006 2007 2008 2009

Hushallsavfall/ton 1385 1431 1588 1146
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Fem ar i sammandrag

Forvaltningsberéattelse

2005 2006 2007 2008 2009
Resultat
Skatteintakter och kommunalekonomisk
utjamning, mkr 216,5 228,8 227,4 2354 233,7
Nettokostnadsandel inkl finansnetto av
skattintakter o kommunalekonomisk utjamning, % 96,2 96,0 98,9 99,5 99,9
Avrets resultat/skattintakter o kom ek utjamning, % 3,8 4,0 1,1 0,5 0,1
Finansnetto, mkr -0,5 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Arets resultat, mkr 8,5 8,8 25 1,2 0,2
Driftbudgetavvikelse exkl tillaggsanslag, mkr 0,4 6,1 -1,1 -4,8 -2,8
Likviditet
Kassalikviditet, % 59 61 67 66 52
Rorelsekapital, mkr -20 -21 -15 -17 -30
Laneskuld/soliditet
Langfristig laneskuld, mkr 31,6 26,3 24,3 15,3 11,2
Soliditet enligt balansrékningen, % 58 60 62 65 63
Soliditet inkl samtliga pensionsforpliktelser, % 13 12 6 9 5
Investeringar
Nettoinvesteringar, mkr 10,2 12 11 14,2 18,1
Sjalvfinansiering av investeringar, % 190 167 127 87 62
Personal
Personalkostnader, mkr 167,9 176 184,2 187,1 183,2
Pensionsskuldens utveckling inkl I6neskatt, mkr 98,6 107,9 1245 120,8 124.8
Antal anstéllda 504 501 494 512
Antal arsarbetare 410 409 405 415
Allmént
Primarkommunal skattesats 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Antal invanare 5717 5651 5638 5625

Definitioner

Nettokostnadsandel = I6pande kostnader i % av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditet = eget kapital/totala tillgdngar

Sjalvfinansiering av investeringar = resultatet + avskrivningar/nettoinvesteringar

Kassalikviditet = Omsattningstillgangar/kortfristiga skulder

Rorelsekapital = Omsattningstillgangar — kortfristiga skulder
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Forvaltningsberéattelse

Driftredovisning (inklusive interna poster)

Netto- Netto- Tillaggs- Netto- Budget-

Namnd Intékter Kostnader kostnader budget anslag budget avvikelse
(Tkn)

Kommunfullméktige 0 -300 -300 -231 0 -231 -69
Revision 0 -279 -279 -354 0 -354 75
Kommunstyrelsen 28 910 -61 229 -32319  -30944 -4000 -34944 2625
- varav vatten och avlopp 6 304 -6 298 6 0 0 0 6
- varav avfall 1240 -1252 -12 0 0 0 -12
-varav torgplatser 932 -588 344 222 0 222 122
-varav bostadsanpassning 0 -251 -251 275 0 275 24
Bygg- o raddningsndmnden 990 -7 052 -6 062 -5 352 0 -5 352 -710
Utbildningsnamnden 15371 -125910 -110539 -111884 0 -111884 1345
Socialndmnden 28367 -118774 -90 407  -89930 0 -89930 477
Miljénamnden 199 -668 -469 -637 0 -637 168
Summa namnder 73837 -314212 -240375 -239332 -4 000 -243332 2 957
Pensioner mm -1568 -3635 0 -3635 2 067
Finansiering 242190 246 017 0 246017 -3 827
Totalt 247 3050 -4 000 -950 1197
Investeringsredovisning

Namnd Kf- Ombudge- Totalt Av-

Tkr anslag teringar 1) anslag Utfall vikelse
Kommunstyrelsen 9025 9354 18 379 6 136 12 243

Bygg- o raddningsndmnden 150 115 265 -410 675
Utbildningsndmnden 4 255 8 605 12 860 11430 1430
Socialndmnden 2 425 493 2918 938 1980

Summa nettoinvesteringar 15 855 18 567 34 422 18 094 16 328

1) Ks § 71/09 och Kf § 11/09, 47/09, 124/09
Storre nettoinvestering per objekt

Namnd/projekt Nettoanslag Nettoinv Nettoinv  Nettoinv Aterstar av

Tkr per projekt tom 2008 2009 tom 2009 av budget
Kommunstyrelsen

Stallaholmsprojektet 9500 1260 639 1899 7 601

Om- och tillbyggnad av kommunhus 3000 751 681 1432 1545
Inventarier kommunhus 600 0 93 93 507
Vattenledning fran

Tumleberg 2000 1871 133 2004 -4
Utbildningsnamnden

Forskola Nossebro 9000 966 7924 8 890 110
Inventarier Forskola

Nossebro 150 0 102 102 48
Ombyggnad kék Nossebro skola 1200 0 1221 1221 -21
Utbildningscenter 1300 0 1299 1299 1
Socialndmnden

Larmsystem Kerstinsas 1300 0 111 111 1189
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Resultatrakning

Resultatrdkning och balansréakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i tkr 2008 2009 2008 2009
Verksamhetens intékter, not 1 53431 56 666 67 070 71723
Verksamhetens kostnader, not 2 -276 323 -279 108 -289 846 -284 806
Avskrivningar, not 3 -11 245 -11 058 -13 278 -13 920
Verksamhetens nettokostnader -234 137 -233 500 -236 054 -227 003
Skatteintékter, not 4 185 629 186 435 185 629 186 435
Generella statshidrag, not 4 49 796 47 306 49 796 47 306
Finansiella intékter, not 5 878 545 840 692
Finansiella kostnader, not 5 -980 -539 -3 183 -2 654
Resultat fére extra ordinéra poster 1186 247 -2 972 4776
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat (férandring av eget kapital), not 6 1186 247 -2 972 4776
Balansrakning
Belopp i tkr 2008 2009 2008 2009
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar, not 7 168 015 174 953 257 049 275533
Finansiella anlaggningstillgangar, not 8 14 028 14 017 6 535 6 023
Summa anlaggningstillgangar 182 043 188 970 263 584 281 556
Omesattningstillgangar
Forrad 0 0 181 214
Kortfristiga fordringar, not 9 14 494 14 752 14 524 14719
Kassa och bank 18 031 17 755 22 035 18 895
Summa omsattningstillgangar 32525 32 507 36 740 33 828
SUMMA TILLGANGAR 214 568 221 477 300 324 315 384
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Summa eget kapital, not 10 138 516 138 764 135574 140 349
(varav arets resultat) 1186 247 -2 973 4776
Avsattningar, not 11
Avsittningar for pensioner 759 1623 759 1623
Ovriga avsittningar 10 656 7329 10 656 7329
Summa avsattningar 11415 8 952 11 415 8 952
Skulder
Léangfristiga skulder, not 12 15311 11197 83 248 98 633
Kortfristiga skulder, not 13 49 326 62 564 70 087 67 450
Summa skulder 64 637 73761 153 335 166 083
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 214 568 221 477 300 324 315 384

Stéllda sékerheter och ansvarsforbindelser, not 14
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys
Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i tkr 2008 2009 2008 2009
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1186 247 -2 972 4776
Justering for av- och nedskrivningar, not 15 11 245 11 157 13812 14 018
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster, not 15 -860 -2 462 -860 -2 462
Medel fran verksamheten fore forandring av
rorelsekapital 11571 8942 9980 12 332
Okning/minskning kortfristiga fordringar -1154 -258 -2 242 597
Okning/minskning férrad och varulager 0 0 -4 -34
Okning/minskning Kortfristiga skulder 3294 13 238 20131 -2 428
Medel fran den I6pande verksamheten 13711 21 922 27 865 14 467
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -14 219 -18 094 -37 302 -32 503
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 -27 0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -9 -9 0 491
Medel fran investeringsverksamheten -14 228 -18 103 -37 329 -32 012
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Amortering av skuld, netto -8 954 -4114 -10 272 -6 525
Nyupptagna lan 0 0 23 740 20910
Ovrig finansieringsverksamhet 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 -3 546
Minskning av langfristiga fordringar, not 16 9770 20 20 20
Medel fran finansieringsverksamheten 816 -4 094 9942 14 405
ARETS KASSAFLODE 299 -275 478 -3 140
Likvida medel vid arets bérjan 17731 18 030 21557 22 035
Likvida medel vid arets slut 18 030 17 755 22035 18 895

Sidan 18



Nothanvisningar

Noter

1 Verksamhetens intékter Kommunen Sammanstalld redovisning
Tkr 2008 2009 2008 2009
Forsaljningsmedel 4472 4 868 4472 4 868
Taxor och avgifter 14 433 14 761 14 991 14 126
Bostads- och lokalhyror 6 700 7 353 19781 23149
Bidrag 22 755 24979 22 755 20979
Forsaljning av verksamhet 5071 4705 5071 4 601
Summa verksamhetens intakter 53431 56 666 67 070 67 723
2 Verksamhetens kostnader

Tkr 2008 2009 2008 2009
Loner arvoden och erséttningar 127 834 127 460 129 816 129 498
Sociala avgifter 45912 41 404 46 581 42 077
Kostnadserséttningar 1528 1428 1528 1428
Pensionskostnader 9877 11 756 9951 11 850
Personalutveckling mm 1959 1149 1959 1149
Delsumma: Personalkostnader 187 110 183197 189 835 186 002
Bidrag och transfereringar 9609 14701 9609 14 701
Entreprenader o kdp av tjanst 45 505 52 378 52 208 55 104
Lokaler och fastigheter 12 152 12991 15670 15 517
Material 10 612 9744 10 642 9834
Diverse frammande tjanster 2 265 2295 2265 2295
Leasing/hyra av inventarier och bilar 763 591 763 591
Ovriga kostnader 8 307 6 439 8 854 3991
Jamforelsestorande poster:

Realisationsforlust 0 98 0 98
Foréndring av avsattning deponi 0 -3 327 0 -3327
Summa verksamhetens kostnader 276 323 279 107 289 846 284 806
3 Avskrivningar

Tkr 2008 2009 2008 2009
Maskiner och inventarier 2476 8913 2519 8989
Fastigheter och anldggningar 8769 2145 10 759 4931
Summa avskrivningar 11 245 11058 13278 13920
4 Skatter, bidrag och utjamning

Tkr 2008 2009 2008 2009
Kommunalskatteintakter

Preliminéra skatteintakter 187374 193 062 187 374 193 062
Slutavrakning féregéende ar -377 203 -377 203
Preliminér slutavrakning

innevarande ar -1 368 -6 830 -1 368 -6 830
Summa skatteintakter 185 629 186 435 185 629 186 435
Bidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 53 261 54 635 53 261 54 635
Inférandebidrag/avdrag 1481 812 1481 812
Kostnadsutjamningsbidrag/avgift -1594 -5484 -1594 -5484
Regleringsavgift -2 586 -2 759 -2 586 -2 759
LSS-utjamning -8194 -8 629 -8 194 -8 629
Kommunal fastighetsavgift 7428 8731 7428 8731
Summa bidrag och utjamning 49 796 47 306 49 796 47 306
Summa skatteintékter, bidrag och utjamning 235425 233 741 235425 233 741
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Nothanvisningar

5 Finansiella intéakter och kostnader

Tkr 2008 2009 2008 2009
Finansiella intékter
Rénteintakter, utlimnade lan,
koncern 184 10 0 0
Rénteintéakter, rantebidrag 666 197 812 354
Ovriga finansiella intikter 28 338 28 338
Summa finansiella intakter 878 545 840 692
Finansiella kostnader
Rantekostnader, langfristiga lan -933 -482 -3136 -2598
Rénte- o basbeloppsupprakning pensionsavsattning -45 -55 -45 -55
Ovriga finansiella kostnader -2 -1 -2 -1
Summa finansiella kostnader -980 -538 -3183 -2 654
Summa finansnetto -102 7 -2343 -1 962
6 Avstamning av arets resultat mot
balanskravet
Tkr 2008 2009 2008 2009
Arets resultat 1186 247 2972 776
Realisationsforlust 0 0 0 0
Arets resultat enligt balanskravet 1186 247 -2972 776
7 Materiella anlaggningstillgdngar
Tkr 2008 2009 2008 2009
Mark byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvarden 204 863 217 314 295183 330 194
Avrets investeringsutgifter 13443 17 490 36 002 31812
Avrets investeringsinkomster -991 -798 -991 -798
Forsaljningar/utrangeringar 0 -449 0 -449
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 217 315 233 557 330 194 360 759
Avskrivningar
Ing&ende avskrivningar 48 121 56 889 70914 81 716
Avrets avskrivningar 8769 8911 10 802 11 637
Utgdende ackumulerade 56 890 65 800 81 716 93 353
avskrivningar
Nedskrivningar
Ingdende nedskrivningar 0 0 0
Avrets nedskrivningar 98 0 98
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 98 98
Ingdende planenligt restvarde 156 742 160 425 224 269 248 478
Utgdende planenligt restvarde 160 425 167 659 248 478 267 308
Inventarier och maskiner
Ing&ende anskaffningsvarden 23960 25 726 26 208 27974
Avrets investeringsutgifter 2000 2 364 2 000 2 364
Avrets investeringsinkomster -234 0 -234 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -512 0 -512
25726 27578 27974 29 826
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Nothanvisningar

Avskrivningar 2008 2009 2008 2009
Ing&ende avskrivningar 15 660 18 136 16 842 19 318
Avrets avskrivningar 2476 2147 2476 2283
Utgdende varde 18 136 20 283 19 318 21 601
Ing&ende planenligt restvarde 8300 7590 9 366 8 656
Utgdende planenligt restvarde 7590 7295 8 656 8225
Summa anl&ggningstillgangar 168 015 174 954 257 134 275533

8 Finansiella anlaggningstillgangar

Tkr 2008 2009 2008 2009
Aktier och andelar

Vaésttrafik AB 380 380 380 380
Naturgaskonsortiet i Skaraborg AB 3 3 3 3
Nossebro Energi Varme AB 27 27 27 27
Essunga Bostéder AB 11 000 11 000 - -
Kommuninvest 253 262 253 262
Vastergotlands Turistrad 5 5 5 5
Forenade Smakommuners

Forsakringsbolag AB 2000 2 000 2000 2000
Grundfondskapital i Stiftelsen

Ovrigt 3807 3306
Essunga Industrier 300 300 - -
Summa akter och andelar 13 968 13977 6 475 5983

Langfristiga fordringar
Nossans Golfklubb 60 40 60 40
Summa langfristiga fordringar 60 40 60 40

Summa finansiella
anlaggningstillgangar 14 028 14 017 6 535 6 023

9 Kortfristiga fordringar

Tkr 2008 2009 2008 2009
Kundfordringar 2658 4616 2693 4 069
Diverse kortfristiga fordringar 3138 2098 3996 2 267
Forutbetalda kostnader 1822 1883 1939 2127
Kortfr fordran, Essunga Industrier 1000 0 - 0
Upplupna intdkter 5876 6 155 5896 6 256
Summa Kortfristiga fordringar 14 494 14 752 14 524 14719

10 Eget kapital

Tkr 2008 2009 2008 2009
Ingéende eget kapital 137 331 138517 138 547 139573
Avrets resultat 1186 247 -2 973 776
Utgdende eget kapital 138 517 138 764 135574 140 349

11 Avsattningar

Tkr 2008 2009 2008 2009
Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Ing&ende avsattning 1366 759 1366 759
Pensionsutbetalningar -44 -45 -44 -45
Intjanad Férmansbestamd alderspension 2 3 2 3
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2008 2009 2008 2009
Rante- o basbeloppsupprakning 45 45 45 45
Forandrad I6neskatt -119 0 -119 0
Ovrig post -491 -6 -491 -6
Summa avsatt till pensioner exkl OK-SAP 759 756 759 756
Avsatt till pensioner OK-SAP
Ingéende avsattning 0 0 0 0
Rénteupprékning 0 10 0 10
Utbetalning OK-SAK 0 -273 0 -273
Arbetstagare som pensionerats 0 971 0 971
Loneskatt 0 169 0 169
Ovrig post 0 -10 0 -10
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0 867 0 867
Utgdende avsattning 759 1623 759 1623
Ovriga avséattningar
Ing&ende avsattning 10908 10 655 10908 10 655
Avrets avsattning 508 509 508 509
Avrets kostnad f stangning av deponi -761 -3 835 -761 -3835
Utgdende avsattning 10 655 7329 10 655 7329
Summa avsattningar 11414 8 952 11414 8 952
12 Langfristiga skulder
Tkr 2008 2009 2008 2009
Ing&ende laneskuld 24 265 15311 92 203 84 248
Nyupplaning under aret 0 0 0 19 910
Arets amortering -8 954 -4114 -7 955 -5 525
Summa langfristiga skulder 15311 11197 84 248 98 633
13 Kortfristiga skulder
Tkr 2008 2009 2008 2009
Leverantdrsskulder 6437 10 512 11 397 11 706
Personalens kallskatt 2830 2599 2830 2599
Upplupna léner 1892 1608 1892 1608
Semesterldneskuld 13 140 12 816 13 140 12 816
Arbetsgivaravgifter 3400 3138 3400 3138
Nésta &rs amortering 2332 2 286 2332 2286
Ovriga kortfristiga skulder 1251 1283 16 055 4109
Forutbetalda skatteintakter 5015 7995 5015 7995
Upplupna Rantekostnader 175 170 175 170
Uppl sérskild I6neskatt 1378 1366 1378 1366
Uppl pensionskostnader avgiftsbestdmd del 5680 5633 5680 5633
Ovriga forutbetalda intakter 0 689 0 689
Ovriga upplupna kostnader 5796 12 468 6 793 13 334
Summa kortfristiga skulder 49 326 62 563 70087 67 449
14 Stallda sékerheter och ansvarsforbindelser
Tkr 2008 2009 2008 2009
Borgensforbindelser
-Essunga Bostéder AB 65 209 68 299 65 209 68 299
-Stiftelsen Essunga Industrier 13 500 21 085 13500 21 085
-Egna hem och sméhus 371 300 371 300
Summa borgensforbindelser 79 080 89 684 79 080 89 684
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2008 2009 2008 2009
Pensionsavséttningar inom linjen 96 589 102 434 96 589 99 204
Sérskild lneskatt 23432 24 850 23432 24 058
Summa 120 021 127 284 120 021 123 262
Antal visstidsférordnanden - politiker 0 1 0 1
Aktualitetsgrad 93,8% 94,0% 93,8% 94,0%
15 Justering av rorelsekapitalets forandring
Tkr 2008 2009 2008 2009
Avskrivningar 11 245 11 058 11 245 11 058
Realisationsforlust fastighetsforséljning 0 98 0 99
Justering for av- och nedskrivningar 11 245 11 156 11 245 11 157
Avséttning pensioner -607 864 -607 864
Avsattning deponi
-Arets avsattning 508 509 508 509
-Arets kostn f stangning av deponi -761 -3835 -761 -3835
Summar avsattning deponi -253 -3 326 -253 -3 326
Summa 6vriga ej likvidpaverkande poster -860 -2 462 -860 -2 462
16 Minskning av langfristiga fordringar
Tkr 2008 2009 2008 2009
Stiftelsen Essunga Industrier 9750 0 9750 0
Nossans Golfklubb 20 20 20 20
Summa minskning av
langfristiga fordringar 9770 20 9770 20
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Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Allmant

Den kommunala redovisningen regleras av Lagen
om kommunal redovisning (KRL). Darutover
lamnar Réadet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns
redovisning.

Essunga kommun féljer den kommunala
redovisningslagen och de rekommendationer som
ldmnats av RKR med vissa nedan redovisade
undantag. Har kommenteras ocksa vissa andra
tilldmpade redovisningsprinciper.

Pensionsskuld

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt
“blandmodellen”, vilket innebér att all pension som
intjdnats fore 1998 inte tas upp som avséttning, utan
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom
linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild
I6neskatt. Utbetalningar avseende pensions-
forméner som intjanats fore &r 1998 redovisas som
kostnad i resultatrakningen. Pensionsférmaner
intjanade fran och med ar 1998 redovisas som en
kostnad i resultatrakningen och en avsattning i
balansrakningen. Under avsattningar reserveras
ocksa sarskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent
av upptagen pensionsavsattning. Berékningar av
kommunens pensionsataganden bygger pa de
forutsattningar som anges i RIPS 07.

Pensionsskuld for fortroendevald har berdknats vid
visstidspension fran 2011-01-01 enligt
pensionshestimmelser for fortroendevalda och
ingar i ansvarsforbindelsen inom linjen.

Leasing

De leasingavtal kommunen har tecknat klassificeras
som operationella leasingavtal och omfattar hogst 3
ar med undantag for tva leasingbilar som omfattar 5
ar. Kommunens samtliga leasingavtal redovisas
som hyresavtal. | not 2 sidan 19 I&mnas uppgift om
arets erlagda leasingavgifter.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar har i balans-
rakningen upptagits till anskaffningsvardet efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuella investeringsbidrag.

De investeringar som aktiverats som anlaggnings-
tillgang har i huvudsak haft ett anskaffningsvarde
pa lagst 0,25 prishasbelopp (10 700 kronor) och en
livslangd pd minst 3 ar.

Exploateringstillgangarna har bokforts under
materiella anlaggningstillgéngar pa grund av att de
utgor en ringa del av tillgdngarna och darmed inte
paverkat resultat eller stallning i namnvard
omfattning.

Avskrivningar

Awvskrivningarna sker linjart, dvs med belopp som
ar lika stora varje ar under objektets berdknade
livslangd. De beraknas pa anskaffningsvardet
minskat med investeringsbidrag. Avskrivningarna
pabdrjas det ar som investeringen tas i bruk.

Tillampade avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 25-33 ar
Fritidsanlaggningar

och enklare fastigheter 20 ar
Rorledningar 50 ar
Bilar, maskiner och inventarier 5-15 ar
Datorer 3ar

Dokumentation av redovisningssystem
Kommunen har ej uppréttat en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med framtagande av
en sadan dokumentation ar pabdrjad och planeras
bli fardig inom de narmaste &ren.

Sammanstélld redovisning

Redovisningen har upprattats enligt forvarvs-
metoden med proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebdr att det egna kapitalet som
forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats.
Elimineringen har i allt vasentligt gjorts for interna
mellanhavanden mellan kommun och respektive
foretag. Salunda har andelsinnehav, interna lan
samt interna fordringar och skulder bortjusterats.

Vid uppréttandet av den sammanstéllda
redovisningen har kommunens redovisnings-
principer varit vagledande.
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Revision

Revisorernas uppdrag/verksamhet

Den kommunala revisionen &r en del av den lokala
sjélvstyrelsen. Kommunens revisorer ar
fortroendevalda, som pd kommunfullmaktiges
uppdrag granskar kommunens organisation,
verksamhet och ekonomi. Kommunfullmaktige i
Essunga kommun har valt fem revisorer vilka dven
har uppdrag som lekmannarevisorer Essunga
Bostader AB och Stiftelsen Essunga Industrier.

Enligt kommunallagen granskar revisorerna érligen
all verksamhet med syfte att préva om
verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt, om
rékenskaperna ar rattvisande och om den interna
kontroll som gors inom ndmnderna &r tillracklig.

| uppdraget ingdr att granska arsredovisning,
delarsrapport, intern kontroll samt fordjupade
granskningar inom olika verksamheter.

Val av olika granskningsomraden sker utifran en
prévning av vasentlighet och risk d v s hur
betydelsefullt omradet ar, vilka risker for fel som

Namndsredovisning

foreligger samt vilka konsekvenser ev felaktigheter
skulle kunna medfdra for kommunen.

I sitt val av granskningsomrade &r alltid revisorerna
sjdlvstandiga och genomfor sitt arbete pé eget
initiativ.

I enlighet med god revisionssed skall dessutom

revisorerna ha en stodjande och radgivande roll i
forhallande till styrelsen och namnderna.

Revisorerna bitrades, i enlighet med gallande
lagstiftning, av sakkunniga.

Revisorernas granskning av styrelsens och
namndernas ansvarsutdvning, arsredovisning och
delarsrapport, tillforlitlighet i system och rutiner
samt fordjupade granskningsprojekt framgar av
revisionsberattelsen dar revisorerna dven gor ett
uttalande om ansvarsfrihet. Revisionsberattelsen
utgor darefter grund for kommunfullméktiges
prévning av ansvarsfragan.

Av revisionsberattelsen framgar de under aret
genomfdrda granskningarna, vilka har éversants till
kommunfullmaktige l16pande under aret.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen

Verksamheten under aret

Kommunstyrelsen har ansvar for ett stort antal
kommundévergripande fragor, samt dven ett indirekt
tillsynsansvar for vriga namnder, bolag och
stiftelser.

Exempel pa viktiga ansvarsomraden ar
arbetsgivarfragor, information, naringsliv och
ekonomistyrning. De forsémrade ekonomiska
forutsattningarna har gjort att kommunstyrelsen
tvingats till att folja den ekonomiska utvecklingen i
samtliga nd&mnder, och &ven ta kraftfulla
besparingsbeslut som delvis stracker sig utdver
tilldelade budgetramar.

I Essunga har aven kommunstyrelsen fatt det
direkta ansvaret for de tekniska fragorna. Hit raknas
kommunala gator och gronomraden, vatten och
avlopp, avfallshantering och mycket annat.

Kommunstyrelsen bereder de fragor som tas upp till
beslut i fullméktige.

Fullméktige i Lidkdping, Gotene, Skara och
Essunga har godként det forslag till avtal om
gemensam IT-organisation som férhandlats fram av
kommunstyrelsen. Efter samgaendet 2010 berédknas
darmed sarbarheten minska i
databehandlingsverksamheten, samtidigt som
tillgangen till strategisk kompetens okar. En
deltidstjanst som IT-strateg har inréttats, och denna
har tillsammans med visst konsultstdd kunnat
pabdrja en viss anpassning till den verksamhet som
bedrivs i kommunalférbundet GoLiSka IT.

Essunga var en av initiativtagarna nér ett antal av
landets sma kommuner gick samman och bildade
ett forsakringscaptive. Nu, efter tvé ars verksamhet,
kan vi konstatera att detta var en riktig satsning,
som minskat forsakringspremierna och dessutom
gett en avkastning som kan anvandas for
skadeforebyggande arbete.

Kontakterna med néaringslivet, inte minst
NossebroRegionens Natverk, har under éret varit
omfattande. En delvis ny arbetsmetod inférdes nar
foretagen fick utse en representant till styrgruppen
for vart nya Larcenter. Invigningen av Dahréntrads
nya logistikcenter var en héjdpunkt och ett tydligt
bevis pa framtidstron hos vart lokala naringsliv.

Ekonomiskt utfall

Resultatrakning

Tkr 2007 2008 2009
Intakter 30,8 30,4 28,9
Kostnader 58,2 61,2 61,8
varav personalkostnader 25,8 26,3 25,3
Nettokostnader 27,4 30,8 32,9
Nettobudget 26,8 29,9 35,5%)
Arets resultat 0,6 -0,9 2,6
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*) Inklusive 4,0 mkr tillaggsanslag enl Kf § 39/09

Kommunstyrelsens tilldelade budgetram om 31,5
mkr* har genom aterhallsamhet med kostnader gett
ett redovisat 6verskott om 2,6 mkr. Det
besparingsmal som beslutades innan sommaren
uppgick for kommunstyrelsens del till 436 tkr.

* Utdver detta har kommunstyrelsen tilldelats 4
mkr genom fullméktiges beslut att ge ett villkorat
aktieagartillskott pa samma belopp till Essunga
Bostader AB.

Orsakerna till denna positiva avvikelse ar framst
dessa:

0 Eftersom planprocesserna vad géller
oversiktsplanen har skjutits framat gav kontot

for planuppdrag ett relativt kraftigt dverskott

Genom att i stort sett inga kostnader varit
ofdrutsedda har endast 5 tkr av budgeterade
125 tkr behdvt utnyttjas. Som en delvis
oftrutsedd kostnad &r de ca 450 tkr som
tillkommit genom avtalet om gemensam
raddningstjanstverksamhet i vastra Skaraborg,
men detta belopp bokfordes under 2009 pa
Bygg- och raddningsndmnden

Kontot for naringslivsatgarder, inklusive
Leaderprogrammet, gav ett dverskott pa 0,2
mkr

Utbildningsinsatserna har som en sparatgard
fatt sta tillbaka, vilket ocksa givit ett dverskott
mot budget pa 0,2 mkr

Nossebro Marknad har lockat fler knallar, detta
gav ett 6verskott pa 122 tkr mot budget

IT-verksamheten déremot har haft kostnader
(som inte tackts av intakter) pé cirka 150 tkr.
Till viss del forklaras detta av det paborjade

arbetet med infasning i kommunalférbundet

GoLiSka IT

VA-verksamheten gav ett O-resultat.



Finansiella avvikelser utgjordes framst av att
skatteintakterna blev 4,3 mkr lagre an budgeterat.
Ovriga avvikelser inom detta omrade var:

0 Kostnadsutjamningen gav for kommunens del
0,1 mkr hégre avgift &n budgeterat

0 Planerade pensionskostnader, social avgifter
och avtalsforsakringar, 1,5 mkr, gav ett
dverskott med 2,1 mkr.

Informationsverksamhet

Verksamheten under aret
Verksamheten bedrivs savél externt som internt.

Externa informationskallor ar dels EssInfo, som
publiceras som en helsida i Nya Lidkopings-
Tidningen atta ganger per ar, dels kommunens
hemsida, som i december fick ett nytt utseende.

Mycket information lamnades &ven bland annat via
pressmeddelanden, mail, foldrar, affischer,
telefonsamtal och besok.

Interna informationskallor &r intranétet samt
personaltidningen Esset, som distribueras till
arbetsplatserna sex génger per ar. Esset finns ocksa
att lasa pd kommunens intranét.

Information om kommunen lamnades ocksa i
informationsvagnen i samband med Nossebro
Marknad 11 ganger per ar.

Kommunen har dven deltagit i flera projekt, dar
informationsspridning varit en av de framsta
uppgifterna. Exempel pa dessa var ett
inflyttningsprojekt till Skaraborg (satsning
gentemot den nederl&ndska marknaden)
tillsammans med andra kommuner i Skaraborg. Ett
annat var en retrofgrstudie inom Leader Vastra
Skaraborg, genom vilket kommunen har
uppmarksammats pa olika satt. Ytterligare projekt,
dér kommunen marknadsforts, var Nossan
Smycket, Skaraborgs medeltida besoksmal, Stader
som sticker ut samt kulturutvecklingsmedel fran
Vastra Goétalandsregionen.

Turistverksamhet

Turismen skots till stor del av féreningen
VastgotaLandet, som bygger dels pa samarbete med
Vara kommun, dels pa medlemsforetag.

I verksamheten ingér en enklare form av turistbyra
utlagd pé entreprenad tillsammans med bad och
camping. Aven pa biblioteket och i kommunhuset
finns tillgang till turistinformation. Turistsatsningar
sker till stor del genom VastgdtaLandet.

For turistforetagarna i kommunen har under aret
gjorts olika aktiviteter i form av bland annat
studieresa och seminarier.

Namndsredovisning

Marknadsverksamhet

Verksamheten under aret

Marknadsplatsen ligger centralt i Nossebro. Har
finns en stor utvecklingspotential tack vare laget
och storleken. Redan nu genomfors atskilliga
arrangemang i och runt omradet férutom den
manatliga Nossebro Marknad - Power Meet,
Veteranmarknaden, dragspelsstdimma, husbilstraff,
Qigong, julmarknad med mera.

Nossebro Marknad, som kommunen ansvarar for, &r
ett av kommunens starkaste varumarken. Den &ger
rum sista onsdagen i varje manad utom i december,
da arrangemanget Jul pa Nossebro Marknad
genomfors. Den &r en uppskattad motesplats. Under
julimarknaden gors besoksrékningar, som visade att
antalet besokare okade i somras fran forra
julimarknaden med 5.500 bestkare (fran 11.000 till
16.500). Aven antalet knallar har 6kat. Uthyrningen
handhas av den administrativa avdelningen
tillsammans med tekniska kontoret, som &ven
ansvarar for skyltning, stddning och
trafikdirigering. Huvudansvaret ligger pa
informationsavdelningen. Genom en
informationsvagn dar kommunens representanter
finns, kommer invanarna och besokare i kontakt
med kommunen och dess beslutsfattare.

Fritidsverksamhet

Verksamheten under aret

Fritidsutskottet ger framfor allt stod till foreningar
som bedriver ungdomsfostrande eller annan for
kommuninvanarna friskvardande verksamhet.

Utskottet har under aret traffat representanter fran
SISU och fatt en beskrivning av vad som gjorts och
planeras i idrottsforeningarna i Essunga kommun.
Ett verksamhetsbesok pa Essunga Ryttarforening
har &gt rum och under hésten har fritidsutskottet
deltagit i ett informationsmote for kommunens
samtliga foreningar, dar bidragstilldelningen 2010
diskuterades.

Gator vagar och parker

Verksamheten under aret

Enligt underhallsplan for 2009 har Cypressvagen i
Jonslund, Essunga busshéallplats, Anghagevigen i
Frammestad samt del av Hammargatan och
Videgatan i Nossebro fatt ny belaggning.
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Vidare har ett antal lappningar och lagningar skett i
kommunen.

Kommunens investeringsplan for 2009 ars arbeten
Asfalterings- och gatuarbeten har utforts vid
Torggatan inklusive belysning och VA.
Gang/cykelvag ut mot Flexus —Kolsholmen samt
gang/cykelvag fran Marknadsgatan mot Stallaholm
vid nya férskolan Angen.

Vatten och avloppsforsérjning

Verksamheten under aret

Reningsverket, som var fardigbyggt 1982, har
narmat sig sin tekniska livsléngd. Fler och
allvarligare fel har blivit mer och mer vanligt.
Reningsverket star infor en storre ombyggnad pé
grund av tekniska behov, men &ven pa grund av
strangare utslappsgrénser. En ny tillstindsansokan
har inlamnats till Lansstyrelsen. Forprojektering av
reningsverket pagar infor ombyggnaden 2010-11.

Forslag till skyddsomraden for vattenverken vid
Asa och Jonslund &r under framtagande.

Avfallshantering

Verksamheten under aret

Hamtning och behandling av hushallens avfall sker
med hjalp av entreprenoren Ragn-Sells AB. Fran
den 1 januari stangdes avfallsdeponin.
Lansstyrelsen har lamnat beslut pa lakvatten-
hantering for deponin, ombyggnaden av
avfallsstationen samt nytt kontrollprogram. Arbetet
med sléntlutningar och avjamning av deponi-
omradet gar vidare infor avslutningen och
tckningen av deponin. Sluttdckningsmaterial har
lagts upp i anslutning till deponin. En ombyggnad
av sorteringsanlaggningen har utférts av NCC AB.

Driften av atervinningscentralen har varit ute pa
upphandling. Ragn-Sells har tagit dver driften av
centralen fran 1 januari 2009. Lakvattenhanteringen
har byggts om av SVEVIA AB.

Arbetsmarknadsatgarder

Verksamheten under aret

Den arbetsldshetssituation som uppstatt har lett till
att kommunen tvingats vidta en del offensiva
atgarder. Kopet av f d Lantmannenfastigheten
Stadet 8 far ses som en sadan nodvandig insats.
Genom samverkan med bland andra
socialfoérvaltningen hoppas kommunstyrelsen kunna
skapa en slagkraftig enhet, med malsattningen att
alla som star utanfor den ordinarie arbetsmarknaden
skall kunna erbjudas meningsfull sysselsattning.

Arbetsmarknadsenheten bedriver foljande
verksamheter:
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0 Kontakten dar 12-15 personer arbetar med

montering och paketering av elmaterial.

Servicegruppen dar 12-15 personer arbetar med
yttre hemtjanst till pensionérer samt olika
uppdrag at kommunens forvaltningar och
bostadsbolag. Uppgifterna bestar av
grasklippning, tradgérdsarbete, flyttningar och
transporter mm. Servicegruppen skoter ocksa
kommunens leasingbilar. Fixartjanster, som ar
en service till pensionérer med syfte att
forhindra fallolyckor, & en annan uppgift.
Servicegruppen har sedan 1 juli 2009 forstarkts
med ytterligare en arbetsledare vilket inneburit
att fler personer kunnat sysselséttas i denna
verksamhet.

Projekt BEMA —arbetsformagebedémning, dar
syftet &r att tillvarata deltagarnas méjligheter
och kompetens samt fortydliga eventuella
hinder infor en &tergang till arbetslivet. BEMA
&r ett projekt i samverkan mellan Essunga och
Vara kommuner och finansieras av
Samordningsférbundet VVastra Skaraborg.

Projekt Gevalis drivs genom Samordnings-
forbundet Véstra Skaraborg — prerehabilitering
for unga vuxna dér verksamheten Punkten &r
forlagd till Vara men deltagande erbjuds till
sdval Vara som Essunga kommun.

Arbetsmarknadsenheten har i samarbete med
socialfoérvaltningen berett méjlighet till
sysselsattning fér personer med forsérjningsstod.

Genom arbetsformedlingen har kommunen aven
erbjudit sysselsattning for personer i exempelvis
jobb- och utvecklingsgarantin fas 3 och forstarkt
arbetstraning — FAT.

Essunga kommun har under 2009 deltagit i EU-
projektet Fran Vasterhavet till Vatterns strand dar
29 kommuner i Vésta Gotaland medverkat.
Projektets avsikt har varit, att utifrdn en gemensam
analys-/inventeringsmodell, identifiera
gemensamma utvecklingsomraden samt de
utbildningsbehov som kravs for att skapa ett
partnerskap mellan kommunernas lokala
arbetsmarknads-/resursenheter i syfte att
harmonisera och utveckla de lokala
arbetsmarknadsatgérderna i ett regionalt perspektiv.

Under december 2009 beviljades Samordnings-
forbundet Vastra Skaraborg ESF-medel for projekt
Gevalis vuxna vars mal &r att erbjuda aktivitets-
rehabilitering till manniskor mellan 25 och 54 &r
som varit langvarigt franvarande fran arbets-
marknaden pé grund av sjukdom. Projektet bedrivs
i samtliga fem kommuner som ingar i
Samordningsforbundet Vastra Skaraborg under tre
ar och startar i januari 2010.



Personalpolitiska atgarder

Verksamheten under aret

Under 2009 har utbildningsinsatser varit
begransade pa grund av kommunens karva
ekonomiska ldge. Under andra halvan av aret var
det bland annat anstallningsstopp och
utbildningsstopp. En satsning som anda fortsatt
under 2009 var utbildning for administrativ
personal genom Hogskolan Vast.

Fortsatt arbete med individuell 16nesattning har
skett, dar &ven anstéllda inom Kommunals
avtalsomrade har helt individuell 16neséttning. Det
har inneburit att vid 16nedversyn 2009 sattes alla
I6ner i dialog chef — medarbetare.

Namndsredovisning

Ett aktivt friskvardsarbete for kommunanstéllda
bedrivs med erbjudande om olika aktiviteter som
t ex gympa under ledning av sjukgymnast, gratis
traning pa Nossebrobadet och Traningsbiten,
subventionerad massage och tréningskort,
foreldsningar och studiecirklar kring hélsa och
friskvard, erbjudande om rokstoppskurs mm.

Personalklubben har under &ret anordnat manga
uppskattade aktiviteter.

Rehabiliteringsarbetet har prioriterats genom stdd
till chefer fran personalavdelningen i detta arbete.
Samarbetet med forsakringskassan ar fortsatt bra
och ar en forutséttning for ett effektivt
rehabiliteringsarbete.

Kommunstyrelsen — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2009

Perspektiv. ~ Mal

Maluppfyllelse

Boende och Bebyggelseplanering: Faststalla en
befolkning prioriteringsordning for de plan-
forslag som finns och de som kan
komma att foreslas.

@ Beslut har tagits om prioriteringsordning for de planer
som &r aktuella. Beslutet ger mojlighet till vissa
omprioriteringar om behoven skulle foréandras.

Planera nytt besoksmél: Anlaggandet
av en ny sékerhetshana for tvahjuls-
fordon skall ha pabdrijats.

@ Fortfarande ar projektet pa planeringsstadiet. Plan-
arbete for omradet har pabdrjats och kommunens
styrgrupp traffat SMC:s styrelse och kommit 6verens
om rollférdelning. En forstudie ar finansierad.

Nyproducerade bostader: Under aret
skall 20 nya lagenheter ha
producerats.

@ Under aret har tolv nyproducerade bostadslagenheter
blivit fardiga. Dessutom har lagenheterna i Gullregnet
fardigrenoverats och hyrts ut (dar tolv lagenheter statt
outhyrda under ombyggnadstiden).

Vi skall vara minst 5 700 invanare
vid mandatperiodens slut.

® Vid drets utgang var var befolkning 5 601, en
minskning med 24 personer 20009.

Foretagande | Nyforetagande : Nyforetagande
och enligt fullméaktiges uppsatta mal.
naringsliv

@ Av genomsnittliga malet 25 nya féretag/ar har 24
tillkommit under 2009.

Fa nojdare och kunnigare
turistentreprendrer i kommunen och
ett 6kat samarbete dem emellan.

@ Kommunen har varit behjalplig med bl a
marknadsforing, vilket har inneburit 6kad turism.
Samarbete genom méten, utbildning i bl a trender och
tendenser och studieresa samt rad och stod for nya
entreprendrer har medfort ndjdare och kunnigare
turistentreprendrer.

Samhalls- Samverkan med Gréstorps kommun:

service Essunga kommun skall under aret
foresla minst tre nya
samverkansomraden.

@ Efter att beslut tagits om den administrativa utred-
ningen har vissa mindre samverkansomraden
identifierats. | dvrigt har inga konkreta forslag
presenterats, men det miljostrategiska omradet har
foreslagits, liksom samverkan kring finansiell policy.
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Samhalls- Reviderad Handlingsplan for skydd
service mot olyckor skall féreldggas
fullméktige.

D4 Essunga gatt in i Raddningstjansten Véstra
Skaraborg har man beslutat att en gemensam
handlingsplan skall uppréttas for RVS. Arbetet med att
ta fram underlag pagar dock.

Oversyn namndsorganisation: Foreta
en dversyn av ndmndsorganisationen
i syfte att till kommande mandat-
period besluta om effektivare politisk
organisation

Férhandlingsdelegationens forslag har behandlats och
beslutats i fullmaktige.

Minska antalet kommunégda
fastigheter: Minst fem fastigheter
skall 6verlatas i syfte att fa mindre
onddig fastighetsadministration.

Gosen 1 (forskolan Skogsvik) har salts, liksom
parkeringen vid affaren i Faglum. Essunga skola och
skjutbanan i Essunga ar lamnade till méklare for
forsaljning.

Foreningarna skall uppfatta
kommunen som en lyhord och aktiv
partner, med sarskilt fokus pa barn
och ungdom.

| samband med hdéstens informationsmote med
kommunens foreningar hade alla méjligheter att
framfora sina dnskemal angaende principerna for
bidragstilldelning 2010. Detta ar har det inte gjorts
nagon enkat dar foreningarna sjalva fatt uttrycka sina
synpunkter betraffande hur kommunen agerar i
foreningsfragor. De spontana méten som standigt sker
mellan kommunens alla féreningsengagerade
manniskor och politiker och tjansteman bidrar anda till
att Fritidsutskottet uppfattar att kommunikationen med
foreningarna &r fortsatt god.

Uppratthalla en god framkomlighet
och prioritera de oskyddade
trafikanterna genom hog standard pa
vinterunderhall och genom fortsatt
utbyggnad av gang- och cykelvégar.

Kommunfullmaktige har antaget en ”Plan for gang och
cykelvégar i Essunga kommun” 2009-04-06. Ge-végar
&r under byggnation vid Sédravagen mot Flexus AB,
Torggatan etapp 1 har utforts frn Sturegatan till
Hagagatan samt frdn Marknadsgatan mot Stallaholm
vid nya férskolan Angen.

Slam fran Nossebro avloppsrenings-
verk ska fa ett innehall som gor det
lampligt att anvénda som jordfor-
battring, istéllet for att deponeras.

Slam fran reningsverket anvands till jordandamal.
Jordtillverkningen sker vid PR- slamsugnings AB’s
anlaggning i Falkdping.

Fram till och med 2009 anordna
mottagningen av avfall vid avfalls-
stationen for att anpassa den till de
behov som finns nér deponeringen
avslutas.

En utbyggnad av sorteringsanlaggningen var Klar i
borjan av 2009. Malet anses som uppfyllt.

Att ge personer som inte kommit in
eller forlorat kontakten med arbets-
livet meningsfullt arbete, praktik
eller utbildning samt erbjuda stéd,
som ger majlighet till intrade pa
arbetsmarknaden. Detta arbete sker i
néra samarbete med arbetsférmed-
lingen, forsékringskassan, individ-
och familjeomsorgen samt
introduktionscenter.

Genom ut6kning av servicegruppen med ytterligare en
arbetsledare har fler personer kunnat sysselsattas. For

att helt kunna tillgodose det behov som finns behéver

en utékning av verksamheten ske.
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Sjukskrivningen bland kommun-
anstéllda ska minska med minst 10
(2009 jamfort med 2008).

%

Sjukfranvaron har minskat med 25 % under 2009
jamfort med 2008 — frn 6,4 % till 4,8 %.

Analys och tankar om framtiden
Kommunstyrelsen

Inom kommunstyrelsens omrade har nedskarningar
skett inom flera omraden i jamfarelse med tidigare
ars budgeter. Det &r bl.a. naringslivsatgarder och
utvecklingsprojekt som far sta tillbaks, liksom vissa
tekniska driftsbitar. Dadremot prioriteras fortfarande
medel till arbetsmarknadsenhetens verksamhet, och
en satsning gors pa det miljostrategiska omradet.
Forhoppningsvis skall arbetsmarknadsatgérderna
kunna krympa i omfattning kommande &r, medan
miljoomradet kan forvantas fa fortsatt stor
betydelse aven pa det lokala planet.

Informationsverksamhet

Informationsavdelningen ser som vanligt med stor
tillforsikt pa framtiden. Kommunen &r en trivsam
kommun med alla dess férdelar som en mindre
kommun kan ha — narheten till invdnarna, den
positiva "Essungaandan” och gott arbetsklimat i
kommunhuset. Genom flertalet projekt, som
kommunen deltar i, kommer sarskilda satsningar att
ske inom bland annat retro och vandringsleder.

Turist- och marknadsverksamhet

Genom att Essunga kommun har fatt en del
uppmarksamhet, har detta bland annat inneburit att
bestksantalet har 6kat. Som métbara exempel kan
nédmnas antal campinggéastnatter och
bestksstatistiken pa Nossebro Marknad. Aven
handeln har 6kat sin forséljning. Kommunen deltar
ocksa i flera projekt, vilka inom de narmaste aren
forhoppningsvis kommer att innebéra en 6kning av
antalet besokare. Utbudet av boendestéllen for
besokare har okat pa landsbygden. Dessa ar nagra
av skélen varfér Essunga kommun har anledning
till att se positivt pa framtiden.

Fritidsverksamhet

Trots budgetneddragningar inom kommunen under
verksamhetsaret 2009 har fritidsutskottet lyckats
tilldela bidrag till féreningarna enligt samma nivaer
som tidigare ar. Den huvudsakliga anledningen till
detta ar att flera foreningar ater lyckats dra ned pa
sina driftkostnader. Eftersom utskottets budget infor
ar 2010 ar neddragen med 150 000 kr (motsvarar 17
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% av bidragsbudgeten 2009) kommer detta att
medfdra forandringar i bidragstilldelningen till
foreningarna. Utskottets ambition &r hér att de
bidrag som utgar for ungdomsverksamhet
(aktivitetsstod) l&mnas oférandrade, medan flera av
de andra bidragen kan komma att minskas.

Vatten- och avloppsférsérjning

Ombyggnaden av reningsverket planeras till 2010.
En 6kad nederbérdsmangd har mérkts de senaste
aren. Detta har resulterat i 6kade pakanningar pa
Va-natet. Ledningssystemet kommer att behdva ses
over for att klara en 6kad belastning.

Avfallshantering

Avfallsstationens deponering ar stangd fran 1
januari 2009. Arbeten som aterstar ar att sluttacka
deponin. Fondering av medel till kostnader for
sluttackning har avsatts érligen sedan 2003.

Arbetsmarknadsatgarder

Det finns idag ett stort behov av att erbjuda
personer som stéar utanfor arbetsmarknaden
sysselsattning. For att kunna mota detta behov
maste fler mojligheter till sysselsattning skapas.
Arbete med att samla nuvarande verksamheter i nya
lokaler samt att dar &ven utéka mojligheterna till
sysselsattning i olika former pagar och &r
nddvandigt. Utdver detta behdvs praktikplatser
inom kommunens verksamheter samt inom 6vriga
néringslivet. Det projekt som startar 2010 med aktiv
rehabilitering for langtidssjukskrivna ger en bra
mojlighet for denna grupp.

Personalpolitiska atgarder

Fortsatt arbetet pagar for att minska sjukfranvaron
ytterligare genom friskvardsarbete, arbets-
miljoarbete samt rehabiliteringsarbete.

Under 2009 har planerade utbildningar skjutits upp
pa grund av utbildningsstopp. Det &r viktigt att
fortsatta tidigare satsningar pa bland annat
ledarutveckling for att ytterligare forbéattra
arbetsmiljon pa vara arbetsplatser. Under 2010
kommer vi att arbeta med inférande av en tobaksfri
kommun genom bland annat tobaksfri arbetstid.
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Bygg- och raddningsnamnden

Verksamheten under aret

Under 2009 har bygg- och rdddningsndmnden
lamnat bygglov till nybyggnader och ombyggnader
av bostadshus och industribyggnader. Namnden har
aven provat lokaliseringar av bostadshus och
verksamheter utanfor detaljplan. Visioner och
planskisser har presenterats och planarbetet
fortlper.

N&mndens plan- och byggkontor har servat
allmanheten med rad och upplysningar vid
byggprojekt. Vissa arenden har krévt
myndighetsprévning — bygglov — medan merparten
av verksamheten bestatt av radgivning och
information om bygg- och energifragor. Férutom
lovprévning har samrad hallits och beslut har tagits
om kontrollplaner, kvalitetsansvariga med mera.
Vidare har namnden handlagt fragor berérande
hissar, obligatorisk ventilationskontroll (OVK) och
brandfarliga varor. Namnden har ocksa tillsynen av
energideklarationern, som administreras av
Boverket.

Plan- och byggkontoret har upprattat forslagsskisser
till detaljplaner samt arbetat med flera utkast och
visioner rérande fastigheter, gator och
parkomraden. En plan for gang- och cykelvégar har
antagits.

Adressattning infor l&genhetsregistrets uppbyggnad
har fortsatt och slutférdes i december. Lagenhets-
registret kommer att ligga till grund for folk- och
bostadsréakning.

Fran Boverket har beviljats stod till planerings-
insatser for vindraft.

Raddningstjanstens verksamhet har fran 1 mars
inkorporerats till R&ddningstjénsten Vastra
Skaraborg, tillsammans med Gréstorp, Lidkdping
och Vara kommuner.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2007 2008 2009
Intakter 0,7 0,8 1,0
Kostnader 51 5,6 7,1
varav personalkostnader 3,2 3,0 0,8
Nettokostnader 4.4 4,8 6,1
Nettobudget 42 45 54
Arets resultat 0,2 -0,3 0,7

Det ekonomiska resultatet blev minus 0,7 mkr mot
budget. Plan- och byggverksamheten hade ett
overskott med 0,2 mkr.

Raddningstjansten hade ett totalt underskott med
0,9 mkr. Underskottet berodde pa ej budgeterade
engangskostnader i samband med att verksamheten
gick in i Raddningstjansten Vastra Skaraborg f o m
2009-03-01. Minskningen av personalkostnaderna
berodde ocksa péa denna Gvergang.

Bygg- och raddningsnamnden — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2009
Verksamhet Mal Maluppfyllelse

Fysisk och Bygglov skall i genomsnitt beviljas © Arbetet med detaljplaner har pagatt hela aret.
teknisk inom fem veckor fran den dag Arbetet med vindkraftolanen paaér

planering fullstdndig ansokan foreligger. P pagar.

En plan for klimat- och energistrategi har paborijats.

Bygg- och raddningsndmndens service till allmanheten
har fungerat tillfredsstéallande, vilket innebar att
handlaggningstiden i snitt kunnat fullgéras inom en 5-
veckorsperiod.

under storre delen av aret.

Raddningsnamndens beslutade mal kommenteras ej, eftersom namnden ej bedrev nagon verksamhet

Analys och tankar om framtiden

Plan- och byggkontoret kommer att arbeta med
fortlépande bygglovsprévning, service och
radgivning till allmanheten. Vidare kommer arbetet
med olika planer att fortsatta. Namndens ambition
ar att snabbt kunna lsa uppkomna fragor pé ett
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korrekt och andamalsenligt satt samt vara visionara
i samhallsfragor.

Dialoggruppen fordjupar kontakterna mellan
kommunstyrelsen och bygg- och raddnings-
nadmnden.




Utbildningsndmnden

Verksamheten under aret

Verksamheten har dven under 2009 kannetecknats
av fokus pa larprocessen och dé framfor allt p&
béattre kunskapsresultat i hela grundskolan.

Fortsatt medvetet forandringsarbete sker pé alla
nivéer inom grundskolan.

Resultaten var mycket bra. Ar 2009 hade elever i ar
9 ett meritvarde pa 219 poang.
Gymnasiebehdrigheten 1ag pa ca 93 %. Dessa
resultat innebar, i jamfdrelse med Sveriges 290
kommuner, en placering bland de 40 basta.

Under dret har en ny férskola invigts, Angen i
Nossebro. Angen ersatte forskolorna Skogsvik och
Eken.

Ett nytt larcenter for vuxnas larande invigdes under
hdsten. Antal elever inom vuxenutbildningen 6kade
frén var till host med mer &n dubbelt sd manga.

Kultur- och biblioteksverksamheten hade ett
mycket positivt &r med bland annat utokad
lanefrekvens och dkat antal besdkande pa
biblioteket.

I vrigt kannetecknas aret av ekonomiska
besparingar inom i stort sett alla verksamheter.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2007 2008 2009
Intakter 15,4 15,4 15,4
Kostnader 1236 126,5 125,9
varav personalkostnader 71,4 73,8 73,3
Nettokostnader 108,2 111,0 110,5
Nettobudget 109,5 111,0 111,9
Arets resultat 1,3 0 13

Namndsredovisning

Utbildningsndmnden har ett totalt 6verskott mot
budgeten pa 1,345 tkr. Under aret fick
utbildningsnamnden sparkrav pa 2,1 mkr i
innevarande ar. Detta har inte namnden maktat med
pa grund av for hdga kostnader inom F-5-skolorna
och fritidshemmen under vérterminen 2009 samt
okat efterfrdgan inom vuxenutbildningen.

| forhallande till hostens prognos om Gverskott pa
900 tkr har dock resultatet forbattrats.

Forskoleverksamheten har ett Gverskott pa 236 tkr
beroende pa dkade avgifter i forhallande till budget.

Grundskolan har 6kat sina interkommunala
ersattningar fran andra kommuner. 6-9 skolan har
gatt med overskott. Trots ckade kostnader inom F-5
skolorna har darmed grundskolan fatt ett dverskott
pa 331 tkr.

Kostnaderna for inackorderingstillagg och
interkommunala ersattningar inom gymnasieskola
bidrog till Gverskott pa 748 tkr pd gymnasieskola
inklusive gymnasiesérskola.

Kultur- och biblioteksverksamheten har ett
overskott pa 172 tkr.

Till de negativa budgetposterna hor:

0 Fritidshem (- 742 tkr). Till viss del kan det
dock bero pa att viss personal, som egentligen
skulle forts pa forskoleklass, konterats pad
fritidshem.

0 Vuxenutbildningen (- 366 tkr). Detta beror pa
en markant 6kad andel elever fran hostterminen
2009 i det nya larcentrat. Det beror ocksa pa
minskad uppdragsutbildning visavi
néringslivet.

Utbildningsnamnden- verksamhetsmal och maluppfyllelse 2009

Verksamhet Mal Maluppfyllelse

Allmén Fler barn och ungdomar skall ges @ Skapande skola har genomforts pa Nossebro 6-9 skola
kultur- mojlighet att vara delaktiga i med bland annat work-shops i musik. Utrustning for
verksamhet | kommunens kulturutbud. mer aktivt skapande i bildundervisningen har kdpts in.

Keramikkurs for barn i aldrarna 10-18 ar arrangerades
under elevernas sportlovsvecka.

Aktivt deltagande i Konstvandringen som anordnades i
maj i samarbete med Nossans Allméanna
Konstférening, NAK. I &r gick samtliga elever pa
Nossebro 6-9 samt Breddl 4-5 och barngrupperna fran
forskolan i Nossebro.

En barngrupp fran Jonslund gick ocksé vandringen.
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Manga forskolegrupper samt elever fran F-9 bidrog
med egna alster i Konstvandringen.

Utbildningsforvaltningen har anslagit pengar till Unga
Ess, som &gde rum 21 augusti.

Utbildningsforvaltningen &r ocksa positivt till ett
projekt for lasframjande, PocketChock och stodjer
detta ekonomiskt.

Unga & Aldre &r ett projekt som initierats inom
utbildningsforvaltningen samt skolans elevrad.

Arbete med att involvera kommunen i den
lokalhistoriska webbplatsen Vestro Gothia pagar.

Biblioteket Fler manniskor skall upptécka

bibliotekets utbud och méjligheter.

En broschyr har tagits fram for Biblioteket.

Hemsidan har mer information om aktiviteter pd
Biblioteket och katalogen ar mer informativ och
lockande sedan bytet av bibliotekssystem fran Libra Il
till Libra.se

Besoksstatistik 2009: 65 900 (63 200 besokare ar
2008). Okningen ar valdigt positiv eftersom vi
dessutom har ett projekt, PocketChock som bygger pa
att ungdomar pa 6-9skolan lanar utan att behdva
besoka biblioteket eller registrera lanen.

Utlaningsstatistik 2009: 49 332 utlan fran
huvudbiblioteket (47 200 utlan ar 2008). Dartill
kommer bada aren en uppskattad lanesiffra fran
Vardcentrums bibliotek samt Breddls och Jonslunds
skolbibliotek. (10 500 utlan) Ut6ver detta finns som
tidigare namnts projektet PocketChock.

Musikskola Musikskolan i Essunga kommun
skall ge alla barn och ungdomar
mojlighet att uppleva glédjen i eget

musicerande.

Ingen ko finns till musikskolan.
Musikskolans dag genomfdrdes den 26 maj.

Inga enkéter har gjorts.

Musikskolan skall vara en synlig del
i grundskolan och kulturlivet.

Det har varit ett antal arrangemang under aret som till
exempel en musikal samt deltagande i lucia.

Fritidsgarden skall utveckla sitt utbud
for att bli en 6ppen motesplats for
besdkare med olika intressen och
livsstilar.

Fritidsgard

Fritidsgarden har under varen haft 6ppet varannan
fredag.

Foraldravandringar har pagatt under éret.

Antal besokare fram till sommarlovet var 608. Efter
sommarlovet uppgick antalet bestkare till 862 stycken.

Under sommaren har ocksa fritidsgarden haft extra
Oppet under onsdag-lérdag.

Forskole- Forskola/familjedaghem skall
verksamhet | erbjudas inom tvd manader.

Antal placerade barn under &ret var 34 stycken. Av
dessa fick 32 barn plats inom tva manader.

Antalet barn i grupperna i forskolan
skall minska.

En ny forskola, Angen, har ersatt Skogsvik och Eken i
Nossebro.

Alla avdelningar, férutom Lyan i Breddls skola, har
farre barn per avdelning jdmfort med 2008.
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Forskole- Alla barn skall utveckla sin formaga @ Personalen har fatt utbildning i matematik och arbetar i
verksamhet | att upptécka och anvanda matematik. mattenatverk.
Alla barn skall utveckla sin sprakliga
formaga.
Skolbarn- Skolbarnomsorg skall erbjudas inom @ Alla barn som sokt har kunnat erbjudas plats inom tva
omsorg tvd manader. manader.
Skolbarnomsorgen skall komplettera @ Fritidshemmen erbjuder laxhjalp.
skolan och erbjuda en meningsfull Personalen inom skola och fritidshem samarbetar runt
fritid och stod efter varje barns barnen. Fritidshemspersonalen arbetar ocksd i skolan.
utveckling, férutsattningar och .« o -
Skolans &mnen vavs in i fritidshemmens pedagogik i
behov. .
praktik, spel och lekar.
Personalens kompetens skall éka. @ Fler larare och fritidspedagoger har anstallts under aret.
Grundskola/ | Langsiktiga mél - Grundskola
g'runkd-l 1. Allaelever i ar 9 skall nd minst betyget godkant i alla &mnen &r 2010.
sarskota 2. Allaelever i ar 3 och 5 skall na de nationella malen ar 2010.
Kortsiktigt mal 1 @ Fran att vara en av Sveriges samre kommuner 2006 och
Grundskola/grundsarskola 2007 avseende kunskapsresultat i ar 9 sé &r vi saval
Alla elever skall 8ka sina kunskaper 2008 som 2009 en av Sveriges battre kommuner. Detta
inom skolans alla &mnen och P har skett genom ett aktivt och malmedvetet arbete pa
. o samtliga stadier.
amnesomraden.
Kortsiktigt mal 2 @ Kontakterna har omfangsmassigt 6kat men inte antalet
Grundskola/grundsarskola arbetsplatser. Inriktningen av ar 9:s prao har &ndrats.
. Eleverna fick en problemldsningsuppgift under sin
?gg-\a er:sgcrtr]leudt\?ergsltzlslvgzikalI praoperiod. Uppgifterna redovisades i form av en
ordjup . ' utstallning som alla elever fick titta pa.
foretagsamma l&randet skall
genomsyra de olika verksamheterna
inklusive praoverksamheten.
Gymnasie- Antal elever pa Industriprogrammet @ Antal elever har inte dkat pa industriprogrammet utan
skola skall 6ka. daremot har en minskning skett.
Genom att det bara var en elev som sokte till lasaret
2009/2010 har utbildningsndmnden beslutat att inte
anordna skolverksamhet i &r 1. Utbildningsnamnden
har ocksé beslutat att 14gga ner Industriprogrammet
frén och med héstterminen 2011.
Gymnasie- Alla elever skall 6ka sina kunskaper @ Samarbete pagar mellan skolan och LSS-verksamheten
sarskola samt forberedas for ett gott vuxenliv. och ar darmed pé god vag att uppfylla malet.
Vuxen- Oka utbudet for de vuxnas larande. @ Ett nytt Larcenter pa Sodra vagen i Nossebro invigdes
utbildning den 1 september. Nya riktlinjer har antagits av

utbildningsnamnden gallande vilka elever som far
vuxenutbildning.

Antalet elever har 6kat markant fran cirka 20 stycken
under varterminen 2009 till 65 stycken under
hostterminen 20009.

Grundvux har etablerats i kommunens Léarcenter.
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Personal

Personalen skall kanna delaktighet @
och stolthet for sin arbetsplats.

For att kunna méta utmaningar skall
personalens kompetens och
flexibilitet utvecklas.

Genom ett 6kat kunskapsresultat s har stoltheten okat
bland vér personal. Personalen har en stor del av denna
stora forbattring.

Sjukstatistiken inom utbildningsférvaltningen har legat
1agt under hela aret.

Antalet larare som gatt Lararlyftet ar sex stycken med
totalt 112,5 hégskolepoéng.

Analys och tankar infér framtiden

Det ar mycket viktigt att behalla men ocksa
utveckla den goda larprocesss vi just nu befinner
oss i. Gallande meritvarde i &r 9 l1ag vi 2009 pé 26
plats i Sverige av landets 290 kommuner.

Antal elever minskar, framforallt pa 6-9 skolan,
men ocksa i Breddls skola de narmaste aren.
Anpassning till elevminskning maste ske saval
personellt som lokalméssigt. Kommunfullméaktige
kommer under 2010 ta stéllning till férslag om
framtida skolorganisation i kommunen.

Sidan 36

Vuxenutbildningen har 6kat markant under aret.
Med vart nystartade Larcenter finns det mojligheter
att forbattra utbildningen saval kvalitativt som
kvantitativt.

Inom vuxenutbildningen skall vi prioritera
Yrkesvux och da framforallt utbildning inom
industrin som da kompenserar en nedlaggning av
ungdomsgymnasiet pa Industriprogrammet.




Socialnamnden

Verksamheten under aret

Behovet av insatser av olika slag har i ar 6kat inom
individ- och familjeomsorgen (IFO) och LSS. Inom
IFO har framfor allt barn- och ungdomsvarden samt
forsorjningsstod okat.

Inom LSS 6kar insatserna pa boende samt daglig
verksamhet.

Kommunfullmaktige beslutade 2008-12-15 att
uppfora ett LSS-boende pa Torggatan. Detta
boende var inte fullt finansierat. Dock genom att
verksamheten startade 2009-10-01 sa minskar
kommunens bidrag till LSS-utjimningssystem i
ungefdr samma utstrdckning som kostnaderna
Okade.

I aldreomsorgen har féljande skett under aret:

0 Enny organisation kring hjalpmedel

0 En forandring av hemtjansten dels utifran
omradesgranser dels ledarskapet

0 Minskning av behovet av sarskild boendeform
som innebér tomma platser under stor del av
aret.

Ovrigt

Inom flyktingmottagningen har 18 nya flyktingar
tagits emot 2009. Ett projekt bendmnt
Foreningscoach har pagatt under aret.

Sjukfranvarostatistiken ar mycket positiv.
Sjukfranvaron for socialforvaltningens personal ar
6,6 % - 32 % lagre &n 2008.

Namndsredovisning

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2007 2008 2009
Intakter 21,2 24,3 28,4
Kostnader 105,6 115,5 118,8
varav personalkostnader 75,7 79,8 81,7
Nettokostnader 84,4 91,2 90,4
Nettobudget 84,5 87,6 89,9
Arets resultat 0,1 3,6 -0,5

Socialndmnden har ett totalt underskott mot
budgeten pa 489 tkr. Detta var betydligt battre 4n
forvantat. Prognosen for aret visade ett underskott
pa 1 326 tkr.

Individ- och familjeomsorgen gick med ett totalt
underskott pé 2 708 tkr beroende framfor allt p&
Okade kostnader for forsdrjningsstdd (- 927 tkr) och
barn- och ungdomsvard (- 1 941 tkr).

LSS- verksamheten 6kade med 2 092 tkr i
forhallande till budget beroende pa start av
gruppboende fr o m 2009-10-01 samt ett uttkat
antal personer som fick insatsen personlig assistans.

Det &r inom &ldreomsorgen som besparingar skett
under 2009 (ca 4 255 tkr i 6verskott mot budget).
Det beror framfor allt p4 minskade kostnader pa
sarskild boendeform pé grund av minskat behov.
Det beror ocksa pa en annan hemtjanstorganisation
med annan ledning.

En ny hjalpmedelsorganisation, dér vi leasar
hjalpmedlen, innebar att vi fick 300 tkr fran
regionen for hjalpmedelslagret.

Kompetensutvecklingen lag pa en ytterst lag niva
(423 tkr i dverskott).

Socialnamnden — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2009

Verksamhet Mal

Maluppfyllelse

Utveckla motesplatser pa sarskilda
boenden och i samhallet i 6vrigt.

Aldreomsorg

©

Anhorigtraffar har under aret funnit sin form. 8-10
anhdrigvardare har traffats under aret 1 gang/manad.
Rdda Korset ansvarar for traffarna med hjélp av
kommunens anhdrigkonsulent.

Tillsammans med Roda Korset pagar diskussioner om
hur vi kan arrangera mer aktiviteter for anngrigvardare.

Dagcentralen Gullregnet, en gemensamhetslokal péa
Torggatan i Nossebro, invigdes i april. Lokalen kan
hyras av ndrboende samt pensionérer i kommunen men
aven av foreningar och andra kommuninvénare. Under
aret har lokalen anvénts sparsamt. Socialnamnden skall
verka for att lokalen anvands i 6kad utstrackning.
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Dagcentralen pa aldreboendet Kerstinsas fyller flera
funktioner. Den &r en levande métesplats med
stimulerande aktiviteter for sdval boende pa Kerstinsas
som pensionarer som kommer utifran.

Forekomsten av sociala aktiviteter har 6kat markant
under 2009. Enheterna har mer schemalagda aktiviteter
forutom promenader och tidningslasning. Nar resultatet
for Kommunens Kvalitet i Korthet presenteras for 2009
forvantas betydligt battre siffror for Essunga kommun.

slutskede.

Forbattra varden for personer i livets @)

Dé vard i livets slut sker i det ordinarie hemmet har vi
av erfarenhet nu konstaterat att insatserna kan variera
stort da de knyts individuellt efter vardtagarens behov.
Det viktigaste for vardtagaren och de anhériga, som har
en betydande roll, &r att en kontaktperson finns i
kommunen. Aven for den enhet som har
sjukvardsansvaret ar detta viktigt.

Vard i livets slut i sarskilda boenden &r ett naturligt
inslag i omsorgen. Malsattningen maste vara att all
personal pa sarskilt boende ska bli val fortrogen med
denna uppgift. Kommunens sjukskéterskor och den
kontaktsjukskaterska som finns maste i storre
utstrackning fungera som handledare och arbetsledare i
dessa situationer. Essunga kommun har sedan flera &r
en kontaktsjukskoterska som ar val kand pa de
narliggande sjukhusen.

Utbildningsinsatser har under aret riktats till personalen
pa korttidsavdelningen Vallmo. | olika omgangar har
olika personalgrupper varit pa forelasningar/
utbildningar i vard av livets slut. Detta i férhoppning
om att fortsatta diskussioner och forbattringsarbeten
kommer igadng pd hemmaplan om man aker flera fran
samma arbetsgrupp.

Registrering av de nationella kvalitetsindikatorerna &r
nu paborjat i hela kommunen.

Mojlighet for personal att fa den @
arbetstid de 6nskar skall dka.

Kerstinsas

De flesta ar nojda med sin sysselsattningsgrad. Nagon
har tjanstledigt del av tjanst och vill fortsatta med det.
Andra har fatt férordnat pa grund av den
tjanstledigheten. De ar néjda om de far fortsatta med
den sysselséttningsgraden och inte behdver sanka till
sin ordinarie tjanst. De som 6nskar hdja sin
sysselsattningsgrad motsvarar tillsammans 1,5 tjénster.

Lindbacken

Det finns nagra som Gnskar sénka sin
sysselsattningsgrad. De flesta &r ndjda med sin procent.
De som Onskar hdja sin sysselsattningsgrad motsvarar
0,68 tjanster.

Furubacken/Hemtjanst Séder
Alla &r néjda med sin sysselséttningsgrad.

Hemtjanst Norr
Ingen dnskar forandra sin sysselséttningsgrad.
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Sammanfattning

Flertalet ar ndjda med sin sysselséttningsgrad. Det
finns inga mojligheter idag att hdja de som 6nskar utan
schemaforandring. Manga vill hoja sin tjanst men
fortfarande behalla var tredje helg och ha tid i tidbank.
For att hoja sysselsattningsgraden bér man férandra
helgtjanstgdringen, fran var tredje helg till minst tva
helger av fem. Skall personalen fa ett bra schema med
rimliga turer, alltsd inga delade turer eller inga turer
langre an atta timmar, bér man tjanstgéra varannan
helg.

Under 2009 har den ekonomiska situationen kréavt
besparingar inom verksamheten. Det har ocksa funnits
tomma platser pé sarskilt boende. Darfor har
personalpolitiska atgarder utformats i syfte att gora
personalnedskarningar sa skonsamma som mdjligt.

Handikapp- | Vuxna med funktionshinder skall @ LSS har utarbetat rutiner med sarskolan i kommunen.
omsorg/LSS | erbjudas daglig sysselséttning. Som exempel kan ndmnas samarbete kring individuell
planering. Individuella planer har utformats for
samtliga verksamheter. LSS har regelbundna traffar
med arbetsplatser lampliga for elevplaceringar.
Alla vuxna har erbjudits daglig sysselsattning.
Mojlighet for personal att fa den @ All personal har den sysselsattningsgrad som de
arbetstid de onskar skall 6ka. onskar.
Individ- och | Kommunens skall verka for att @ Det offensiva, malinriktade arbetet med
familje- utsatta familjer far stod av olika missbrukare/psykiskt sjuka och familjer med andra
omsorg former. diverse sociala problem (bade ensamstaende och vuxna

med barn) har givit mycket bra resultat. Allt fler barn
har drogfria foraldrar som via Glantans verksamhet fatt
stod, vard och behandling for sina bekymmer.
Verksamhetens innehall och upplagg har vackt
uppmaérksamhet i andra kommuner varvid flera
studiebestk har mottagits.

Samverkan mellan IFO och skola kring utsatta barn
och ungdomar har gett bra resultat. Ungdomarna ses
och behandlas/beméts individuellt utifrdn sina genuina
forutsattningar for att lyckas med sin skolgang och
fritid. Att en ungdom lyckas med sin skolgang ar
forutsattningen for att lyckas med det fortsatta livet in i
vuxenvarlden med arbete, inkomster och eget,
sjalvstandigt liv.

Drogférebyggande insatser skall
forbéattras och utvecklas.

Samverkan mellan IFO och skola for att hitta och
identifiera barn och ungdomar med drogproblem pagar.
Vid behov anvands Glantans resurser och kunskaper
for drogtester och stod. Detta i samverkan och samrad
med den unges foraldrar och handlaggande
socialsekreterare.

Glantans 6ppna verksamhet utan bistandsbeslut for de
enskilda har inneburit att allt fler missbrukare pa ett
enkelt och respektfullt sétt kan soka hjalp och fa hjélp
for sina drogproblem. Aven ungdomar séker sig till
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Glantan och den gemenskap och det stéd som finns
dar, bade av personalen och av klienter som kommit
ifrdn sitt missbruk.

Tillsammans med utbildningsforvaltningen anordnades
forebyggande verksamhet sommartid som t ex
sommarlager, riktade sommarjobb, 6ppen fritidsgard
under sommaren, extra personal under sa kallade
hogriskhelger. Sammantaget gav dessa satsningar bra
resultat som t ex mindre skadegorelse.

Handlaggaren for missbruks- och beroendevard samt
IFO-chefen har under 2009 deltagit i nastan alla
konferenser som ordnats for att implementera
socialstyrelsens nationella riktlinjer for missbruks- och
beroendevard. Material for implementerings- och
utbildningsstdd har kdpts in. Utbildningen av
personalen paborjas i februari 2010.

Fran och med december 2009 anvands alkohol- och
drogscreeningsinstrumenten AUDIT och DUDIT
regelméssigt vid nybesok gallande ansdkan om
forsorjningsstdd. Detta for att tidigt upptécka riskbruk
och missbruk av alkohol/droger.

Antalet kvinnofridskrankningar skall
minska

Under 2008 inkom tva anmélningar om
kvinnofridskrankningar. Under 2009 har det inkommit
sammanlagt 13 anmélningar angaende
kvinnofridskrankningar samt anméalan om tva kvinnor
som flytt till Essunga kommun av samma anledning.
Tva kvinnor férekommer vid tva olika tillfallen. Vad
denna kraftiga 6kning beror pa finns inget entydigt svar
pa. Metoder for att stétta dessa kvinnor har utvecklats.

Ovrigt inom individ- och familjeomsorgen

Antalet familjer som sokt forsérjningsstod har
under 2009 6kat kraftigt. Uthetalningar per manad
har vissa manader fordubblats. For att méta denna
6kning har ytterligare en socialsekreterare anstallts
med uppdrag att forenkla och effektivisera
handlaggning av nybesék/forsdrjningsstod.

IFO har tillsammans med arbetsmarknadsenheten
anstéllt ytterligare en arbetsledare till
Servicegruppen. Syftet &r att flera personer med
svarigheter att komma in i arbetsmarknaden under
en tid ska fa arbete inom kommunen.

Flyktingmottagning/Introduktionscenter

Under 2009 uppfyllde Essunga kommun sin del i
dverenskommelsen med Migrationsverket kring
mottagande av nyanlanda genom att under forsta
halvaret ta emot 18 nyanlanda varav 6 barn. Av
dessa flyttade sex personer till annan kommun.

59 personer bor kvar i kommunen av de totalt 77
mottagna sedan 2006. For narvarande deltar 35
personer i introduktionen i Nossebro.
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F&r narvarande bor det fyra asylsékande i
kommunen, som &r anhériga till redan boende har.
Om de fér uppehallstillstdnd under 2010 kommer
de att rdknas in i antalet mottagna och tillhdra
introduktionen.

Arbetsformedlingen har gjort en nationell

upphandling géllande yrkessvenska for nyanlanda
invandrare. Yrkessvenska ar en forberedande
utbildning som ar individuellt anpassad. | Nossebro
har den varit riktad till i forsta hand akademiker
som ett komplement till svenska for invandrare
(SFI), for att paskynda sprakinlarningen och
etableringen i samhéllet. Nio elever deltar.
Yrkessvenskan avslutas i februari 2010 och har da
pagatt i sex méanader.

Migrationsverket beviljade strukturella medel till
ett samverkansprojekt med foreningscoach i
Essunga och Gréstorps kommuner.
Féreningscoachen har etablerat kontakt med
foreningsrepresentanter i de bdda kommunerna,
arrangerat studiebesok, bjudit in representanter till
undervisningen, ordnat prova-pa-tillfallen,
informerat, bedrivit undervisning i
foreningskunskap samt startat samtalsgrupper.




Analys och tankar infér framtiden

Antalet ungdomar med LSS-insatser har 6kat
markant under de senaste aren. Det nya
gruppboendet &r darfor ett viktigt inslag i varden
kring personer med funktionshinder. Fler insatser i
olika former maste komma till. Ett nytt LSS-boende
bor uppforas 2012-2014.

Forandringar i sjukforsakringssystemet kommer
troligtvis betyda ytterligare ékade kostnader for
forsorjningsstod. Arbetsheframjande atgarder ar
viktiga, dels for den enskilde individen och dels for
kommunens ekonomi.

Ungdomar mellan 18-25 &r maste sarskilt beaktas
gallande olika atgarder som praktik, utbildning,
arbete etc.

Barn- och ungdomsvarden ar for narvarande
mycket kostsam. Tillsammans med
utbildningsférvaltningen har utékad férebyggande
verksamhet skett under 2009. Ytterligare satsningar
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maste dock goras for att minska kostnader pa
institutioner och familjehem.

Inom aldreomsorgen Gkar efterfragan for
narvarande pa kommunens insatser, framfor allt
hemtjanst. Utredning skall ske gallande
organisation inom hemtjanst. Socialndmnden har
beslutat att under 2010 inféra forenklad
bistandsbedémning for servicemottagare dver 80 ar.
Kommunfullmaktige har ocksa beslutat att infora
Lagen om valfrihetssystem inom hemtjansten fran
2011.

En ny lag trader i kraft 2010-12-01 som innebér att
ansvaret for introduktionen for nyanlanda dvergar
fran kommunen till arbetsformedlingen.
Kommunen kommer fortfarande ha ansvaret for
barn och ungdom, utbildning inklusive SFI och
samhallsorientering. Vad detta far for konsekvenser
aterstar att se.
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Miljondmnden

Milj6- och halsoskydd

Verksamheten under aret

Miljonamndens verksamhet regleras a bl a
miljobalken, livsmedelslagen, smittskyddslagen,
naturresurslagen samt plan- och bygglagen.
Miljonamndens tillsynsarbete stoder sig pa gallande
lagar och bestdmmelser. Ndmnden ska &ven verka
for en halsosam miljé genom att hindra uppkomsten
av och undanrdja stérningar som kan vara skadliga
for manniskor och miljo.

Viktiga handelser under ater ar att
djurskyddstillsynen gick dver till l&nsstyrelsen vid
arsskiftet 08-09. Lantbrukstillsynen som tidigare
utforts tillsammans med djurskyddstillsynen har
dock legat kvar pd kommunal niva. Den 1
december andrades livsmedelslagstiftningen sa att
de flesta verksamheter inte langre behdver ett
godkénnande utan ska enbart registreras.

Ekonomiskt resultat

Resultatrakning

Mkr 2007 2008 2009
Intakter 0,2 0,2 0,2
Kostnader 0,7 0,8 0,7
varav personalkostnader 0,5 0,6 0,6
Nettokostnader 0,5 0,6 05
Nettobudget 0,6 0,6 0,6
Arets resultat 0,1 0 0,1

Miljonamnden hade ett totalt verskott pa 168 tkr

mot budget. Overskottet berodde pé fler intakter
och lagre personalkostnader &n budgeterat.

Miljonamnden — verksamhetsmal och maluppfyllelse 2009

Perspektiv =~ Mal Maluppfyllelse
Boende och For att kunna underlatta for @ Négra arenden av akut karaktar har inte intraffat under
befolkning kommuninvanare efterstravas en god aret.

samhallsservice dar mélet &r en
snabb handlaggningstid utifran
arendets karaktar.

handlaggningstid, ex vid
misstanke om matforgiftning,
smitta, fororening av
dricksvatten, brott mot

kravs: Omedelbar atgard.

0 Ansokan/anmélan enligt
livsmedelslagstiftningen,
miljobalken samt remisser:
Delegationséarenden beslutas
inom 2 veckor fran den dag

Namndsarenden beslutas inom
1,5 manad fran den dag

o Ovriga drenden som inte &r av

o Akuta drenden som kraver snabb

miljobalken da sékring av bevis

kompletta handlingar inkommit.

kompletta handlingar inkommit.

akut art paborjas inom 3 veckor.

© &

Delegationsarenden, varmepumpar, har en
genomsnittlig handlaggningstid pa tre dagar.

Delegationirenden, renhallning, har en genomsnittlig
handlaggningstid pa tva dagar.

Miljonamnden har beretts tillfalle att svara pa 20
remisser under aret. Samtliga remisser har besvarats
inom svarstiden.

Néamndsérenden har dverlag inte beslutats inom 1,5
manad.

Kontrollrapporter for livsmedel har skickats till
verksamhetsutévaren, i genomsnitt, 4,5 dagar efter
inspektion.

Ovriga drenden som inte ar av akut karaktar har i
genomsnitt pabdrjats inom 13 dagar.

Analys och tankar om framtiden

Miljonamnden har i stort sett uppfyllt de méal som
satts upp. Att ndmndsérenden inte har beslutats
inom 1,5 manad beror till storsta delen pa typen av
arende som tas upp i ndmnden.

T ex klagomalsarenden och arenden av principiell
karaktar tar ofta lang tid att utreda och
kommunicera med berérda parter.
Riskklassificering av livsmedelsanlaggningar gors
efter det att anldggningen registreras eller godkénts

vilket gor att dessa drenden tar langre tid

Sidan 42




2010-03-16

Essunga kommun

Till kommunfullmiktige.

Revisionsberittelse for ar 2009

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits av
kommunstyrelsen, nimnderna, fullmaktigeberedningar samt stiftelsen och genom ut-
sedd lekmannarevisor, verksamheten i kommunens aktiebolag.

Kommunstyrelsen, ndmnderna och beredningarna ansvarar for att verksamheten be-
drivs i enlighet med gillande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller
f5r verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns.en tillricklig intern kontroll samt
aterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas uppgift ir att granska verksamhet, kontroll och redovisning och prova
om verksamheten bedrivs i enlighet med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, kommunens revisionsreglemente och
god revisionssed i kommunal verksamhet. Granskningen har genomforts med den in-
riktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och an-
svarsprévning.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelsen, ndmnder och beredningar har bedrivit
verksamheten pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
Sitt. '

Kommunfullmaktige har i budgeten antagit flera verksamhetsmal. Vi bedomer att det kan
foreligga svarigheter att mata méaluppfyllelse i flera av malen. Enligt vér uppfattning bor
kommunstyrelsen préva vad som &r en arbetsuppgift och vad som &r ett verksamhetsmal
for god ekonomisk hushallning,

Kommunstyrelsens interna kontroll bedoms till stor del ha varit tillrdcklig.
Nimndernas och beredningarnas interna kontroll beddms ha varit tillricklig.

Rikenskaperna bedtms i allt visentligt vara réttvisande.
Mal for God Ekonomisk Hushallning
1 kommunallagen foreskrivs att det for verksamheten skall anges mél och riktlinjer

som #r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, For ekonomin skall anges de
finansiella mél som 4r av betydelse for en god ekonomisk hushéallning.
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Revisorerna skall dérefter beddma om resultatet i arshokslutet 4r forenligt med de mal
som fullm#ktige beslutat.

Vid véir granskning kan vi konstatera att finansiella mal som dr av betydelse for en god
ckonomisk hushallning har uppnatts endast vad giller amortering av langfristiga l4n.
Ovriga finansiella mél har inte uppnétts bl a beroende pa kommunfullmaktiges bestu-
tade budget for 2009,

Vi kan éven konstatera att verksamhetsmal som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning endast till mindre del har uppnatts. Vi har i &vrigt inget att erinra mot
kommunstyrelsens redovisning och avstimning av malen for en god ekonomisk hus-
héllning.

Trots en svir ekonomisk situation beroende pa finanskrisen har kommunen uppnitt ett
positivt resultat.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ledaméterna i kommunstyrelsen, niimader-
na och beredningar ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens arsredovisning for 2009 godkinns.

Vi dberopar foljande redogdrelser och rapporter som lopande under aret har Sversiints
till ndmnderna och kommunfuliméktige for kinnedom:

- Granskning av arsredovisningen fr 2009

- Granskning av delérsrapport for 2009

- Policydokumentens tillimpning

- Interna kontrollrutiner vid utbetalning av forstrjningssttd och férmedlade medel
- Kommunens insatser for barn med s#irskilda behov

- Kommunens insatser for sirskolan

Vi har dérutdver haft tta sammantriden samt Sverlaggningar med presidiet i kom-
munstyrelsen och vissa nimnder varvid rutiner for styrning, uppfoljning och kontroll
har behandlats.

Essunga kompmupis revisorer

engt-Goran Henningsson
Vice ordforande

W N,

Lun Ingetnar Andreasson



