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1 Verksamhetsplanen i Essunga kommun
1.1 Essunga styrmodell

Budgeten ar kommunens évergripande styrdokument, genom vilken kommunfullméktige styr och
samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som konkretiseras i
fyra malomraden (foretagande och naringsliv, boende och befolkning, samhéllsservice samt fi-
nans) med tillhdrande 6vergripande mal som loper under hela mandatperioden. Kopplat till de
évergripande malen finns en strategisk plan, som aven den I6per under mandatperioden. Det &r
viktigt att samtliga verksamheter praglas av ett helhetstankande och att det finns en rod trad
fran vision till mal. Darfor bryter namnderna ned minst ett mal inom varje malomrade med den
strategiska planen som stod. Malen ar respektive namnds redskap for att nd kommunfullmakti-
ges 6vergripande mal och vision. Kopplat till namndernas mal finns matetal som fortydligar
graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tillampas i kommunens hela organisation och malen ska inte vara fler
an att de gar att folja upp och utvardera. Som stod i arbetet anvander kommunen 1T-systemet
Stratsys som verktyg for planering, uppfoljning och utvardering av mal och verksamhetsresultat
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1.2 Vision

Essunga kommuns vision
Narhet skapar meningsfulla moéten dar manniskor engageras och utvecklas.

Essunga kommuns vérdeord
Akta, Valkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

1.3 Kommunfullmaktiges mal

Kommunfullméktige har satt langsiktiga mal som géller mellan 2017-2019. Malen &r indelade i
tre omraden; boende och befolkning, naringsliv och arbetsmarknad, och finans.

Naringsliv och arbetsmarknad

e Kommuninvanare ska ha goda maéjligheter att utvecklas genom arbete och utbildning.

e Foretagsklimatet skall vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig hér.

e Det ska vara mojligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service och
arbete inom kommunen och regionen.

Boende och befolkning

e  Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljcer.
e Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen.
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Finans

e Resultatet ska utgdra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intakterna fore skatt,
statsbidrag och utjamningssystem

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraarsperiod finansieras till 1agst 100 pro-
cent av egna medel

e Soliditeten ska oka och likviditeten ska vara pa en niva som sékerstaller fullgod betal-
ningsformaga och finansiell handlingsfrihet sakerstalls

e Likviditeten ska vara pa en niva som sékerstéller betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

2 Ekonomiska planeringsférutsattningar

2.1 Den samhallsekonomiska utvecklingen
Hogkonjunkturen forstarks i ar och nasta ar

Efter nagra ars stark tillvaxt rader hogkonjunktur i svensk ekonomi. Nivan pa BNP och arbetade
timmar ar hogre an i en neutral konjunktur. Det finns tydliga tecken pa att det &r svarare an nor-
malt for arbetsgivarna att beséatta lediga platser. Sarskilt svart inom delar av offentlig sektor,
men dar &r det till stor del ocksa ett strukturellt problem. Arbetslésheten uppgar till cirka 6,5
procent, vilket kan tyckas hogt i en hogkonjunktur, men det doljer den tydliga uppdelningen pa
arbetsmarknaden som finns. Under andra kvartalet i ar hade drygt 69 procent av den inrikes
fodda befolkningen i aldern 15-74 arbete och endast drygt 4 procent av arbetskraften var arbets-
16s. Motsvarande siffror for utrikes fodda var drygt 62 respektive knappt 15 procent.

Var beddémning ar att ekonomin fortsatter att vaxa det narmaste aret, sa langt som var prognos

stracker sig. Darefter innebar var framskrivningsmetod att ekonomin atergar till ett konjunktu-
rellt normallage under 2019. Det innebdr med nddvéndighet att tillvaxttalen blir betydligt lagre
efter 2018.

Trots ett alltmer anstréangt arbetsmarknadslage beréknas l6neutvecklingen bli fortsatt ddmpad.
Tolvmanaderstalen for KPI har tillfalligt natt 6ver 2 procent, men en starkare krona gor att in-
flationen pressas tillbaka under nasta ar.

Resursutnyttjandet i svensk ekonomi beraknas stabiliseras pa en hog niva nasta ar. Under 2019
och 2020 forutsatts konjunkturlaget normaliseras. BNP, sysselséttning och skatteunderlag ut-
vecklas dessa ar darfor svagare an normalt. Situationen for kommunsektorns del blir sarskilt
problematisk av att befolkningen och behoven av skola, vard och omsorg fortsétter véxa i snabb
takt.

Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting
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2.2 Budgetforutsattningar
Féljande forutsattningar har legat till grund for budgetberékningarna under perioden 2018-2020.

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen ar en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintékter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsmangden den 1 november aret innan budgetaret.

Ar 2018 2019 2020
Antal invanare 5625 5625 5625

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning aren
2018-2018. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos enligt cirku-
lar 28 september 2017.

Budget Budget Plan Plan
Tkr 2017 2018 2019 2020
Skatteintékter 231705 239774 247 218 256 613
Inkomstutjagmningsbidrag 66 237 65779 64 924 64 401
Kostnadsutjamning 3114 4061 4061 4061
Regleringsawgift/bidrag 50 848 2526 3762
LSS-utjamning 1635 2745 2745 2745
Generellt bidrag "flykting" 2912 2763 1880 1130
Fastighetsavgift 9775 11678 11678 11678
Slutawrakning -1697 -996
Summa intékter 313731 326 652 335032 344 390
Forandring, % 5,4 4,1 2,6 2,8

Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2018 baseras pa I6nerevision 2017 och med en differentierad in-
dexering utifran prognostiserad I6neutveckling. Lonedkningen ingar i forvaltningarnas ramar.

Personalomkostnaderna for ar 2018 ar preliminara, just nu ar nivan pa 39,2 procent. Det &r en
okning med 0,87 procentenheter. Orsaken ar kade pensionskostnader. | nedanstaende tabell
sammanfattas personalomkostnaderna for ar 2018.

Avgifter %
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42
Avtalsforsakringar 0,08
Kollektivavtalad pension 7,70
Summa 39,20
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2.3 Budgetramar

Budgetram per forvaltning

Budgetramar for ar 2018 baseras pa 2017 ars budget, analys av karnverksamheters forutsatt-
ningar 2018 och Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos. Anslag for I6nedkningar
finns med i ndmndernas ramar.

Ram per namnd tkr, exkl kapitalkostnader

1613

128971

Total ram
296 272 thkr

= Kommunstyrelse  « Byge- och miljénamnd Uthildningsnamnd = Sociainamnd

3 Finansiell analys
3.1 God ekonomisk hushallning

Kommunallag (1991:900) 5 § "For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven
for néstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegréansad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att tacka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebdr att de I6pande intékterna tacker de I6pande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.

3.2 Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som benamns RK-modellen. Malsattningen &r att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella mojligheter och problem och darigenom forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
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resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hérnstenar i modellen.

Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell beddmning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft éver kommunen att mota
sina intakter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under dret och dver tid? pa lang sikt?
= = < ==
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
3.3 Resultat och kapacitet
Intékter och kostnader
Procentuell férandring Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Nettokostnadsutveckling 3,9 3,1 2,7
Skatte- och statsbidragsutveckling 4,1 2,6 2,8
Skatteunderlagets utveckling 2,2 2,5 2,8
Beréknat invanarantal 5625 5625 5625
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens budgeterade nettokostnadsokning mellan ar 2017 och ar 2018 ar 3,9 procent.
Skatteintakter och generella statsbidrag tkar med 4,1 procent. Skatteutvecklingen ar nagot lagre
an foregaende ar, det har foranlett effektiviseringar i verksamheterna. Darav en lagre nettokost-
nadsutveckling &n mellan aren 2016-2017 (en procentenhet).

Arets resultat

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Arets resultat, mnkr 8,0 6,8 7,0
Arets resultat/_skattelntékter och ge- 24 20 20
nerella statsbidrag, %

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statshidrag, speglar stor del av skatter
och generella statshidrag som den lopande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen &r
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

| ovanstaende tabell framgar det att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tar i
ansprak 97,6 procent av skatteintakter och statshidrag ar 2018. Kommunens finansiella malsétt-
ning ar att ha ett resultat pa 3,0 procent +/- 2 procent.
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Arets investeringar

Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Nettoinvesteringar mnkr 23,3 28,4 36,2
Nettoinvesteringar/avskrivningar % 137 167 207
Skattefinansieringsgrad investeringar % 107 84 67,6

Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden 2018-2020 ligger pa 29 mnkr.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebdr att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ér genomforda un-
der aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behéver lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

2018 ars skattefinansieringsgrad uppgar till 107 procent.

Soliditet
% Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Soliditet, % 68 69 68

Soliditet inkl. pensions-

skuld 27 29 30

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som ar finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintakter. Under plane-
ringsperioden beraknas soliditeten ligga pa samma niva perioden 2018-2020. orsaken ar de stora
investeringsbehoven framover.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse prognostiseras att oka fran drygt 27 till 30 procent aren
2018-2020.

Skuldséttningsgrad

% Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Total skuldsattningsgrad 28,0 27,6 27,4

- varav avséattningsgrad 7,4 6,6 5,9

- varav kortfristig skuldsattningsgrad 20,6 21,0 21,5

- varav langfristig skuldsattnings- 36 36 49
grad ' ' ’

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Skuldsattningsgraden planeras avta mellan aren 2018-2020. Den langfristiga skuld-
sattningsgraden 6kar daremot nagot, orsaken till detta ar en 6kad intakt for VA-anslutningar och
finansiering av investeringar.
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3.4 Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Likvida medel, mnkr 0 0 0
Kassalikviditet, % 52 49 31

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebér det att de likvida medlen ér lika stora som de kortfristiga skulderna. Pa
grund av stora investeringsbehov &r likviditeten lagre an tidigare ar. Utover de likvida medlen
har kommunen en checkrékningskredit.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
Total pensionsskuld 122 120 119
Pensionsskuld intjanad

fore 1998 116 115 114
Pensionsskuld intjanad 6 5 5

efter 1998

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 48) behandlas pensionskostnaderna. Bestam-
melserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjanats fére 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar
avseende pensionsformaner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas som en kostnad.

| forslag till ny redovisningslag ar 2019, ska ansvarsforbindelser lyftas in i balansrakningen.

Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebar att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

3.5 Sammanfattande kommentarer

Arets budgeterade resultat ligger inom kommunfullméktiges beslutade méalintervall &r 2018
samt inom malintervallet for plan 2019-2020.

Soliditeten (langsiktig betalningsférmaga) ar oférandrad aren 2018-2020.

Likviditeten forandras marginellt under perioden men ligger tidvis pa en relativt 1ag niva pa
grund av storre investeringar ar 2016-2018.

Nettoinvesteringarna ar inte skattefinansierade fullt ut for perioden 2018-2020. Den genomsnitt-
liga investeringsnivan ar 29 mnkr.

Radet for kommunal redovisning (RKR) har lagt fram ett forslag om ny redovisningslag. Ett
forslag ar att lyfta in ansvarsforbindelser (pensionsskuld fore 1998) i balansrédkningen. En kon-
sekvens av detta blir lagre eget kapital och lagre kostnader initialt, detta innebér att de finansi-
ella malen for soliditet och resultat bér andras infor ar 2019.
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4 Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2018-2020

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
KOSTNADER

Revision 427 500 504
E‘I’Imgk“tgyre'se inkl Kommun- 95 418 93 381 96 691
Bygg- och miljonamnden* 2 889 2 856 2732
Utbildningsnamnden 146 756 149 932 154 646
Socialndmnden 190 267 185 681 171 446
SUMMA KOSTNADER 435 757 432 350 426 019
INTAKTER

Revision 0 0 0
E‘I’Img]k‘i%séyre'se T eI 48197 45 407 43127
Bygg- och miljondmnden 1401 1260 1050
Utbildningsndmnden 24 374 18 499 19 435
Socialndmnden 72 468 62 860 44 441
SUMMA INTAKTER 146 440 128 026 108 053
NETTOKOSTNADER

Revision 427 500 504
mmg‘g%ﬂyre'% inkl Kommun- 47 221 47 974 53 564
Bygg- och miljondmnden 1488 1596 1682
Utbildningsndmnden 122 382 131 433 135211
Socialndmnden 117 799 122 821 127 005
SUMMA NETTOKOSTNADER 289 317 304 324 317 966

Investeringsbudget

Investeringsbudget, tkr

30 000
25 000
20 000
15 000
10 000 I
5 000
: J— | J— — J— —_— — —_—
Bokslut 2015 Bokslut 2016 Budget 2017+ Budget 2018 Plan 2015 Plan 2020
- Kommunstyreksen s BEyee- och miljdgnamnden
Utbildningsnamnden I Socianamnden

s S LN A METTOINVESTERINGAR

Detaljbudget och plan se sidan 39-40
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Resultatbudget/plan

EGET KAPITAL

Bokslut Budget Budget

Tkr 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
g:rrksamhetens nettokostna- 77563 290093 301772  -311362  -320 036
Avskrivningar -14 259 -14 500 -17 000 -17 000 -17 500
XZ;'Zfamhete”S nettokost- 591520 304503  -318772  -328362  -337536
Skatteintakter 223 060 231 705 239 774 247 218 256 613
Generella statsbidrag 77 983 82 026 86 878 87 813 87 776
Finansiella intakter 256 400 300 300 300
Finansiella kostnader -109 -200 -200 -200 -200
Arets resultat, férandring 9 668 9338 7980 6769 6953
av eget kapital

Balansbudget/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr 2016 2017 2018 Plan 2019 Plan 2020
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstill- 197 964 225 000 235 000 245 000 270 000
gangar
ARl EaEgEllh g5 ey 17 100 14 000 13 000 13 000
gangar
Summa anlaggningstill- 213 538 242 100 249 000 258 000 283 000
gangar
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 2206 2000 1500 1 000 1 000
Kortfristiga fordringar 32170 25 835 30 000 30 000 20 000
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 12 603 0 0 0 0
Summa omsattningstill- ¢ 979 27 835 31500 31000 21000
gangar
Summa tillgadngar 260 517 269 935 280 500 289 000 304 000
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 175 375 183 852 191 832 198 601 205 554
darav arets resultat 9 668 9 338 7 980 6 769 6 953
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 5609 5300 6 000 5200 5000
Andra avsattningar 16 176 14 400 15 000 14 000 13 000
Summa avsattningar 21785 19 700 21 000 19 200 18 000
Skulder
Langfristiga skulder 4733 4 900 10 000 10 500 15 000
Kortfristiga skulder 58 624 61 483 57 668 60 699 65 446
Summa skulder 63 357 66 383 67 668 71199 80 446
=ILAGLS SINEIRBIERQICH 260 517 269 935 280 500 289 000 304 000
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Kassaflodesanalys/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr 2016 2017 2018 Plan 2019  Plan 2020

DEN LOPANDE VERKSAM-

HETEN

Arets resultat 9 668 9338 7 980 6 769 6 953

Justering av- och nedskrivningar 14 296 14 500 17 000 17 000 17 500

Justering fér avsattning deponi 375 -1 000 -600 -1 000 -1 000

:Justerlng fér avsattning pens- 471 -400 700 800 200

ioner

Medel fran verksamheten 23 868 22 438 23 680 23 569 23 653

Okning(-) /minskning(+) kortfr i i

fordringar 5270 5 000 4 498 0 0

Okning(-) /minskning(+) forrad 1705 1911 500 500 0

och varulager

Okning(+) /minskning(-) kortfr 1702 2955 3800 2863 4747

skulder

Medel fran den lépande verk-

samheten 22 005 28 482 15 882 26 932 28 400

INVESTERINGS-VERKSAM-

HETEN

s IS I, -31 553 25000  -23300  -28450  -36200

laggn.tillg.

F__‘c')rvéry av finansiella an- 9 1500 2 000 1 000 0

laggn.tillg.

Medel fran investeringsverk-

samheten -31 544 -26 500 -21 300 -27 450 -36 200

FINANSIERINGS-VERKSAM-

HETEN

Okning av langfristiga skulder 595 0 5400 500 7 282

Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 500

Minskning av langfristiga ford- 18 18 18 18 18

ringar

Medel fran finansierings-verk- 613 18 5418 518 7 800

samheten

ARETS KASSAFLODE -8 926 2 000 0 0 0

Likvida medel arets borjan 21531 -2 000 0 0 0

Likvida medel arets slut 12 605 0 0 0 0
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5 Kommundvergripande verksamhet

Forutom de av fullmaktige faststallda malen arbetar kommunen med viktiga framtidsfragor
sasom:

5.1 Kommunens utmaningar

Den stora utmaningen for kommunen &r att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare
och dom viktigaste forutsattningarna for det ar bland annat att:

o klara en positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig

skattekraft

klara och bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi

klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna

bibehalla en hog sysselsattningsniva och lag arbetsloshet

i samverkan med olika aktorer i det lokala samhallet arbeta for utveckling av en attrak-

tiv kommun

e samverkan med kommuner, kommunalfoérbund och regionen for att kunna erbjuda en sa
bra och effektiv service som mojligt

Olika kommuner har helt olika forutsattningar for att klara valfardsuppdraget. Det finns inga
klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kommun skulle vara
effektivare an i en liten kommun. Daremot kan den stora svarigheten vara att kunna rekrytera
kompetent personal och att pa det séttet kunna ge samma service eller battre i var kommun an i
storre kommuner. Ett satt att klara detta kan vara samverkan i kommungrupper eller med en-
skilda kommuner. Den kommunala ekonomin ar sjalvklart helt avgérande for att kunna ge en
framtida bra service och att aven fortsattningsvis ha en attraktiv kommun for nuvarande och pre-
sumtiva kommuninvanare.

Integrationsfragorna ar ocksa av stor betydelse for bade befolkningsutveckling, tillgang till ar-
betskraft och mangfalden i samhéllet. Med integration avses har forstas nyanlanda till vart land
men dven svenska medborgare som av olika skal battre behdver integreras i vart samhélle.

Digitaliseringen och anvandning av ny teknik ar ocksa en nyckelfaktor i kommunernas uppdrag
att kunna erbjuda en bra och effektiv kommunal service.
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5.2 Boende

Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer

Kommunen och framférallt centralorten Nossebro har brist pa bostader. Planering och byggnat-
ion av bostader tar tid och darfor ar det viktigt med framférhallning vad géller t e x tillgang till
mark, detaljplaner och inte minst att engagera in-
tresserade entreprendrer. Den stora utmaningen har
varit och ar att fa privata entreprendrer att bygga
och forvalta bostader. Kommunen har relativt bra
tillgang till fler lediga tomter for byggnation av
flerbostadshus. Under 2018 &r planen att ett 20-tal
bostéader byggs i privat regi. Kan detta genomféras
innebér det i sa fall en stor framgang.

Nar det géller byggnation av smahus saknas det for

nérvarande tomter att erbjuda privatpersoner och
byggforetag. Det & mycket viktigt att redan till va-
ren 2018 ha klart ett nytt omrade for smahusbebyggelse. Kommunen arbetar nu med planforbe-
redelser och infrastruktur.

Uppsatta mal for 2018 ar:

e Minst 15 nya bostéader skall fardigstéllas
¢ Planera for byggnation av ytterligare minst 10-15 bostader 2019
e Engagera minst en privat aktor for bostadsbyggnation (flerbostadshus)

Under 2018 fortgar arbetet i kontakter med Essunga Bostader samt privata entreprendrer for att
intressera dom for byggnation av bostader. Framforhallning betréffande detaljplaner, infrastruk-
tur och tillgang till attraktiv mark skall forbattras.

Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen

En handlingsplan for fortsatt arbete med ungdomars foérutsattningar att bo och verka i kommu-
nen skall tas fram under forsta kvartalet 2018. Har maste forstas samverkan ske med ungdo-
marna sa att dom kan satta agendan for arbetet. Samverkan maste ocksa ske med manga aktérer
i samhallet sasom foreningar, naringsliv och olika kommunala och regionala verksamhetsfore-
tradare.

5.2.1 Folkhélsa

For 2018 har kommunfullmaktige beslutat att fokusera pa tva malomraden for att skapa en
béattre folkhdlsa i Essunga kommun. Dessa ar:

e Minska den psykiska ohalsan.
e Tidiga och samordnade insatser for barn och unga.

Folkhalsoradet har valt att prioritera arbetet med att minska den psykiska ohélsan i kommunen.
Har kommer kommunen, dstra halso- och sjukvardsnamnden, Nérhélsan och tandvarden att
samverka och tillsammans arbeta fram en gemensam plan for att na en god psykisk hélsa for alla
vara invanare i kommunen.

Folkhalsoradet kommer aven att géra en kartlaggning av tidiga och samordnade insatser for
barn och unga for att kunna fa en dverblick av det faktiska behovet och for att darefter kunna
prioritera rétt insatser.
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Andra pagaende arbeten som kommer att fortsétta un-
der 2018 for att skapa en battre folkhalsa i kommunen
ar att Oka tillgangligheten i vart samhélle, bade den fy-
siska och den digitala. Att kanna trygghet &r en viktig
aspekt som brottférebyggande radet arbetar mycket
med. Detta gors i samarbete med polisen, kdpmanna-
foreningen, fastighetsbolag och Raddningstjansten.

Fortsatt arbete med att mer uttalat arbeta for en jamlik
hélsa kommer att ske genom: gratis simskola, stodja
arbetet med att minska vald i nara relationer, 6kad
samverkan med SFI (Svenska for invandrare) och att
en jamstélldhetsplan tas fram. Inom skolan och fritidsverksamheten kommer man att fortsétta
arbetet med att 6ka den fysiska aktiviteten, minska tobak, alkohol och andra droger, samt att 6ka
den psykiska hélsan.

Ett nytt samverkansavtal angaende folkhalsoarbete mellan kommunen och 6stra hélso- och sjuk-
vardsnamnden kommer att trada i kraft vid arsskiftet vilket medfor att man atar sig att arbeta for
att skapa samhalleliga forutsattningar for en god halsa pa lika villkor for hela befolkningen ge-
nom att aktivt anvanda samhallsplanering och kommunal verksamhet for att frimja befolkning-
ens hélsa.

5.2.2 Kultur, Fritid och féreningsliv

Kultur och Bibliotek

Essunga kommun har ett uppskattat bibliotek med hdg besoksfrekvens och fina utlaningssiffror.
Utbud av aktiviteter pa biblioteket okar trots sma ekonomiska medel. Ett fordjupat samarbete
mellan biblioteken inom V6 kommer att inledas for att bibehalla god kvalité i biblioteksverk-
samheten. Vid kulturella arrangemang utanfor biblioteket &r foreningslivet fortsatt en viktig
part. En utmaning ar fortsatt engagemang och delaktighet inom féreningslivet. Ungas delaktig-
het i arrangemang uppmuntras.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamhet omfattar stod till foreningar, som i forsta hand bedriver verksamhet for ung-
domar, men ocksa bidrag till samlingslokaler och badplatsféreningar. Kommunen ansvarar for
idrottsplatsen Stallaholm samt fritidsomradet Haga-Hoga-
berget.

Under 2017 har aktivitetsomradet Aktiva Stallaholm fardig-
stallts - ett omrade for alla dar det finns mojlighet till tra-
ning, rekreation, grillning eller bara att "hanga". Omradet
har skapats med hjalp av kommunala medel, men ocksa
med bidrag fran Sparbanksstiftelsen och Véstergotlands 1d-
rottsférbund. Féreningen Gymmix har spelat en stor roll i
utformningen av omradet vid val av material.

Under 2017 har ocksa den omfattande ombyggnationen av bad och gym fardigstallts. Ytorna ar
numera storre, med bland annat mer gym-yta och fint café.

Forhoppningen ar nu att Stallaholmsomradet an mer blir det nav for rekreation och traning som
det har potential till att bli. Badet, Aktiva Stallaholm och elljussparet ar alla viktiga bestandsde-
lar i detta nav.
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5.3 Naringsliv och arbetsmarknad

Kommuninvanare ska ha goda méjligheter att utvecklas genom arbete och utbild-
ning

Arbetslésheten i kommunen &r relativt 1ag i forhallande till regionen och riket. Tillsammans
med bland annat arbetsformedlingen arbetar kommunen pa individniva for att om mojligt er-
bjuda alla utbildning och sysselsattning. Viktiga instrument i detta arbete &r bland annat grund-
skoleelevernas behdrighet till gymnasieutbildning, fullféljda studier i gymnasiet samt vuxenut-
bildningen (Campus Skaraborg) med SFI. Essunga kommun samverkar med andra kommuner
och organisationer bade i Skaraborg och Véstra Gotaland for att skapa battre och jamlika forut-
séttningar for utbildning och arbete. Projektet "framtidens arbetsplats” skall sarskilt arbeta med
de nyanl&ndas forutsattningar till sysselséttning.

Foretagsklimat

Foretagsklimatet ska vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas samt att
nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig har.

Malsattningen ar att foretagsklimatet i Svenskt Naringslivs enkat skall fa betyget 4,1 eller mer.
Atgarder for att n mélet ar att fortsatta arbetet med motesplatser kommun/féretag sdsom:

e Branschmdten

e Foretagarluncher

e Medlemsmoten

o Foretagsbesok
Sjélvklart ocksa fortsatt arbetet med en service till foretagen i toppklass.
Service och arbete inom kommunen och regionen

Det ska vara mojligt for kommuninvanare, foretagare och besokare att na service och arbete
inom kommunen och regionen

Arbetet med forbattrad infrastruktur samt bra kollektivtrafik fortgar.
Atgarder:

e Ombyggnad av vag 2504 startas upp med etapp 1. Trafikplan tas fram for delen Fag-
lum-Sodra Hérene

¢ Ombyggnad av E 20 till fyrfaltsvag hela vdgen mot Goteborgsregionen
e Projektering Gang- och cykelvag langs vag 2504

e Utvdrdering av utbudet i kollektivtrafiken for eventuell ytterligare utokning/forbéattring
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5.3.1 Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna & manga ganger av avgorande betydelse for kom-
munen och dess invénare. Essunga kommun arbetar som manga andra med “full sysselséttning”
d v s att alla invanare skall ha nagot att sysselsatta sig med. Det kan vara fast eller tillfallig
sysselsattning, praktik- eller larlingsplats eller utbildning. Pa dagens arbetsmarknad kravs allt
hogre kompetens for att ha goda forutsattningar till sysselsattning. En av de viktigaste fragorna
ar darfor att hoja kompetensen och uthildningsnivan hos vara kommuninvanare. Att fullfolja sin
gymnasieutbildning ar manga ganger av avgorande betydelse for det framtida yrkeslivet.

Arbetslosheten ar for narvarande lag i kommunen och regionen. Problemet ar snarast att klara
den framtida kompetensforsorjningen i kommunens organisation men sjalvklart inte minst i né-
ringslivet. Det galler da att ta tillvara alla resurser som finns som ungdomar, nyanlanda, lang-
tidssjukskrivna och langtidsarbetsldsa. Matchningen pa arbetsmarknaden ar en stor utmaning.
Kommunen arbetar ocksa mot att fa en viss inflyttning till kommunen av ny arbetskraft.

Uppsatta mal i 2018-ars verksamhetsplan &r:

o samverka med foretag om personal- och kompetensforsdrjning
e marknadsféra samt erbjuda utbildningar efter behov

Under 2018 skall vi darfor sarskilt arbeta med bra utbud i vuxenutbildningen och integration av
nyanlanda och svenskar som star en bit fran arbetsmarknaden. Kommunen arbetar under 2018
med sa kallade extratjanster i sa stor utstrackning som majligt (kommunal verksamhet). For-
hoppningen &r ocksa att kunna erbjuda nagon eller nagra utbildningar for yrkesgrupper dar ef-
terfragan ar sarskilt stor.

Samverkan

Essunga &r som alla andra kommuner beroende av samverkan med foretag, féreningar, reg-
ionen, hogskolor samt andra kommuner och organisationer for att utvecklas pa ett positivt satt.
For en liten kommun &r behovet kanske annu stérre med tanke t.ex. pa kompetensforsorjning,
effektiva vélfardstjanster, omvarldsbevakning samt innovationer och utveckling. | samverkan
med foreningar och foretag kan kommunen erbjuda vara kommuninvénare “det lilla extra > som
gor att vi blir attraktiva gentemot en omvarld.

Kommunen samverkar redan idag i stor omfattning med bade offentliga organisationer samt fo-
retag och foreningar. Samverkan sker 6ver kommungréanser men ocksa mellan olika delregioner
i vastra Gotaland. Sarskilt kan namnas samarbetet i Vastra Skaraborg (sa kallade V6 med 6
kommuner), | Skaraborg genom kommunalforbundet, kommunalférbundet Géliska IT men
ocksa det sa kallade LAB 190 for utveckling och atgarder i landskapet langs vagen med samma
vagnummer. Kommunen har ocksa pa flera omraden bra samarbete med regionen, lansstyrelsen,
arbetsformedlingen o.s.v.

Rent organisatoriskt sker samverkan i kommunalférbund, gemensam namnd men framférallt ge-
nom civilrattsliga avtal med andra parter. Samverkan maste fortsétta och utvecklas annu mer i
takt med att kompetens- och specialistkraven okar samt utokade krav pa styrning och métning.

5.3.2 Integration

Var omvarld &r svar att prognostisera; den alltmer globala ekonomin paverkar foretag i var nar-
het, klimat och krig i varlden omkring oss satter stora migrationsstromningar i rorelse som
ocksa nar Essunga. Den politiska situationen i flera lander i Europa ar svar att forutsaga och
kannetecknas till del av en 6kad politisk extremism och isolering.

De senaste arens nettoinvandring har dkat arbetskraftens storlek och paverkat sysselsattningstill-
vaxten positivt. Detta har lindrat den befarade effekten som en aldrande befolkning har pa for-
sorjningskvoten men gruppen ar langt ifran homogen och for att sékerstélla en vél fungerande
integration stalls stora krav pa arbetsmarknadspolitiken.

| Kommunens avtal med Migrationsverket for 2018 foreslas kommunen att ta emot 25 personer.
Dessutom raknar vi med att ta emot nagra i egen bosattning.
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En lyckad integration innebér bland annat:

e Personalférsorjningen for kommunens arbetsgivare underlattas,

e Kommuninvanare far battre liv - valmaendet 6kar vilket dven kan ha positiv effekt pa
sjuktalen,

e Kostnaderna minskar for kommunen.

Nagra av de viktiga faktorerna for att lyckas:

e  Aktivt arbete med samverkan kring sysselsattningsfragor och utbildning inom kommu-
nen

e Personer med annat modersmal &n svenska - goda kunskaper i det svenska spraket,

e Vil fungerande vuxenundervisning med bra utbud.

Vuxenutbildningen beskrivs idag, av arbetsmarknadsminister Ylva Johansson, som en enda lang
anstallningsintervju. Det vill sdga att man har jobb efter utbildningen, &ven om man kanske be-
hover forlanga utbildningen en termin med ett forstarkt sprakstod

Pa nationell niva idag gar endast var tredje nyanland
vidare till jobb eller utbildning efter etableringen. Det
finns dock stora mojligheter for Essunga att lyckas
med en bra integration. Vi ar liten kommun med
snabba beslutsvagar och bra kontakter med arbetsgi-
vare.

Kommunen arbetar under 2018 med projektet "Framti-
dens arbetsplats" i samverkan med andra kommuner i
Vastra Skaraborg for sysselsattning av nyanlanda. Vi
har ocksa ett avtal med DUA d v s Delegationen for
unga i arbete for att arbeta med sysselsattning for ung-
domar. Konkret innebér arbetet att vi natverkar for att hitta mojligheter till sysselséttningar, in-
formera om kommunens befintliga arbetskraftsresurser samt kartlagger foretagens behov.

5.4 Infrastruktur

Essunga kommun med centralorten Nossebro ligger visserligen mitt i Véstra Gotalands
lan, men anda forhallandevis perifert, till exempel nar det géller koppling till E20, tag
och aven till narliggande storre stader. Darmed ar ett bra vagnat, utbyggd kollektivtrafik
och dven mojlighet till bredband av stor betydelse. Kommunen &r en utpendlingskom-
mun, bade nar det galler skol- och arbetspendling, och kommuninvanarna aker foretra-
desuvis till Vara, Vargarda/Alingsas/Goteborg och Trollhattan. Essungabon &r en bila-
kare — andelen bilagare ar bland den storsta i Sverige. Darfor ar de kommande planerade
forbattringarna av 2504 (Faglumsvagen) betydelsefulla. Det stalls samtidigt allt fler
krav pa en utvecklad kollektivtrafik.

Man kan se att alltfler pendlar allt langre. Det psykologiska avstandet till t ex Goteborg
blir kortare, allteftersom kollektivtrafiken forbattras och t ex méjligheterna att jobba pa
buss och tag utvecklas. Det finns fina
mojligheter att bo hogkvalitativt i
Essunga kommun och samtidigt na
arbets- eller skolorten inom rimlig
tid. Detta faktum maste vi utnyttja
och forbéttra forutsattningarna for yt-
terligare.

Utbyggnaden av E20 och de plane-
rade forbattringarna av vag 2504
(Faglumsvagen) kommer att bidra till
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att pendlingsmojligheterna forbattras ytterligare. Efter att utvecklingen av kollektivtrafi-
ken under senare ar i huvudsak har syftat till att underlatta arbets- och skolpendling ser
vi nu ett behov av att forbattra trafiken inom kommunen istéllet. Det bor vara mojligt att
kunna bo i ndgon av kommunens ovriga tatorter (utdver centralorten Nossebro) och med
allménna transportmedel ta sig till centralorten for att arbeta eller ansluta till ny trafik.

Utbyggnaden av GC-végar dr ocksa en viktig bestandsdel i kommunens framtida infra-
struktur. 2018 skall vi

« Planera/projektera for cykelvag Nossebro-Faglum

o | samverkan med Trafikverket arbeta med trafikplan vag 2504 Faglum- Sodra
Harene
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5.4.1 Digitalisering

Malen med kommunernas digitalisering som de uttrycks av SKL &r:

e Enklare vardag for privatpersoner och foretag
e Smartare och dppnare forvaltning som stddjer innovation och delaktighet
e Hdgre kvalitet och effektivitet i verksamheten

| Essungas IT-strategi finns en inriktning som vél stammer med SKL:s mal.

Vara medborgare behover kunna kommunicera med oss pa flera olika vis med mojlighet att
valja mellan alternativa kanaler och servicesatt.

Essunga kommun ska utveckla och prioritera e-tjanster sa att vi uppnar konkreta nyttor och
vinster i form intern effektivisering, tidsbesparingar och forbattrad service.

Till stod for 6kad digitalisering anvander Essunga kom-
mun SKL:s olika sjalvskattningsverktyg: “e-Blomladan”,
”LIKA for skola och forskola” samt ”LIKA for social-
tjénsten”.

Under ar 2018 och 2019 utvecklar dldreomsorgen fler di-
gitala tjanster samt tar fram losningar for mobil doku-
mentation.

Skolans digitala tjanster utvecklas och en APP for vard-
nadshavare i Grundskolan infors varen 2018.

Da kommunen ar liten &r det viktigt att samverka med
andra kommuner kring digitaliseringen. Samverkan ska
forst och framst ske med kommunerna som ingar i Goliska IT och inom V6, men dven med 6v-
riga kommuner i regionen. En utredning om eventuell gemensam plattform for e-tjanster i Ska-
raborg redovisas infor 2018.

Ovrigt arbete som ska goras i samverkan inom Géliska 2018:

upphandling av gemensamt drendesystem och ett inforande av digital brevlada ”Mina sidor” for
vara medborgare. En samordnare for kommunernas informationssakerhetsarbete anstélls hos
Goliska IT. | detta arbete sker forst ett projekt for GDPR-arbetet: EU:s nya dataskyddsférord-
ning sjosatts 25 maj 2018.

5.5 Personalstrategiskt arbete

Essunga kommun har som arbetsgivare en stor utmaning i att rekrytera och behalla kompetenta
medarbetare. Under de kommande aren kommer Essunga kommun att ha stora pensionsav-
gangar med ett stort rekryteringsbehov som féljd. Beraknade pensionsavgangar tillsammans
med en normal personalrorlighet pa 3 % innebar att vi behdver rekrytera 150 personer under den
kommande femarsperioden. Pensionsavgangarna &r stora i hela landet och de yrken som identi-
fierats som bristyrken pa nationell niva ar aven de yrken som Essunga har storst behov av. Detta
betyder att kommunen konkurrerar om arbetskraften med framforallt vara narliggande kommu-
ner.

For att sakerstalla ratt kompetens, pa kort och lang sikt, ar det viktigt att lagga fokus pa ett gott
medarbetar- och ledarskap. Essunga kommun ska vara en attraktiv och halsofrdmjande arbetsgi-
vare som stodjer chefer och medarbetare i att skapa den goda arbetsplatsen dar medarbetare trivs
och utvecklas. Utmaningen blir darfor att i olika sammanhang fortsatta lyfta fram Essunga kom-
mun som en god arbetsgivare.

Att 6ka andelen heltidsarbetande och erbjuda 6nskad sysselséttning till alla anstallda ar ett vik-
tigt led i detta. | den undersokning som Sveriges kommuner och landsting gjort & Essunga den
kommun i landet som har minst andel heltidsarbetande av samtliga kommuner.
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Kommunen skall préaglas av ett tydligt ledarskap, dér chefer verkar for ett arbetsklimat som
skapar laganda och samarbetsvilja pa arbetsplatsen. Chefen skall skapa forutsattningar for alla
medarbetare att gora ett bra arbete. Alla medarbetare skall kunna paverka sin arbetssituation och
kanna arbetsgladje och delaktighet i det dagliga arbetet. Medarbetaren skall utifran sin individu-
ella kompetens bidra till att verksamhetens mal uppnas

Kommunen behéver bredda rekryteringsbasen och locka nya grupper. Essunga kommun beho-
ver synas som arbetsgivare i olika sammanhang sa som yrkeslivsméassor pa grundskole- och
gymnasieniva och rekryteringsdagar pa hégskolor och universitet. Att erbjuda studentpraktik
och traineejobb &r ocksa en viktig del. Kommunens sommarpraktik &r viktig for att fa& ungdomar
att intressera sig for arbete i kommunen och &r ofta basen for framtida semestervikariat.

Ett personalpolitiskt program for aren 2017-2019 har antagits av fullmaktige 2017.
Under 2018 kommer vi att arbeta med féljande omraden:

o Alla medarbetare skall ha méjlighet att arbeta heltid. Vid nyrekrytering bor alltid
heltidstjanster erbjudas. Heltid ska vara norm och deltid en mojlighet. Andelen hel-
tidsanstéllda och andelen som faktiskt arbetar heltid ska 6ka 2018 jamfort med 2017.

e Antalet medarbetare per chef bor vara minst 10 och hogst 30. Vid inférande av nya
organisation ska detta beaktas. Administrativt stod till chefer ses éver for att ge for-
utsattningar for ett bra ledarskap.

o Utbildning till chefer erbjuds enligt den ledarpolicy och riktlinjer for ledarutveckling
som antogs 2016. Dar ingar forutom ledarskapsutveckling dven utbildningar for att
leda i vardagen, samt chefsintroduktion och chefsstdd. Utbildning for nya chefer och
for framtida ledare erbjuds ocksa.

o Halsoframjande arbete och aktivt arbete for att minska sjukfranvaron genomfors.

e Arbete med att bredda rekryteringsbasen sasom kontakt med hdgskolor, deltagande
pa arbetslivs-/rekryteringsmassor och erbjudande om studentpraktik och traineejobb

5.6 Miljo och klimatfragor

Essunga kommun behdver arbeta mer och ta ett strategiskt grepp om miljé- och klimat-
fragorna. Hittills har vi arbetat med energibesparing i vara fastigheter, lokala natur-
vardsatgarder i Nossebro samt anldggande av gang - och cykelvégar i tatorterna.

Utmaningarna ar att ta ett helhetsgrepp pa fragorna med t e x klimatsmarta transporter,
cykelframjande atgarder, energieffektiva uppvarmningssystem, halsosam skolmat samt
livskvalitébejakande miljoer.

Manga kommuner arbetar alltmer med miljé- och klimatfragorna och det finns idag
ocksa en hel del statliga bidrag att soka som stimulans for vissa insatser.

Kommunen har ansokt om medel fran Klimatklivet for uppsattning av laddstation for
elbilar samt ledbelysning pa gang- och cykelvagen mellan Nossebro och Essunga.

Under 2018 fortsatter vi arbetet med energibesparande atgarder och att bli fossilfria vid
uppvarmning av kommunens fastigheter. Arbetet med "omstallning" sker langsiktigt.
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Sarskilda insatser under 2018 ar:

o Framtagande av miljoplan/miljostrategi for kommunen

« Planera och helst projektera for gang- och cykelvag Faglum- Nossebro
o Uppséttning av laddstation vid Storgatan, Nossebro

e Planera for klimatsmarta transporter i kommunens egen verksamhet

o Delta i arbetet med "Hallbara Skaraborg"

5.7 Essungai Skaraborg och Vastra Gotaland
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Essunga kommun med sitt 1age i mitten av Vastra Gotalandsregionen karaktariseras som
en landsbygdskommun och pendlingskommun. Kommunen ingar i Skaraborgs Kom-
munalforbund men gransar till kommunalférbunden i Géteborgsregionen, Fyrbodal och
Sjuhérad. Det geografiska laget innebdr samverkansarenor i flera olika riktningar inom
regionen.

Skaraborgs Kommunalforbund har rollen att samordna genomforandet av "Strategi for
tillvaxt och utveckling i Vastra Goétaland, VG2020" i Skaraborg. Uppdraget innebér att i
samverkan med berdrda aktorer initiera, genomfdra och medverka i finansieringen av
program och aktiviteter inom prioriterade utvecklingsomraden for att skapa "en region
for alla”. Arbetet bygger pa nara samverkan mellan kommuner, organisationer och 6v-
riga aktorer for att skapa goda forutsattningar for tillvéxt och utveckling av Skaraborg.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar bland annat fokusomradena Naringsliv,
Kompetensforsorjning och Kultur. Darutdver bedrivs tillvéxtprogramarbete med region-
ala och delregionala tillvéxtmedel kopplat till VG2020.
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Skaraborg star nu infor utmaningen att fokusera och accelerera det gemensamma ut-
vecklingsarbetet. Under perioden 2014-2015 etablerades en strukturbild for Skaraborg.

Sju strategier har utarbetats i en genomfdrandeplan for strukturbilden:

: Motesplatser— en framtida arbetsmarknad och kompetensforsorjning av Skaraborg,

: Tillganglighet — Transportinfrastruktur och flexiblare kollektivtrafik for en LA-region
: Boende — utveckla en gemensam plan

: LINK-omraden - Lokal utveckling i Natur och Kulturnara Lagen

. Integration - Ett samhalle dar alla far och kan bidra

: Forvaltningssamarbete — tekniska system och kommunal verksamhet

: Samhallsbyggnadskollegium - En resursforsérjd genomférandeorganisation

~NOoO ok, WN PP

Styrelsen for Skaraborgs kommunalforbund har beslutat att strategierna 1, 2 och 7 skall
prioriteras. Som ett resultat av det har ett samhéllsbyggnadskollegium startats under
hosten 2016 med representanter fran kommunalférbundet och dess 15 kommuner.

Utvecklingsarbetet ska bidra till att stédja utmaningar som kommunerna i Skara-
borg har, det mellankommunala samarbetet, Skaraborg som delregion och Véstra Gotal-
and.

Essunga kommun har sarskilt intensivt samarbete inom manga verksamhetsomraden

med kommunerna i Véastra Skaraborg s k V6. Néar det galler etableringsfragor och be-
soksnaring har Essunga ocksa samarbete med Fyrbodal resp. Trollhéttan och Véners-
borgs kommuner.
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6 Verksamhetsplan Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens mal 2018

Boende och befolkning

e Samverka med andra aktorer for att uppratthalla en trygg och saker kommun.
o Genomfdra byggandet av ytterligare 15 nya bostader under 2018.

o Skapa attraktiva och tillgdngliga utemiljéer.

e Ungdomar utvecklar nya motesplatser i samrad med kommunen.

Né&ringsliv och arbetsmarknad

e Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat
e Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselsattning och utbildning.
e Fler mgjligheter att resa i kommunen.
e Bredda den digitala servicen for invanare, foretagare och besokare.
e Planera for gang- och cykelvag Nossebro-Faglum.
Finans

e Budget i balans.

Drift- och investeringsbudget (inkl kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Intakter 48 197 45 407 43 127
Kostnader 95 845 93 881 97 195
Varav personalkostnader 33516 31113 32 746
Nettokostnader 47 648 48 474 54 068
Nettobudget 47 559 48 474 54 068
Over/Underskott -89 0 0

INVESTERINGAR

Utgifter 30 363 27122 17 000
Inkomster 880 925 825
Nettoinvesteringar 29 483 26 197 16 175

Investeringsbudget 2017 &r inklusive ombudgeteringar och tillaggsanslag

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018
Politisk verksamhet 3917 4248 4 388
Infrastruktur och skydd 18 505 16 132 16 684
Fritid och kultur 6 096 4 836 5715
Skolvéasendet 1012 856 800
Vard och omsorg 719 1140 1519
;I)cl)lt(tt.llljs\?b.mark.étg. s el S
Affarsverksamhet 579 859 2152
Ovrig verksamhet 14 977 16 097 19 027
Totalt 47 649 48 474 54 068

Budget for affarsverksamhet har okat pa grund av 6kade kapitalkostnader pa Nossebrobadet och
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en engangskostnad pa en miljon kronor for rivning av Silon.

Orsak till det lagre utfallet pa "Flykting och arbetsmarknadsatgarder" beror pa farre resurser
(AME-chef).

Storre forandringar budget 2017-2018

Kommunstyrelsens budget inklusive kapitalkostnader har en nettokostnadsokning pa 11,5 pro-
cent. Kostnadsdkningen beror dels pa raméverforingar och dels pa utékning av resurser som,
Chef Social sektor, samhallsplanerare, personalsekreterare och konsulttjanster. Andra kostnads-
okningar ar bland annat minskade intakter fran migrationsverket och lagre hyresintakter Clema-
tisvéagen.

Verksamhetsférandringar

Under 2017 beslutades en omorganisation for Essunga kommun. Fér Kommunstyrelseforvalt-
ningen innebar det att nuvarande organisation dvergar till att besta av, Kommunchef, med stod-
och samordningsverksamhet, sektor Utveckling- och planering samt en servicesektor. Organi-
sationsforandringen kommer att ske successivt under perioden januari 2018-februari 2019.

| budgetforslaget for 2018 har arbetet med att starta upp sektor Planering och utveckling pabor-
jats. Verksamheterna, Néringslivsatgarder, Leader, Tillvaxtprogram, Folkhalsoprojekt och Hal-
soframjande skolutveckling har flyttats fran kommunchefens ansvar till den tankta sektorn for
planering och utveckling. Verksamheterna Integrationscoach, arbetsmarknadsenhet samt tillvaxt
och utveckling, ligger samlat under samma sektor.

6.1 Boende och befolkning

Informationsverksamhet

Mycket har skett inom informationsomradet under de senaste aren. Bland annat har vi under
2017 lanserat ett nytt intrant och en ny externwebb. Viktigt nu for att utveckla var hemsida yt-
terligare ar att kunna moéta de tillganglighetskrav som stélls pa oss. Under september 2018 far
alla EU-l&nder lagar som syftar till 6kad digital tillganglighet for alla anvandare, inklusive per-
soner med funktionsnedsattning. D4 stélls kravet att vi ska utforma vara webb-platser, appar och
dokument som sprids via dessa sa att de uppfyller den europeiska standarden for tillganglighets-
krav. Vara redaktorer maste darfor utbildas for att kunna méta dessa krav.

Den nya dataskyddsforordningen, GDPR, paverkar ocksa var informationshantering. Vi maste
satta oss in i hur GDPR inverkar pa informationshanteringen.

Informator samt representanter ur kommunens informationsgrupp kommer liksom tidigare ar
delta i Lansstyrelsens regelbundna évningar i RAKEL (RAdioKommunikation for Effektiv Led-
ning) och WIS (webbaserat och skyddat informationssystem i handelse av kris). WIS kommer
att lansera en ny version infor 2018 som vi maste satta oss in i. Under 2018 bor en krisévning
aga rum for informationsorganisationen som helhet.

EssInfo, kommunens externa helsidesannons i Nya Lidkopings-Tidningen ska publiceras 4
ganger under 2018. Tidningen delas ut kostnadsfritt till samtliga hushall i kommunen vid dessa
tillfallen.

Kommunen ar aktiv pa ett flertal olika kanaler inom sociala medier. Under 2018 kommer ett
fortsatt arbete med att utveckla hanteringen av dessa att ske.

Samhallsbyggnad

Fortsatt arbete med enskilda och foreningar som 6nskar koppla in sig till kommunens
VA och arbeta med att se 6ver mojligheten att forstarka ravattentillgdngen. Atgérder be-
hovs for att minska ovidkommande vatten in till reningsverket.

Utvérdera dagvatten utifran gjord skyfallskartering samt utarbeta handlingsplan med at-
garder for sakerstallande av sarskilt utsatta omraden.
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Fortsatt arbete med samverkan med angrdnsande kommuner for att sdkerstalla kompe-
tensnivan (exempelvis en trafikingenjor, va-planerare, livsmedelstillsyn mm). Strate-
giskt arbete med planer, framtida VA-fragor, gator och vagnat mm behover forstarkas i
framtiden for att mota upp bostadsforsorjningsplaner, éversiktsplan etc.

6.2 Naringsliv och arbetsmarknad

Turism och besoksnaring

Besoksnéaringen fortsatter att 6ka kraftigt i Sverige och den har stor betydelse for samhéllseko-
nomin.

Turism och bestksnaringen forvantas fortsétta att vaxa och den behover stimuleras for att ut-
vecklas. Turism och besoksnaringen ger flera inkomstmajligheter for vara naringsidkare och vi
onskar att besdkaren stannar under flera dagar i vart omrade da det stimulera naringsverksam-
heten ytterligare. Kommunens mest kdnda varumérke " Nossebro marknad" har en tendens att
som manga andra marknader i landet minska i antalet knallar, detta pa grund av stigande alder
och lag atervéxt. Det kommer under ret att satsas pa flera olika teman under marknadsdagarna
och olika foretag kommer att bjudas in for att matcha dessa teman. Det planeras aven for olika
evenemang i samband med marknadsdagarna. Syftet med detta ar att lyfta attraktionskraften och
for att fa in nya foretag som i sin tur genererar intakter.

Nettokostnad turism kr/inv
200
150
100

) I I I
Al i i
Essunga Grastorp  Herrljunga Vara Vargarda
2014 m2015 m2016
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Arbetsmarknadsatgarder

Under 2018 skall vi i samverkan med manga olika aktorer sdsom arbetsférmedlingen, naringsli-
vet och vuxenutbildningen arbeta med att:

e Qe befintliga foretag bra forutséattningar for tillvaxt

o etablera fler foretag ibland annat Amiralen; sa kallade kreativa naringar

e matchning pa arbetsmarknaden jobb/arbetslosa for att skapa sysselsattning at sa manga
som mojligt

e inventera behovet i néringslivet av kompetensforsorjning och utbildningsinsatser

e sarskilda insatser for nyanlanda och for dom som star langre fran arbetsmarknaden

Nettokostnad
1200 oy u .
arbetsmarknadsatgarder, kr/inv
1000
800
600
400
0
Essunga Alla kommuner, VGR kommuner,
ovagt medel ovagt medel

2014 m 2015 m 2016

Kostnad per invanare avseende arbetsmarknadsatgarder ar hog i jamforelse med ovriga
kommuner inom VGR och i riket i 6vrigt. Under 2018 ska orsaken till de hoga kostna-
derna utredas.

6.3 Personalpolitiska atgarder

Dom personalpolitiska atgarder som framforallt &r prioriterade 2018 ar

erbjuda personal heltidsarbete

ledarskapsfragor sasom utbildning, styrmodell samt bra stod till ledare
Fortsétta arbetet med ny organisation och struktur

Arbete med "kulturatgérder"

Kompetensforsorjning
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7 Verksamhetsplan Socialnamnden

Socialnamndens mal 2018

Boende och befolkning

e Stérka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kanner en trygg-

het och en tydlighet i sitt arbete.
o  Sakerstlla tillsyn pa natten for vara aldre.

e Satsa pa fler hemmaplansldsningar for en social hallbar utveckling inom individ- och

familjeomsorgen.

e Trygghet genom teknik, bra boende och gott bemdtande

Né&ringsliv och arbetsmarknad

e Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselsattning och utbildning.

Finans
e Budget i balans

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Intakter 72 468 62 860 44 291
Kostnader 190 267 185 681 171 466
‘éaerra" personalkostna- 132 326 129 891 124 551
Nettokostnader 117 799 122 821 127 155
Nettobudget 115 814 122 821 127 155
Over/underskott -1 985

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 666 300 300
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Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader

Nettokostnader Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018

Namnd o styrelseverk- 274 317 322

samhet

Alkoholprévning 1 15 15

Aldreomsorg 67 361 70 300 73720

Insatser enl LSS 24 241 25 299 25710

F'drebyggande insatser, 2591 2202 2592

aldre

Inst vard vuxna o barn 7 900 5378 5915

samt famhem

Ovriga dppna insatser 1897 1408 1369

Barn- och ungdoms-

vard 312 366 0

Ovrig vuxenvard 2750 3583 3391

Ekonomiskt bistand 943 1450 1700

Familjeratt 130 120 130

Gemensam administ-

i 12 384 12 383 14 361

Flyktingmottagande ) )

EKB 2916 0 2 000

Totalt 117 799 122 821 127 155
Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse i % 2014 2 015 2016

Individ och familjeomsorg 37,2 22,1 97,7

LSS -12,1 -12,6 -13,8

Aldreomsorg 3,4 1,1 4,9

Awvikelse i procent mellan nettokostnad och referenskostnad for &ldreomsorg, LSS och Individ
och familjeomsorg kr/inv. Nettokostnad ar bruttokostnad minus bruttointékt. Positiva varden in-
dikerar hogre kostnadslége &n statistiskt foérvéantat och negativa vérden ett lagre kostnadslage an
statistiskt forvantat. Kalla: SKL.

Kommentarer till ekonomisk redovisning
Individ- och familjeomsorg
Antalet barn/ungdomar i familjehem har 6kat med 5 st, utifran prognosen for 2017.

Personligt ombud for méanniskor med psykiska funktionsnednedsattningar infors. Statsbidrag
ges fran Lansstyrelsen.

Stor osakerhet kring intékter och kostnader for ensamkommande barn till féljd av minskat antal
och andrade ersattningsregler. En ny organisation géller fran och med 2018 dér vi inte langre
har kvar nagot HVB utan enbart en organisation for stddboende i fristdende lagenheter.
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Funktionshinderomsorg

Ersattningar fran staten okar gallande personlig assistans men inte alls i samma utstrackning
som kommunens kostnader. Den dagliga verksamhetens kostnader okar p g a fler deltagare.

Det planerade LSS-boendet kommer troligen inte sta klart under 2018, utan skjuts fram till
2019.

Aldreomsorg

Statshidrag for utdkat bemanning om 1 350 tkr laggs pa okad personal; sjukskaterskor, under-
skoterskor natt, hemvard samt aktivitetssamordnare. Hemvarden okar i beviljade timmar.

Aldreomsorg

Mycket hander som paverkar forutsattningarna for dldreomsorgen bade pa nationell och lokal
niva. Trygghetsboendet Misteln, nya nationella forutséttningar for utskrivning fran sjukhus, rikt-
linjer for kvaliteten i tillsyn pa natten, mojligheter med ny teknik och malsattningen att fler skall
jobba heltid &r nagra exempel. En omsorgsplan kommer darfor att arbetas fram i syfte att ta ett
samlat grepp och lagga fast fardriktningen for aldreomsorgen de narmaste aren.

Funktionshinder

Funktionshinderomsorgen har 6kat i omfattning under flera ar. Det finns nu ett behov av att
konsolidera verksamheten och renodla olika insatser for att sdkerstélla kvalitet och kostnadsef-
fektivitet. Det nya serviceboendet som planeras &r en viktig del i detta arbete.

Manga kommuner har fatt vasentligt hojda nettokostnader for personlig assistans till foljd av att
Forsakringskassan har dndrat sina beddmningskriterier. Detta har dannu inte drabbat Essunga,
men &r en stor ekonomisk risk for de kommande aren.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen har haft stora utmaningar under de senaste aren. Under 2015
Okade antalet ensamkommande barn och ungdomar stort och under 2016-2017 minskade antalet
kraftigt. De stora svangningarna har fatt konsekvenser for individ- och familjeomsorgen i 6kad
personalomsattning med svarigheter att rekrytera och att anpassa organisationen utifran forut-
sattningarna. Arbete med strukturer och rutiner har fatt sta tillbaka, tillfalliga I6sningar har varit
nodvandiga for att 16sa akuta situationer for barn och familjer. Organisationen ses nu dver for att
skapa en mer stabil struktur och mojliggdra ett mer langsiktigt arbete.
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8 Verksamhetsplan Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens mal 2018
Boende och befolkning

e Forebygga social problematik genom samverkan mellan skola, socialtjanst och andra
samverkansparter.

e Minskad franvaro for elever i grundskolan.

e Arbeta preventivt for, och 6ka maluppfyllelse i arskurs 4-6.

Naringsliv och arbetsmarknad

e Alla kommuninvanare ska ha jamlika mojligheter till sysselsattning och utbildning.
Finans

e Budget i balans

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Intakter 24 375 18 499 19 435
Kostnader 146 756 149 932 154 646
varav personalkostnader 87 343 89 230 95 985
Nettokostnader 122 381 131 433 135 211
Nettobudget 125 209 131 433 135211
Over/underskott 2828

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 831 4 450 6 720
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Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr

Bokslut 2016

Budget 2017

Budget 2018

Namnd

Musikskola
Fritidsgard
Familjecentral
Familjedaghem
Forskola
Fritidshem
Forskoleklass

Grundskola

Gymnasieskola

Grundvux

Skolkontor
Totalt

Stod till studieorganisation
Allman kulturverksamhet

Biblioteksverksamhet

Obligatorisk sérskola

Gymnasiesarskola

Gymnasial vuxenutbildning

Svenska for invandrare

249
170
125
2549
1394
645

1859
24 936
5216
2477
52 900
2652
21 168
1294
600
1895
228
2025
122 382

286
170
107
2 640
1421
604

1405
25937
6 029
2 565
58 253
2445
24 054
1090
522
1537
408
1960
131 433

290
160
105
2 645
1152
653
250
1409
30 790
5959
2428
58 861
2500
22 640
1040
444
1972
453
1460
135211

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Forskola/Familjedaghem

Néamnden har beslutat om barngruppernas storlek och personaltathet per barn. Detta har i stort
sett foljts i budget 2018. Antalet forskolebarn berdknas till 300 barn. En ¢kning med 22 barn
frdn 2017. Antalet barn fran andra kommuner har utokats till totalt 12 barn, antalet barn i andra
kommuner beraknas till 8. Har berdknas ocksa att statsbidraget ges till mindre barngrupper i for-
skolan aven fortsattningsvis dock betydligt lagre an forut beraknat.

Fritidshem

Antalet barn pa fritidshem forvantas totalt bli 247 barn. En markant ¢kning i férhallande till
budget 2017. Statsbidrag ges till det s k fritidshemslyftet, for Essungas del 247 tkr ar lasaret

2017/18.

Forskoleklass

Antalet elever i forskoleklass beraknas till 60 elever som bérjar hostterminen 2018 mot 76 ele-

ver som har borjat hosten 2017.

Grundskola

Antalet elever 6kar 2018 fran 554 till 565. En 6kning av ensamkommande barn ar inte med i be-
rakningen 2018. Dessutom tillkommer elever som gar i andra kommuner (se nedan). Elevok-
ningen sker i arskurs 1-5 och en minskning av elever i arskurs 6-9.

Grundresurser i grundskolan beraknas enligt nedanstaende.

Pa 6-9-skolan beraknas 8,615 larare per 100 elever.

Pa F-5-skolan Nossebro beraknas 8,00 larare per 100 elever.
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Pa F-5-skolan i Jonslund och Bredol berdknas 7,9 larare per 100 elever.

Genom den sa kallade ”Léagstadiesatsningen” utkas antalet tjanster med ca 2,0 tjanst vid F-5
skolornas lagre aldrar.

Interkommunal erséttning innebar ett kostnadsnetto pa ca 5 elever eller en kostnad pa 470 tkr.
Det &r ett stort problem att elever skrivna i var kommun valjer andra kommuners grundskolor.

Det foreligger en osakerhet i budgeten kring ensamkommande barn. Budget bygger pa att de re-
surser om 1,0 tjanster kompenseras genom statsbidrag.

I budget finns sju forstelarare inom grundskolan (de 6kande 16nerna kompenseras av statsbi-
drag). | budget medraknas det s k lararlonelyftet, statsbidrag om 1,3 miljoner kompenserar dessa
kostnader. Bidrag for 6kad jamstélldhet riktas mot 6-0 skolan (har ej tagits med i budget)

Grundsérskola
Antal inskrivna elever berdknas till 9 elever histen 2018 och 9 elever varterminen 2019.
Gymnasieskola/Gymnasiesarskola

Antal elever som studerar i andra gymnasieskolor forvantas dka fran i medeltal 188 elever 2017
till 191 elever ar 2018 (varen 194 elever och hosten 187 elever).

Gymnasiesarskolan okar i omfattning fran i snitt 2 elever till 4 elever ar 2017. Gymnasiesarsko-
lan i var kommun har lagts ner hosten 2016.

Vuxenutbildning

| budgeten for 2018 beraknas att verksamheten bestar av SFI, Grundvux (ma, eng, sv) och gym-
nasievux (ma, eng, sv).

Kulturskolan

Elevantalet i musik- och kulturskolan har minskat 2017. Statsbidrag har medréaknats i budgeten
fran Statens Kulturradfor kvalitativa atgarder.

Nyckeltal
Utfall 2015 Utfall 2016 Prognos 2017 Budget 2018

Forskola
Antal barn 263 276 278 300
Nettokostnad/barn 89 241 90 283 93 298 102 633
Elever och larare
grundskolan
Antal arselever ak 1-9 540 552 563 570
Nettokostnad/elev 100 773 100 330 104 989 103 265
Gymnasieskola
'r?qu];tr?l elever i annan kom- 182 186 201 191
Nettokostnad/elev 111 205 110 186 115174 116 314
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Nyckeltal

Prognos Budget

Antal Utfall 2015 Utfall 2016 5017 2018
Forskola
Barn per arsarbetare i for- 55 55 55 53
skola, antal
Grundskola
Antal larare/100 elever 9,0 11,4 10,1 9,5
Elever i 8k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla &m- Essunga 786 80.0 76.3
nen, kommunala skolor,
andel %

Allg kommuner 74.6 756 70,4

ovagt medel
Elever i &k 9, meritvarde,
kommunala skolor, genom- Essunga 213,4 225,3 219,3
snitt (17 amnen)

e 220,2 2247 217,6

vagt medel

Kulturverksamhet

En ny ledningsorganisation géller fran hosten 2017 dar kulturchefen aven ar chef for kultursko-
lan.

Kultur och bibliotek

Essunga kommun har ett bra bibliotek med hog bestksfrekvens och manga utlan av framfor allt
barn- och ungdomsbdcker. Det &r viktigt att bibehalla den goda servicen. Utbud med olika kul-
turella aktiviteter okas trots sma ekonomiska medel. Statliga medel anvands till kulturaktiviteter
for elever i form av s.k. skapande skola, vilket &r en framgangsrik modell.

Kulturskola

Elevantalet i kulturskolan har minskat de senaste aren. Olika insatser har genomforts for att 6ka
deltagandet och det ar fortfarande ett utvecklingsomrade. | syfte att bredda utbudet har tidigare
musikskolans uppdrag breddats till att omfatta mer kulturella aktiviteter, som bild, dataspelsmu-
sik och rytmmix fér yngre barn, och kallas nu for kulturskola. Statsbidrag har beviljats fran Sta-
tens Kulturrad om 380 tkr for lasaret 2016/17 och 250 tkr for lasaret 2017/18 for kvalitativa at-
garder. En framtida utmaning &r att fler elever ska upptécka nojet i att ta del av kulturskolans
utbud.

Forskoleverksamhet

Antal barn i forskolan fortsatter att 6ka fran i budget 2017 - 278 barn till i budget 2018 - 300
barn, vilket kan komma att krdva utdkning av lokaler i framtiden. Genom omorganisation och
Okning av personalresurser har barngruppernas storlek minskats. Detta har finansierats till stor
del med hjalp av statsbidrag. Framat i tiden kommer det att bli svarare att rekrytera personal till
forskolan, da nationella prognoser visar att det kommer att saknas utbildade forskollarare. En
annan utmaning &r hur den digitala kompetensen kan 6ka inom férskolan saval bland barn som
personal.

Skolbarnsomsorg

Behovet av skolbarnomsorgen har 6kat markant. For att tillgodose personalforsorjning har utok-
ning skett delvis genom statliga medel (s.k. fritidshemssatsningen). Utmaningen inom detta om-
rade ar de stora barngrupperna och att tillgodose behovet av pedagogiskt utbildad personal. Am-
bitionen &r ocksa att i Nossebro minska barnantalet per grupp.
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Grundskola, grundsarskola och forskoleklass

Grundskolans elevantal har 6kat. En satsning gors med statliga medel pa forskoleklass och ars-
kurs 1-3. Diskrepansen mellan elevernas resultat ar alltfor stor, bade géllande betyg och nation-
ella provresultat. Det rader dven stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat. Det nya skol-
utvecklingsprogrammet Challenging learning kommer att innefatta arbete med dessa fragor.

Grundskolan har gatt med i projektet ”Plugglnnan” dér hjilp och stod ska ga till elever med sér-
skilda behov. Detta i syfte att s& manga som moéjligt far en gymnasiebehorighet. Finansieringen
av detta projekt sker till storsta del med hjalp av Véstra Gotalandsregionen.

Genom utokade resurser for digitala verktyg kan vi 2018 erbjuda en data/ipad per tva elever.
Dock bor kvantiteten dka ytterligare under aren framat. Detta for att ge forutsattningar till 6kad
digital kompetens. En nationell IT-strategi pekar ocksa mot detta hall.

Fortsatt arbete med hélsofr&mjande insatser sker for att minska den psykiska ohélsan hos barn
och ungdomar.

Flera av vara lokaler & omoderna och slitna. Detta galler framférallt Jonslunds Skola, dar ett
storre grepp gallande ombyggnad och nybyggnation maste ske inom de narmaste aren.

Borjan sker dock i Nossebro Skola déar anpassningen av lokaler ger mgjlighet for fler klassrum
vid F-5 verksamheten. Denna anpassning bor ocksa pa sikt ge forutsattningar for en 5-arsverk-
samhet (férskolan) i Nossebro.

Grundsarskola

Antalet elever i grundsarskolan finns framforallt i arskurs 8 lasaret 2017/18. Planering behéver
ske infor dessa elevers skolgang i gymnasiet med borjan hostterminen 2019.
Gymnasieskola och gymnasiesarskola

I Essunga kommun finns inga nationella gymnasieprogram. Daremot erbjuds introduktionspro-
gram Sprak (IMSPR) i Nossebro.

Andelen elever som gar ur gymnasieskolan med ofullstandiga betyg ar alldeles for hog och in-
satser gors for att minska antal avhopp.
Vuxenutbildning

Vuxenutbildning erbjuds i Essunga kommun bestaende av Svenska for invandrare (SFI), grund-
vuxutbildning samt gymnasiekurser i svenska, engelska, matematik och data. Dessutom erbjuds
distansutbildning med NTI-skolan. Antalet elever som kommer att efterfraga SFI-undervisning
kommer att 6ka och det ar osékert hur stora resurser som kommer att krévas.

Vuxenutbildning i Essunga kommun drivs av Lidképings kommun.
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9 Verksamhetsplan Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamndens mal 2018
Boende och befolkning

e Tillsynen av energianvandning i kommunen ska utvecklas.

o Rokfria miljoer enligt tobakslagen ska kontrolleras.

e Hanteringen av kemiska bekampningsmedel pa allmanna platser dar manniskor fardas
fritt ska minska.

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018
Intakter 1401 1260 1100
Kostnader 2 889 2 856 2782
\ézrrav personalkostna- 2106 21381 2137
Nettokostnader 1488 1596 1682
Nettobudget 1707 1596 1682
Over/underskott 219 0 0
INVESTERINGAR

Utgifter 0 150 150
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 150 150

Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Utfall 2016 Budget 2017 Budget 2018

Politisk verksamhet 115 175 150

Bygg 207 134 378

Miljo 1166 1287 1154

Totalt 1488 1 596 1682
Bygg

Efter att i flera ar haft svart med rekrytering av personal for bygglovgivningen har Ess-
unga i november 2017 tecknat avtal med Vara kommun om att kdpa bygglovstjanster
om max tva dagar per vecka. Vi tror och hoppas att detta skall bli en langsiktigt bra och
hallbar 16sning.

Kommunen arbetar kontinuerligt med bostadsbyggnation i bade flerbostadshus och
smahus. Vi har gjort en 6versyn av reglerna for tomtforsaljning vid byggnation av sma-
hus och ett nytt omrade for smahustomter behover tas fram till nasta ar. Alla befintliga
smahustomter i Nossebro ar nu bokade for byggnation. Efterfragan pa tomter i vara
andra tatorter ar inte sa stor.

Nar det galler byggnation av flerbostadshus har vi nu flera privata intressenter pa vara
lediga tomter och vi hoppas att i varje fall nagon av dom genomfor byggnation nésta ar.
Aven Essunga Bostader har planer pa viss byggnation under 2018.
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Det planerade utvecklingsarbetet 2018

« Planering av ett nytt bostadsomrade for smahustomter
o Minst 15 bostader skall byggas under aret
o Sdakra kompetensforsorjningen for detaljplanearbetet

Miljo
Bakgrund och det planerade utvecklingsarbetet 2018

Bygg- och miljonamnden ar tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljoskydd och halso-
skydd. Tillsynen dr lagstadgad och lansstyrelsen &r tillsynsmyndighet for att kommunens till-
synsarbete. Syftet med kontrollen &r att manniskors hélsa och miljén skyddas mot skador och
olagenheter. Konsumenten ska kunna kdpa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier. |
lanet arbetas det aktivt med fororenade omraden.

Miljotillsynen prioriteras efter var den gor storst nytta. Planeringen omfattar inspektioner av de
storre industrierna, de storre lantbruken och de enskilda avloppen.

Ett relativt nytt tillsynsomrade som bedrivs i landet ar energitillsyn pa foretag med syfte att
energieffektivisera. Tillsynen av energianvandning i kommunen ska utvecklas. Nér tillsynsbe-
sok gors pa industrier, verkstader, lantbruk, skolor, férskolor, vardboenden, badanlaggningar
kommer energianvandningen vara en staende punkt. Syftet ar att kartlagga, informera samt se
om det finns forbéattringspotentialer.

Rokfria miljoer ar enligt tobakslagen ett tillsynsomrade som namnden har ansvar for. | lanssty-
relsens beslut 2017-10-03 uppmanas kommunen att snarast atgéarda bristen att ingen tillsyn av
rokfria miljoer utfors. Bygg- och miljondmnden har tagit till sig av kritiken och lansstyrelsen ser
positivt pa att tillsynsarbetet av rokfria miljéer nu kommer igang i kommunen och att det finns
tydliga styrdokument som ocksa ar beslutade av namnden. Néar det galler kommunens tillsyns-
frekvens vill lansstyrelsen framfora vikten av att regelbundet genomfora tillsyn. Tillsynen av
rokfria miljoer ska ske i restauranger, skolor och férskolor.

De allménna hansynsreglerna i miljébalken anger att alla som bedriver eller avser att bedriva en
verksamhet eller vidta en atgard skall undvika att anvanda eller salja sadana kemiska produkter
eller biotekniska organismer som kan befaras medfora risker for manniskors hélsa. Anvéndning
av bekampningsmedel pa allmanna platser ar nagot som bor undvikas eftersom det innebar en
hog risk for exponering for allmanheten. Minska spridning av kemiska bekdampningsmedel pa
allmanna platser planeras ske genom ett strategiskt arbete i samrad med kommunens parkfor-
valtning, "Gata-Park".

Utmaningar och framgangsfaktorer

En viktig utmaning nér det galler miljoarbetet &r att tydliggéra kommunens ambition och vilja.
For att kunna leva upp till lagstiftningens krav ar det viktigt att sakra kompetensforsorjningen.
Som verktyg och underlag for detta finns det en behovsutredning. Genom att ha tillrackligt med
personal med réatt utbildning kan arbetet utféras andamalsenligt. Personalomsattningar leder ofta
till att kontinuiteten och effektiviteten i arbetet minskar.

Framgangsfaktorer for att f néjda intressenter &r att ha korta beslutsvagar, tillganglighet och
god service.

Omvarldsbevakning

Manga kommuner arbetar med naturvardsfragor och har sérskilda kommunekologer. Den biolo-
giska mangfalden och hoten mot biodiversitet ar viktiga och bor tas pa allvar da dessa varden
har betydelse for allas 6verlevnad. Naturvardsverket menar att naturupplevelser kan bidra till
forstaelse for natur- och miljovard. Genom ett aktivt arbete med att 6ka friluftsliv, natur- och
kulturturism 6kar mojligheterna till berikande upplevelser for fler manniskor.
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Miljostrategiskt arbete forekommer ofta i landets kommuner. Att verka for en giftfri miljo pa
forskolor ar exempel pa sadana strategiska uppgifter.
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Investeringsbudget 2018 plan 2019-2020

Forslag | PLAN PLAN
2018 2019 2020

Investeringar Tkr Tkr Tkr
KOMMUNSTYRELSE

IT 1550 1900 1400
Exploateringsutgifter 500 500 500
Tomtforsaljningar -500 -500 -500
Tillganglighetsanpassning kommunala fastigheter 200 200 200
Underhall kommunal fastigheter 900 900 900
Renovering Bion 0 0 2 000
Energibesparande atgarder 500 500 500
Lokalanpassning stadet 0 0 1000
Nybyggnad kommunforrad 250 2 000
Kommunhus 7 000 7000
Amiralen 500 500 500
Underhallsbeldggning, reinvestering 700 700 700
Gatubelysning, reinvestering, 50 50 50
Parkanlaggningar, reinvestering 100 100 100
Maskininvesteringar 0 650 0
Stallaholmsomradet (infrastruktur mm) 0 500 500
Campingplats lokaler 1 000 0 0
Gatuupprustning jarnvagsgatan 650 0 0
Gatuupprustning jarnvagsgatan -325 0 0
Stéllplats husbilar 100 0 0
Toalettvagn 200 0 0
Besiktning/Brounderhall, Broar 0 100 0
GC-végar enl GC-plan 250 5000 5000
VA-verksamhet

Vatten och avloppsledningar, reinvesteringar 200 200 200
Exploateringskostnader nytt bostadsomrade 2 000 500 500
Reningsverk Bredol 450 0
Pumpstation Bareberg 200 0 0
Elskap pumpstation 150 150 150
Redundance VA 200 0 0
Flytt AVS 50 0 0
SUMMA KOMMUNSTYRELSEN (netto) 16 175| 19650 15700
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Investeringsbudget 2018 plan 2019-2020

Forslag | PLAN PLAN
2018 2019 2020

Investeringar Tkr Tkr Tkr
BYGG- OCH MILJONAMND
Uppgradering miljoreda 150 0 0
UTBILDNINGSNAMNDEN
Nossebro skola
Inventarier kok 100 100
anpassning lokaler
Ombyggnad sl6jd och klassrum 6 000
Femarsverksamhet och utemiljo 7000
Jonslunds skola
Tillbyggnad skolan 250 1000] 20000
Allmant
Inventarier 200 200 200
Ugn forskolan Angen 100
Inventarier familjecentral 70
SUMMA UTBILDNINGSNAMNDEN 6 720 8 300| 20200
SOCIALNAMNDEN
Inventarier
Inventarier trygghetsboende
Inventarier sérskilt boende 200 200 200
Inventarier kok/tvatt 100 100 100
Inventarier LSS 200 0
SUMMA SOCIALNAMNDEN 300 500 300
TOTALT SUMMA UTGIFTER 24 170f 28950 36700
TOTALT SUMMA INKOMSTER -825 -500 -500
TOTALT NETTO 23 345| 28450 36200
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