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Essunga kommun

Verksamhetsplanen i Essunga kommun

Essunga styrmodell

Budgeten dr kommunens overgripande styrdokument, genom vilken kommunfullmdktige styr och
samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som konkretiseras i
tre mdlomrdden (foretagande och ndringsliv, boende och befolkning och finans) med tillho-
rande overgripande mdl som loper under hela mandatperioden. Kopplat till de 6vergripande
mdlen finns en strategisk plan, som dven den loper under mandatperioden. Det dr viktigt att
samtliga verksamheter priglas av ett helhetstinkande och att det finns en rod trad frdn vision
till mdal. Kopplat till ndmndernas mal finns mdtetal som fortydligar graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tilldmpas i kommunens hela organisation och mdlen ska inte vara fler
dn att de gar att félja upp och utvdirdera. Som stod i arbetet anvéinder kommunen IT-systemet
Stratsys som verktyg for planering, uppféljning och utvdrdering av mal och verksamhetsresul-
tat.

Fullmaktige
Anabys av cmwarkd, Vision och vardegrund Uppfljnings-
nuldge och Sarategisk plan rapportar
fieutsMtningar W4 och budget Arsrapport
Hlirena
Namnd ! | t
Anabys o omecarid, Bl och inrilining Uppfiljnings-
STRTLIG STYRNING LOKAL STYRNING i budget och uppdrag rapporter
Tarutsattningar Bestalla upplifning Arsrappon
Miirda GRUNDUPPORACET VSN VRIDEGAND (i Sektor l 1‘
EIHON Analys av onmdild, Virksamhetsplan Upgfdljnings-
m INRLTETS- rulige nch mexd detaljbudget mch rappoirbar
ATYRRBG  STORMING. STYRMING farutsattningas kvakitetsindikatorer Arsrappont
Verksamhet ,', '
Féljupp bandlysn Anahys av omvarld, Verksamhetsplan Uppfalinings-
reukige och med detalfbudget och rapporter
frutsStningas kvalitetsindikatorer Arsrappon

Vision

Nérhet skapar meningsfulla méten dér ménniskor
! engageras och utvecklas

Kommunens virdeord )
Akta, Vilkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)
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Essunga kommuns organisation

Kommunfullmaktige
31(19)

Valberedning 5 (5)

Essunga Bostider AB

Stiftelsen Essunga
Industrier §{5)

Kommunaligrbundet
Galiska IT 1(1)
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Riddningsnimnden

Vistra Skaraberg 1(1)

Farhandlingsdelegationen ]
| 3(3)

4  Overformyndamamnd ]

Arbetsutskott 3 (3) Arbetsutskott 3 (3)

Crdforandeberedning Arbetsutskott 3 (3) )

Kommunfullmaktiges mal
Kommunfullméktige har valt nedanstdende mal for perioden 2020-2023

e Essunga kommun ska verka for olika former av motesplatser som stérker ménniskors
utveckling och inkludering

e [ Essunga kommun ska alla invdnare genom hela livet ha mojlighet till goda livsvillkor

e Essunga kommun ska bidra till en attraktiv och hallbar livsmiljo

e Essunga kommun ska vara en kommun med gott foretagsklimat dér forutséttningarna
for tillvaxt ar goda

e Resultatet ska utgoéra 3,0 procent +- 2,0 procent av de samlade intidkterna for skatt, stats-
bidrag och utjamningssystem

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyraérsperiod finansieras till lagst 60 procent
av egna medel

e Soliditeten ska vara pa en niva som sdkerstiller fullgod betalningsférmaga och finansi-
ell handlingsfrihet

e Likviditeten ska vara pa en niva som sikerstéller betalningsformagan och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt

Nedbrytningar av mélen kommer goras i den strategiska planen. Forslag pé Strategisk plan
kommer dverldmnas till Kommunfullméktige i januari 2020.

Ekonomiska planeringsforutsattningar

Den samhillsekonomiska utvecklingen

I &r har konjunkturen i Sverige klart och tydligt dimpats. I enlighet med tidigare prognoser be-
raknas svensk BNP-tillvixt under aterstoden av 2019 bromsa ytterligare. Redan nu syns den
lagre produktionstillvéxten sétta avtryck i sysselséttningen: bade antalet sysselsatta och antalet
arbetade timmar visar under det forsta halvaret pa en mindre nedging. Aven niista &r beriiknas
svensk BNP-tillvixt bli 1ag, inte minst pé basis av svaga utsikter for svensk export. Global
BNP-tillvéaxt 2020 tror vi blir den l4gsta pa 11 ar. Handelskonflikter och en rad geopolitiska

Verksamhetsplan med budget 2020-2022 4(33)



orosmoment antas fortsatt hAmma global handel, vilket bidrar till en ddimpning for svensk ex-
portmarknad. Som en foljd av den laga tillvdxten i Sverige faller resursutnyttjandet ytterligare:
den flerdriga uppgangen pa arbetsmarknaden forbyts till en tillbakagéng; sysselséttningen mins-
kar och arbetslosheten stiger 2020.

Kidlla: Sveriges Kommuner och Landsting

Budgetforutsattningar

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen dr en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintdkter och
generella statsbidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per den 31
december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska befolk-
ningsméangden den 1 november aret innan budgetaret.

Kommunen har haft en stabil 6kning av invénarantal de senaste aren (176 personer pa fyra ar),
denna 6kning har under ar 2019 stagnerat. Prognosen visar darfor ett oférdndrat invénarantal
mellan &ren 2020-2022.

Ar 2020 2021 2022
Antal invanare 5675 5675 5675

Skatter, generella statsbidrag och utjimning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning &ren
2020-2022. Berdkningarna bygger pé Sveriges Kommuner och Landstings prognos enligt cirku-
lar 19:35 augusti 2019.

Tkr 2020 2021 2022
Skatteintakter 244 237 251 564 260 872
g‘r‘;‘;mswtjém“ingsm' 75 540 75 228 75523
Kostnadsutjamning 2503 2503 2503
Regleringsavgift/bidrag 6 272 6 551 5014
Generellt bidrag flykting 1449 1449 1449
LSS-utjamning 1080 0
Fastighetsavgift 11 575 11 575 11 575
Slutavrakning
Summa intakter 342 656 348 870 356 936
Férandring, % 2,2 1,8 2,3
Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2020 baseras pa 16nerevision 2019 och med en differentierad in-
dexering utifran prognostiserad loneutveckling. Lonedkningen ingér i sektorernas ramar.

Personalomkostnaderna for &r 2019 &r preliminéra, just nu &r nivan pa 40,15 procent. Det dr en
minskning med knappt en procentenhet. Den 6kade avgiften beror helt pa 6kade pensionskost-
nader. I nedanstdende tabell sammanfattas personalomkostnaderna for ar 2019.

Avgifter %
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42
Avtalsforsakringar 0,03
Kollektivavtalad pension 8,7
Summa 40,15

Verksamhetsplan med budget 2020-2022 5(33)



Budgetramar

Budgetram per nimnd

Ram per namnd, tkr

1214

134 846

= Kommunstyrelsen = Socialnamnd Utbildningsnamnd = Bygg- och miljondmnd

Finansiell analys

God ekonomisk hushallning

Kommunallag (2017:725) kap 11,6 § "Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska
finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budgetérets slut. De finansi-
ella mal som dr av betydelse for en god ekonomisk hushéllning ska anges.”

Varje generation méste sjélv béra kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrdckligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras dven
for ndstkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegrénsad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att ticka
l6pande behov.

En god ekonomisk hushéllning innebér att de 16pande intdkterna tacker de 16pande kostnaderna.
Det ér inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifrén ett verksamhetsperspektiv innebér god ekonomisk hushéllning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna méste kommunen sékerstélla processer
som ger forutséttningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och dndamalsenligt.

Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning fér Essunga kommun anvénds
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Mélséttningen ér att utifrén dessa identi-
fiera eventuella finansiella mdjligheter och problem och dérigenom forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som foreskrivs i kommunallagen. Den finansiella
analysmodellen bygger pé fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhéllanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna resultat — kapa-
citet och risk — kontroll utgdr hoérnstenar i modellen.
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Rk-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedomning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft éver kommunen att méta
sina intdkter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under aret och dver tid? pa lang sikt?
<= <=
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen dver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
Resultat och kapacitet
Intdkter och kostnader
Procentuell forandring Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nettokostnadsutveckling 1,9 1,4 2,2
Skatte- och statsbidragsutveckling 2,2 1,8 2,3
Skatteunderlagets utveckling 2,2 2,1 2,9
Beraknat invanarantal 5675 5675 5675
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens budgeterade nettokostnadsékning mellan ar 2019 och ar 2020 ar 1,9 procent.
Skatteintékter och generella statsbidrag okar med 2,2 procent. Skatteutvecklingen &r betydligt
lagre dn foregaende ar, det har foranlett effektiviseringar i verksamheterna och en forhéllandevis
lag resultatniva, 1,9 procent.

Arets resultat

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Avrets resultat, mnkr 6,5 6,6 6,7
Arets resultat/skatteintakter och ge-
nerella statsbidrag, % 1.9 1.9 1.9

Nettokostnadernas andel av skatteintékter och generella statsbidrag, speglar stor del av skatter
och generella statsbidrag som den 16pande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen &r
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéndas for amortering av lang-
fristiga lan, finansiering av investeringar och/eller sparande.

I ovanstaende tabell framgar det att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tar 1
ansprék 98,1 procent av skatteintékter och statsbidrag &r 2020. En bidragande orsak till den
hoga andelen ér en 1&g skatteintiktsutveckling mellan &r 2018-2020. Kommunens finansiella
malsdttning &r att ha ett resultat pa 3,0 procent +/- 2 procent.
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Arets investeringar

Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Nettoinvesteringar, mnkr 26 28 13
Nettoinvestering/avskrivningar, % 155 165 71
Skatte?nan&ermgsgrad investe- 90,2 83.9 194 4
ringar %

Kommunen har stora investeringsbehov de kommande tio aren. Det dr frimst inom skol- och
forskoleverksamheten som behoven finns. Hur stora investeringsbehoven pa vara skolfastig-
heter &r, utreds under ar 2019 av en extern konsult. Under budgetprocessen 2019 beslutades det
att investeringsutgifter avseende skolfastigheter inte beslutas politiskt forrédn skolutredningen &r
klar.

Skattefinansieringsgraden méter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintdkter som aterstar nir den 16pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomforda un-
der éret, vilket i sin tur innebér att kommunen inte behdver l&na till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.

De kraftigt 6kande investeringsbehoven gor att kommunen de ndrmaste tre aren inte kan finansi-
era sina investeringar med egna medel. 2020 &rs skattefinansieringsgrad uppgar till drygt 90
procent, de tvd néstkommande aren uppgar finansieringsgraden till knappt 84 respektive 195
procent.

Soliditet
% Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Soliditet, % 68 63 56
Soliditet inkl. pensions-
skuld 29 27 28

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan pé lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som &r finansierade med egna medel, det vill sdga skatteintdkter. Under plane-
ringsperioden berdknas soliditeten minska nagot. Orsaken &r de stora investeringsbehoven fram-
over samtidigt som skatteintaktsutvecklingen minskar.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse prognostiseras att ligga mellan 29 och 28 procent aren
2020-2022.

Skuldsattningsgrad

% Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Total skuldsattningsgrad 26,3 22,6 18,9
- varav avséttningsgrad 7,4 6,3 5,2
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 18,9 16,3 13,6

- varav langfristig skuldséttnings-

7,0 18,5 25,4
grad

Den del av tillgdngarna som har finansierats med frimmande kapital brukar bendmnas skuldsatt-
ningsgrad. Den kortfristiga skuldsdttningsgraden planeras minska mellan dren 2019-2021. Den
langfristiga skuldsittningsgraden planeras diaremot att 6ka, orsaken till detta dr 6kade intékter
for VA-anslutningar i samband med bostadsexploatering och planerad extern finansiering av in-
vesteringar.
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Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Likvida medel, mnkr 0 3 11
Kassalikviditet, % 51 49 62

Ett matt som madter likviditet eller kortsiktig betalningsforméga ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebér det att de likvida medlen é&r lika stora som de kortfristiga skulderna.

Likviditeten 6kar nagot 6ver aren, den framsta anledningen ar att kommunen inte har tagit hojd
for framtida investeringsutgifter pa skolfastigheter. Anledningen ar den pagaende skolutred-
ningen.

Utover de likvida medlen har kommunen en checkrékningskredit.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Total pensionsskuld 116 114 111
Pensionsskuld intjanad

fore 1998 110 107 105
Pensionsskuld intjanad

efter 1998 6 6 7

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4§) behandlas pensionsutbetalningarna. Be-
stimmelserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjénats fore 1998. Pens-
ionsférmaner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.

Utbetalningar avseende pensionsforméner intjanade saval fore som efter 1998 skall redovisas
som en kostnad.

Det pagéar diskussioner om att dndra i redovisningslagen s& ansvarsforbindelser lyfts in i balans-
rakningen.

Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.
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Finansiella rapporter och ekonomisk plan 2020-2022

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
KOSTNADER

Revision 526 514 552
E‘l’lnn:?k“t%iyre'se inkl Kommun- 97 335 95933 103 242
Bygg- och miljonamnden* 2 356 2231 2 594
Utbildningsnamnden 165 854 153 344 163 204
Socialnamnden 169 319 180 929 176 069
SUMMA KOSTNADER 435 390 432 951 445 661
INTAKTER

Revision 0 0 0
mm;?k”t%séyre'se 1.8 LEIY 35 028 36 270 47 765

Bygg- och miljonamnden 1080 1050 850

Utbildningsnamnden 26 663 20 920 28 033
Socialnamnden 38774 46 752 45 248
SUMMA INTAKTER 101 545 104 992 121 896

NETTOKOSTNADER

Revision 526 514 552
E‘l’lnn:?k“t%iyre'se inkl Kommun- 62 307 59 663 55 477

Bygg- och miljonamnden 1276 1181 1744

Utbildningsnamnden 139 191 132 424 135171

Socialnamnden 130 545 134 177 130 821

SUMMA NETTOKOSTNADER 333 845 327 959 323 765
Investeringsbudget

Investeringar tkr 2020 2021 2022
Forskolor

Stallaholm 6 500
Skolbyggnader

Hus E N-skola

Skolutredning 1 000

Fasta inventarier skolfastigheter 150 150 150
Investeringsunderhall skolfastigheter 2 000

Kommunala fastigheter

Amiralen 4 000

Kiosken 800
Tillganglighetsanpassning kommunala fastigheter 200 200 200
Larm mm 500 500 500
Underhall kommunal fastigheter 1200 1350 1500
Energibesparande atgarder 500 500 500
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Nybyggnad kommunférrad 2 000

Forrad gata/park omkladningsrum 1500

Summa fastigheter 7 200 6 050 2700
Fritid

Campingomraden 1800

Gata/Park

Underhallsbeldggning, reinvestering 700 700 700
Exploateringskostnader nytt bostadsomrade 3500 1500 0
Gatubelysning (Armaturer), reinvestering, 65 65 65
Gatubelysning (stolpar), reinvestering, 260 260 260
Parkanlaggningar, reinvestering 100 100 100
Maskininvesteringar 400 250 300
Stallaholmsomradet (infrastruktur mm) 500

Trafiksdkerhetsatg. Gata. Bareberg (TRV) 350

Trafiksdkerhetsatg. Gata. Bareberg (TRV) -110
Besiktning/Brounderhall, Broar 800

Utokning lekplats Bankgatan NO 500

GC-véagar enl GC-plan 2 500 2 500
Summa Gata/Park 7 065 5375 3925
VA-verksamhet

Vatten och avloppsledningar, reinvesteringar 500 700 700
Reningsverk Breddl (avlopp) 450
Redundance VA 100

Atgarder ovidkommande vatten 700 300

Ny vattentakt, undersdkningar 200 300
Avvattnare 2 000
Pumpstation styrcentral 200 150 150
Centrifug reningsverk 200 3000
Pumpstation Nossan 100 1000

Summa VA-verksamhet 1 800 5 800 3150
Ovrigt

Inventarier Social sektor 400 400 300
Inventarier utbildning 450 450 450
IT 3400 3200 1700
Inventarier KS 100 100 100
Maskininvesteringar lokalvard 100 100

Summa Ovrigt 4450 4250 2550
Summa totalt 25 465 28 125 12 475
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Investeringar per kategori 2020-2022

Kategori tkr Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
Forskolor 0 6 500 0
Skolfastigheter 3150 150 150
Kommunala fastigheter 7 200 6 050 2700
Fritid 1800 0 0
Gata/Park 7 065 5375 3925
VA-verksamhet 1800 5800 3150
Ovrigt 4 450 4 250 2 550
Summa nettoinveste- 25 465 28 125 12 475
ringar
Resultatbudget/plan
Bokslut Budget Budget
Tkr 2018 2019 2020 Plan 2021 Plan 2022
Xj:ksamhetens nettokostna- 3409040  .314655 320766  -325365  -332 781
Avskrivningar -14 558 -16 500 -15 500 -17 000 -17 500
‘n’:;';sra’"hete"s nettokost- 353598  .331155  -336266  -342365  -350 281
Skatteintakter 238 572 243 281 244 237 251 564 260 872
Generella statsbidrag 87 857 91784 98 418 97 306 96 064
Versksamhetens resultat 2 831 3910 6 389 6 505 6 655
Finansiella intakter 377 500 300 300 300
Finansiella kostnader -1 041 -337 -200 -200 -200
Resultat efter finansiella 2167 4073 6 489 6 605 6 755
poster
Extraordindra poster
Arets resultat 2167 4 073 6 489 6 605 6 755
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Balansbudget/plan

Tkr B‘z"o‘ﬂ;“t B;;'f’get B;;'goet Plan 2021  Plan 2022
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

g"éarfggf”a anlaggningstill- 205 841 235 000 240 000 260 000 260 000
gg”:;”:rie”a anlaggningstill- - 55 545 20 000 20 000 20 000 20 000
2::;’:? anlaggningstill- 556 56 255 000 260 000 280 000 280 000
Omsattningstillgangar

Exploateringsfastigheter 1652 1500 1300 1000 1000
Kortfristiga fordringar 25533 30 000 27 200 25000 25 064
Kortfristiga placeringar 0 0 0 0 0
Kassa och bank 22 165 0 0 2 893 10 936
:::;’:f omsattningstill- 49 359 31 500 28 500 28 893 37 000
Summa tillgangar 275 406 286 500 288 500 308 893 317 000
EGET KAPITAL, AVSATT-

NINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 187 833 191 832 194 248 200 853 207 608
darav arets resultat 2167 4073 6 489 6 605 6 755
Avsiattningar

Avsattningar fér pensioner 4972 6 100 6 200 6 400 6 500
Andra avsattningar 16 393 15 000 15 000 15 000 15 000
Summa avsattningar 21 365 21100 21 200 21 400 21 500
Skulder

Langfristiga skulder 5638 10 000 20 000 30 000 30 000
Kortfristiga skulder 60 570 57 395 53 052 56 640 57 892
Summa skulder 66 208 67 395 73 052 86 640 87 892
bt RARTAL T ocH 275406 280327 288 500 308893 317000
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Kassaflodesanalys/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr Plan 2021  Plan 2022

2018 2019 2020
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 2167 4073 6 489 6 605 6 755
Justering av- och nedskrivningar 14 558 16 500 15 500 17 000 17 500
Justering fér avsattning deponi -304 100 100 200 100
:Justerlng for avsattning pens- 246 0 0 1000 1000
ioner
Medel fran verksamheten 16 667 20 673 22 089 22 805 25 355
Clanl1g) ) dilusbaling (2) Leirii 4299 4900 -2100 -2 200 .64
fordringar
Okning(-) /minskning(+) forrad 93 200 0 -300 0
och varulager
Okning(+) /minskning(-) kortfr 371 0 -4 343 3588 1252
skulder
Medel fran den Iopande verk- 12 090 25773 15 646 23893 26 543
samheten
INVESTERINGS-VERKSAM-
HETEN
Investeringar | materiella an- 9257  -32860  -25465 28125  -12475
laggn.tillg.
E_érvéry av finansiella an- 3949 -4 000 0 0 0
laggn.tillg.
Medel fran investeringsverk- 1306 36860  -25465 28125  -12475
samheten
FINANSIERINGS-VERKSAM-
HETEN
Okning av langfristiga skulder 353 0 0 10 000 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga ford- 18 18 18 18 18
ringar
Medel fran finansierings-verk- 371 18 18 10 018 18
samheten
ARETS KASSAFLODE -745 -11 069 -9 801 5786 14 086
Likvida medel arets boérjan 22910 30 000 9801 0 5786
Likvida medel arets slut 22 165 18 931 0 5786 19 872

Kommunovergripande verksamhet

Personalstrategiskt arbete

Att personalfrdgorna i allménhet och kompetensforsorjningen i synnerhet &r viktiga och priorite-
rade 1 Essunga kommun syns i det utvecklingsarbete som HR-enheten dr inne i. Under 2020
kommer vi arbeta med att hitta en tdtare samverkan med HR-enheten i Grastorps kommun for
att se om vi kan ha en gemensam HR-enhet. Kompetensforsorjningen ar angeldgen for alla vara

Verksamhetsplan med budget 2020-2022 14(33)



verksamheter men utmaningarna och ddrmed 16sningarna kan variera fran verksambhet till verk-
sambhet.

Trygga och tydliga chefer &r nyckelspelare for att na en god kompetensforsorjning sé arbetet
med att stotta och utveckla vara chefer fortsétter. Under 2020 kommer rekrytering vara ett fo-
kusomrade med framtagande av process och stodmaterial samt utbildning av vara chefer i rekry-
tering.

Vi gér in i ett projekt tillsammans med samordningsforbundet Véstra Skaraborg gillande inklu-
derande rekrytering som heter Kick off, dir alla chefer och négra arbetsgrupper kommer att
delta. Aven arbetet med heltid som norm gar framét.

For att kunna hoja sysselséttningsgraden och anvénda arbetskraften pa ett effektivt sétt behdver
vi skapa forutsittningar for medarbetarna att kunna arbeta over verksamhetsgrinser. Arbetet
kommer att fokuseras pa ett skapa en gemensam schemaldggning.
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Kommunstyrelse

Verksamhetsplan Kommunstyrelsen

Uppdraget

Samverkan med véra grannkommuner har blivit en naturlig del i arbetet och kommer att bli allt
viktigare for att kunna klara uppdraget som liten kommun. Utifran den gemensamma IT-platt-
formen i V6 kommunerna ldggs grunden for samverkan kring bade IT-system, rutiner och speci-
alistfunktioner. Aktuellt for kommande &r &r nytt gemensamt drendehanteringssystem och nytt
gemensamt ekonomisystem.

Stora investeringsbehov i kommunens lokaler stéller krav pa den strategiska planeringen. Upp-
draget att ta fram ett utvecklingsprogram for Nossebro titort och de strategiska stéllningstagan-
dena kring skolstrukturen i kommunen kommer att ldgga grunden for att ta fram en lokalf6rsorj-
ningsplan for hela kommunen.

Rekrytering av ny kommundirektor och tillsdttning av vakanser inom kommunledningssektorn
ar viktigt for att kunna svara upp mot forvéntningarna nér det giller kommunens overgripande
utvecklingsarbete.

Kommunens utmaningar:

e Personalforsorjningen ér en utmaning for alla kommunens verksamheter. Vi har ett gott
rykte som arbetsgivare och goda resultat i medarbetarenkéten. Tillsammans ger det oss
fordelar vid rekrytering. Vi blir dock allt mer beroende av inpendlande medarbetare och
det geografiska ldget en bit fran de stora kollektivtrafikstraken dr en utmaning.

e Kommunens intékter okar i ldgre takt under den hér planperioden &n under tidigare &r.
Detta stéller krav pé prioriteringar for att kunna upprétthélla en s bra verksamhet som
mdjligt for alla som bor i kommunen. Vi kommer att behdva éndra séttet vi bedriver
verksamheten pé for att kvaliteten ska kunna vara fortsatt god. Digitaliseringen innebar
dven nya mojligheter for att arbeta pa ett annat, mer tidseffektivt sitt.

Drift- och investeringsbudget (inkl kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intékter 35028 36 270 47 765
Kostnader 97 861 96 293 103 794
Varav personalkostnader 27735 27 086 31 564
Nettokostnader 62 833 60 023 56 029
Nettobudget 54 468 60 023 62 833
Over/Underskott -8 365 0 6 804

INVESTERINGAR

Utgifter 1820 27 335 24 725
Inkomster 3188 2425 110
Nettoinvesteringar -1 368 24910 24 615
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Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Politisk verksamhet 5278 5172 4 659
Infrastruktur och skydd 15 550 15 840 16 761
Fritid och kultur 5732 5181 6 534
Skolvasendet 7 611 6 688 1364
Vard och omsorg 1326 1319 1183
rlzr:zlt(tt.llr;?t-).mark.étg. v v 2T
Affarsverksamhet 2113 1694 635
Ovrig verksamhet 25 223 24 129 15 664
Totalt 62 833 60 023 51 057

Storre forindringar budget 2019-2020

Verksamheternas forslag till Kommunstyrelsens driftsbudget inklusive kapitalkostnader uppgar
till 62,8 mnkr (4,7 procent).

De storsta forandringarna i budget 2020 bestar av hogre arbetsgivaravgifter, 6kade kostnader for
kollektivtrafik och dyrare avtal avseende 1oneadministration och badentreprendr.

Kostnadsokning avseende skolvésen ér ramoverforing hyror och vaktméstartjénst frén Utbild-
ningsndmnden.

Kommunstyrelsens mal

Stirka kompetensforsorjningen

Kommunens HR-enhet kommer under 2020 att arbeta med att hitta en tdtare samverkan med
HR-enheten i Gréstorps kommun. Detta for att se om vi kan ha en gemensam HR-enhet.

HR-enheten kommer under nésta ar fokusera pa rekrytering med framtagande av process och
stodmaterial samt utbildning av vara chefer i rekrytering.

Essunga kommun gar under hosten 2019 in i ett projekt tillsammans med samordningsforbundet
Vistra Skaraborg gillande inkluderande rekrytering som heter Kick off, dér alla chefer och
nagra arbetsgrupper kommer att delta.

Arbetet med tillitsbaserad styrning ska fortsétta. Under nésta ar fortsétter arbetet med att ta fram
grunduppdragen for enheterna.

Indikator Nuvarande varde | yi.\yarde 2022
2019

Alla chefer har genomfoért utbildningen inkluderande rekryte- | - 100 %

ring

Uppféljning av anstaliningstid fér nyanstallda -

Upplevelse bland chefer kring méjligheten att "rekrytera ratt” | - 100 %

(undersdks genom egen enkat)

Anstallda pa heltid, andel (%) 62 % 62 >

Arbetande pa heltid, andel (%) 44 % 44 >

Grunduppdrag ar framtagna fér kommunens enheter/verk- 5 st Alla aktuella

samheter grunduppdrag ar

framtagna
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Forbittra kommunens niringslivsklimat

Arbetet med att stirka kommunens néringslivsklimat &r en strategiskt viktig fraga for kommu-
nen. Essunga ir idag en genuin landsbygdskommun med god foretagaranda och goda forutsitt-
ningar for nyetableringar. Under 2020 fortsatter arbetet tillsammans med Business Region Ska-
raborg, som &r ett projekt initierat av Skaraborgs kommunalforbund, att marknadsféra Essunga
som foretagarkommun. For att underlitta for nyetableringar kommer néringslivsansvarig i sam-
arbete med samhillsbyggnadskontoret ta fram en process/etableringsguide som ska ge foretag
guidning i hur de gor for att antingen expandera sin verksamhet i kommunen eller vill etablera
sig hér. Relevant information som bor framgé i en sadan guide é&r t.ex. tillgénglig mark och lo-
kaler i kommunen, anslutningar till kraft, vatten och avlopp, fiber med mera. Stdd finns hér att
tillga fran Business Region Skaraborg som har ett stort fokus pa att locka hit nya intressenter.

Tillsammans med Varas och Gréstorps kommuner kommer olika tréffar med néringslivet att ge-
nomforas dven nésta ar. En satsning har gjorts att genomfora detta tillsammans med vara grann-
kommuner. Detta for att skapa bredd i triffarna. Det finns ocksé en styrka i att triffas tillsam-
mans da vi har gemensamma utmaningar, samtidigt som vi kan stimulera nya foretag att komma
pa traffarna.

I nulédget arbetar niringslivsansvarig med att ta fram en egen enkétunderskning till vara foreta-
gare. Denna kommer att anviandas vid foretagsbesok i syfte att fa ut mer information fran véra
foretagare kring vilka forbattringsomraden vi har som kommun att jobba med. Utifrén de svar
som ges vid besdken dr tanken att arbeta vidare med vért serviceuppdrag gentemot vara foretag.

Indikator Nuvarande varde 2019 Malvarde 2022

Bast i Sverige uti-
fran Svenskt Na-
ringslivs ranking

Plats 19 (Svenskt naringslivs

Index i Svenskt naringslivs ranking ranking 2019)

Sammanfattande omdéme
2019 i Svenskt naringslivs
méatning: 4,3, uppfdljning ska
aven ske genom egen enkat

Service och bemdtande ska forbattras 4,3>

Process/etable-
- ringsguide ar
framtagen

Faststélla en process/etableringsguide for foretag
som vill etablera sig i kommunen
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Planer for varierande och attraktiva boendeformer ir framtagna
Under 2020 kommer samhillsbyggnadskontoret fokusera pa foljande uppdrag:

e Antagen detaljplan, Mosippan ska paborjas géllande végar och vatten- och avlopp.
e Detaljplanen Nossebro Sodra fardigstélls for samrad.

Indikator 25‘1";’3“"‘* varde | pajvarde 2022

Bostadsférsdrjningsprogram ar framtaget - Program ar fram-

taget
Antal nyproducerade bostader 6 15
Antal tillgangliga tomter for smahus 22 30

24 personer
Befolkningsutveckling (Kalla: SCB, upp- | 24>
matt 2018-12-31)

Méaklare har tagit
fram informations-
material

Ta fram ett samlat informationsmaterial om de tomter for
smahus och industritomter som finns till férsaljning

Stirka Essunga kommun som destination

Under 2020 kommer Leader-projektet Traffpunkt Nossebro fortsétta. Projektet kommer da att
fokusera pa att stdrka den digitala marknadsforingen av Nossebro och kommunen i stort som
destination. En utbildning i hur man anvénder sociala medier i marknadsforingssyfte kommer
att genomfOras bade internt inom kommunorganisationen och med foretagare. Projektet har un-
der 2019 arbetat fram en ny logotype for handeln i Nossebro. Under 2020 kommer den att lanse-
ras. Malséttningen med att ha en logotype for handeln é&r att stirka Nossebro som handelscent-
rum. Logotypen kommer att lanseras i samarbete med kdpmannaforeningen.

For att kunna locka till sig fler externa intressenter att genomfora evenemang eller event pa vart
marknadsomrade dr det viktigt med tydlig information om hur man gar tillvdga for att anordna
ett event/evenemang samt vilka eventmaterial som finns att tillgé. Tillsammans med samhlls-
byggnadskontoret kommer det under 2020 paborjas ett arbete med att ta fram en eventbroschyr
med relevant information sdsom prislista, vilka eventmaterial som finns att tillgd m.m. Under
2020 behdver dven prissittningen for storre arrangemang ses dver. Oversynen av prissittningen
inkluderar bdde mark men ocksa priset for sjdlva genomforandet av arrangemang. Det finns
ocksa ett behov av att se over hyresavtal och vad som géller nér vi hyr ut mark och material till
externa aktorer. Detta arbete ska ocksa genomforas tillsammans med samhillsbyggnadskon-
toret.

Tillsammans med &vriga kommuner i V6 fortsitter arbetet med att marknadsfora Véstra Skara-
borg som besoksmal. Marknadsforing sker bade genom tryckt material och genom hemsida.
Kommunutvecklaren kommer ocksé tillsammans med Destinationsbolaget Lacko-Kinnekulle se
over mojligheten att fa stottning fran Destinationsbolaget i syfte att arbeta med turistwebben och
uppdatera den med aktuell information med Essungas del.

Under 2019 initierades ett arbete med samhéllsbyggnadskontoret att ta fram ett utvecklingspro-
gram for Nossebro. Detta arbete kommer ocksa att fortgd under 2020. Inom ramen for utveckl-
ingsprogrammet kommer vi att se dver hur vi skulle kunna utveckla och nyttja marknadsomra-
det.

Indikator ;‘5‘1";"3““ varde | \isivsrde 2022

Antal externa, utatriktade och éppna arrangemang och
event ska 6ka

Ta fram ett evenemangsmaterial med tillhérande pris-
lista for att genomféra event eller evenemang pa mark-
nadsomradet.

Material och prislista ar
framtagna
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En varumirkesstrategi som stirker kommunens virde och kvalitéer ir framtagen och eta-
blerad

Idag saknas det en helhetslosning for hur kommunen ska marknadsf6ra sig och vad som ska
marknadsforas. Kommande arbete handlar om att hitta och paketera den egna identiteten samt
na ut med ett 6nskat budskap for att 6ka kinnedomen om kommunen och att stirka organisat-
ionen som varumarke. Inom kommunledningssektorn kommer det ocksa startas upp ett arbete
med att ta fram en ny kommunikationsplan. Detta d& den tidigare planen har flera ar pa nacken
och kommunikationsstrategier dr i mangt en féarskvara. Kommunikationsplanen kommer visa
hur Essunga kommun viéljer att nd ut med varumarkesstrategin.

En vérdskapsutbildning blir startskottet for att positionera oss som en stark organisation, darfor
ar en av aktiviteterna att under nésta ar genomfora utbildningen for berdrda medarbetare.

Att ha ett starkt arbetsgivarvarumérke handlar om att skapa tydliga associationer till organisat-
ionen genom att positionera sig som, och leva upp till, att vara det basta valet for bade nuva-
rande och potentiella medarbetare. Darfor maste vi hitta det som kénnetecknar Essunga kom-
mun som organisation, och né ut med detta.

Kommunen har ett befintligt ram-avtal for kommunikationsstrateger, vilket kommer utnyttjas
for att lotsa oss ritt i framtagandet av kommunprofil.

Indikator Nuvarande varde | yia\yzrde 2022
2019
Alla medarbetare har genomfort en utbildning i vardskap 100%
En kommunikationsplan och kommunprofil &r framtagna ]I?Ian och profil ar
ramtagna
Budget i balans
Indikator Nuvarande varde 2019 Malvirde 2022
Resultatavvikelse i % fran bud- 0 0
get

Enligt God ekonomisk hushéllning ska ndimnderna hantera beslutade budgetmedel pa ett sétt
som mojliggor nytta for kommuninvénarna utifran de uppdrag som kommunfullméktige delege-
rat till nimnderna.

Personalpolitiska atgarder

Atgirder for att rigga kommunledningssektorn utifran sitt uppdrag i den nya organisationen
kommer att fortsétta under 2020. Rekrytering av ny ordinarie kommundirektor ar en viktig del i
detta. Utifran den inventering av arbetsuppgifter och uppdrag som gjorts kommer rekrytering
och tillséttning av vakanta tjanster ocksa att kunna goras.

Kommunledningssektorn dr mitt inne i en kompetensvéxling med pensionsavgéngar som ersétts
med nya medarbetare som har andra erfarenheter och kompetenser. Det ér en viktigt att balan-
sera behovet av bade kontinuitet och férdandring dir vi bibehaller det som &r bra samtidigt som
vi fornyar verksamheten for att mota éndrade krav.

Vatten och aviopp

En VA-plan med inriktning pa vattenforsorjning dr under framtagande. Nér den &r klar fér vi
analysera hur samhéllsbyggnadskontoret ska arbeta framéat med fragan.

Styr och dvervakningssystemet till VA-anldggningarna ska bytas ut.
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Ledningsnit:

En analys av ovidkommande vatten i Frimmestad dr bestélld under hosten 2019. Darefter kom-
mer atgirder och investeringsbehov tas fram. Nér Frammestad &r klar kommer Nossebro att ana-
lyseras dérefter Essunga station och kyrkby.

Samhallsbyggnadskontoret kommer se 6ver utldckage pa vattenledningsnétet for att minska vat-
tenforbrukningen. Ett arbete kommer ocksa genomforas ndr det géller att se dver och eventuellt
byta ut strategiska ventiler p4 huvudledningsnétet sé att vi kan sektionera samhéllena i mindre
delar.

Vattenverk:

Pa vattenverket 1 Frimmestad kommer en avfuktare installeras. En storre reservoar vid Furet dr
ett forslag som finns idag for att sékra upp vatten tillgangen.

Reningsverk:

Storre kommande investeringar inom 3-4 érs period blir troligen utbyte av slamavvattnare (idag
centrifug) och kringutrustning.

Pumpstationer:

Samhéllsbyggnadskontoret haller pa att uppdatera styrning och dvervakning vid pumpstation-
erna. En storre pumpstation som ligger vid 4n och som pumpar allt avlopp frén Jonslund, Ess-
unga station, Kyrkby samt Ostra delen av Nossebro bor byggas om och troligen flyttas upp da
den vid hogvatten blir helt omsluten av Nossan.
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VA verksamhet, tkr Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
Intékter 7 850 7 590 7 791
Kostnader -7 941 -7 590 -7 791
Nettokostnader -91 0 0
Nettobudget 0 0 0
Arets resultat -91 0 0
pvaisverksam- Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020
et, tkr

Intékter 3974 3932 4092
Kostnader -5 364 -5 529 -5 642
Nettokostnader -1 390 -1 597 -1 550
Nettobudget 1531 1597 1 550
Arets resultat 141 0 0

Avfall

Avfallsverksamheten &r helt finansierad genom taxor. Verksamheten omfattar hdmtning av hus-
hallens sopor med hjilp av entreprendr (Ragn-Sells) samt mottagande av hushéllens grovavfall
pa kommunens atervinningscentral vid Krusegarden i Nossebro.

For insamling av hushéllens avfall &r mycket pa gang. Férutom att samla in restavfall sa har
kommunerna fétt krav pé sig att samla in matavfall.

Producenterna FTI (de som hanterar insamlingen av forpackningsavfallet) har fatt krav pa att
anordna hushallsnira insamling av forpackningar.

Det pagéar forhandlingar mellan kommuner, Avfall Sverige och FTI {or att 16sa samordning och
ekonomi. Vi soker samarbete med grannkommuner i frdgan, framst med Vara kommun som har
samma avtalstid och entreprenor pa renhallningen.

Malet ér flerarigt:
Ta fram en ny avfallsplan i samverkan med andra kommuner.

Avfall Sverige har publicerat direktiv till alla kommuner for hur de ska fortsétta sitt arbete gil-
lande lagdndringen som skett (hushallsnira avfallshantering). Vara kommun har nyrekryterat en
avfallssamordnare som dven vi har varit i kontakt med gillande framtida 16sning. Revidering av
befintlig avfallsplan bor belysa hur vi i framtiden ska hantera vart avfall.
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Socialnamnd

Verksamhetsplan Socialnamnden

Socialndmndens mal 2020

e Utveckla arbetet med en verksamhet dir individen &r i centrum i enlighet med omsorgs-
planen (Brukare)

e Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjinst, skola och andra
samverkanspartners (Samverkan)

o Stirka kompetensforsorjningen (Personal)

e Stdrka strukturer i verksamheterna sa att ny personal och medarbetare kidnner en trygg-
het och tydlighet i sitt arbete (Internt)

e Budget i balans (Ekonomi)

Malen arbetades fram infor 2019. De ér flerariga och uttrycker en riktning for utvecklingen av
verksamheten som &r viktig att bibehalla dven ar 2020.

Uppdraget

Kompetensforsorjningen ér en gemensam utmaning for hela nimndens verksamhet. Konkurren-
sen dr hard om utbildad personal fraimst inom myndighetsutovning, men dven legitimerad perso-
nal och underskoéterskor ar bristyrken

For att bittre kunna anpassa verksamheten utifrén den enskilda brukarens behov behover be-
manning och schemalédggning ses 6ver. Verksamheten inom dldreomsorgen behover stillas om
fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation.

Ombyggnation av kok och demensavdelningar pé Kerstinsas planeras att genomforas under
2020. Verksamheten behdver anpassas for att kunna matcha de 6kade hyreskostnaderna efter
ombyggnationen.

Utvecklingen av behovet ser olika ut for de olika malgrupperna. Behovet av sérskilt boende for
dldre minskar medan behovet av bostad med sérskild service for funktionsnedsatta 6kar nagot.
Beslut om boendestéd dkar och forsorjningsstddet okar.

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intékter 39074 46 687 45 248,7
Kostnader 169 051 180 864 176 069,1
Varav personalkostnader 127 199 133 394 125 518,2
Nettokostnader 129 977 134 177 130 820,4
Nettobudget 129 977 134 177 127 005
Over/underskott 0 0 -3815,4
-3815,4
INVESTERINGAR
Nettoinvesteringar 400 400 232,7

Drift och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Budgeten bygger pa foljande storre forandringar och forutsittningar som niarmare beskrivs un-
der respektive verksamhet:

e Minskning av 8 platser pa sdrskilt boende Kerstinsas 1 500 tkr

e Matdistribution som skots av taxi tas dver av hemtjénsten 450 tkr
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e Planerad utdkning 2019 av demensdagvarden med ytterligare en dag genomfors ej, ef-
fektivare bemanning 400 tkr

e Ingen 0kning av budget for forsdrjningsstod utifran utfall 2019.

e Ingen 0kning av budget for Torggatans gruppbostad utifran utfall 2019.

e Léagre budget stodboende 200 tkr

e Léagre budget for kontaktpersoner inom IFO 100 tkr

o Effektivisering av lokaler 200 tkr

e Of6riandrad budget for integrationsarbetet. I sin helhet finansierad med statsbidrag.
o Sommarpraktikplatser for en arskull kvarstar 200 tkr

e Nytt boende med 5 serviceldgenheter enligt LSS pa Forsgatan. Finansieras till hilften
genom omfordelning och en effektivare organisation. Ej helarseffekt pa kostnader 2020.
Kommunen ersitts for boende enligt LSS i utjamningssystemet med ca 800 tkr/plats,
med tva ars forskjutning.

e Level Upgrade permanentas som insats for att personer ska komma i egen forsorjning
600 tkr

e Budget for personlig assistans, ledsagarservice och korttidsvistelse uppdaterad med ak-
tuella volymuppgifter

e Planeringsverktyg och digital dokumentation inom hemvérden 400 tkr

e Planerade investeringar bestér av inventarier till nya LSS-boendet och utbyte av ett for-
don pé arbetsmarkandsenheten.

Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader (Tkr) Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Overgripande 6 863 6 414 5778,60
Aldreomsorg 71174 77 795 76 213,3
Funktionshinderomsorg 25 965 26 390 30 428,3
Individ- och familjeomsorg 25975 23 578 18 400,2
Summa 129 977 134 177 130 820,40

Kommentarer till ekonomisk redovisning

I budget 2020 ingér inte kostverksamheten for dldreomsorgen med ca 4,7 mnkr. Den redovisas i
den gemensamma kostenheten inom utbildningsndmndens budget.
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Nyckeltal

Nettokostnadsavvikelse i % 2016 2017 2018

Individ och familjeomsorg Essunga 97,7 70,6 50,3
Medelvarde
Vastra Gota- 16,9 15,2 14,2
landsregionen

LSS Essunga -13,8 -10,6 -5,8
Medelvéarde
Vastra Gota- -1,2 -1.1 -0,9
landsregionen

Aldreomsorg Essunga 49 6,6 12,0
Medelvarde
Vastra Gota- 3,7 3,5 3,6
landsregionen

Kundnojdhet, andel % 2016 2017 2018

Brukarbedémning, hemtjanst

dldreomsorg, helhetssyn ST < <2 <0
Medelvarde
Vastra Gota- 92 92 91
landsregionen

Brukarbedémning, sarskilt bo-

ende aldreomsorg, helhetssyn SEBnzE £ i &2
Medelvéarde
Vastra Gota- 84 85 84
landsregionen
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Statistik

Budget 2020 Antal platser Budget 2020 Antal platser
Aldreomsorg Individ- och familje-
omsorg
Antal platser sarskilt Antal familjehemspla-
64 . 16
boende ceringar
Antal beviljade timmar Antal placeringar barn-

5 A 3700 A 1
hemvard per manader och unga pa institution
Funktionshinderom- Antal placeringar vuxna 1
sorg pa institution
Antal platser gruppbo- 5
stad LSS
Antal platser servicela- 9
genhet LSS
Antal personer med 14
personlig assistans
-darav kommunens as- 7
sistans

Aldreomsorg

En allt storre andel vill bo kvar i sitt ordinarie boende i takt med att kommunen kan erbjuda en
allt mer kvalificerad vérd och omsorg i hemmet. Detta tillsammans med att det i kommunen
bade finns trygghetsbostdder for dldre och pensionidrslagenheter gor att behovet av platser pa
sdrskilt boende minskar. Under 2019 har flera platser statt tomma. Sarskilt boende dr den boen-
deform som kostar mest eftersom den innebér vard och omsorg dygnet runt. Fér 2020 planeras
en avveckling av 8 platser pa sérskilt boende, vilket motsvarar en halv avdelning pé Kerstinsas.

Matdistribution skots idag bade i egen regi och av taxi. Eftersom det handlar om varm mat och
volymerna ar s& smé dr det mer kostnadseffektivt att skota allt i egen regi.

Funktionshinder

Ett nytt boende med serviceldgenheter enligt LSS har planerats under flera ar och berdknas vara
klart under 2020. Det innebér en mer &ndamaélsenlig organisation och en mojlighet att avsluta en
extern placering och en tillféllig boendeldsning. Det innebér ocksé att vi kan erbjuda servicelé-
genhet enligt LSS till personer med fysisk funktionsnedséttning i kommunen, frigdra plats i
gruppbostad for nya brukare och pa sikt avsluta en korttidsvistelse i annan kommun.

Individ- och familjeomsorg

Efter ndgra ar med hog personalomsittning och mycket inhyrd personal dr myndighetsavdel-
ningen nu bemannad med ordinarie personal. Det innebér att kostnaderna for inhyrd personal
forsvinner.

Antalet personer och kostnaderna for ekonomiskt bistand har successivt dkat fran en 1ag niva
2016. Genom ett utvecklat samarbete mellan myndighetsavdelningen och arbetsmarknadsen-
heten ska den negativa trenden brytas och fler personer komma i rétt forsorjning.

Behovet av externa placeringar av barn, unga och missbrukare varierar 6ver tid. Budgeten byg-
ger pd i genomsnitt ett barn och en vuxenplacering under aret.

De riktade statsbidragen for ensamkommande minskar till f61jd av att det kommer fa eller inga
ensamkommande till kommunen. Riktade statsbidrag for att stdrka barn- och ungdomsvarden
minskar ocksa.

Kommunen har haft ett framgangsrikt integrationsarbete under flera &r dér nyanlédnda fétt jobb
och stannat kvar i kommunen. Verksamheten har finansierats med de statsbidrag som féljer med
flyktingmottagandet. Det &r en utmaning att bibehalla det goda integrationsarbetet om antalet
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flyktingar och ddrmed intdkterna minskar.

Utbildningsnamnd

Verksamhetsplan Utbildningsnamnden

e Samverkan mellan verksamheter for hog maluppfyllelse, god kvalitet och resursef-
fektivitet

Beskrivning av malet:

Samarbete mellan verksamhetsformer &r viktigt for att stodja barns och elevers langsiktiga 14-
rande och utveckling. For utbildningssektorn finns en ledningsgrupp som éterspeglar de olika
uppdrag som nimnden har, vilket innebér att sdvil chef for lokalvard och kost till kultur- och
fritidschef och rektorer ér delaktiga. Respektive chef bidrar bade med kompetens fran det egna
verksamhetsomradet men har ocksa ansvar for att bidra med perspektiv som stirker en gemen-
sam helhetssyn. Under 2019 startade ett samverkansarbete tillsammans med ledningsgruppen.
Det dr genom att sammanfora olika perspektiv som de goda idéerna skapas och som ger gro-
grund for god kvalitet i vara verksamheter. Under 2020 ska utbildningssektorn fortsétta att ar-
beta for att stirka samarbetet inom och mellan verksamheterna.

e Med hjilp av digitaliseringens potential utveckla och forbittra forutsattningarna
for lirande i forskola och skola

Beskrivning av malet:

Vara barn och elever lever i ett alltmer digitaliserat samhélle och antalet digitala verktyg som
anvénds 1 undervisningen har under aren okat. Regeringen beslutade 2017 om en nationell digi-
taliseringsstrategi for skolvdsendet. I kommunens IKT-plan anges att arbetet med informations-
och kommunikationsteknik ska 6ka maluppfyllelsen i grundskolans samt ge barn, ungdomar och
pedagogisk personals fortrogenhet, nyfikenhet och stimulans.

Digitala larresurser leder per automatik inte till hogre méluppfyllelse, darfor behdvs verktygen
utvirderas och beddmas vilken relevans de har i undervisningen. Digitala larrresurser kan indi-
rekt paverka maluppfyllelsen genom att undervisningen varieras vilket kan leda till 6kad moti-
vation hos barn och elever. Véra elever i 4k 6 kommer vara forst ut med 1:1, dér varje elev till-
delas en bérbar dator. Under det kommande verksamhetsaret ska dven var personal inom forsko-
lan tilldelas Ipads. Dessa tvé satsningar kommer vara centrala att f6lja och utvardera for for-
skola och skolas fortsatta digitala utveckling.

e Varierat och virdefullt kultur- och fritidsutbud for barn och unga

Beskrivning av malet:

Detta mél tar sikte pa de aktiviteter och kulturupplevelser som genomfors av vért bibliotek, kul-
turskola, fritidsgard samt forskola och skola. Genom en variation av aktiviteter och kulturupple-
velser ges goda forutséttningar for att 6ka barn och ungas lislust, kreativitet och vilméaende.

Uppdraget

Utbildningsndmndens arbete for att nd méalen 2020, bestar framst i samverkan med savil interna
som externa parter, hoja den digitala kompetensen samt erbjuda barn och unga en variation av
aktiviteter och kulturutbud.

Vi har en hog behdrighet hos var personal inom forskola, grundskola, grundsérskola och vuxen-
utbildningen, men betydligt ldgre inom fritidshem. Vi behdver se dver mojligheterna att stotta
medarbetare som utbildar sig, bdde med inriktning mot fritidshem, men ocksa som musikléarare
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och specialpedagog. Framat maste vi fortsdtta vara en god arbetsgivare dar medarbetarna stan-
nar kvar, men ocksd som ger oss ett gott rykte som resulterar i manga behdriga sékanden till
véra tjénster. Men vi méste ocksa titta pd mojligheterna for att ta in andra kompetenser som kan
utfora del av sysslorna i verksamheterna. Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostna-
der)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 26 663 20 920 28 033
Kostnader 162 760 1563 497 163 205
varav personalkostnader 109 203 100 261 101 892
Nettokostnader 136 097 132 577 135172
Nettobudget 134 846 136 211
Over/underskott -1 252 1039
INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 450 350 969

Budget 2020 redovisas exkl kapitalkostnader.

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
N&mnd 439 353 222
Stdd till studieorganisation 160 160 160
Allmén kulturverksamhet 105 105 78
Biblioteksverksamhet 2 833 2718 2 694
Kulturskola 1091 1127 979
Fritidsgard 987 821 573
Familjecentral 286 284 206
Pedagogisk omsorg 140 1232 1273
Forskola 31014 33 560 35455
Fritidshem 7116 6 489 5734
Forskoleklass 2986 2 467 3119
Grundskola 54 884 54 646 57 214
Obligatorisk sarskola 1503 2120 2 659
Gymnasieskola 20 202 21172 19 209
Gymnasiesarskola 2821 1780 894
Grundvux 449 442
Gymnasial vuxenutbildning 3243 2101 2196
Svenska fér invandrare 575 599
Skolkontor 203 418 1467
Kost och lokalvard aldreomsorg 4 833

Totalt 134 846 132 577 135173

*Budget 2020 bygger pa ndmndens forslag § 62, 2019-08-26 om nedldggning av pedagogisk omsorg.
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Kommentarer till ekonomisk redovisning

Se forslag till Driftbudget och Investeringsbudget 2020.

Barn- och elevantal

(A T O CETER 237 Utfall 2017  Utfall 2018  Budget 2019  Budget 2020

skolform

Forskola

Antal barn 290 307 316 318
Grundskola och forskoleklass

Antal arselever forskoleklass 72 70 64 79

Antal arselever &k 1-9 560 575 585 579
ﬁgrtsrlnir:elever ak F-9iannan 15 17 17 145
Gymnasieskola

Antal elever i annan kommun 185 176 188,5 187
Antal elever i Nossebro (IM) 6

Kulturskola/Kultur och bibliotek
Kulturskola:

Vi arbetar malmedvetet for att fler ska ta del av Kulturskolans resurser genom dppna verksam-
heter, framfor allt kring musikstudion.

Stod fran Kulturradet har mojliggjort skapande av denna musikstudio i Kulturskolans lokaler.
Denna invigdes i december manad 2018. Verksamheten har riktats till unga fréan 12 till 19 éar.
Samverkan mellan Kulturskola och Fritidsgarden Hallplatsen sker och vidareutvecklas. Vi har
ocksa beviljats ytterligare medel for samverkan mellan Kulturskola och fritidshemmen kring
musikstudion.

Uppdraget som utbildningsndmnden gett kring om ett Ungdomens hus kan skapas i Essunga uti-
fran redan nu fingerande ungdomsverksamheter fortsatter under 2020. Musikstudion &r ett ex-
empel pd samverkan utifran uppdraget.

Kultur och bibliotek:

Biblioteket fortsatter utvecklingsarbetet i samarbetet med Gvriga V6-kommuner. Under 2020
fokuserar man pa programverksamheten och forhéllningssétt.

For medlen man rekvirerade genom statsbidraget Stirkta bibliotek satsar man pa kreativ verk-
samhet for familjer och barn samt utstdllningar. Som exempel kan nédmnas att ett kreativt rum
ska iordningstédllas. Detta blir ett komplement till kulturskolan.

I samarbete med SISU bjuds det in till foreningstraffar.

Forskoleverksamhet

Det finns tomplatser péa vara forskolor och pedagogisk omsorg, antalet barn i forskolan kommer
ocksa att sjunka med start redan ndstkommande lisar da en stor barngrupp fodda 2014 avslutar
sin tid i1 forskolan och borjar i den obligatoriska grundskolan/grundsérskolan. For att anpassa
kostnaderna till det ldgre behovet behdvs en minskning av antal platser for barn i forskoleéldern.
Det innebér att ndgra barn behdver byta avdelning sé att en avdelning kan stdngas. Den verk-
samhet med minst antal barn dr den pedagogiska omsorgen, Soldker, med nio barn i férskoleal-
dern. Efterfragan pa pedagogisk omsorg har inte 6kat under de senaste aren. Det foljer utveckl-
ingen i resten av landet. Det gor att barngruppen blir liten, personaltitheten hog och kostnaden
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per plats hog. I forslaget att ldgga ner den pedagogiska omsorgen i kommunen har det enskilda
intresset vagts mot det allménna intresset.

Kommunen har i jaimforelse med regionen och riket en hog andel behorig personal. Vi ser en
tydlig trend att antalet behoriga forskolldrare minskar och verksamheten planerar nu for tva for-
skolldrare och en barnskotare vid nyrekryteringar.

Familjecentralen har snabbt blivit en populér métesplats och fortsétter under 2020. Man kom-
mer att utveckla med fordldrautbildningar genom ABC-traffar. ABC star for Alla Barn i Cent-
rum.

Verksamheterna arbetar systematiskt med att implementera den reviderade léroplanen.

Som en del i digital kompetens gor vi en stor satsning pa digitala enheter i forskolan. All perso-
nal disponerar en egen Ipad att anvénda vid planering av verksamheten samt vid uppf6ljning av
det systematiska kvalitetsarbetet som vid kommunikation med vardnadshavare.

Skolbarnsomsorg

Behovet av skolbarnomsorg fortsatter att oka. Man arbetar i dn storre utstrackning gruppindelat
och varierar uteaktiviteter med aktiviteter inomhus och man anvénder flera ytor for att pa det
sdttet minska antalet barn som &r tillsammans samtidigt.

Fran 1 juli 2019 ar det krav pa lararlegitimation och behoérighet for att fa undervisa och ansvara
for undervisning i fritidshemmet. Vi har fortsatt en stor utmaning i att rekrytera behdriga lérare
mot fritidshem.

Grundskola, grundsirskola och forskoleklass

Vi har fortsatt mycket hog behorighet i grundskolan vilket &r positivt. Det ger ringar pa vattnet,
larares arbetsbelastning delas av fler med behdrighet, vilket innebér att personal stannar kvar
hos oss.

Vart utvecklingsarbete, Esslyftet, i samarbete med Challenging Learning fortsatter ytterligare ett
ar. Rapporten bekréftar att verksamheterna gjort stora framsteg inom de tre fokusomradena. Vi
fortsétter samarbetet for att befésta och ytterligare forbattra undervisningen kring de tre fokus-
omradena Utmanade undervisning, Aterkoppling och Dynamiskt tankesitt samt utvecklingen av
fokusgrupper och lédrpromenader.

Samarbetet med Friends kommer att avslutas under 2020, under detta sista ar har vi valt inrikt-
ning nétkrinkningar. Savil personal som elever och forédldrar erbjuds utbildning av Friends.

Under hostterminen 2019 startar ett pilotprojekt dér alla elever i arskurs 6 disponerar en egen
dator, detta ska ge oss fordjupad information och erfarenhet infér den kommande redovisningen
i utbildningsndmnden infor budget 2021 for en utékning av kvantiteten av digitala enheter for
véra elever.

Varterminen 2020 dr endast tvé elever inskrivna i grundsdrskolan, &mnesomrade (tidigare tré-
ningsskolan). Det dr en utmaning med en sa liten enhet, dessa elever har haft en mycket god ut-
veckling vilket man ser dels i sammanhallningen, men framfor allt i att de vgar utmana sig
sjdlva och delta i nya aktiviteter. Ett systematiskt arbete fortgar for att bibehalla denna utveckl-
ing.

Fortsatt samarbete med socialtjanst, folkhdlsoplanerare, men ocksa med Narhélsan kring héilso-
frimjande insatser sker for att minska den psykiska ohélsan hos barn och ungdomar.

Framtida skolorganisation och planering av skollokaler &r tva fragor som péverkar varandra och
kan ocksé ha inverkan pad kommunens platsutveckling. Komplexiteten gor fragorna principiella
och de ligger dérfor utanfor utbildningsndmndens beslutsmandat. Darfor tillsattes en sarskild
politisk styrgrupp (KS 2019-06-19, § 84). Styrgruppen ska sékerstélla att det finns ett tillrackligt
beslutsunderlag till utbildningsndmnden och kommunfullméktige for beslut om framtida skolor-
ganisation och investering i skollokaler.
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Gymnasieskola och gymnasiesirskola
Gymnasieskola:

I Essunga kommun finns ingen gymnasieskola och ddrmed inga nationella gymnasieprogram.
Vi samarbetar med manga gymnasieskolor, men framfor allt med Lagmansgymnasiet i Vara
samt Sundlergymnasiet i Vargarda dar storst andel av vara elever studerar.

Vi fortsétter att utveckla arbetet med studie- och yrkesvégledning for att eleverna ska hamna pa
ratt gymnasieskola och ritt program direkt, vilket i sin tur resulterar att fler elever har fullféljda
studier inom tre ar. Det ndra samarbete vi byggt upp med gymnasieskolorna i grannkommu-
nerna dr ocksa en god grund for att né detta mal.

Graden av fullfoljda examen é&r fortsatt lag, men merparten av eleverna gér ut med studiebevis.
Vi fortsatter 4ndd med insatser for att minska antal avhopp. Vi tar med oss erfarenheterna fran
projektet Plug Innan och fortsitter samarbetet med Vara kommun i projektet En skola for alla.

Gymnasiesirskola:

Flertalet av eleverna i gymnasieskolan gar arskurs 1. Planering, arbete och samverkan for en bra
Overgang till gymnasiet har gjorts under varen 2019. Infér 2020 har vi tagit hojd for detta 1 bud-
get.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen i Essunga kommun drivs av Lidkopings kommun.

Fran och med &r 2020 kommer Campus Lidkdping ha helhetsansvaret for vuxenutbildningen i
Essunga kommun, det vill siga dven personalansvaret. Detta kan komma att paverka utbudet na-
got. Behovet av utbildning blir det som i huvudsak bestimmer utbudet pé plats i Nossebro.

Pé Léarcenter 1 Nossebro kommer fortsatt att erbjuda Svenska for invandrare (SFI) och kurser pa
grundldggande niva i engelska, matematik och svenska. Dessutom erbjuds distansutbildning pé
Jensen komvux och yrkesutbildningar. Antalet elever som kommer att efterfraga SFI-undervis-
ning &r fortsatt stort och kommer att 6ka ytterligare. D4 lokalerna ar smé vilket innebér sma
undervisningsgrupper ar det svart att planera hur stora resurser som kommer att krivas.

Kost och lokalvard

Sedan hosten 2019 har kost- och lokalvard delats i tva verksamheter, en kost och en lokalvard
for alla enheter i Essunga kommuns regi. Detta for att uppna specialistkompetens dér man kan
fokusera pé utbildning av personal, effektiviseringar och utvecklingsinsatser. i de olika verk-
samheterna.
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Bygg- och Miljonamnd
Verksamhetsplan Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonimndens mél 2020

e Digitalisering
e Rittssidkra beslut och samverkan med andra aktorer/kommuner
e tillvéxt och tillsyn

Uppdraget

Bygg- och miljéndmnden é&r tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, milj6- och hélsoskydd.
Syftet med kontroller/tillsyn dr att ménniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och oldgen-
heter. Konsumenten ska kunna kopa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhusmiljo.
Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier.

Némndens uppgift ér dven att handldgga drenden inom Plan- och bygglagen (byggnationer, re-
noveringar mm.) som underléttar for kommunen att vixa i sin helhet.

Essunga kommun har intensifierat samverkan med andra kommuner genom att en del av till-
synsverksamheten kops av Vara kommun. Under 2018 har dven ett nytt handldggarsystem upp-
handlats och implementerats inom V6 kommunerna vilket innebér att handlédggningen i alla 6
kommuner blir likvirdig. Detta bor leda till mer réttssékra och samstdmmiga beslut inom de sex
kommunerna. Arbetet pagéar under flera ar for att fa alla kommuner att arbeta samt handlagga pa
likvardigt sétt.

En framgéngsfaktor for att f4 ndjda intressenter dr att ha korta beslutsvégar, tillgédnglighet och
god service.

For att 1&ngsiktigt klara ataganden inom Bygg- och miljondmndens omraden kommer det att
krivas utdkad samverkan med andra kommuner. Ett fokusomrade under 2020 kommer dérfor att
vara att se vilka mojliga samverkansomraden som finns.

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Budget 2020 Budget 2019 Bokslut 2018
Intakter 1080 1050 850
Kostnader 2294 2231 2 594
varav personalkostna- 1219 1183 1963
der

Nettokostnader 1214 1181 1744
Nettobudget 1214 1181 1682
Over/underskott 0 0 -62

INVESTERINGAR

Utgifter 0 300 0
Inkomster 0 0
Nettoinvesteringar 0 300
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Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Budget 2020 Budget 2019 Utfall 2018

Politisk verksamhet 155 155 125

Bygg 253 288 460

Miljo 806 798 1159

Totalt 1214 1181 1744
Bygg

Bygglovstjénster kops frdn Vara kommun om max tva dagar per vecka. Vi tror och hoppas att
detta skall bli en langsiktigt bra och hallbar 16sning.

Kommunen arbetar kontinuerligt med bostadsbyggnation i bade flerbostadshus och smahus. Ef-
terfragan pa tomter i vara andra tdtorter dr idag inte sa stor. Under en 10 ars period har vi i ge-
nomsnitt salt 4 tomter/ar. Forhoppningen ar att tomtforséljningen ska 6ka under 2020 da vi upp-
handlat en méklare att skota forsaljningen.

Naér det géller byggnation av flerbostadshus kommer Essunga Bostdder att paborja byggnation
hosten 2019.

Det planerade utvecklingsarbetet 2020 kommer fokusera pa:

e Fortsatt planering av nya bostadsomraden fér smahustomter
e Minst 15 bostdder skall byggas under éret
o Sikra kompetensforsorjningen for detaljplanearbetet

Miljé
Bakgrund och det planerade utvecklingsarbetet 2020

Bygg- och miljondmnden ér tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljoskydd och hélso-
skydd. Tillsynen é&r lagstadgad och lénsstyrelsen ér tillsynsmyndighet for att kommunens till-
synsarbete. Syftet med kontrollen &r att médnniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och
olagenheter. Konsumenten ska kunna kopa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjdar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier. I
lanet arbetas det aktivt med fororenade omréden.

Miljétillsynen prioriteras efter var den gor storst nytta. Planeringen omfattar inspektioner av de
storre industrierna, de storre lantbruken och de enskilda avloppen.

Utmaningar och framgangsfaktorer

En viktig utmaning nér det giller miljoarbetet &r att tydliggdra kommunens ambition och vilja.
For att kunna leva upp till lagstifiningens krav ar det viktigt att sékra kompetensforsorjningen.
Som verktyg och underlag for detta finns det en behovsutredning. Genom att ha kopa tjénster
fran Vara med kan arbetet utforas andamalsenligt.

Framgangsfaktorer for att fa ndjda intressenter ar att ha korta beslutsvagar, tillgdnglighet och
god service mot vara innevanare och foretagare.

Omvirldsbevakning

Miljostrategiskt arbete forekommer ofta 1 landets kommuner och under 2020 behdver vi fran
Essunga se pa hur detta arbete kan ske i samverkan med nérliggande kommuner. For att hantera
krav och forvéintningar fran olika myndigheter krivs det utokad kommunal samverkan avseende
exempelvis resurser och kunskap.
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