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Problemstallning/utmaning

Sékerstalla kompetensforsorjningen for kommunens verksamheter

Essunga kommun har som arbetsgivare en stor utmaning i att rekrytera och behalla
kompetenta medarbetare. Under de kommande aren kommer Essunga kommun att ha stora
pensionsavgangar med ett stort rekryteringsbehov som foljd. Berdknade pensionsavgangar
tillsammans med en normal personalrérlighet pa 3 procent innebar att vi behdver rekrytera
ungefar 150 personer under den kommande femarsperioden. Pensionsavgangarna ar stora i
hela landet och de yrken som identifierats som bristyrken pa nationell niva ar dven de yrken
som Essunga har storst behov av. Detta betyder att kommunen konkurrerar om arbetskraften
med framforallt vara narliggande kommuner.

Malsattningar

Andelen heltidsanstallda och andelen som faktiskt arbetar heltid ska ka.
Alla anstéllda ska senast 2020-01-01 erbjudas heltidsanstallning.
Personal med ratt kompetens pa alla befattningar.

Tydliga ledare och medarbetare som trivs.

Antal medarbetare per chef bor vara mellan 10-30.

Strategier for arbetet

Gott medarbetar- och ledarskap

For att sakerstalla ratt kompetens, pa kort och lang sikt, ar det viktigt att 1agga fokus pa ett
gott medarbetar- och ledarskap. Essunga kommun ska vara en attraktiv och hélsoframjande
arbetsgivare som stodjer chefer och medarbetare i att skapa den goda arbetsplatsen dar
medarbetare trivs och utvecklas.

Kommunen ska préglas av ett tydligt ledarskap, dar chefer verkar for ett arbetsklimat som
skapar laganda och samarbetsvilja pa arbetsplatsen. Chefen ska skapa forutsattningar for alla
medarbetare att gora ett bra arbete. Alla medarbetare ska kunna paverka sin arbetssituation,
erbjudas kompetensutveckling och kdanna arbetsgladje och delaktighet i det dagliga arbetet.
Medarbetaren ska utifran sin individuella kompetens bidra till att verksamhetens mal uppnas.

Rekrytera och behalla medarbetare med ratt kompetens

Det &r viktigt att attrahera och rekrytera nya medarbetare men lika viktigt att behalla
och utveckla de som redan anstéllts, det ar de som ar vara basta marknadsférare och
ambassadorer. Detta behover belysas och skapas en 6kad medvetenhet kring.

For att fa medarbetare att stanna kvar behover vi ha bra anstallningsvillkor och arbetsmiljo,
dar ett tydligt ledarskap &r en viktig del. Individuellt anpassad kompetensutveckling ar ocksa
en viktig fraga for att fa medarbetare att utvecklas och arbeta kvar i kommunen.

Kommunen behover ocksa bredda rekryteringsbasen och locka nya grupper. Essunga
kommun behdver synas som arbetsgivare i olika sammanhang sa som yrkeslivsméassor
pa grundskole- och gymnasieniva samt rekryteringsdagar pa hogskolor och universitet.
Att erbjuda studentpraktik och traineejobb ar ocksa en viktig del for framtida rekrytering.



Kommunens sommarpraktik ar viktig for att fa ungdomar att intressera sig for arbete i
kommunen och ar ofta basen for framtida semestervikariat.

Det ska bedrivas ett aktivt mangfalds- och jamstélldhetsarbete som sakerstaller en hallbar
kompetensforsorjning. Kommunen stravar efter att ha en personalsammansattning pa samtliga
befattningsnivaer som speglar mangfalden i samhallet.

Var lonepolicy ska bidra till att verksamhetsmalen uppnas. Lonekriterierna ska vara ett satt

att fa duktiga medarbetare att stanna kvar. Lonepolicy och lonekriterier ska vara kanda for
alla medarbetare och ska stimulera till en individuell och differentierad I6nesattning kopplad
till goda resultat. Lonen ska sattas utifran en saklig grund och inga osakliga I6neskillnader ska
férekomma.

En Klar rollfordelning och ett fortroendefullt klimat mellan politiker och tjansteman som
praglas av tilltro ger forutsattning for en bra verksamhet.

Bra introduktion av nyanstallda

Att anstalla personal med rétt kompetens pa alla tjanster ar viktigt for att sakerstélla en bra
verksamhet. Det &r viktigt med en bra introduktion och en tydlig dialog mellan chefer och
medarbetare. Provanstéllining ska anvéndas dar det & mojligt och féljas upp under prov-
anstallningstiden. For timavlonad personal (timvikarier) ar det ocksa viktigt att Iopande félja
upp hur den anstéallde trivs pa sin arbetsplats och dven hur denne motsvarar de krav som stalls.
For chefer erbjuds sérskild chefsintroduktion och utbildning.

Oka andelen heltidsarbetande

Att 6ka andelen heltidsarbetande och erbjuda 6nskad sysselsattning till alla anstallda ar ett
viktigt led i att trygga kompetensforsorjningen. | den undersokning som Sveriges kommuner
och landsting gjorde 2015 &r Essunga den kommun i landet som har minst andel heltids-
arbetande av samtliga kommuner. Kommunen maste erbjuda heltidsanstéllning, men det ar
ocksa viktigt att de som ar heltidsanstallda arbetar heltid i storre utstrackning &n idag. Manga
som har en heltidstjanst véljer av olika anledningar att arbeta deltid genom tjénstledighet del
av tjansten. Genom att fler arbetar heltid minskar rekryteringsbehovet.

Lag sjukfranvaro och personal som trivs

En god arbetsmiljo och rimlig arbetsbelastning ar viktiga faktorer for att begransa
sjukfranvaron och for att medarbetare ska kunna jobba ett helt arbetsliv. For att klara
personalférsorjningen de narmaste aren &r det viktigt att personal inte blir sjukskriven
pa grund av arbetet och att dldre medarbetare orkar arbeta langre. Majlighet till deltid
de sista aren kan ocksa vara en bidragande faktor for att stanna kvar i tjanst.

Formaner for anstallda

Essunga kommun erbjuder idag bland annat méjlighet till friskvard och traning genom
subventionerad traning och massage samt olika personalaktiviteter. Anstéallda har ocksa
mojlighet till 16nevaxling till pension samt bruttoloneavdrag for miljobil och for sjukvards-
behandling som till exempel fertilitetsbehandling, 6gonoperationer med mera. Enligt
kommunens pensionspolicy far dldre arbetstagare som minskar sin arbetstid sin pensions-
grundande 16n uppréknad till den niva som gallde innan arbetstidsminskningen. Andra
formaner som inte regleras i centrala avtal ar till exempel ledighet med 16n pa 50-arsdagen.
Moajlighet till fler formaner ses over.



"Bilaga” till Personalstrategiskt program 2017—2019

HANDLINGSPLAN

Faststalls av personalchef i samverkan med arbetstagarparterna

Arbeta for 6kad andel heltidsarbetande

Alla medarbetare ska ha mojlighet att arbeta heltid. Heltid ska vara norm och deltid en
mojlighet.

Vid nyrekrytering bor alltid heltidstjanster erbjudas. Innan en tjanst pa deltid ledigforklaras
ska alla mojligheter till heltidstjanst utredas, sasom till exempel kombinationstjanster.

Schemal&ggning i verksamheter med dygnsbemanning ses dver for att 6ka mojligheten
till fler heltidstjanster.

Central bemanningsenhet inrattas for att underlatta heltidsarbete genom tjanstgéring pa flera
enheter.
Ge bra forutsattningar for ett gott ledarskap

Chefen ska skapa forutsattningar for alla medarbetare att gora ett bra arbete. For att detta
ska vara mojligt bor en chef inte ha for manga understallda. Alltfor sma enheter bor ocksa
undvikas.

Se Gver organisationen sa att chefer har 10-30 medarbetare per chef.
Se Over administrativt stod till chefer for att ge forutsattningar for ett bra ledarskap.

Genomfora ledarutvecklingsprogram 2017

Ledarutvecklingsprogram ”Utvecklande ledarskap” med fokus pé situationsanpassat
ledarskap genomfors under 2017.

Utbildning till chefer erbjuds enligt den ledarpolicy och riktlinjer for ledarutveckling
som antogs 2016. Déar ingar forutom ledarskapsutveckling aven utbildningar for att leda
i vardagen samt chefsintroduktion och chefsstdd.

Arbete med friskvard och aktiv rehabilitering

Halsoframjande arbete och aktivt arbete for att minska sjukfranvaron genomfors.

Arbete med olika former av friskvard.

Aktivt rehabiliteringsarbete och moéjlighet till stodsamtal vid behov ska finnas.

Prova nya former for rekrytering samt erbjuda praktikplatser

Arbete med att bredda rekryteringsbasen sdsom nya kanaler for rekrytering genom att bland
annat anvanda sociala medier i storre utstrackning.

Forslag pa effektivare rekryteringssystem inklusive utokad anvandning av sociala medier vid
rekrytering ska tas fram.

Auvtal med rekryteringsforetag traffas for rekrytering av chefer och nyckelpersoner.
Kontakt tas med hdgskolor for att erbjuda studentpraktik och traineejobb.
Kommunens tjénster marknadsfors vid olika rekryteringsmassor.
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Traineeprogram “Framtida ledare” genomfors i samarbete med narliggande kommuner.

Bra introduktion

Det ar viktigt med en bra introduktion for alla nyanstéllda. Det géller &ven timavlénade,
praktikanter och feriearbetande ungdomar. Dessa ar potentiella framtida medarbetare och
det ar viktigt att fanga deras intresse for att vilja fortsatta arbeta i kommunen.

Introduktionsprogrammet ses Over.
Utbildningsdag for alla nyanstallda genomfors minst en gang per ar.

For chefer genomfors sérskild introduktion, utbildningen "Ny som chef” samt erbjudande om
mentor.

Kompetensutveckling
Kompetensutveckling for alla medarbetare &r en viktig del for att behalla och utveckla
medarbetare.

Individuell kompetensutvecklingsplan ska goras arligen i samband med medarbetar- och
I6nesamtal.

Se over formaner for anstallda

Se 6ver majlighet till fler formaner for anstallda.
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