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1 Essunga kommun
1.1 Verksamhetsplanen i Essunga kommun

1.1.1Essunga styrmodell

Budgeten ar kommunens 6vergripande styrdokument, genom vilken kommunfullmaktige styr
och samordnar den kommunala verksamheten. Kommunen har antagit en vision som konkreti-
seras i fyra malomraden (féretagande och naringsliv, boende och befolkning, samhéllsservice
samt finans) med tillhérande Gvergripande mal som loper under hela mandatperioden. Kopplat
till de dvergripande malen finns en strategisk plan, som &ven den I6per under mandatperioden.
Det &r viktigt att samtliga verksamheter praglas av ett helhetstankande och att det finns en rod
trad fran vision till mal. Darfor bryter namnderna ned minst ett mal inom varje malomrade med
den strategiska planen som stod. Malen ar respektive namnds redskap for att nd kommunfull-
méktiges 6vergripande mal och vision. Kopplat till namndernas mal finns méatetal som fortydli-
gar graden av maluppfyllelse.

Essungas styrmodell ska tillampas i kommunens hela organisation och malen ska inte vara fler
an att de gar att folja upp och utvéardera. Som stod i arbetet anvander kommunen IT-systemet
Stratsys som verktyg for planering, uppfoljning och utvardering av mal och verksamhetsresultat

Politiker A

Strategisk niva

Vision

{vad-fragor)

Strategisk plan

________________ Budget &

verksamhetsplan
Vardegrund &
vardeord
Verksamhetsplan

Kommunfullmaktizes mal

Lagkrav
Strategier
Styrande

planer

Mamnders
& styrelsers
mal

I

Forvalt-

U Handlingsplaner

ningars
mil

Enhets- & verksamhetsmal [N -

Operativ niva
(hur-fragor)

1.1.2Vision

Essunga kommuns vision
Narhet skapar meningsfulla méten dar manniskor engageras och utvecklas.

Essunga kommuns vardeord )
Akta, Valkomnande, Engagerande och Nyfikna (AVEN)

1.1.3Kommunfullmaktiges mal 2017
Omrade: Naringsliv och arbetsmarknad
Inriktning: Kompetens
e Kommuninvanare ska ha goda majligheter att utvecklas genom arbete och utbildning.
Inriktning: Foretagsklimat

e Foretagsklimatet ska vara sa gott att etablerade foretag stannar kvar och utvecklas och
att nya foretag finner det fordelaktigt att etablera sig hér.
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Omrade: Boende och befolkning
Inriktning: Boende

e Attraktiv kommun med bra boende och trygga miljoer.
Inriktning: Ungdomar

e Ungdomar ska trivas och ma bra i kommunen.
Omrade: Finans
Inriktning: God ekonomisk hushallning

o Resultatet ska utgdra 3,0 procent +-2,0 procent av de samlade intékterna for skatt,
statsbidrag och utjimningssystem.

e Soliditet ska 6ka och likviditeten ska vara pa en niva som sakerstaller fullgod betal-
ningsférmaga och finansiell handlingsfrihet.

e Likviditeten ska vara pa en niva som sékerstéller betalningsférmaga och finansiell
handlingsfrihet pa kort sikt. (omformulerad text)

e Nettoinvesteringarna ska under en rullande fyradrsperiod finansieras till lagst 100
procent av egna medel.

e Namnderna ska hantera beslutade budgetmedel pa ett satt som mojliggor nytta for
kommuninvanarna utifran de uppdrag som kommunfullméktige delegerat till namn-
derna.

e Namnderna ska uppna budget i balans.

1.2 Ekonomiska planeringsférutsattningar

Den samhallsekonomiska utvecklingen

Den svenska ekonomin har i ar natt konjunkturell balans och konjunkturen fortsatter starkas in i
nasta ar. Det innebar 6kningstal for BNP, sysselsattning och skatteunderlag som &r starkare an
normalt. Pa langre sikt ser det inte lika ljust ut.

Statens finansiella sparande fortsétter samtidigt att forbattras och 2020 berdknas den offentliga
sektorns samlade finansiella sparande motsvara 1,0 procent av BNP. Det ger ett visst utrymme
for overforingar fran staten till kommunsektorn.

Det &r en stark inhemsk efterfragan som drivit pa tillvaxten i Sverige. Sarskilt under de tva sen-
aste aren har inhemsk efterfragan okat mycket snabbt (2,9 respektive 4,0 procent 2014 och
2015). Okningstalen &r en bra bit dver historiskt genomsnitt och i ar beréknas inhemsk efterfra-
gan vaxa ytterligare nagot snabbare.

Utveckling sammanhénger till stor del med snabbt véxande investeringar. Men den inhemska
efterfragan har under senare tid ocksa drivits pa av en ytterligt stark utveckling av offentlig kon-
sumtion. Saval statlig som kommunal konsumtion ékar kraftigt, inte minst i ar, till foljd av det
stora antalet asylsdkande. Trots att beddmningen av asylmottagandet och inte minst bedém-
ningen av antalet ensamkommande flyktingbarn vasentligt justerats ned.

Farre asylsokande och farre ensamkommande flyktingbarn innebér att var prognos for storleken
pa offentlig konsumtion har skruvats ned. Statens finanser blir av detta skal vasentligt battre an
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vad vi réknade med i april. Fér kommunsektorns del &r bilden inte lika tydlig. Trots férre asyl-
s6kande och inte lika stora 6kningar av befolkningen har kommuner och landsting dven i denna
rapport uppenbara problem att fa sina ekonomier att ga ihop aren bortom 2017. Forklaringen
kan sokas i ett svagare skatteunderlag.

Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
1.2.1 Budgetforutsattningar
Féljande forutsattningar har legat till grund for budgetberékningarna perioden 2017-2019.

Prognos invanarantal

Befolkningsutvecklingen &r en av de parametrar som bidrar till kommunens skatteintakter
och generella statshidrag. Kommunens befolkningsprognos uppskattar antalet invanare per
den 31 december varje ar. De skatter och bidrag kommunen erhaller bygger pa den faktiska
befolkningsméangden den 1 november aret innan budgetaret.

Ar 2017 2018 2019
Antal invanare 5 600 5 600 5 600

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Nedanstaende tabell visar budgeterade skatteintékter, generella statsbidrag och utjamning aren
2017-2019. Berakningarna bygger pa Sveriges Kommuner och Landstings prognos enligt cirku-
lar 5, oktober 2016.

Tkr 2017 2018 2019
Skatteintakter 231 705 239 515 245 707
'd”r';gmsu‘tjém”ingsm' 66 237 63 605 65 716
Kostnadsutjamning 3114 3114 3114
Regleringsavgift/bidrag 50 -901 -1 486
Generellt bidrag flykting 2912 2912 2912
LSS-utjamning 1635 1635 1635
Fastighetsavgift 9775 9775 9775
Slutavrakning -1 697 0 0
Summa intakter 313731 319 655 327 373
Forandring, % 53 1,9 2,4

Personalkostnader

Personalkostnaderna i budget 2017 baseras pa lénerevision 2016 indexerat med 2,3 procent
(helarseffekt). Lonedkningen ingar i forvaltningarnas ramar.

Personalomkostnaderna for ar 2017 ar preliminara, just nu &r nivan pa 38,33 procent. | nedan-
staende tabell sammanfattas personalomkostnaderna for ar 2017.

Avgifter %
Arbetsgivaravgifter enligt lag 31,42
Avtalsforséakringar 0,08
Kollektivavtalad pension 6,83
Summa 38,33
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1.2.2Budgetramar

Budgetram per forvaltning

Budgetramar for ar 2017 baseras pa 2016 ars budget, analys av karnverksamheters forutsatt-
ningar 2017 samt Sveriges Kommuner och Landstings skatteprognos. Anslag foér I6nedkningar
finns med i ndmndernas ramar.

Ram per namnd tkr, exkl kapitalkostnader

1558

s Kommunstyrelse  » Byge- och miljdnamnd Uthildningsnamnd = Socialnamnd

1.3 Finansiell analys

1.3.1 God ekonomisk hushallning

Kommunallag (1991:900) 5 § "For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av bety-
delse for en god ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som &r av
betydelse for en god ekonomisk hushallning."

Varje generation maste sjalv bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta inne-
bér att ingen generation ska behdva betala for det som en tidigare generation forbrukat.

Resultatet maste vara tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven
for nastkommande generation utan att den ska behdva uttaxera en hogre skatt.

Kommunen, med i princip obegréansad livslangd, ska inte forbruka sin formogenhet for att tacka
I6pande behov.

En god ekonomisk hushallning innebér att de I6pande intakterna tacker de lépande kostnaderna.
Det ar inte forenligt med god ekonomisk hushallning att finansiera I6pande driftskostnader med
lan.

Verksamhetsperspektiv

Utifran ett verksamhetsperspektiv innebar god ekonomisk hushallning att verksamheten bedrivs
kostnadseffektivt och andamalsenligt. Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgang, pre-
stationer, resultat och effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framférhallning och
handlingsberedskap. For att kunna styra verksamheterna maste kommunen sakerstélla processer
som ger forutsattningar for att bedriva verksamheterna kostnadseffektivt och andamalsenligt.
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1.3.2Modell for finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och stéllning for Essunga kommun anvands
en finansiell analysmodell som bendmns RK-modellen. Malsattningen &r att utifran dessa identi-
fiera eventuella finansiella méjligheter och problem och darigenom forsoka klargéra om kom-
munen har en god ekonomisk hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Den finansiella analysmodellen bygger pa fyra perspektiv: det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskforhallanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Aspekterna
resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hérnstenar i modellen.

RK-modellen: fyra aspekter vid finansiell bedémning

Vilken balans har Vilken kapacitet har
kommunen haft éver kommunen att mota
sina intakter och Ka pacitet finansiella svarigheter
kostnader under aret och over tid? pa lang sikt?
<= < =S
Foreligger nagra risker Vilken kontroll har
som kan paverka kommunen 6ver den
kommunens resultat och ekonomiska
kapacitet? utvecklingen?
1.3.3 Resultat och kapacitet
Intékter och kostnader
Procentuell férandring Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Nettokostnadsutveckling 49 0,6 2,2
_Skatte- och statsbidragsutveckl- 53 1.9 24
ing
Skatteunderlagets utveckling 3,3 2,3 2,8
Beréknat invanarantal 5 600 5 600 5600
Kommunal utdebitering, % 21,57 21,57 21,57

Verksamhetens budgeterade nettokostnadsokning mellan ar 2016 och ar 2017 ar 4,9 procent.
Skatteintdkter och generella statsbidrag 6kar med 5,3 procent. Orsaken till nettokostnadsok-
ningen &r lagre utveckling an skatteutvecklingen och beror framst pa okade kapital- och pens-
ionskostnader.

Arets resultat

Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Arets resultat, mnkr 9,3 9,5 9,7
Arets resultat/skatteintakter och 3 3 3
generella statsbidrag, %

Nettokostnadernas andel av skatteintakter och generella statsbidrag, speglar stor del av skatter
och generella statshidrag som den lopande driftverksamheten tar i ansprak. For kommunen &r
detta ett viktigt nyckeltal da det utrymme som finns kvar kan anvéandas for amortering av lang-
fristiga Ian, finansiering av investeringar och/eller sparande.

| ovanstaende tabell framgar det att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tar i
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ansprak 97 procent av skatteintakter och statsbidrag ar 2017. Kommunens finansiella malsatt-

ning ar att ha ett resultat pa 3 procent +/- 2 procent.

Arets investeringar

Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Nettoinvesteringar, mnkr 25 15 17
Nettoinvestering/avskrivningar, % 172 81 91
Skattefinansieringsgrad investe- 82 98 111
ringar %

Den genomsnittliga investeringsnivan under perioden 2017-2019 ligger pa 19 mnkr.

Skattefinansieringsgraden mater hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med de
skatteintakter som aterstar nar den I6pande driften ar finansierad. En skattefinansieringsgrad pa
100 procent innebar att kommunen kan finansiera samtliga investeringar som ar genomfdrda un-
der aret, vilket i sin tur innebar att kommunen inte behdver lana till investeringarna och att kom-
munens langsiktiga finansiella handlingsutrymme starks.

Under 2017 &r de planerade investeringarna pa framforallt Nossebrobadet sé stora att de inte
fullt ut kan finansieras med arets skatteintakter.

Soliditet
% Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Soliditet, % 68 68 68
Soliditet inkl. pensions-
skuld 23 26 28

Soliditeten ar ett matt pa den finansiella styrkan pa lang sikt. Den visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som &r finansierade med egna medel, det vill siga skatteintakter. Under plane-
ringsperioden beraknas soliditeten ¢ka nagot.

Soliditeten inklusive ansvarsforbindelse prognostiseras att ka fran drygt 23 till 28 procent aren
2017-20109.

Skuldséttningsgrad

% Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Total skuldsattningsgrad 30,1 29,7 28,4
- varav avsattningsgrad 7,3 6,3 5,7
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 22,7 234 22,8
- varav langfristig skuldsattnings-

grad 1,8 1,9 2,3

Den del av tillgangarna som har finansierats med frammande kapital brukar benamnas skuldsatt-
ningsgrad. Skuldsattningsgraden planeras avta mellan aren 2017-2019. Den langfristiga skuld-
sattningsgraden Gkar daremot nagot, orsaken till detta ar en 6kad intakt for VA-anslutningar.
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1.3.4Risk och kontroll

Likviditet
Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Likvida medel, mnkr 0 10 15
Kassalikviditet, % 42 51 54

Ett matt som mater likviditet eller kortsiktig betalningsformaga ar kassalikviditet. Om mattet ar
100 procent innebdar det att de likvida medlen r lika stora som de kortfristiga skulderna.

Pa grund av stora investeringar och sen handlaggning avseende statsbidrag &r likviditeten lag.
Den forbattras nagot under aren 2018-2019 men ar fortsatt svag. Utéver de likvida medlen har
kommunen en checkrakningskredit.

Pensionsatagande

Mnkr Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
Total pensionsskuld 127 125 125
Pensionsskuld intjanad
fore 1998 121 120 121
Pensionsskuld intjanad
efter 1998 5 5 5

I den kommunala redovisningslagen (KRL 5 kap 4 8) behandlas pensionskostnaderna. Bestam-
melserna preciserar hanteringen av de pensionsataganden som intjanats fére 1998. Pensionsfor-
maner intjanade fore 1998 ska redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Utbetalningar av-
seende pensionsformaner intjanade saval fore som efter 1998 ska redovisas som en kostnad.

| forslag till ny redovisningslag ar 2018, ska ansvarsforbindelser lyftas in i balansrakningen.
Hela pensionsskulden &r aterlanad i verksamheten, vilket innebér att inga placeringar avseende
pensionsmedel finns.

1.3.5Sammanfattande kommentarer

Arets budgeterade resultat ligger inom kommunfullmaktiges beslutade malintervall ar 2017
samt inom malintervallet for plan 2018-2019.

Soliditeten (langsiktig betalningsformaga) forbattras nagot under aren 2017-2019.

Likviditeten forandras marginellt under perioden men ligger tidvis pa en relativt 1ag niva pa
grund av storre investeringar ar 2016-2017.

Nettoinvesteringarna ar inte skattefinansierade fullt ut for perioden 2017—2018. Den genom-
snittliga investeringsnivan ar 19 mnkr.

Radet for kommunal redovisning (RKR) har lagt fram ett forslag om ny redovisningslag. En del
i forslaget ar att lyfta in ansvarsforbindelser (pensionsskuld fore 1998) i balansrédkningen. En
konsekvens av detta blir lagre eget kapital och lagre kostnader initialt, detta innebér att de finan-
siella malen for soliditet och resultat bor andras infor ar 2018.
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1.4 Finansiellarapporter och ekonomisk plan 2017-2019

Driftbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
KOSTNADER

Revision 453 439 500
mm?é%séyrelse inkl Kommun- 101 661 90 855 93354
Bygg- och miljonamnden* 3109 3347 2818
Utbildningsnamnden 135 691 139 348 149 885
Socialnamnden 152 951 166 282 185 675
SUMMA KOSTNADER 393 865 400 271 432 232
INTAKTER

Revision 0 0 0
E‘I’Img‘é{;ﬂyrelse AR 56 338 43 885 45 307
Bygg- och miljonamnden 1301 1640 1260
Utbildningsndmnden 16 137 14 139 18 499
Socialndmnden 42 949 50 468 62 860
SUMMA INTAKTER 116 725 110 132 127 926
NETTOKOSTNADER

Revision 453 439 500
mmg‘&gyrelse inkl Kommun- 45323 46 970 48 047
Bygg- och miljonamnden 1808 1707 1558
Utbildningsndmnden 119 554 125 209 131 386
Socialnamnden 110 002 115 814 122 815
SUMMA NETTOKOSTNADER 277 140 290 139 304 306

*Budget for planverksamhet har éverforts fran bygg- och miljoforvaltningen till kommunstyrelsen 2017.

Investeringsbudget

7 004

Investeringsbudget, tkr

15 00D 16300
10 000
5 000
Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
 Kommunstyreken mm Byze- och miljdnamnden
Utbildningsnamnden N Socianamnden
e UMM A NETTOINVESTERINGAR
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Resultatbudget/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr 2015 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
g:rrksamhetens nettokostna- 263923  -275853  -290093  -292344  -299 338
Avskrivningar -12 045 -13 500 -14 500 -18 000 -18 500
XZ;'Zfamhete”S nettokost- 275068  -289353  -304593  -310344  -317 838
Skatteintakter 210 741 224 745 231 705 239 515 245 707
Generella statsbidrag 71700 72 969 82 026 80 139 81 666
Finansiella intakter 304 450 400 350 350
Finansiella kostnader -158 -200 -200 -200 -200
Arets resultat, férandring 6 619 8 611 9338 9 460 9 685
av eget kapital

Balansbudget/plan

Bokslut Budget Budget

Tkr 2015 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstill- 180 793 198 508 225 000 230 000 235 000
gangar
Al @ S e ging sl 15 592 16 955 17 100 17 100 19 000
gangar
Summa anlaggningstill- 196 385 215 463 242 100 247 100 254 000
gangar
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 3911 3911 2 000 2 000 2 000
Kortfristiga fordringar 26 900 20 117 25 835 23 696 21 000
Kortfristiga placeringar 0 6 327 0 0 0
Kassa och bank 21531 7 628 0 10 000 15 000
Summa omsattningstill- 52 342 37 983 27 835 35 696 38 000
gangar
Summa tillgadngar 248 727 253 446 269 935 282 796 292 000
EGET KAPITAL, AVSATT-
NINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 165 708 173 386 183 852 193 312 202 997
darav arets resultat 6619 8 747 9338 9 460 9 685
Avsattningar
Avsattningar for pensioner 6 080 6 874 5300 4900 4 500
Andra avsattningar 15 801 15 033 14 400 13 000 12 000
Summa avsattningar 21881 21907 19 700 17 900 16 500
Skulder
Langfristiga skulder 4216 3718 4900 5500 6 000
Kortfristiga skulder 56 922 54 435 61 483 66 084 66 503
Summa skulder 61 138 58 153 66 383 71584 72 503
SUMMA SKULDER OCH
EGET KAPITAL 248 727 253 446 269 935 282 796 292 000
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Kassaflodesanalys/plan

Bokslut Budget Budget
Tkr 2015 2016 2017 Plan 2018 Plan 2019
DEN LOPANDE VERKSAM-
HETEN
Arets resultat 6 619 8 747 9338 9 460 9685
Justering av- och nedskrivningar 13471 13 500 14 500 18 000 18 500
Justering fér avsattning deponi -1232 -1 000 -1 000 -1 400 -1 000
.;lusterlng for avsattning pens- 250 296 -400 -400 -400
ioner
Medel fran verksamheten 19 108 20 951 22 438 25 660 26 785
Okning(-) /minskning(+) kortfr i
fordringar 6 783 0 5 000 2139 2 696
Okning(-) /minskning(+) forrad 0 0 1911 0 0
och varulager
Okning(+) /minskning(-) kortfr 2 487 0 2955 4 601 419
skulder
Medel fran den lépande verk-
samheten 14 812 20951 28 482 32 400 29 062
INVESTERINGS-VERKSAM-
HETEN
Investeringar i materiella an- 19287  -31180  -25000  -22418  -22180
laggn.tillg.
F__‘c')rvéry av finansiella an- 718 1391 -1 500 0 -1 900
laggn.tillg.
Medel fran investeringsverk-
samheten -20 005 -32 571 -26 500 -22 418 -24 080
FINANSIERINGS-VERKSAM-
HETEN
Okning av langfristiga skulder 623 0 0 0 0
Minskning av langfristiga skulder 0 0 0 0 0
Mlnsknlng av langfristiga ford- 18 18 18 18 18
ringar
Medel fran finansierings-verk- 641 18 18 18 18
samheten
ARETS KASSAFLODE -4 552 -11 602 2 000 10 000 5 000
Likvida medel arets borjan 26 084 25 282 -2 000 0 10 000
Likvida medel arets slut 21532 13 680 0 10 000 15 000
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1.5 Kommunovergripande verksamhet

.

Forutom de av fullmaktige faststallda malen arbetar kommunen med viktiga framtidsfragor
sasom:

Kommunens utmaningar

Den stora utmaningen for kommunen &r att klara valfardsuppdraget for vara kommuninvanare
och dom viktigaste forutsattningarna for det ar bland annat:

e En positiv befolkningsutveckling for att ha kvar ett serviceunderlag och en rimlig skat-

tekraft.

Bibehalla en langsiktigt hallbar kommunal ekonomi.

Klara rekrytering av kompetent personal och nyrekrytering till de politiska partierna.

Bibehalla en hog sysselsattningsniva och lag arbetsloshet.

Samverka med olika aktérer i det lokala samhallet med arbete for utveckling av en at-

traktiv kommun.

e Samverka med kommuner, kommunalférbund och regionen for att kunna erbjuda en sa
bra och effektiv service som mojligt.

Det finns inga klargjorda undersokningar som tydligt visar pa att verksamheten i en stérre kom-
mun skulle vara effektivare an i en liten kommun. Daremot kan den stora svarigheten vara att
kunna rekrytera kompetent personal och att pa det sattet kunna ge samma service eller béttre i
var kommun &n i stérre kommuner. Ett sétt att klara detta kan vara samverkan i kommungrupper
eller med enskilda kommuner. Den kommunala ekonomin &r sjalvklart helt avgdrande for att
kunna ge en framtida bra service och att dven fortsattningsvis ha en attraktiv kommun for nuva-
rande och presumtiva kommuninvanare.

Integrationsfragorna ar ocksa av stor betydelse for bade befolkningsutvecklingen, tillgangen till
arbetskraft och mangfalden i samhallet. Med integration avses har nyanlanda till vart land men
aven svenska medborgare som av olika skal battre behover integreras i vart samhélle.

Boende

Kommunen och framforallt centralorten Nossebro har brist pa bostader och detta arbetar vi se-
dan flera ar mycket med for att atgarda. Planering och byggnation av bostéader tar tid och darfor
ar det viktigt med framforhallning vad galler till exempel tillgang till mark, detaljplaner och inte
minst att engagera intresserade entreprendrer. Den stora utmaningen har varit och &r att fa pri-
vata entreprendrer att bygga och forvalta. For nuvarande pagar byggnation av 44 nya bostader
som ska sta klara hosten 2017. Detta sker helt med kommunen som finansiell garant i form av
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borgen till Kooperativa hyresrattsféreningen Essunga Aldrebostader samt till Essunga Bostader
AB. Kommunen har relativt bra tillgang till fler lediga tomter for byggnation av flerbostadshus.
Den senaste tidens efterfragan pa smahustomter gor dock att det inte finns manga sadana kvar i
centralorten.

Under 2017 fortsatter arbetet med att férsdka engagera privata entreprendrer for byggnation och
forvaltning av bostader. Under nasta ar ska ocksa planer tas fram for ytterligare byggnation av
flerbostadshus och vi har aven startat arbetet med att ta fram ett eller ett par nya omraden for
smahusbyggnation.

Uppsatta mal for 2017 ar:

e Minst 50 nya bostéder ska fardigstallas.
e Planera for byggnation av ytterligare minst 15 nya lagenheter under 2018.
e Engagera minst en privat aktor for bostadsbyggnation (flerbostadshus).

Under 2017 ska vi i samarbete med Essunga Bostéder AB sarskilt arbeta med att planldgga yt-
terligare byggnation. Vi ska ocksa arbeta vidare i kontakter med privata entreprendrer for att in-
tressera dom for byggnation av bostéder.

Infrastruktur

Essunga kommun med centralorten Nossebro ligger visserligen mitt i Vastra Goétalands 1an, men
anda forhallandevis perifert, till exempel nar det géller koppling till E 20, tag och aven till nar-
liggande storre stader. Darmed ar ett bra vagnat, utbyggd kollektivtrafik och aven méjlighet till
bredband av stor betydelse. Kommunen &r en utpendlingskommun, bade nar det galler skol- och
arbetspendling, och kommuninvanarna aker foretradesvis till Vara, Vargarda/Alingsas/Goteborg
och Trollhattan. Essungabon &r en bilakare — andelen bilagare &r bland den hogsta i Sverige.
Darfor ar de kommande planerade forbattringarna av 2504 (Faglumsvagen) betydelsefulla. Det
stalls samtidigt allt fler krav pa en utvecklad kollektivtrafik.

Man kan se att allt fler pendlar allt langre. Det psykologiska avstandet till exempelvis Goteborg
blir kortare, allt eftersom kollektivtrafiken forbattras och till exempel maojligheterna att jobba pa
buss och tag utvecklas. Det finns fina mojligheter att bo hogkvalitativt i Essunga kommun och
samtidigt na arbets- eller skolorten inom rimlig tid. Detta faktum maste vi utnyttja och forbattra
forutsattningarna ytterligare.

Utbyggnaden av E 20 och de planerade forbattringarna av vag 2504 (Faglumsvéagen) kommer
att bidra till att pendlingsmojligheterna
forbéttras ytterligare. Efter att utveckl-
ingen av kollektivtrafiken under senare
ar i huvudsak har syftat till att under-
latta arbets- och skolpendling ser vi nu
ett behov av att forbéattra trafiken inom
kommunen istéllet. Det bor vara moj-
ligt att kunna bo i nagon av kommu-
nens Ovriga tatorter (utbver centralor-
ten Nossebro) och med allméanna trans-
portmedel ta sig till centralorten for att
arbeta eller ansluta till ny trafik.

Utbyggnaden av GC-végar ar ocksa en
viktig bestandsdel i kommunens framtida infrastruktur. Atminstone en cykelvég fran Nossebro
till nagon av omgivande tatorter ska darfor enligt malen planeras under 2017.
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Personalstrategiskt program

Tillat oss presentera
allmanhetens tjdnare

S

‘Allmanhetens  {janare.
Det ar en beteckning som
man ibland anvinder om
Kommunens _{jansteman.
Men dessa “ljinare” dr
ibland ocksi okanda for all-
manheten, och kanske spe-
ciellt i Essunga kommun
Qir hela verksamheten &r
ny. Lanstidningen (anker
darfor presentera de tjiins-
feman som man mest far
kontakt med i olika dren-
den., Vi fortsatter i dag se-
rien med sociala avdelning-
on.

Socialassistenterna Ulla Widel

Socialchefen Folke Karls. hover daghemsplats 4t barnen.
con, 54 4r, har ylersta ansvaret  Hon (ormedlar platserna till
for arbetet inom socialkontorel. daghem och familjedaghem, P&
Han fungerar ocksh som sekre- hennes axdar vilar ocksé ansva-
terare och sakkunnig | social- ret for deltidsforskolans verk-
namnden dar han bistar politi- ‘amhel och att samordna for-
kerna med sammanstaliningar skolebarnens skolskjutsar.
och utredningar. Gun basar ocksa over dag-

Han bar ocksé tyngsta ansva- mammorna, eller dagbarnvar-
ret for familjeralisarenden och  darnasom den korrekta benim-
llsynen dver kommunens insti- _ninger &r. Hon leder och forde-
tutioner for Aldrings- och bar- Jar arbetet, har hand om anstéll-
nomsorg. ningar och gor hembesok.

Gun kommer nérmast frin

Ulla Widell, 38 ar, och Chris- barnomsorgen i Vara kommun,
(ina Kempe, 38 r, ar socialas-  HCH arbetade fore 1981 i Lands-
sistenter i Essunga. Till dem krona som daghemsforestanda-
vander man sig da det “karvar Fe
till sig” med ekonomi-, bostads- Nér man som pensionér eller
eller samlevnadsfragor. De hjal- handikappad behover hemsa-
per lill med familjeradgivning marit, fardtanst eller flytta till
och sk "hemma-hos-verksam- lderdomshem, ar det till hem-
oot “saml familjersttsarenden  vérdsassistenten Gun Johans-
shsom adoptioner, vardnadsut-  son man ska vanda sig. Gun Jo-
vodningar och faderskapstvis-  hansson, 47 &r, har tidigare
ter. Det hiander ocksa att man sysslat med samma arbelsupp-
gor ingripanden med foster- gier i Vara kommun.
barnsplacering mm. Hon gor hembesok och bedd-

Bada har sedan nagra ir. ill-  mer vilken lyp av vard som den /g
baks arbetat som hemmarhos-  sdkande behover och kan i vissa
are pa socialbyran i Vara kom- fall ocksd foresla hemsjukvard
mun, Ulla med viss janstgoring  genom istril

i Essunga. Gun organiserar hemsamari-

For barnomsorgen svarar {ernas och hemvérdarnas arbe- s

Gun Johnsson, 45 ar. Det artill  teochar shledes ansvarig for att Gun. Tv Gun Js
henne man ringer nir man be- hela verksamheten fungerar. Johansson pe

Essunga kom i

medar% 2 ko Elrjlger;a(; es?(m arbetsgl\olare en stor utmaning i att rekrytera och behalla kompetenta

ear o étt nder e | ommande aren kommer Essunga kommun att ha stora pensionsav-
rekryteringsbehov som f6ljd. Beraknade pensionsavgangar tillsammans

Att 6ka i juda 6

kot :Sciieolgtr}[ahelltc;gﬁarbztanqe o_ch erbjuda or)skad sysselséttning till alla anstéllda &r ett

e o kom.m _ ll.ln ersokning som Sveriges kommuner och landsting gjorde 2015 &
un i landet som har minst andel heltidsarbetande av samtliga kommunerr

Kommu 4 i
o] :;;nzlgaopérﬁlggas a\k/3 ett tygjllgE ledarskap, dér chefer verkar for ett arbetsklimat som
skapar 1aganda och s er':':at: etsvilja pa arbetsplatsen. Chefen ska skapa forutséttningar for alla

g ra arbete. Alla medarbetare ska kunna paverka sin arbetssituation och

kanna arbetsglédje och delakti i i
| ghet i det dagli g o
ella kompetens bidra till att verksamhetensgmg?jpr)gigst. Medarbetaren ska utifran sin individu-

Komm ) .
ver Syﬂ‘;’;esrc‘)r?]egft;/etr bredda rekryteringshasen och locka nya grupper. Essunga kommun beh
gymnasieniva samet sg:(vare i olika samnganhang sa som yrkeslivsmassor pa grundskole- oceh ”
och traineejobb ar O(r:is%y:;”vni?(iidgagg pé hogskolor och universitet. Att erbjuda studentpraktik
i R, : . Kommunens sommarpraktik ar viktig fo y
att int A praktik ar vikti
ressera sig for arbete i kommunen och ér ofta basen for framtida semgs{é)r;?li;?altmgdomar
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Under 2017 kommer vi att arbeta med foljande omraden:

o Alla medarbetare ska ha mojlighet att arbeta heltid. Vid nyrekrytering boér alltid heltids-
tjanster erbjudas. Heltid ska vara norm och deltid en mojlighet.

e Ledarutvecklingsprogram ”Utvecklande ledarskap” genomfors under 2017. Utbildning
till chefer erbjuds enligt den ledarpolicy och riktlinjer for ledarutveckling som antogs
2016. Dar ingar forutom ledarskapsutveckling dven utbildningar for att leda i vardagen,
samt chefsintroduktion och chefsstdd.

e Halsoframjande arbete och aktivt arbete for att minska sjukfranvaron genomfors.

e Arbete med att bredda rekryteringsbasen sdsom nya kanaler for rekrytering, kontakt
med hogskolor och erbjudande om studentpraktik och traineejobb ses Gver.

o Forbattrad introduktion till nyanstéllda. Det galler aven timavldnade, praktikanter och
feriearbetande ungdomar. Dessa &r potentiella framtida medarbetare och det &r viktigt
att fanga deras intresse for att de ska vilja fortsatta arbeta i kommunen.

Folkhalsa

Under 2017 kommer folkhalsoarbetet fortséatta med de tre tagna folkhalsomalen;

- Oka den fysiska aktiviteten.

- Minska bruket av tobak, alkohol och andra droger.

- Minskad psykisk ohalsa.

Har kommer fokus ligga pa att skapa ute-
miljoer som stimulerar till fysisk aktivitet,
belysning, trygghets fragor, fortsatt arbete
med att minska alkoholen och tobaken
bland vara ungdomar, samt 6ka vara ung-
domars och unga vuxnas psykiska hélsa.

Forskolorna i kommunen kommer att ar-
beta vidare med att belysa vikten av tidig
anknytning och ”Yoga for barn” men
ocksa med att starta upp arbetet “Giftfri
forskola”.

F-9 skolan i Essunga kommun ingar i ett
projekt Hélsofrdmjande skolutveckling”
dar medel kommer fran Ostra Halso- och
sjukvardsnamnden. Detta arbete startade 2016 och kommer att halla pa till varen 2018. Har ar-
betar man med att 6ka den fysiska och psykiska hélsan, tryggheten, ANDT (Alkohol, Narkotika,
Doping, Tobak), sex och samlevnad samt demokrati och delaktighet. Malet for detta arbete ar
att “arbeta fram en lirande organisation — 100 procent maluppfyllelse, Halsa, larande och trygg-
het samt frdmja elevernas psykosociala arbetsmiljo

genom forebyggande arbete”. Detta arbete ska integreras i skolans organisation.

For att 6ka &ldres hélsa arbetar man vidare med "Motesplats Kerstinsas”. Har kommer olika ar-
rangemang att ske som bade ska stimulera kropp och sjal samt méten mellan olika generationer.
Arbetet ut mot de olika pensionarsforeningarna kommer ocksa att fortsatta.

Folkhélsoarbetet under 2017 kommer dven att stimulera till en 6kad tillgénglighet, 6kad trygg-
het, samt att belysa jamstalldheten.
Folkhalsoradet kommer att ta fram nya folkhalsomal for 2018.

Ungdomsverksamhet

Essunga kommun har en utbildningsverksamhet som haller hég kvalitet. Anda kan vi konstatera
att det finns ungdomar som inte mar bra och att det ibland saknas majligheter att aktivera sig pa
fritiden.

Verksamhetsplan med budget 2017-2019 17(36)



Dessutom marker vi att det ar svart att nd gymnasieungdomarna, eftersom de inte vistas i kom-
munen s& mycket. Darmed har delaktigheten och mojligheten att paverka heller inte varit sa
stor.

Vi har under nagra ar sett ett vikande underlag i vara foreningar nar det géaller ungdomsaktivite-
ter. Likasa har kommunens egna verksamheter ibland problem att na sin malgrupp, nar det an-
ordnas arrangemang har informationen om dessa inte alltid natt fram.

Vi bor i en liten kommun med begransade mojligheter att ha det fritidsutbud som man kan ha pa
storre orter. Foreningslivet ar vél utbyggt och drar idag ett tungt lass nar det géller att aktivera
vara yngre. Nar vi talat med vara ungdomar har behovet av andra, kompletterande fritidsaktivi-
teter och platser att hinga pa” tydliggjorts. Mojlighet till s& kallad spontanidrott efterfrégas.

Viktigt ar ocksa att kollektivtrafiken till aktiviteter pa andra orter fungerar véal. Ungdomarna har
uttryckt en vilja att vara med och paverka utvecklingen av kommunen.

Det ar avgorande for kommunens framtid att vara ungdomar ser kommunen som en plats att ut-
vecklas, véxa upp och aktivera sig i. Aven om man under en period valjer att studera pa annan
ort maste malet vara att man kanner att man vill atervanda. Darfor ar det betydelsefullt att det nu
gors en samlad satsning inom detta omrade. Viktigt ar att vi ser ungdomsfragan som kommun-
Overgripande och att alla har ett gemensamt ansvar.

Vi kommer under 2017 satsa pa att battre samordna och marknadsfora de aktiviteter som redan
anordnas for ungdomar. Dels de kommunala aktiviteterna, men dven andra som sker inom fore-
ningar, kyrka och i grannkommuner. Det finns ocksa planer pa att starta ett ungdomscafé, dar
lite &ldre barn och ungdomar kan métas och kénna sig hemma. Férutom att skapa maétesplatser
ar ett annat syfte med detta ocksa att skapa en storre delaktighet bland ungdomarna.

Integration

Var omvarld &r svar att prognostisera - den alltmer globala ekonomin paverkar foretag i var
narhet, klimat och krig i varlden omkring oss sétter stora migrationsstromningar i rorelse som
ocksa nar Essunga. Den politiska situationen i flera lander i Europa ar svar att forutsaga och
kannetecknas till del av en 6kad politisk extremism och isolering. De senaste arens nettoinvand-
ring har 6kat arbetskraftens storlek och paverkat sysselsattningstillvéxten positivt. Detta har
lindrat den befarade effekten som en aldrande befolkning har pa forsérjningskvoten men grup-
pen ar langt ifran homogen och for att sakerstélla en val fungerande integration stélls stora krav
pa arbetsmarknadspolitiken.

Kommunens avtal med Migrationsverket for 2016 var att ta emot 18 personer pa kvot. Under
2017 forvantas Essunga ta emot 28 nyanlanda pa kvot.

En lyckad integration innebér bland annat:

e Personalforsorjningen for kommunens arbetsgivare underlattas.

e Kommuninvanare far battre liv och valmaende okar, vilket d&ven kan ha positiv effekt pa
sjuktalen.

o Kostnaderna minskar for kommunen.
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Naégra av de viktiga faktorerna for att lyckas:

e  Aktivt arbete med samverkan kring sysselsattningsfragor och utbildning inom kommu-
nen.

e Personer med annat modersmal dn svenska - goda kunskaper i det svenska spraket.

e Vil fungerande vuxenundervisning med bra utbud.

Vuxenutbildningen beskrivs idag, av arbetsmarknadsminister Ylva Johansson, som “en enda
lang anstallningsintervju”. Det vill séga att man har jobb efter utbildningen, d&ven om man
kanske behdver forlanga utbildningen en termin med ett forstarkt sprakstod. P& nationell niva
gar i dagslaget endast var tredje nyanland vidare till jobb eller utbildning efter etableringen. Det
finns dock stora mojligheter for Essunga att lyckas med en bra integration. Vi ar liten kommun
med snabba beslutsvégar och bra kontakter med arbetsgivare. AME har under perioden oktober
2016 till och med september 2017 projektanstallt en integrationscoach som arbetar for att hitta
mojligheter till sysselsattningar, informera om kommunens befintliga arbetskraftsresurser samt
kartlagga foretagens behov.

Kultur, fritid och féreningsliv
| Essunga kommun star foreningslivet for de flesta aktiviteter for invanarna pa deras fritid.

Eftersom farre valjer att engagera sig i foreningar ar det angeléget att foryngra foreningslivet,
men ocksa att hitta alternativa former for engagemang och arrangorskap. Detta ar inget unikt for
Essunga.

Under 2016 har ett arbete med foreningsutveckling pabdrjats och vi har aven satt ungdomsfra-
gan i fokus. Kommunfullmaktige har som mal 2017 att skapa métesplatser med unga, och infor
detta har vi skapat en tjanstemannagrupp som kommer att driva fragan. Ungdomscaféer kommer
att dga rum under hdsten 2016, for att lyssna av ungdomar och harigenom skapa en bas for ut-
veckling av kultur- och fritidsaktiviteter.

Var forhoppning ar att vi ska 6ka utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter genom dialog med for-
eningslivet och kommunens ungdomar. Vi vill ocksa synlig-
gora de arrangemang som finns, sa att man latt kan ta del av
utbudet i Essunga kommun.

Utmaningar ar att skapa forum for delaktighet och engage-
mang, inte minst bland yngre aldersgrupper. Vi ska fortsatta
arbetet med de aktiviteter som initierades under foreningsut-
vecklingsdagen i april 2016. Integration, samverkan och del-
aktighet ar ledord.

Naringsliv

Utvecklingen av kommunens och den nérliggande regionens naringsliv &r av stor betydelse for
enskilda kommuner. Kommungrénserna suddas ut alltmer och de flesta landsbygdskommuner ar
darfor mycket beroende av utvecklingen i hela regionen. Essunga kommun ar en utpendlings-
kommun dar nasta dubbelt sa manga pendlar ut till jobb varje dag jamfort med antal inpendlare
(cirka 1 250 respektive 750 personer). Né&r det géller ndringsliv och arbetsmarknad bryr sig
kommuninvanarna inte sarskilt mycket om kommungranserna utan mer om geografiskt avstand,
infrastruktur, branschbredd och forstas utbudet av arbetstillfallen i regionen.

Verksamhetsplan med budget 2017-2019 19(36)



Néringslivet i kommunen
ar relativt traditionellt sa-
tillvida att det bestar
mycket av tillverkningsin-
dustri, byggforetag, trans-
porter samt jord och skogs-
bruk. Séledes en tradition-
ellt mansdominerad arbets-
marknad. Antal anstallda i
vard och omsorg har dock
oOkat pa senare ar.

Det traditionella naringsli-
vet i Essunga kommun be-
hover kompletteras med sa kallade kreativa naringar till exempel besoksnaring, IT, foretags-
tjanster, hantverk och gréna naringar. Antalet anstéllda i jord och skogsbruk ar forhallandevis
mycket stort jamfort med andelen i andra kommuner. Daremot &r det inte manga féretag som
arbetar med att foradla jordbruksprodukterna.

Kommunens arbete med naringslivsutveckling handlar bland annat om:

o Skapa fler motesplatser mellan foretag och kommunen till exempel foretagsbesok,
massor, natverk och foretagsluncher.

e Ytterligare forbattra forutsattningarna for foretagande till exempel bistd med radgiv-
ning, bra och effektiv myndighetsutdvning samt mark och lokaler.

o VYitterligare forbattra foretagsklimatet (&ven om det redan idag ar bra 4,0 i Svenskt na-
ringslivs enkat).

e Stotta befintliga foretag i deras utvecklingsarbete men ocksa forsoka komplettera detta
med foretag i nya” branscher.

Uppsatt mal i 2017-ars verksamhetsplan ar att:
e kommunen skall ha ett gott foretagsklimat

Under 2017 ska vi sarskilt arbeta med att 6ka nyféretagsamheten, samverkan mellan skola och
naringsliv samt kompetensforsorjning. Samarbetet med arbetsférmedlingen ar mycket viktig.

Arbetsmarknad

Arbetsmarknads- och sysselsattningsfragorna ar manga ganger av avgorande betydelse for en
kommun och dess invénare. Essunga kommun arbetar som manga andra med “full sysselsitt-
ning” det vill séga att alla invanare ska ha nagot att sysselsatta sig med. Det kan vara fast jobb,
tillfalligt jobb, praktik eller larling men ocksa utbildning av olika slag. Pa dagens arbetsmarknad
kravs allt hégre kompetens for att ha goda forutsattningar till sysselsattning. En av de viktigaste
fragorna ar darfor att hoja kompetensen och utbildningsnivan hos vara kommuninvanare. Att
fullfélja sin gymnasieutbildning & manga ganger av avgorande betydelse for det framtida yrkes-
livet.

ArbetslGsheten ar for nuvarande valdigt lag i kommunen och regionen. Problemet &r snarast att
klara den framtida kompetensforsérjningen i kommunens organisation men sjalvklart inte minst
i naringslivet. Det galler da att ta tillvara alla resurser som finns - till exempel ungdomar, nyan-
landa, langtidssjukskrivna och langtidsarbetslosa. Matchningen pa arbetsmarknaden ar en stor
utmaning. Vi arbetar ocksa med att ha en inflyttning till kommunen av ny arbetskraft.

Uppsatta mal i 2017-ars verksamhetsplan &r:

e Samverka med foretag om personal- och kompetensforsorjning.
e Marknadsféra samt erbjuda utbildningar efter behov.

Under 2017 ska vi darfor sarskilt arbeta med b | a bra utbud i vuxenutbildningen och integration
av nyanlanda samt svenskar som star en bit fran arbetsmarknaden. Kommunen har ocksa for

Verksamhetsplan med budget 2017-2019 20(36)



2017 inréttat tjanster for s k serviceassistenter i kommunen verksamheter. Férhoppningen ar
ocksa att kunna erbjuda nagon eller nagra utbildningar for yrkesgrupper dar efterfragan ar sar-
skilt stor.

Samverkan

Essunga &r som alla andra kommuner beroende av samverkan med foretag, féreningar, reg-
ionen, hogskolor samt andra kommuner och organisationer for att utvecklas pa ett positivt stt.
For en liten kommun &r behovet kanske annu stérre med tanke t.ex. pa kompetensforsorjning,
effektiva vélfardstjanster, omvarldsbevakning samt innovationer och utveckling. | samverkan
med foreningar och foretag kan kommunen kanske erbjuda vara kommuninvéanare det lilla ex-
tra ” som gor att vi blir attraktiva gentemot en omvarld.

Kommunen samverkar redan idag i stor omfattning med bade offentliga organisationer samt f6-
retag och foreningar. Samverkan sker forstas 6ver kommungranser men ocksa mellan olika del-
regioner i vastra Gotaland. Sérskilt kan ndmnas samarbetet i Vastra Skaraborg (s k V6 med 6
kommuner), | Skaraborg genom kommunalférbundet, kommunalférbundet Géliska IT men
ocksa det s k LAB 190 for utveckling och atgarder i landskapet langs vagen med samma vag-
nummer. Kommunen har ocksa pa flera omraden bra samarbete med regionen, lansstyrelsen, ar-
betsformedlingen o.s.v.

Rent organisatoriskt sker samverkan i kommunalférbund, gemensam namnd men framforallt ge-
nom civilrattsliga avtal med andra parter. Samverkan maste fortsatta och utvecklas annu mer i
takt med att kompetens- och specialistkraven 6kar samt utékade krav pa styrning och métning.

Miljé och klimatfragor

Essunga kommun behdver arbeta mer och ta ett strategiskt grepp om miljo- och klimatfragorna.
Hittills har vi arbetat med energibesparing i vara fastigheter, lokala naturvardsatgarder i Nos-
sebro samt anlaggande av gang - och cykelvégar i tatorterna.

Utmaningarna ar att ta ett helhetsgrepp pa fragorna med t e x klimatsmarta transporter, cykel-
framjande atgarder, energieffektiva uppvarmningssystem, halsosam skolmat samt livskvalitébe-
jakande miljder.

Manga kommuner arbetar alltmer med milj6- och klimatfragorna och det finns idag ocksa en hel
del statliga bidrag att soka som stimulans for vissa insatser.

Kommunen har ansokt om medel fran Klimatklivet for uppsattning av laddstation for elbilar
samt ledbelysning pa gang- och cykelvagen mellan Nossebro och Essunga.

Under 2017 fortsatter vi arbetet med energibesparande atgarder och att bli fossilfria vid upp-
varmning av kommunens fastigheter. Arbetet med "omstallning" sker langsiktigt.

Sarskilda insatser under 2017 ar:

e Framtagande av miljoplan/miljdstrategi for kommunen

e uppsattning av ledbelysning pa gang- och cykelvagen mellan Nossebro och Essunga

e planera och helst projektera for en storre satsning 2018-2019 pa en gang- och cykelvag
pa landsbygden for sammanbindning av tatorter

e planera for klimatsmarta transporter i kommunens egen verksamhet
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Digitalisering

Internet och ny teknik ger mojligheter och skapar férvantan att kommunen ska utveckla inter-
netbaserade tjanster eller e-tjanster.

Malen med denna digitalisering som de uttrycks av SKL ar:

e Enklare vardag for privatpersoner och foretag
e Smartare och dppnare forvaltning som stddjer innovation och delaktighet
e Hdogre kvalitet och effektivitet i verksamheten

| Essungas IT-strategi finns en inriktning som vél stammer med SKL:s mal.

Utvecklingen av e-forvaltning ar grunden for att kunna nda kommunens vision och évergripande
mal.

Vara medborgare behdver kunna kommunicera med oss pa flera olika vis med mojlighet att
valja mellan alternativa kanaler och servicesatt.

Essunga kommun ska utveckla och prioritera e-tjanster sa att vi uppnar konkreta nyttor och
vinster i form intern effektivisering, tidsbesparingar och forbattrad service.

Till utmaningarna hor att:

o fornya de tekniska plattformarna

o tillfora verktyg for utveckling av appar fér mobila 16sningar

o tillfora resurser och kompetens for att svara upp mot medborgarnas och verksamheter-
nas krav

e (Oka andelen smarta e-tjanster med integration till verksamhetssystem for att eliminera
ondodigt arbete

o utveckla metoder for att fanga medborgarnas behov och utveckla efterfragade och an-
vandarvéanliga tjanster.

Da kommunen &r liten &r det viktigt att samverka med andra kommuner kring digitaliseringen.
Samverkan ska forst och framst ske med kommunerna som ingar i Goliska IT och inom V6,
men dven med 6vriga kommuner i regionen. Ett samarbete kring gemensam digital plattform &r
redan paborjat inom V6.

Inom omradet e-tjanster har vi med sma variationer en ganska likartad situation i vara kommu-
ner, med behov av att ta nasta steg tillsammans och satsa pa en gemensam funktion och gemen-
samt upphandlade system.

Kommundirektorerna forvéantas infor 2017 faststalla utvecklingen av denna gemensamma funkt-
ion fér V6-kommunerna.

Ovrigt arbete som ska goras i samverkan inom Géliska ar:upphandling och utveckling av ett ge-
mensamt e-arkiv for langtidslagring av data fran vara viktigaste informationssystem, upphand-
ling av gemensam telefoni samt upphandling och samt inférande av ett gemensamt system for
bygg och miljoé som kommer att utgéra grunden for ut-
vecklingen av digitala tjanster for bland annat bygglov.

Under ar 2017 ska aven aldreomsorgen utveckla fler di-
gitala tjanster samt ta fram Igsningar for mobil doku-
mentation.

Kommunens externa webbsida ska byggas om och mo-
derniseras for att mota medborgarnas krav pa en webb-
sida som fungerar lika bra pa alla mobila enheter.

Skolans digitala tjanster ska utvecklas och ett arbete
med att ta fram en IKT-plan &r paborjat.

Till stod for 6kad digitalisering ska Essunga kommun
anvénda SKL:s olika sjélvskattningsverktyg : ”e-Blomladan”, "LIKA for skola och forskola”
samt "LIKA for socialtjénsten”.
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Essunga i Skaraborg och Vastra Gotaland

Essunga kommun med sitt lage i mitten av Vastra Gétalandsregionen karaktariseras som en
landsbygdskommun och pendlingskommun. Kommunen ingar i Skaraborgs Kommunalférbund
men grénsar till kommunalférbunden i Goéteborgsregionen, Fyrbodal och Sjuhdrad. Det geogra-
fiska l&get innebdr samverkansarenor i flera olika riktningar inom regionen.

Skaraborgs Kommunalférbund har rollen att samordna genomférandet av "Strategi for tillvaxt
och utveckling i Véstra Goétaland, VG2020" i Skaraborg. Uppdraget innebdr att i samverkan
med berorda aktorer initiera, genomfora och medverka i finansieringen av program och aktivite-
ter inom prioriterade utvecklingsomraden for att skapa "en region for alla”. Arbetet bygger pa
néra samverkan mellan kommuner, organisationer och 6vriga aktorer for att skapa goda forut-
sattningar for tillvaxt och utveckling av Skaraborg.

Den regionala utvecklingsstrategin omfattar bland annat fokusomradena Naringsliv, Kompe-
tensforsorjning och Kultur. Darutéver bedrivs tillvéxtprogramarbete med regionala och delreg-
ionala tillvaxtmedel kopplat till VG2020.

Skaraborg star nu infor utmaningen att fokusera och accelerera det gemensamma utvecklingsar-
betet. Under perioden 2014-2015 etablerades en strukturbild for Skaraborg.

Sju strategier har utarbetats i en genomférandeplan for strukturbilden: 1: Motesplatser— en fram-
tida arbetsmarknad och kompetensforsorjning av Skaraborg,2: Tillganglighet — Transportinfra-
struktur och flexiblare kollektivtrafik fér en LA-region3: Boende — utveckla en gemensam
plan4: LINK-omraden - Lokal utveckling i Natur och Kulturnara L&gen5: Integration - Ett sam-
hélle dar alla far och kan bidra6: Forvaltningssamarbete — tekniska system och kommunal verk-
samhet7: Samhéllsbyggnadskollegium - En resursférsorjd genomférandeorganisation

Styrelsen for Skaraborgs kommunalférbund har beslutat att strategierna 1, 2 och 7 skall priorite-
ras. Som ett resultat av det har ett samhallsbyggnadskollegium startats under hdsten 2016 med
representanter fran kommunalforbundet och dess 15 kommuner.

Utvecklingsarbetet ska bidra till att stddja utmaningar som kommunerna i Skaraborg har, det
mellankommunala samarbetet, Skaraborg som delregion och Véstra Gotaland.
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2 Kommunstyrelse
2.1 Verksamhetsplan Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens mal 2017

Kommunen ska ha ett gott foretagsklimat

Alla kommuninvanare ska ha jamlika méjligheter till sysselsattning och utbildning
Samverkan med foretag om personal- och kompetensforsorjning
Marknadsfdra samt erbjuda utbildningar efter behov

Planera for ytterligare en gang- och cykelvag till Nossebro

Fler mojligheter att resa inom kommunen

Minst 50 nya bostader skall fardigstéllas

Planera for byggnation av ytterligare minst 15 nya lagenheter under 2018
Engagera minst en privat aktor for bostadsbyggnation (flerbostadshus)
Ungdomar utvecklar nya métesplatser i samrad med kommunen

Budget i balans

Drift- och investeringsbudget (inkl kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Intakter 56 338 43 885 45 307
Kostnader 102 114 91 294 93 854
Varav personalkostnader 40 000 31382 31113
Nettokostnader 45 776 47 409 48 547
Nettobudget 43 970 47 409 48 547
Over/Underskott -1 806 0 0

INVESTERINGAR

Utgifter 13 506 34 224 22770
Inkomster 1212 785 995
Nettoinvesteringar 12 294 33439 21775

Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Utfall 2015 Budget 2016 Budget 2017
Politisk verksamhet 4 289 4215 4248
Infrastruktur och skydd 14 956 16 837 17 343
Fritid och kultur 5518 4760 4526
it/ mark &g 4478 4584 4306
Affarsverksamhet 666 1032 230
Ovrig verksamhet 15 869 15981 17 894
Totalt 45776 47 409 48 547

Storre forandringar budget 2016-2017

Kommunstyrelsens budget har en nettokostnadsokning pa 0,4 procent. Den laga kostnadsok-
ningen beror framst pa att budget for avsattning slamtippen i Bareberg har minskat med 900 tkr
och budget for flyktingmottagning AME har dkat jamfért med budget 2016.
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Informationsverksamhet

Ett arbete med ny hemsida har pabérjats. Den nya externa kommunwebben ska vara modern,
respsonsiv och uppna gallande tillganglighetskrav. Publicering sker under andra kvartalet 2017.

EssInfo, kommunens externa helsidesannons i Nya Lidkdpings-Tidningen ska publiceras 4
ganger under 2017. Tidningen delas ut kostnadsfritt till samtliga hushall i kommunen vid dessa
tillfallen.

Essunga kommun har féljande sidor pa Facebook; Essunga Folkbibliotek, Nossebro Lércenter,
Essunga musikskola, Flyktingsamverkan i Essunga kommun, Nossebro marknad i Essunga
kommun samt en kommund&vergripande sida med start sista kvartalet 2016. Riktlinjer for sociala
medier revideras under forsta kvartalet 2017.

Riktlinjer och regler som géller kommunikationsinsatser och information har setts éver och re-
videring sker successivt. Riktlinjer for kommunikation antas under 2017 som da ersatter gal-
lande informationspolicy.

Arbetet med att bygga interna och externa e-tjanster pagar.

Informat6ér samt representanter ur kommunens informationsgrupp kommer liksom 2016 delta i
Lansstyrelsens regelbundna évningar i RAKEL (RAdioKommunikation for Effektiv Ledning)
och WIS (webbaserat och skyddat informationssystem i handelse av kris) varje kvartal under
2017.

Turist- och marknadsverksamhet

Besoksnéaringens tillvaxt ar en viktig och betydelsefull faktor for samhallsekonomin. Under en
period av 10-15 ar har besoksnaringen i Sverige okat kraftigt. Turism och besoksnaring forvan-
tas fortsatt vara en vaxande sektor som behdver stimuleras och befintliga attraktioner behdver
vardas och utvecklas. Turister och andra bestkare ar en tillgang for fler inkomstmajligheter for
naringsidkare. De som stannar i flera dagar ar sarskilt vardefulla, varfor det finns 6kat behov av
fler boendeplatser inom besdksnaringen i vért omrade.Aterkommande evenemang och olika at-
traktioner har utvecklats under ett antal ar i Essunga kommun och det &r en utmaning for framti-
den att ytterligare utveckla nya och befintliga evenemang och besoksmal inom kommunen som
ar konkurrenskraftiga och samtidigt interagerar med var omvarld.

Nossebro Marknad ar kommunens mest kanda varumarke och beséksmal. Marknaden har under
ett antal ar dock haft sviktande underlag av knallar och darmed bestkare. Manga traditionella
knallar har uppnatt stigande alder och eftertrads inte automatiskt av nya. Utbudet av varor ten-
derar att bli alltmer homogent. Var utmaning &r att utveckla marknaden pa ett tidsenligt satt och
anda se till att den behaller sin karaktar som den ar kand sedan 1903. Utbudet av knallar och ak-
tiviteter samt Gversyn av hur vi kan locka olika malgrupper till marknaden ses 6ver for att gora
marknaden fortsatt populér.

Fritidsverksamhet

Fritidsverksamheten omfattar stod till féreningar, som i forsta hand bedriver verksamhet for
ungdomar, men ocksa bidrag till samlingslokaler och badplatsféreningar. Kommunen ansvarar
for idrottsplatsen Stallaholm samt fritidsomradet Haga-Hogaberget. Omfattande renovering av
badet har paborjats, och arbetet ska vara klart under 2017. Kommunen har tecknat avtal med en
entreprenor, som ska driva badet atminstone i 5 ar.

Ett intensifierat arbete har startat med att utveckla Stallaholmsomradet vidare, med foérhopp-
ningar om att den fina strandpromenaden ska nyttjas an mer och att fler aktiviteter ska erbjudas
inom omradet. Det ska finnas en naturlig koppling mellan badet, Stallaholmsomradet och elljus-
sparet. Foreningslivet ar fortsatt viktigt och foreningsbidragen ligger kvar pa en oférandrad bud-
geterad niva.

Samhallsbyggnad

Enskilda och féreningar som dnskar koppla in sig till kommunens VA har 6kat drastiskt och
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kommer att 6ka. Redan nu behdver vi se dver méjligheten att forstarka ravattentillgéngen. At-
garder behdvs for att minska ovidkommande vatten in till reningsverket.

Utokad samverkan planeras med angransande kommuner for att sékerstalla kompetensnivan i
framtiden (ex.vis. en trafikingenjor, va-planerare, livsmedelstillsyn, lana av varandra, t.ex. ma-
skinpark mm). Strategiskt arbete med planer, framtida VA-fragor, gator och vagnat mm behover
forstarkas i framtiden for att méta upp bostadsforsorjningsplaner, dversiktsplan etc.

Det planerade utvecklingsarbetet 2017

e Oversyn av samhillsbyggnadsenheten organisation.

e Resurseffektivisering av verksamheten genom kompetenshdjande atgarder for befintlig
personal samt arbetsmiljoforbattringar.

e Utarbeta kontinuitet i investeringar i form av héllbara rutiner

o Kvalitetssakra verksamheten for att minska sarbarhet i samhallsservicen.

Arbetsmarknadsatgarder

Arbetsférmedlingens prognosundersokning fran i varas visar att andelen foretag i privata na-
ringslivet som avser 6ka antalet sysselsatta under 2017 sallan varit sa stor. De kopstarka vast-
svenska hushallen bidrar tillsammans med den 6kade exportforfragan och det stora behovet av
personal inom offentlig sektor. Missmatchen beddms dock vara fortsatt stor och konkurrens om
personal rader. For att ticka kommunens kommande personalférsérjningsbehov och aven for-
soka motverka stigande forsorjningsstodsiffror ar det viktigt att integration och ateretablering pa
arbetsmarknaden lyckas.

Enligt prognosen for arbetslosheten i 1anet fram till 2017 beraknas sysselsattningen vara god
aven i Skaraborg, dven om Skaraborg ofta legat sist i konjunkturcykeln i jamforelse med reste-
rande av lanets sammanlagt fyra delregioner. Lanet forvantas under 2016 fa en nagot starkare
sysselsattningsékning an 2017.

Under forutséttning att AME erhaller ekonomiska medel fran samordningsforbundet planeras
uppsokande verksamhet 2017 for unga vuxna som saknar forsorjning, ej har slutbetyg och fort-
farande bor kvar hemma hos tidigare vardnadshavare.

Personalpolitiska atgarder

En avgorande nyckelfraga ar som alltid att klara kompetensforsorjningen d v s att kunna rekry-
tera kompetent personal, arbeta med kompetensutveckling och att om majligt bibehalla persona-
len for att fa en kontinuitet. Under senare tid har vi haft sarskilt svart att rekrytera kompetent
personal till tekniska verksamheterna, myndighetsutdvningen och strategisk planering.

| den 16pande verksamheten arbetar vi bl.a med arbetsplatstréffar och medarbetarsamtal. Sedan
ett ar tillbaka har vi ersatt staben med en ledningsgrupp for kommunstyrelseforvaltningen.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att forsoka starka organisationen och att minska sarbarheten.
Detta ar helt nodvandigt om vi som en liten kommun skall klara tillgangen till kompetent perso-
nal. Ett led i detta &r ocksa att hela tiden préva mojligheterna till samverkan med andra kommu-
ner. Fr o m halvarsskiftet 2016 samverkar fyra kommuner i Véastra Skaraborg om tva heltids-
tjanster som sakerhetssamordnare. Nasta ar kommer vi ocksa att inga i en upphandlinssamver-
kan med 6vriga kommuner i Vastra Skaraborg.

| verksamhetsplanen foreslas inga storre personalférandringar pa kommunstyrelseforvaltningen.
Fr o m arsskiftet kommer Lidkopings kommun att svara for var léneadministration. Samtidigt
pagar arbete med att forstarka bemanningsenheten och erbjuda chefer personaladministrativt
stdd dven fortsattningsvis.

Chefs-/ planerartjansten pa enheten for tillvaxt/utveckling foreslas utokas till heltidstjanst from
halvaret 2017. Behovet av strategisk planering 6kar kontinuerligt och vara resurser har ar
mycket begrénsade.

Vi tar garna emot praktikanter i verksamheten for att pa det sattet kanske tillfora ett nytank i or-
ganisationen och om mgjligt underlatta nyrekrytering.
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3 Socialndmnd
3.1 Verksamhetsplan Socialnamnden

Socialnamndens mal 2017

e Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselsattning och utbildning

e Trygghet genom ny teknik, bra boende och gott bemétande

o Forebygga social problematik genom samverkan mellan socialtjanst, skola och andra
samverkanspartners

o God fysisk och psykisk hélsa hos ungdomar

e Budget i balans

Drift- och investeringsbudget (inkl kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Intakter 42 900 50 468 62 860
Kostnader 152 900 166 282 185 675
varav personalkostnader 106 100 117 125 129 891
Nettokostnader 110 000 115 814 122 815
Nettobudget 109 300 115814 122 815
Over/underskott -700 0 0
INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 400 1090 600

Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Kostnader Intakter Nettokostnader
Namnd 317 0 317
Alkoholtillstand 55 40 15
Individ och familje- 41 640 29 970 11 670
omsorg

LSS/handikappomsorg 40 525 15 227 25 298
A_Idre och funktions- 85 457 15 220 70 237
hindrade

Rehab, hjalpmedel, an-

horigstod, social dag- 2 255 53 2 202
vard

Gemensam administ- 15 426 2 350 13076
ration

Totalt 185 675 62 860 122 815
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Kommentarer till ekonomisk redovisning

Individ och familjeomsorg

3,0 ars plats for missbrukarvard (ca 1600 kr per dygn) samt 6ppenvardsbehandling i Alingsas
kommun — utdkning med 2 arsplatser i forhallande till 2016-ars budget.

1,50 ars plats pa institution for barn och ungdomar — utdkning med 1 arsplats

11 barn/ungdomar i familjehem varav 4 konsulentstddda familjehem — utékning med ett famil-
jehem.

Fortsattning sker med Gppenvardsinsatser pa sommaren riktade mot ungdomar i riskzonen (150
tkr)

Antalet socialsekreterartjanster berdknas till 13 varav 2,0 tjanst riktas mot ensamkommande
barn samt 1,0 tjanst ar en utokning som finansieras via statsbidrag for barn- och ungdomsvard.

En ny ledningsorganisation galler som innebér 2,0 enhetschefer inom IFO. Dessutom finns en
chef samt en bitrddande chef for HVB-hemmen.

Nya ersattningar for ensamkommande berdknas fran 1 juli 2017. Detta innebar betydligt lagre
intakter an forut. Detta innebar samtidigt att namnden skall minska kostnaderna i samma man.

LSS

Behovet av LSS insatser okar i forhallande till 2016. Den storsta 6kningen finns gallande kort-
tidsvistelse och boendestdd.

Ersattningar fran staten okar gallande personlig assistans men inte alls i samma utstrackning
som kommunens kostnader.

Aldreomsorgen

Behovet av sérskilt boende berdknas 6ka. | denna budget beréknas en utékning med fem platser
varav tre pa Vallmo och tva pa Bla Viol.

Statsbidrag for utokad bemanning om 1,3 miljoner laggs pa 6kad personal; sjukskaterskor och
underskdterskor.

Kostnader for trygghetscentral och anhérigbidrag har ékat med ca 150 tkr.
IT
Kostnaderna for IT 6kar med ca 200 tkr beroende pa fler datorer som anvands i verksamheten.

Nyckeltal

Aldreomsorg Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Lindbacken

Antal servicemottagare 14 14 14
Bruttokostnad/plats, kr 579 860 609 285 647 357
Nettokostnad/plats, kr 458 545 485 213 518 928
Kerstinsas

Antal servicemottagare 61 61 66
Bruttokostnad/plats, kr 818 147 849 966 820 606
Nettokostnad/plats, kr 647 115 676 606 645 772
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Aldreomsorg

Antal platser pa sarskilt boende har utdkats med 5 stycken 2017 pa grund av okad efterfragan.
Trygghetsboendet Misteln beréknas sta klart med 19 lagenheter september 2017. Utredning
kommer att ske géllande hur personalorganisationen ska se ut. Trygghetsboendet ska ha ett an-
passat boende med den teknik, flexibilitet och bemdtande som ger en trygghet dver tid. Varde-
grundsarbetet fortsétter kontinuerligt med studiecirklar som riktar sig till all personal. For att
tillgodose personalrekrytering och kompetensforsorjning ses ratten till heltid dver.

Funktionshinder

Fortsatt 6kning av antal LSS-insatser fér barn och ungdomar under 22 ar. Darav genomfors pro-
jektering av nytt boende som berédknas vara klart 2018. Mdéjlighet att kombinera boendet med
korttidstillsyn och korttidsplatser kommer att undersokas. Diskrepans uppstar mellan statens er-
sattning och den faktiska timkostnaden gallande personlig assistans-insatser, varfor den totala
kostnaden for personlig assistans dkar markant.

Individ- och familjeomsorg

Den stora utmaningen &r att realisera en stabil personalorganisation under 2017. Det har varit
svart att rekrytera saval ledningspersonal som handlaggare under 2016. Externa placeringar ut-
anfér kommunen har 6kat stort, varfér vi kommer att se 6ver mdjligheter att skapa hemmaplans-
lésningar. En viktig faktor for att lyckas med forebyggande och tidiga insatser dr en forbéattrad
samverkan med skolan och andra samverkanspartners. Under 2015 6kade antal ensamkom-
mande barn och ungdomar stort och under 2016-2017 forvéntas en kraftig minskning, vilket in-
nebdr att verksamheten behdver anpassas till nya forutsattningar.

Verksamhetsplan med budget 2017-2019 29(36)



4 Utbildningsnamnd

4.1 Verksamhetsplan Utbildningsnamnden

Utbildningsnamndens mal 2017

e Alla kommuninvanare ska ha jamlika majligheter till sysselsattning och utbildning
e Marknadsfora lokalt och regionalt utbud for vuxenutbildning

o Aterinféra-och-utvecklapraci-8k-8

e Okad samverkan mellan skola och arbetsliv

e Trygg utemiljo kring forskolor och skolor
o Forebygga social problematik genom samverkan mellan skola, socialtjanst och andra

samverkanspartners

e God fysisk och psykisk hélsa hos ungdomar
¢ Utmanande undervisning som ger studiemotivation och leder till goda resultat i grund-

skolan

o Fler elever som fullfoljer gymnasiestudier

e Budget i balans

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Intakter 16 100 14 139 18 499
Kostnader 135 700 139 348 149 844
varav personalkostnader 80 700 83 058 89 230
Nettokostnader 119 600 125 209 131 345
Nettobudget 120 700 125 209 131 345
Over/underskott 1100

INVESTERINGAR

Nettoinvesteringar 700 2325 2400
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Sammandrag av driftskostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Kostnader Intékter Nettokostnader
Namnd 286 0 286
Stod till studieorganisation 170 0 170
Allmén kulturverksamhet 192 85 107
Biblioteksverksamhet 3028 390 2638
Musikskola 1701 280 1421
Fritidsgard 604 0 604
Familjedaghem 1749 344 1405
Forskola 33030 7 036 25994
Fritidshem 8311 2282 6 029
Forskoleklass 2598 33 2 565
Grundskola 64 920 6 810 58 110
Obligatorisk sarskola 2504 59 2 445
Gymnasieskola 24 254 200 24 054
Gymnasiesarskola 1090 0 1090
Grundvux 522 0 522
Gymnasial vuxenutbildning 1857 320 1537
Svenska for invandrare 1058 650 408
Skolkontor 1970 10 1960
Totalt 149 844 18 499 131 345

Kommentarer till ekonomisk redovisning

Forskola/Pedagogisk omsorg

Néamnden har beslutat om barngruppernas storlek och personaltathet per barn. Detta har i stort
sett foljts i budget 2017. Antalet forskolebarn beraknas till 278 barn. Antalet barn fran andra
kommuner har utdkats till totalt 12 barn, antalet barn i andra kommuner berdknas till 8. Har be-
raknas ocksa att statsbidraget ges till mindre barngrupper i forskolan dven fortsattningsvis.

Ledningsorganisationen gors om vilket innebar en utékning om totalt 0,50 tjanst.
Fritidshem

Antalet barn pa fritidshem forvantas totalt bli 233 barn. En markant ékning i forhallande till
budget 2016. Statsbidrag ges till det s k fritidshemslyftet, for Essungas del 235 tkr ar lasaret
2016/17.

Forskoleklass

Antalet elever i forskoleklass beraknas till 69 2017 mot 67 2016. Fem barn som ar skrivna i Ess-
unga kommun gar i forskoleklass i annan kommun.

Grundskola

Antalet elever 6kar markant 2017 fran 528 till 554. En 6kning av ensamkommande barn har ej
medtagits i berakningen 2017. Dessutom tillkommer elever som gar i andra kommuner (se ne-
dan).

Grundresurser i grundskolan beraknas enl nedanstaende.
Pa 6-9-skolan beréknas 8,9 larare per 100 elever.
Pa F-5-skolan Nossebro beraknas 8,00 larare per 100 elever.

Pa F-5-skolan i Jonslund och Breddl berdknas 7,9 larare per 100 elever.
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Genom den sa kallade ”Léagstadiesatsningen” utkas antalet tjanster med ca 3,0 tjanst vid F-5

skolornas lagre aldrar.

Interkommunal erséttning innebar ett kostnadsnetto pa ca 9 elever eller en kostnad pa 980 tkr.
Det &r ett stort problem att elever skrivna i var kommun véljer andra kommuners grundskolor.

Det foreligger en osakerhet kring budgeten kring ensamkommande barn. Har raknas att de re-
surser om 1,6 tjanster som medréknas kompenseras genom statsbidrag.

| budgeten finns ocksa sju forstelarare inom grundskolan (de 6kande I6nerna kompenseras av
statsbidrag). | budget medréknas det s k lararlonelyftet, statsbidrag om 1,3 miljoner kompense-

rar dessa kostnader.

Grundsarskola

Antal elever inskrivna beraknas till 9 hdsten &r 2017 och under varterminen 8 elever.

Gymnasieskola & Gymnasiesarskola

Antal elever som studerar i andra gymnasieskolor forvantas oka fran i medeltal 189 elever 2016
till 201,5 elever ar 2017 (varen 200 elever och hosten 203 elever).

Gymnasiesarskolan okar i omfattning fran i snitt 2 elever till 4 elever ar 2017. Gymnasiesarsko-

lan i var kommun har lagts ner till hdsten 2016.

Vuxenutbildning

I budgeten for 2017 beréaknas att verksamheten bestar av SFI, Grundvux (ma, eng, sv) och gym-

nasievux (ma, eng, sv).

Kulturskolan

Elevantalet i musik- och kulturskolan har minskat 2016. Musik- och kulturskolan kommer per-
manent att byta namn till kulturskolan fran lasaret 2016/17. Statsbidrag har sokts fran Statens

Kulturrad om ca 380 tkr for kvalitativa atgarder.

Budget 2016

Budget 2017

Nyckeltal

Antal gymnasieelever Bokslut 2015
Budgeterat antal elever i annan

182
kommun
Budgeterat antal elever i Nos-

10

sebro
Summa 192
Gymnasiesarskola 4
Arselever, totalt 196

194

197

199

202

205

209

Ovanstaende avser elever i gymnasiealder, d v s fran 16 ar.

Nyckeltal
Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Forskola
Antal barn 263 269 278
Bruttkostnad/plats 108 194 115 026 113197
Nettokostnad/plats 89 241 87 301 93 104
Pedagogisk omsorg
Antal barn 24 20 20
Bruttokostnad/plats 75 436 84 400 77 450
Nettokostnad/plats 61 203 68 450 60 250
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Nyckeltal

Antal Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Elever och larare i grundsko-

lan

Antal arselever 540 526 554
Antal larare/100 elever 9 10 10
Sarskola ar 1-10

Antal 10 10 8

Kultur och bibliotek

Essunga kommun har ett bra bibliotek med hog besoksfrekvens och manga utlan av framfor allt
barn- och ungdomshdcker. Det ar viktigt att bibehalla den goda servicen. Uthud med olika kul-
turella aktiviteter 6kas trots sma ekonomiska medel. Statliga medel anvénds till kulturaktiviteter
for elever i form av s.k. skapande skola, vilket &r en framgangsrik modell. En utmaning ar att
Oka ungdomars delaktighet i kulturella aktiviteter.

Kulturskola

Elevantalet i kulturskolan har minskat de senaste aren. Olika insatser har genomforts for att 6ka
deltagandet och det ar fortfarande ett utvecklingsomrade. I syfte att bredda utbudet har tidigare
musikskolans uppdrag breddats till att omfatta mer kulturella aktiviteter, som bild och teater,
och kallas nu for kulturskola. Statshidrag har sokts fran Statens Kulturrad om ca 380 tkr for kva-
litativa atgarder under 2016-2017. En framtida utmaning ar att fler elever ska upptacka nojet i
att ta del av kulturskolans utbud.

Fritidsgard

Fritidsgarden har funktionella lokaler och bra resurser, men den nar alltfér fa ungdomar. Verk-
samheten ingar i den ungdomssatsningen som kommunen gér och man kommer att fora dialog
med ungdomar om vilken utveckling som behévs framat.

Forskoleverksamhet

Antal barn i forskolan fortsétter att 6ka, vilket kan komma att krdva utokning av lokaler i framti-
den. Genom omorganisation och 6kning av personalresurser har barngruppernas storlek mins-
kats. Detta har finansierats med hjélp av statshidrag. Kravet om barnomsorg pa s.k. obekvam
tid, dvs kvall, natt och helger, ar en utmaning framéver. Framat i tiden kommer det att bli sva-
rare att rekrytera personal till forskolan, da nationella prognoser visar att det kommer att saknas
utbildade forskollarare. En annan utmaning ar den hoga sjukfranvaron inom forskoleverksam-
heten.

Skolbarnsomsorg

Behovet av skolbarnomsorgen har 6kat markant. For att tillgodose personalforsorjning har utok-
ning skett delvis genom statliga medel (s.k. fritidshemslyftet). Utmaningen inom detta omrade
ar de stora barngrupperna och att tillgodose behovet av pedagogiskt utbildad personal.

Grundskola, grundsarskola och forskoleklass

Grundskolans elevantal har 0kat, vilket bl.a. kan hérledas till mottagandet av ensamkommande
flyktingbarn.En satsning goérs med statliga medel pa forskoleklass och arskurs 1-3. Under lasaret
2016-2017 far vi extra mycket statliga bidrag med hanvisning till kommunens socioekonomiska
forutsattningar. Diskrepansen mellan elevernas resultat ar alltfor stor, bade géllande betyg och
nationella provresultat. Det rader dven stor skillnad mellan flickors och pojkars resultat. Det nya
skolutvecklingsprogrammet Challenging learning kommer att innefatta arbete med dessa fragor.
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Att tillgodose de ensamkommande flyktingbarnens behov av goda grundlédggande skolkun-
skaper ar avgorande for att de ska kunna fullfélja gymnasiestudier. Fortsatt arbete med halso-
framjande insatser sker for att minska den psykiska ohélsan hos barn och ungdomar.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

| Essunga kommun finns inga nationella gymnasieprogram. Daremot erbjuds det individuella
introduktionsprogrammet IM i Essunga. Antal gymnasieelever 6kar och till viss del bestar 6k-
ningen av ensamkommande flyktingbarn. Graden av fullféljda gymnasiestudier ar alltfor l1ag
och insatser kommer att planeras for att minska antal avhopp. Behovet av gymnasiesarskoleplat-
ser har okat, vilket kraver tkade resurser.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen erbjuds i Essunga kommun som bestar av svenska for invandrare SFl,
grundvuxutbildning samt gymnasiekurser i svenska, engelska och matematik. Dessutom erbjuds
distansutbildning med NTI-skola. SFI-underlaget kommer att 6ka och det ar osékert hur stora
resurser som kommer att krdvas. Regeringen aviserar ett kunskapslyft for vuxenutbildningen,
vilket kan innebéra hogre krav pa utbudet och resurser. Diskussion pagar géllande okad samver-
kan med grannkommuner om vuxenutbildningen.
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5 Bygg- och Miljonamnd
5.1 Verksamhetsplan Bygg- och miljonamnden

Bygg- och miljonamndens mal 2017

e (God service med snabb och effektiv handlaggning

Drift- och investeringsbudget (inklusive kapitalkostnader)

Tkr Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017
Intakter 1301 1640 1260
Kostnader 3109 3347 2932
\ézrrav personalkostna- 29297 2575 2381
Nettokostnader 1808 1707 1672
Nettobudget 1724 1707 1672
Over/underskott -84 0 0

INVESTERINGAR

Utgifter 0 150 150
Inkomster 0 0 0
Nettoinvesteringar 0 150 150

Sammandrag av driftkostnader (inklusive kapitalkostnader)

Nettokostnader Tkr Utfall 2015 Budget 2016 Budget 2017
Politisk verksamhet 128 172 175
Bygg 426 417 227
Miljo 1254 1117 1270
Totalt 1 808 1707 1672

| budget 2017 har intékter for sald verksamhet Bygglov till Gréstorp dragits ner med -110 tkr.

Verksamhet for fysisk planering har fort dver budgetmedel motsvarande 43 tkr till KS, intékter -
40 tkr och dvriga driftskostnader 83 tkr.

Bygg

Byggkontoret ar en liten avdelning med bygglovshandlaggare som arbetar bade med framta-
gande av detaljplaner, bygglov samt slutbesked ar en styrka. Utmaningen ar och har varit att
finna kompetent personal med flera olika kompetenser da arbetsuppgifterna varierar. Kommu-
nen har korta detaljplanehandlaggningstider jamfort med stérre kommuner.

En generationsvéxling bland fastighetségare &r nédvandig for en framtida utveckling dvs. att
den aldre generationen (mor och far foraldrar) far mojligheten att flytta fran sin fastighet for att
bo i tex 55 + boende samtidigt som barnfamiljer far mojlighet att flytta in. Att tillgodose beho-
vet av barnomsorg, kanske dven koppla det till &ldreboende (55+) samt utnyttja férdelarna med
generationséverskridande boendemdjligheter pa alla orter inom kommunen genererar med
storsta sannolikhet bade livskvalité och befolkningsokning i kommunen.
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En del av de kommunala tomter som ar bokade av olika privatpersoner har bokats sedan lang tid
tillbaka. Det finns idag ett fatal tomter (om ndgon) kommunal tomt till forséljning. Boknings
och forséljning av tomter bor ses éver sa att det alltid finns anvisningar till var lediga tomter
finns.

Det planerade utvecklingsarbetet 2017

e Se Over bokningssystemet pad kommunala tomter
e Péborja arbetet med nya bostadsomraden i kommunen.
o Sakra kompetensforsérjningen av bygglovshandlaggare

Miljo
Bygg- och miljéndamnden ér tillsynsmyndighet for omradena livsmedel, miljoskydd och hélso-
skydd. Syftet med kontrollen &r att manniskors hélsa och miljon skyddas mot skador och ol&-

genheter. Konsumenten ska kunna kopa sékra livsmedel. Byggnader ska ha en en god inomhus-
miljo. Grundvatten, vattendrag och sjoar ska inte fororenas av avloppsvatten eller kemikalier.

Ett relativt nytt tillsynsomrade som bedrivs i landet &r energitillsyn pa foretag med syfte att
energieffektivisera. | lanet arbetas det aktivt med férorenade omraden och med omraden paver-
kade av exempelvis slackvatten. Manga kommuner arbetar med naturvardsfragor och har sér-
skilda kommunekologer. Miljostrategiskt arbete forekommer i kommunerna i samband med
planarbete med mera.

Tillsynsprojekt i Miljosamverkan i Vastra Gotaland ar for 2017 foljande:

Fororenade omraden, fritidsbatsprojekt 2 (forts. fran 2016), Redlighet, kétt (pilotprojekt jam-
stalldhet) dldreboenden, vardlokaler och samlingslokaler, handlaggarstod fordonstvitt - uppda-
tering.

Essunga kommun har intentioner att samarbeta med andra kommuner genom att tillsynen kops
in fran annan kommun eller kommunalférbund.

En framgangsfaktor for att fa nojda intressenter ar att ha korta beslutsvégar, tillgéanglighet och
god service.
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